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Ha Noi, ngay 07 thing S nam 2019

QUY CHE LAM VIEC VA BIEU QUYET
TAI CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN THUY TA

w: Nguyén tic chung

1. Tét ca cdc cd dong dén tham dw Pai hoi ddng cb dong (PHDCD) phai mic trang
phuc chinh t&, lich sy, xuét trinh day di cac gidy tO tiy than va cac gidy to lién quan
dén viéc xac minh tu cach dai biéu tai ban dén tiép va Ban Kiém tra tu cach cb dong.

2. C6 dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi ding vi tri hodc khu vuc do Ban T6 chuc
Dai hoi quy dinh, tudn thu su s:flp xép vi tri cia Ban Té chrrc.

3. Khong huat thude 14 trong phong Dai hoi.

4. Giao tiép hoa nha, than thién, gilr trét ty va thai d6 nghiém tic trong gid hop. Khoéng
noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai trong lic dién ra Dai hoi. Tat ca cac may
dién thoai di dong phai tit hodic khong duge dé chudng (néu c6 nhu cdu sir dung dién
thoai di dong xin moi quy c6 dong trao déi bén ngoai phong hop).

5. Céc dai biéu tham gia cudc hop phai tuan theo su diéu khién cia Chu toa, tao diéu

kién cho cudc hop dién ra mot cach thuén lgi, nhanh chong, hop 1é.
Diéu 2: Diéu ki¢n tién hanh Pai hoi ddng cé dong

Cudc hop Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién dugc tién hanh khi ¢6 s6 ¢b dong hoic

ngudi duge Gy quyén du hop dai dién cho it nhit 51% tong s6 phiéu biéu quyét.
Diéu 3: Piéu kién tham dw va quy dinh vé iy quyén

1. C6 dong 1a ca nhan hodc nguoi dai dién theo ty quyén cua c6 dong la to chire ¢ tén

trong danh sach c6 dong cta Cong ty CP Thiy Ta vao ngay chdt danh sach ¢ dong
dugc quyén tham du PHDCD thuong nién nam 2019.

2. Céc cb dong c6 quyén tham du DPHPCD c6 thé truc tiép tham du hodc iy quyén
cho nguoi dai dién cia minh tham dy. Nguoi duoc uy quyén khong dugc uy
quyén lai cho ngudi khac tham dy PHDPCD. Trudng hop c6 nhidu hon mot nguoi
dai dién theo iy quyén dugc ctr thi phai xé4c dinh cu thé s6 c¢d phan va sb phiéu
bau ctia mdi dai dién.

Viée iy quyén cho mot ngudi khac phai dugc 1ap thanh van ban theo quy dinh cua
phap ludt hién hanh va ctia Cong ty.
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Piéu 4: Quyén va nghia vu ciia cic cb dong/ ngudi dai dién theo iiy quyén hop 1¢ tham
duv PHDCD

ke

Piéu 5
1.

Tét ca cac cb dong, dai dién cb dong da lam céc thu tuc dang ky tham du duoc quyén
tham gia, phat biéu y kién trong ndi dung chuong trinh di duoc Pai hoi ddng cb
dong thong qua, biéu quyét tai cude hop Dai hdi dong cb dong.

. Tat cé céc co dong du diéu kién tham du Dai hoi c6 cac quyén va nghia vu theo quy

dinh ctia phap luat hién hanh va quy ché nay sau khi dugc PHDPCD thoéng qua.

Mbi ¢6 dong/dai dién cb dong phai xuit trinh gidy to tiry than (CMND hodc Ho
chiéu), Thu m&i tham dy, Gidy ty quyén (néu c6) va Gidy gi6i thicu (néu 12 dai dién
cho ¢6 dong la phap nhan) v6i Ban Kiém tra tu cach cb dong dé dang ky va nhan
Phiéu biéu quyét theo quy dinh cta Cong ty.

Cb dong tham dy Pai hoi khi mubn phat biéu y kién thao luan phai dugc sy déng y
ctia Chu toa, phét biéu ngin gon va tap trung vao dung nhitng ndi dung trong tim
can trao ddi, pht hop vdi noi dung chuong trinh cua Pai hoi dd dugc thong qua.
Nhing vén d& da dugc ngudi trude phat bidu thi khong phat biéu lai dé tranh tring
lap. C6 dong tham du Dai hoi ciing co thé ghi cdc ndi dung vao Phiéu cau hoi rdi
chuyén cho Ban Thu ky Dai hoi.

C6 dong duoc biu quyét tit ca cac van d& thudc thim quyén cia Pai hoi déng cb
dong theo quy dinh tai Piéu 18 cia Cong ty.

Cb dong t6i du hop Pai hoi dong c¢b dong sau khi nghe béo cio vé cac ndi dung can

thong qua s& cling thao luan va thong qua bang biéu quyét.

. C6 dong dén sau khi Pai hoi da khai mac, sau khi hoan tit tha tuc ding ky, duogc

tham du va tham gia biéu quyét/bau cir cic nodi dung can biéu quyét con lai theo
chuong trinh DPai hoi dd dugc thong qua. Trong truong hgp nay, hiéu luc cia nhitng
biéu quyét/bau cir da tién hanh khong bi anh hudng.

: Chi toa Dai hoi

Chu tich Hoi dong quan tri 1a Chu toa Pai hoi. Truong hop Chu tich véng mit thi ¢6
thé iy quyén bang van ban cho mét thanh vién khac 1am Chu toa Dai hoi.

Chu toa Dai hoi dé cir nhan su cho Poan Chi tich, Ban kiém phiéu biéu quyét va bau
ctt, Ban Thu ky Pai hoi dé Dai hoi dong cd dong thong qua.

Chu toa cha tri, ciing céc thanh vién trong Poan Cha tich diéu hanh PHPCP thuong
nién va giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Pai hoi.
Quyét dinh cua Chu toa Dai hoi v trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phat sinh ngoai

chwong trinh ctia Dai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhét.

. Chu toa duoc tién hanh cac cong viéc can thiét dé diéu khién Dai hoi mot cach hop

1€, co trat tu va hiéu qua nhat, phan 4nh dugc mong muon cua da s6 ngudi tham du
Dai hoi.
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6. Chu toa Dai hoi c6 cic quyén va nghia vu theo quy dinh cua phap luat va cua

Cong ty.

Dicu 6: Quyén va nghia vu cia Ban Kiém tra tw ciach c6 dong

Ls

4.

Ban Kiém tra tu cach cd dong gém 01 Trudng Ban va cac ty vién do Ban T6 chirc
Dai hoi lva chon.

Ban Kiém tra tu cich c6 déng c6 quyén thanh 1ap bd phan gitip viéc dé hoan thanh
nhiém vu cua Ban.

. Ban Kiém tra tw cach c6 dong c6 chitc ning kiém tra tw cach c6 dong hoic dai dién

uy quyén dén du hop PHDCD va lam thi tuc diang ky c6 dong/ dai dién ¢b dong
tham du hop, phat Thé biéu quyét cho cb déng/ dai dién ¢b dong.
Béo c4o truéc PHDCD vé két qua kiém tra tur cach ¢ dong tham du Pai hoi.

Di¢u 7: Quyén va nghia vu cia Ban Thu ky Dai hoi

L

Ban Thu ky do Chii toa dé cir va duoc PHPCD thong qua, chiu trach nhi¢m trudc
Chu toa va PHPCP vé nhiém vu ctia minh.

Nhiém vu ctia Ban Thu ky Dai hoi:

Ghi chép trung thuc cac ndi dung va nhirng van dé da duoc cac ¢b dong/ dai dién )
dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.

Lap Bién ban Dai hoi.

H trg Chu toa cong bd du thao cac van kién, két ludn, thong bdo giri dén cac cd
dong khi duge yéu cau.

Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu ctia cac cd déng/ dai dién cb dong (néu co).

Thuce hién cac nhiém vu khéc theo su phan cong cia Chu toa.

Dieu 8: Quyeén va nghia vu cia Ban kiém phiéu biéu quyet va bau cir

1.

Ban Kiém phiéu biéu quyét va bau cir do Chii toa dé ctr va dugc PHDCD thong qua
v6i s6 lugng 03 (ba) thanh vién.

. Ban Kiém phiéu biéu quyét va bau cir c6 quyén thanh lap bd phan gitp viéc dé hoan

thanh nhi€ém vu cia Ban.

. Ban Kiém phi€u bi€u quyét va bau cu c6 nhi€m vu:

- Thong bao Thé 1& bau cu.

- Hudng dan cach sir dung Thé biéu quyét, Phiéu bau.

- Ban Kiém phiéu s& dém s6 Phiéu tan thanh, sé Phiéu khong tan thanh va sd Phiéu
khong c6 ¥ kién; Xac dinh két qua kiém phiéu biéu quyét va bau ctr.

- Béo c4o trude Dai hoi vé két qua biéu quyét, bau ct.

Chiu trach nhiém v& tinh trung thuc, chinh xéac cac cong viéc da thuc hién va két qua

biéu quyét.

Dicu 9: Quyén va nghia vu ctia Ban To6 chirc Dai héi

Bs

Ban Té chtrc Dai hoi do Hoi dong quan tri ctia Cong ty quyét dinh thanh 1ap.
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2. Ban T chire Dai hoi nhan gidy to ding ky ciia c6 dong dén du hop, phat céac tai liéu,

thue hién céc cong tac to chirc khac.

Diéu 10: Thong qua quyét dinh ciia PHPCD

I

a.

Hinh thtrc biéu quyét:
Cb dong va dai dién cb dong thuc hién quyén biéu quyét tai Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2019 cua Cong ty CP Thity Ta bang hinh thirc sitr dung Thé biéu
quyét.
Thé biéu quyét 1a phiéu in sin theo mau cta Ban Té chuc, ¢6 déng déu cua Cong ty
¢ phan Thity Ta dugc phat cho C dong khi tham du Pai hdi. Trong Thé cé cac
thong tin vé ma s c¢b dong, sé ¢b phan cua ¢ dong hodc dai dién cb dong tham du
bai hoi.
Dai hdi biéu quyét theo timg van dé trong ndi dung chuong trinh. Vi mdi van dé
can biéu quyét tai PHDCD, Poan Chu tich Dai hoi sé dé nghi thuc hién biéu quyét
03 14n theo trinh tu sau:

- Lan tht nhdt : Biéu quyét tan thanh.

- Lan tht hai : Biéu quyét khong tan thanh.

- Lanthu ba : Biéu quyét khong c6 y kién.
M&i C6 dong hodc Pai dién c6 dong (01 ngudi) chi duge biéu quyét 01 1dn (tan
thanh hodc khong tan thanh hozc khong c6 ¥ kién) dbi véi cung mot van dé can biéu
quyét tai DHDCD.
Nhimng cb déng khong gio Thé biéu quyét trong ca 03 1an Chu toa hoi y kién vé noi
dung d6 (T4n thanh, Khong tan thanh, Khéng c6 ¥ kién) duge xem 1a Tan thanh dbi
v6i ndi dung do.

) Quyét dinh cta Pai hoi déng cd dong duogc thong qua tai cudc hop khi dugce sb ¢b

dong dai dién cho it nhét 51% tong s phiéu biéu quyét ciia tt ca c6 dong du hop tan
thanh. Ddi vdi nghi quyét vé loai cd phan va tong sd cd phan ciia timg loai; thay doi
nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; thay doi co cAu td chirc quan 1y cong ty; t chirc
lai; giai thé cong ty; du an dau tu hodc ban tai san co gia tri béng hodc 16n hon 35%
(ba muoi lam phan tram) tong gia tri tai san dugce ghi trong bao cdo tai chinh gan
nhét ctia Cong ty thi phai dugc sb ¢b dong dai dién it nhat 65% (sdu mucoi lim phdn

tréim) tdng s6 phiéu biéu quyét cia tét ca cd dong du hop tan thanh.

Pidu 11: Phat biéu y kién tai Dai hoi

1.

Cd dong/ dai dién cb dong tham du Pai hoi mubn phat biéu y kién thao luan phai

duge su ddng y cta Ch toa.



2. Cb dong/ dai dién c6 dong phat biéu ngin gon, tap trung vao dung nhitng noi dung
trong tim can trao doi, phtt hop vé6i ndi dung chuong trinh Pai hoi da thong qua.
Thoi gian phat biéu ctia mdi cd dong tdi da 1a 3 phut.

3. Chi toa sip xép cho c¢b dong phat biéu theo thtr tw ding ky, dong thoi giai dap cac
thic méc ciia cd dong.

Diéu 12: Bién ban va Nghi quyét Pai hji

1. Noi dung cude hop Dai hoi ddng cd déng duge Ban Thu ky Dai hoi ghi chép day di
vao Bién ban cudc hop va thong qua trude khi bé mac Dai hoi.

2. Bién ban cudc hop la co s¢ dé soan thao Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢ dong.

3. Bién ban hop PHDCD va cac Nghi quyét PHPCP dugc thong qua va cac tai liéu c6
lién quan dugc luu giit tai try s¢ chinh cua Cong ty.

Diéu 13: Hiéu lrc thi hanh

Quy ché 1am viéc nay da dugc cong bd cong khai truée Pai hoi ddng cd dong, ¢ hidu
Iuc thi hanh ngay sau khi dugc Pai hoi déng c6 dong biéu quyét thong qua va dugc ap
dung tai Dai hoi cd dong Thuong nién niam 2019 cuia Cong ty ¢ phan Thuy Ta.

BAN TO CHUC PAI HOI
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Ha Néi, ngay O thang 5 nam 2019
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018 VA PHUONG HUONG,
NHIEM VU, GIAI PHAP NAM 2019 CUA CONG TY CO PHAN THUY TA

Kinh giri: Dai hoi dong co dong Cong ty CP Thiy Ta

Ban Didu hanh Céng ty CP Thity Ta xin dugc bao cao PHDCD két qua hoat dong
SXKD nam 2018 va phuong huéng, nhiém vu, giai phdp trong nam 2019 ctia Cong ty
nhu sau:

I. DPAC PIEM TiNH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2018:

* Thudn lgi:

Nam 2018 tiép tuc nhan duoc sy quan tdm, chi dao thudng xuyén cua Lanh dao
Téng cong ty Thuong mai Ha Noi-CTCP va Hoi dong quan tri Cong ty, nhin chung tinh
hinh hoat dong SXKD cua Cong ty van gift dugc trong dbi on dinh va c¢6 hiéu qua.

Trong qué trinh hoat dong, tap thé CBCNV trong toan Cong ty tiép tuc gitr duogc
tinh than doan két, trach nhiém va ung hd, thuc hién tdt cac chu truong, chi dao cua Ban
Lanh dao Céng ty; trong diéu kién Cong ty tiép tuc tip trung cong tic ra soat, bd tri va
sép xép lai lao dong, thay dbi phuong thirc hoat dong ctia mot sb bd phan chua c6 hiéu
qua, hiéu qua thap dé tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua hoat dong SXKD cuia Cong ty;

Cung v6i nhitng chinh sach thu hut va phat trién du lich ctia Nha nude, Tha do, mot
s0 dia diém kinh doanh ciia Cong ty tai Trung tim Thu d6 van thu hat duoc luong dong
khach tham quan du lich trong va ngoai nude dén tiéu dung, st dung san phim dich vu.

* Kho khdn:

Tinh hinh kinh té thi truong tiép tuc tao ra su canh tranh ngay cang gay git; dic biét
ddi v6i nhitng san pham cting loai ma Cong ty SXKD nhu: cic loai Kem, Nuéc, hé thong
va cac loai hinh cung cdp dich vu Nha hang, giai khét...tai Trung tdm Thu do;

Tinh hinh thoi tiét c6 nhiéu yéu td bét loi, bién dong, thét thuong nhu néng nong,
mua nhiéu da gdy anh huodng lon dén dic thu hoat dong kinh doanh cua khdi cac Nha
hang, Ctra hang va khéi Thi truong.

Ele théng day chuyén san xuat kem va trang thiét bi phuc vu hoat dong SXKD da lau
nam, thuong xuyén hong héc, sira chira thay thé nén anh hudng dén chét luong san phim,
dich vu va hiéu qua SXKD cua Cong ty.

V6i dic thi hoat dong SXKD cua Cong ty sb luong lao dong 16n, trong khi hang
nam Nha nudc thue hién diéu chinh tang luong cho nguoi lao dong 1am cho céc chi phi
lién quan dén BHXH, BHYT, BHTN va cic ché do, chinh sach cho ngudi lao dong cua
Cong ty cling tang 1én cao, Cong ty chiu nhiéu 4p luc vé quy lvong va hiéu qua SXKD,
anh hudng dén viéc gitr chan, thu hit va tuyén dung lao dong cia Cong ty.



Mot s6 bo phén can by, nhan vién trinh d§ chuyén mon, nang luc thuc hién chirc
ning, nhi¢ém vu va kha ndng tham muu cho don vi, Ban lanh dao Cong ty con han ché.
II. KET QUA HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2018:
1. Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach:

Don vi tinh: Triéu déng

TT Cac chi tiéu TH 2017 | KH 2018 TH 2018 g ;gig ¥E ;gig
1 | Doanh thu thudn 102.460 120.610 102.229 85% 100%
2 | Loi nhuan trudc thué 1.257 9.530 2.928 31% 40%
3 | Thué TNDN 1.471 1.906 595 31% 40%
4 | Loi nhuén sau thué 5.786 7.624 2.332 31% 40%
5 | TNBQ/ngudoi/thang 3,9 6,0 6,5 108% 110%
2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai chinh: ‘
Don vi tinh: Triéu dong
Chi tiéu Niim 2018 Niim 2017 & Ling
Giam
Téng gia tri Tai san 52.809 65.929 (20%)
Doanh thu thuan 102.229 102.460 0%
- Doanh thu ban kem 45.948 47.412 (3%)
- Doanh thu Nha hang 35.466 33.961 4%
- Doanh thu ban d4 va nuéc da 4.562 3.979 15%
- Doanh thu dich vu khéc 16.253 17.108 (5%)
Loi nhuéan tir hoat dong kinh doanh 2.339 6.847 (63%)
Loi nhuan khéc 388 410 (5%)
Loi nhuan trudc thué 2.928 7.257 (60%)
Loi nhuén sau thué 2.332 5.785 (60%)
Ty 16 chia cb tirc
2.2 Céc chi ti€u tai chinh:
Caic chi tiéu PVT | Nam 2018 | Nam 2017 Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Heé sb thanh toan ngén han: lan 3,1 2.9
TSLD/Nog ngin han
Hé sb thanh toén nhanh: lan 17 1,1
(TSLP - Hang ton kho)/Nog ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
Heé s6 No/ Tong tai san % 21 28
Hé s6 No/Vén chu s¢ hitu % 27,26 38,98
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Cac chi tiéu PVT | Nam 2018 | Nam 2017 Ghi cha

3. Chi tiéu vé niing lwe hoat dong

Vong quay hang ton kho (GVHB/ hang ton | 14n

kho binh quén) 2570 2,33
Doanh thu thuin/Téng tai san binh quén lan 1,72 1,60
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

Hé s6 LNST/Doanh thu thuin % 2,28 5,65
Hé s6 LNST/v6n chu sé hitu binh quan % 5,25 12,22
Heé s6 LNST/Téng tai san binh quén % 3,93 9,06
Do ot ’ i T

3. Két qua thyc hién ké hoach SXKD ciia cic don vi true thude:

3.1 Poi voi Khoi Nha hang, Cira hang:

* Vé doanh thu: Nam 2018 dat 71,86 ty dong, chiém 70% doanh thu toan Cong ty,
dat 95% so véi ké hoach nam va bang 101% so véi thuc hién ndm 2017, trong do:

- NH Caf¢ Thuay Ta: 26,6 ty d@)ng, dat 94% KH nam va béng 103% so véi nam 2017,

- NH Vuon Café: 16,1 ty déng, dat 97% KH nam va bang 103% so véi nam 2017;

- NH Long Véan: 5,7 ty déng, dat 103% KH nam va béng 103% so v&1 nam 2017,

- NH Pinh Lang: 7,7 ty dong, dat 93% KH nam va bang 101% so véi nam 2017;

- NH Mamarosa: 3 ty dong, dat 79% KH nim va bang 102% so véi nim 2017;

- CH 97 Hang Gai: 796 triéu dong, dat 90% KH nam va bang 121% so v&i nam 2017;

- CH Anh Hong Van: 12,8 ty dong, dat 94% KH nam va bang 91% so v4i nam 2017;

- CH 8Hang Thung: 361 triéu dong, dat 54% KH nam va bing 97% so voi nam 2017,

* V& loi nhuén gdp (Chuea bao gom chi phi heong va chi phi qudn 1y chung phén bo):

- NH Café Thuy Ta: 10,4 ty dé)ng, dat 104% KH nam 2018;

- NH Vuon Café: 5,49 ty déng, dat 115% KH nam 2018;

- NH Long Van: 2,32 ty dong, dat 97% KH niam 2018;

- NH Dinh Lang: 3 ty dong, dat 85% KH nam 2018;

- NH Mamarosa: 509 tri€u déng, dat 53% KH nam 2018;

- CH 97 Hang Gai: 174 triéu d@)ng, dat 93% KH nam 2018;

- CH Anh Hong Van: 1,58 ty dong, dat 73% KH nam 2018;

- CH 8Hang Thung: 28 tri¢u ddng, dat 38% KH nim 2018.

* Nhirng kho khin, ton tai anh hwomg dén két qua kinh doanh:

- Trén dia ban hoat dong ngay cang phat trién va c6 nhiéu cac loai hinh dich vu Nha
hang, ctra hang kinh doanh cac san pham cung loai nhu: Kem, Nuéc, dich vu Nha hang

an ubng, giai khat,... tao ra sy canh tranh 16n, lam anh huong va giam luong khach dén
v§i cac Nha hang, ctra hang ctua Cong ty;




- Véi hoat dong kinh doanh dich vu st dung khéng gian ngoai trdi nhiéu va dic thu
vé san phdm, yéu t6 thoi tiét bat loi nhu qué ning ndéng, mua nhiéu cling lam giam lugng
khéch hang, kha nang khai thac cua cac nha hang va giam doanh thu Kem tai cac Quay;

- Khi 4p dung phuong an giao chi ti€u dén hiéu qua cudi cung, nhin chung cic nha
hang da ¢6 ¥ thue, c¢b ging nang cao vai trd quan ly quan tri, chii dong trong viée khai
thac ngudn hang, tiét giam cac chi phi dé nang cao hiéu qua; nhung van chua thuc sy triét
dé va vé co ban phuong thirc t6 chirc hoat dong kinh doanh, co ciu va viéc phat trién cac
mat hang méi van khong c6 sy thay d6i dang ké, chat lugng dich vu van chua t6t.

3.2Déi voi Khoi Thi trwong-Tiéu thu:

* V& Doanh thu: Nam 2018 dat 30,3 ty dong, chiém 30% doanh thu toan Cong ty,
dat 86% ké hoach nam va béng 99% so v¢i thuc hi€n nam 2017, trong do:

- Doanh thu Kem: 24,9 ty ddng, dat 84% KH nim va bang 95% so v6i nam 2017;

- Doanh thu Nuéc: 4,55 ty dong, dat 91% KH nam va bang 111% so véi nam 2017;

* V& Loi nhuan gdp (Chua bao gom chi phi lwong va chi phi quan Iy chung phdn
b6): Nam 2018 16 1,8 ty dong/KH giao 14 1a 2,3 ty ddng, trong d6: Thi truong Kem: 16
578 tridu ddng/KH 2,9 ty ddng va Thi truong Nudc: 16 1,2 ty ddng/KH 15 600 triu dong.

* Nhirng kho khan, ton tai anh hwéng dén két qua kinh doanh:

- San phidm Kem, Nu6c mang tinh thoi vu cao nén chiu anh huéng 16n boi diéu kién
thoi tiét khong thuan loi. Ngoai ra, sy canh tranh cla cac d6i thi c6 nhiéu tiém luc ngay
cang 16n, voi nhiéu dong san phdm méi hap din, phi hop véi nguoi tiéu dung; trong khi
do trén thi truong tinh xuét hién nhiéu dong san phidm Kem ré tién;

- Céc chi phi ban hang 16n, dic biét 1a chi phi khiu hao vé tu déng, trong khi higu
qua cong tac quan ly, quan tri hé théng cac dai ly Kem co tu thap va doi ngil nhan su
giam sat ban hang c6 su thay d6i nhung ning luc con han ché, cong tac cham soc diém
ban van con chua tdt;

- Chét luong kem hién nay di xudng vi do lanh khéng dam bao do hé théng may
moc thiét bi qua cii, chua duoc dau tu kip thoi. Vi thé, san phém kem khong c6 kha nang
canh tranh v&i cac hang, anh hudng dén viéc ban hang va tiéu thu san phim;

- D4i voi thi truong tiéu thu Nude: mac du doanh thu va thi phén c6 tiém ning phat
trién nhung do gia thanh san phdm san xuat ra 16n; trong khi thi truong van chua xay
dung duoc hé théng phan phdi ban hang qua kénh quén, huyén hop ly, dan dén chi phi
ban hang 16n nén chua hiéu qua va con 18 nhiéu.

3.3 Péi voi hoat dong kinh doanh Bdnh Trung thu nam 2018:

Hoat dong SXKD Banh Trung Thu dugc Cong ty xdy dung ké hoach trién khai va
thuc hién trong khoang thoi gian hon 1 thang (Bét dau tir diu thang 7 dén hét ram thang 8
Am Lich). Két qué cu thé nhu sau:

- Téng san luong:

+ Banh 200g va 175g: 12 44.000 chiéc, bang 120% so v6i ké hoach ndm 2018;

+ Hop dac biét 4,6,8 chiéc: 521 hop, dat 45% so voi ké hoach nam 2018.

- Téng doanh thu: dat 1,91 ty dong, dat 101% ké hoach dé ra va bing 108% so v&i
thuc hién nam 2017.
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Mic du trong diéu kién kho khan vé nhén su san Xuét truc tiép ddi voi san phém dac
thi, nhung vé6i su ¢b ging nd luc ciia toan thé CBCNV Cong ty, hoat dong SXKD Béanh
Trung thu ctia Cong ty da dat duoc két qua twong doi tot, dam bao ATVSTP, hoat dong
san xuat duge chu dong, c6 ké hoach sat véi thuc té va theo nhu cau thi truong nén tiét
kiém dugc chi phi, khong xay ra ton dong hang hoa.

4. Tinh hinh hoat d9ng va két qui m§t s6 miit cong tic:
4.1 Céng tdc dau tw va khai théc céac dia diém:

- Nam 2018, cong tac du tu cua Cong ty chi yéu mang tinh chét stra chira nhé
nhu: stra chita céc trang thiét bi, may moc tai cac don vi; cai tao lai téng 2 Nha hang Hoa
Hong dé o phong an riéng cho khach nham nang cao hi¢u qua SXKD.

- Vé quan ly va khai théac cac dia diém mang ludi: Hién, mang ludi céc dia diém
SXKD ciia Cong ty gdm c6: 02 Nha may va 08 Nha hang, Ctra hang va déu 1a dia diém
mang ludi thué cua Nha nudce, khong phai tai san cia Cong ty. Nam 2018, Cong ty da
hoan thanh viéc ky gia han hop dong thué nha, dit véi Cong ty Quan Iy nha déi véi mot
s6 dia diém; d@‘)ng thoi tiép tuc ra soat lai cac dia diém hoat dong chua c6 hiéu qua, hi€u
qua thap dé thay dbi, co ciu lai phuong thirc hoat dong nhu NH Mamarosa, CH s6 8
Hang Thung, CH 97 Hang Gai; da cai tao, sua chita lai dia diém bai xe - NH Thuy Ta- s6
1 Lé Thai T dé dua vao khai thac, kinh doanh vao 3 ngay cudi tuan.

4.2 Cong tdc thi truong va Marketing:

- Pugc Cong ty quan tdm va chu trong, trong d6 da dinh hudng tap trung phat trién
chinh tai cac thi trudng quanh dia ban Ha Noi va céc tinh lan cén; dbi vé6i céc thi truong
tinh cach xa Ha Noi, néu c6 hiéu qua hodc dén diém hoa von thi tiép tuc duy tri, con
khong hiéu qua dimg phan phdi. Tap trung ra soat va trién khai danh gia giam sat thi
truong dé nang cao hiéu qué viéc sir dung ti dong trong toan bo hé théng cac dai ly Kem
co tu.

- V& cong tac xuc tién ban hang: Pa trién khai cac chuong trinh khuyén mai vao
cac dip L& 1én; xay dung cac chinh ban hang va hd tro cho cac dai ly kem; gidm gid vao
cac gio thap diém tai cac Nha hang; xay dung va trién khai chuong trinh khuyén mai ghép
que tring thudng. Tuy chuong trinh ghép que tring thuéng chua dat duge két qua nhu
mong mudn nhung budc diu tao duge ddu 4n voi khach hang vé su thay d6i ctia kem
Thuy Ta.

- Dua ra thi truong san pham Kem que sita chua ddu mdi; trién khai thay d6i mau
ma, bao bi mdt sb loai kem hop nham da dang hon vé miu ma san phém, dap tmg nhu cau
thi truong ti€éu dung.

- D3 phéi hgp véi Bo phan Marketing, truyén thong cta Tap doan BRG trién khai
cac ndi dung va chuong trinh xuc tién ban hang cho cac san pham Banh Trung Thu cua
Cong ty nam 2018 nhu: xdy dung market cho céac san pham, bao bi, catalogue gi6i thiéu
san pham; dan dung gian hang; xay dung gia va chinh sach chiét khau cho khach hang;...

- D4 trién khai ky hop dong va cung cAp céc san phdm nude Thiy Ta cho hé théng
Ngan hang Seabank va mot s6 don vi trong Tap doan BRG.
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4.3 Cong tac Tai chinh - Ké todn: D tap trung sau hon trong vai trd quan ly, quan tri,
giam sat vé mit tai chinh trong cac hoat dong SXKD ctia Cong ty; tham muu cho Lanh
dao Cong ty trong viéc tiét kiém, chbng lang phi.

4.4 Cong tdc Ké hoach: Pam bao cung cip va ddp img day di nguyén liéu va cac vat tu,
trang thiét bi @& phuc vu cho hoat dong san xut kinh doanh ctia toan Cong ty; dong thoi
tap trung ra soat, tim kiém va lua chon thém céac nha cung cip dé dam bao chat luong dau
vao, tiét giam gid von va nang cao hiéu qua cho Cong ty.

4.5 Vé cong tdc té chire hanh chinh:

- Pa phdi hop véi cac don vi xdy dung Quy luong va co ché chi tra lwong gin voi
viée giao chi tiéu dén hiu qua cudi ciing cho cac don vi; dong thoi thuong xuyén hang
thang, quy thuc hién theo doi, danh gia, ciing nhu huéng dan cac don vi thuc hién quy
ché tién luong va tra 10i nhimng thic mic cta don vi trong qué trinh thuc hién lién quan
dén cac nodi dung nhu: Céch chi lvong, quyét todn Quy luong thuc té va ké hoach.

- V& cong tac dao tao: Da trién khai td chirc cac 16p bdi dudng nghiép vu vé ban
hang cho CBNV khéi cac nha hang va t6 chic cac lép tap huén, cdp chting chi cho
CBCNV toan Cong ty vé VSATTP va ATLD dam bao theo dung quy dinh.

- Pam bao thuc hién tét cac ché do chinh sach lién quan dén nguoi lao dong trong
Cong ty va theo cac quy dinh cia Nha nudc.

1. PHUONG HUONG, NHIEM VU, GIAI PHAP NAM 2019:
1. Xay dung cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019:

Can ctr vao tinh hinh hoat dong SXKD nam 2018, Cong ty xay dung cac chi ti€u ké
hoach nim 2019 dy kién nhu sau:

- Tbng doanh thu - 109 ty dong;
- Loinhuan trude thué  : 6,94 ty dong;
- TNBQNLD : 6,85 triéu dong/ngudi/thang

2. Cac giai phap thuc hién:
2.1. Déivéi khéi cdc Nha hang, Cira hang:

Triét dé thuc hién phuong dn giao khoan va ndp lgi nhuan gop vé Cong ty hang
thang d6i v6i cac Nha hang, Cira hang; Quan ly cic Nha hang, cira hang chu dong toan
dién trong viéc diéu hanh, t6 chirc cac hoat dong kinh doanh va tu chiu trach nhiém ca
nhan vé két qua thuc hién chi tiéu giao khoan dugc Cong ty giao; trong d6 dinh hudng tap
trung trién khai mot sd nhiém vu cu thé nhu:

- Ra soat va thuc hién cai tao, sua chira; bd sung thay thé cac trang thiét bi d hong
hoc hodc qua xudng cip dé dap tng yéu cAu hoat dong SXKD, néng cao chit luong dich
vu ctia cac Nha hang.

- Tiép tuc ra soat, tiét giam triét && moi chi phi vé ngudn nguyén liéu dau vao, dién,
nude, van phong pham... nhdm nang cao hiéu qua SXKD.

- Tang cuong cong tac dao tao, tu t6 chirc ddo tao lai cho CBNV khdi nha hang vé
tac phong, phong cach va thai do phuc vu mang tinh chuyén nghiép; nang cao chét luong
san pham mon an nham dap tmg va théa man t6i da nhu cau ctia khach hang.
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- iy manh cbng tac marketing truc tiép cho khéi nha hang, ctra hang. Lién két véi
cac Cong ty du lich dé dua cac tour khach du lich vé cac Nha hang ctia Thuy Ta.
2.2. DEi véi khdi san xudt:

- Tién hanh kiém tra, ra soat lai toan bd cdc quy trinh sin xuét, tir khau kiém soat
cac nguyén liéu dau vao, dén cac thanh phdm dau ra; ting cuong cac bién phép kiém tra,
giam sat trong qua trinh san xuét; bd sung cac ndi quy, quy ché dé gan trach nhiém véi
quyén loi dbi v6i ting CBCNV;

- Tiép tuc nghién ctru didu chinh cong thirc dé ting do cing cho mot s6 san pham
kem sau khi dua ra thi truong dé nang cao cht lwong cia san pham; dong thoi dua ra thi
truong it nhét 2-3 san phdm kem méi nhim da dang héa mau ma phu hop véi thi hiéu
nguoi tiéu dung, nang cao kha nang canh tranh ctua san pham.

- Tap trung trién khai cac giai phap dé giam chi phi, ha gia thanh sén phdm Nudc
nhu: thay ddi cht liéu chai PET va hinh thire dong géi chai nudc,...

- Nang cao vai tro quan ly quan tri dinh mtc lao dong, hao hut nguyén li¢u trong
qua trinh san Xudt.

- Trién khai tiét giam chi phi san phim bang céach ting cuong st dung may moc thay
thé sirc ngudi.

2.3. Déi véi khéi thi trieong - Tiéu thu:

- Xay dung lai quy ché luong khoan ddi v6i Bo phan thi truong tiéu thu, trong do
quy lvong va muc thu nhap dugce xét trén két qua thuc hién chi tiéu doanh s6 va doanh
thu tién vé; theo co ché khuyén khich, tao dong luc cho d6i ngli CBNV thi truong, gén
muc lvong va thu nhap véi hiéu qua kinh doanh, ban hang.

- XAy dung céc chinh sach ban hang va khuyén mai linh hoat, phu hgp véi tinh hinh
thuc té cua thi truong va ciia Cong ty; cai tién cong tac xdy dung va phat trién thi truong,
cong tac Marketing... nhim gitr duge thi phan va mé rong thi trudng cho cac san pham
Kem va Nude.

- iy manh cong tac kiém tra, gidm sat va quén ly, quan tri dé nang cao hiéu qua su
dung tu déng trong toan bo heé théng cac dai Iy Kem c6 ti. Nang cao chét luong dich vu
cung mg hang hoa, cham soc dai ly, cham s6c khach hang.

- Thuc hién quang cdo cac san phim cia Thity Ta qua cac kénh Truyén hinh,
internet...

- Tép trung thuc hién phuong 4n cai tién, thay ddi vé chét liéu, mau ma bao bi mot
s6 san phidm Kem tir dang tui sang dang hop gidy dé nang cao chét lugng, hinh anh cta
san pham, nhét 1a trong qua trinh vén chuyén, nhim hoan thién va nang cao kha ning
canh tranh, dap Gng thi hiéu cua khach hang, nguoi tiéu dung.

2.4. Vét6 chikc:

- X4y dung lai Quy ché chi tra luong trén co s¢ xay dung diéu chinh ting mirc lwong
cho CBCNV trong Cong ty dé dam bao mirc thu nhdp clia nguoi lao dong khong qua thap
va tao duge su On dinh, yén tim trong cong tac cho CBCNV Cong ty.

- Tién hanh ra soat co cdu bd may td chirc va sép xép, dinh bién lai lao dong tai cac
bo phén, don vi va trong toan Cong ty; trong do tap trung tinh giam doi ngii lao dong gian
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tiép va ning cao hiéu qua cia doi ngll SXKD true tiép, triét dé thuc hién giao khoan chi
phi nhan cong dén cac bo phan va cac khau trong qua trinh SXKD dé gop phan ning cao
ning sudt, chit luong va hiéu qua st dung lao dong ciia Cong ty;

- Tiép tuc ra sodt dé x4y dung va hoan thién bd sung cic quy ché, quy dinh ndi bd
trong Cong ty dé dam bao yéu ciu vé quan Iy va qué trinh van hanh hoat dong SXKD cua
Cong ty duoc &n dinh va phat trién.

2.5. Vé cong tdc ké hoach:

- Bén canh viéc khai thac va cung ung céc sén phém, nguyén liéu dau vao phuc vu
hoat déng SXKD cta cdc don vi va clia Cong ty, cin tap trung ra soat, danh gi lai cac
san phém, cdc nha cung cép dé dam bao nang cao vé chit luong va hiéu qué khai théc di
voi cac nguyén liéu, san phém dau vao.

- Theo d&i, d6n dbc viée trién khai thuc hién cac chi tidu ké hoach dén hiéu qué cudi
cing cia céc don vi; déng thoi thudng xuyén dénh gid, kip thoi d& xuft phuong 4n, cac
giai phap co ciu lai, thay dbi phuong thic hoat dong SXKD d6i voi nhiing don vi, bd
phén khong c6 hiéu qué, hiéu qua thép, cling nhu viéc phat huy nhitng loi thé nguﬁ“)n luc
dé dam bao ké hoach Cong ty va muc tiéu ning cao hidu qua.

2.6. Vé cong tdc tai chinh ké todn.:

- Trién khai x4y dung va ap dung phin mém ké toan mai;

- Ra soat va quy chuén lai toan bd cac khau, cac quy trinh lién quan dén hoat dong
mua bén, luan chuyén hang héa, nguyén vét liéu,... phuc vu hoat dong SXKD dé dam bao
kiém soat chit chg, ding quy dinh va c6 hiéu qua vé mit tai chinh, ké toan; tham gia su
va thuc hién tét vai trd quan Iy quan tri trong céc hoat dong sin xuét kinh doanh dé tiét
giam chi phi, tang hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

2.7. Xay dung ké hoach va trién khai phuong 4n tim dbi tic gia céng Banh Trung thu
trong nam 2019, dam bao tiép tuc duy tri dugc hoat dong kinh doanh, thuong hiéu Banh
Trung Thu va gép phan nang cao hiéu qua cho Cong ty.

2.8 Dic bidt chu trong cong tac an toin vé sinh thuc pham, phong chéng chay nd, an toan
lao dong tai cadc Nha hang, Cira hang, Nha may va cac dia diém kinh doanh dam bao khong
dé Xay ra su b nhét 1a trong thoi diém mia vu cao diém, céac dip L&, Tét, cac su kién quan
trong ctia Thu d6 va ca nude.

Trén day 1a bdo co két qua hoat dong SXKD nim 2018 va phuong hudng, nhiém
vu, giai phap nam 2019 cua Cong ty CP Thuy Ta.

Kinh trinh Pai hdi déng cd déng xem xét, thong qua.

Tran trong cadm on.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUY TA Doc lap — Tu do —Hanh phic

Ha N¢i, ngay 0f thdng 5 nim 2019

BAO CAO
HOAT DONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
CONG TY CP THUY TA NAM 2018

Kinh gii: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Thiy Ta

Hoi dong quan tri (“HPQT”) Cong ty CP Thuy Ta (“Cong ty”) kinh béo céo véi
Dai hoi dé)ng cb dong vé két qua hoat dong cia HDQT nam 2018 va dinh huéng ké
hoach nim 2019 cu thé nhu sau:
I. VE CO CAU NHAN SU CUA HPQT NAM 2018:

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018 ngay 25/5/2018 cua Cong ty da tién
hanh bau HDQT nhiém ky 2018-2022 véi 05 thanh vién:

1. BaNguyén Thi Hai Thanh — Chii tich HDQT;

2. Ong Hoang Minh Tho - Thanh vién HPQT;

3. Ong Nguyén Manh Ha — Thanh vién HDQT;

4. Ong Pham Tuén Anh — Thanh vién HDQT;

5. Ba Luong Thi Khanh — Thanh vién HPQT.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2018:
1. Hoat dong ciia Hoi ddng Quin tri:

- Can cir vao céc quy dinh clia phép luat va Diéu 1é hoat dong cua Cong ty, HDQT
da thuc hién dung chirc nang, nhiém vu va quyén han ctia minh ddi véi cac hoat dong
SXKD, diéu hanh, duy tri su ton tai va phat trién ciia Cong ty.

- HPQT da td chirc céac cudc hop dinh ky dé thao ludn va théng qua céc van dé
quan trong thudc thdm quyén. T4t ca cac cude hop ctia HDQT déu duoc tién hanh ding
thu tuc, nhitng van dé duoc thao luan va biéu quyét tai cudc hop déu thudc thdm quyén
quyét dinh cia HDQT theo quy dinh cua phap luat. Viéc thao luan, biéu quyét duoc thuc
hién cong khai, phu hop véi chirc ning, nhiém vu va quyén han cia HDQT theo Lut
doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

- Vé su phdi hop gitta HDQT véi BKS va BGP Céng ty:

-+ D4 thuc hién theo dung thdm quyén tai Diéu 1& Cong ty va dat hiéu qua. Trong
nam 2018, céc cudc hop HDQT déu c6 sy tham gia cua thanh vién BKS va co quyén
néu cac y kién truc tiép-t6i cdc van dé thudc quyén han ciia BKS va duoc HDQT giai
dép day du cac thic mic.

+ Thong qua céc cudc hop cia HPQT, qua thong tin lién lac nhu thu dién tr, bdo
céo bang van ban vé cac cong vige duge giao va gip gb truc tiép. HDQT d4 chi dao sat
sao cling nhu song hanh cing BGD trong viéc thuc hién ké hoach SXKD va céc muc
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tieu da dugc DHDCD phé duyét; cing BGD tim ra céc gidi phap khic phuc khé khin,
dam béo hoat dong SXKD khong bi gian doan va tuén thi ding quy dinh ctia phép luét,
phén d4u hoan thanh Nghi quyét cia DHDCD.
+ HDQT di théo luan va thong qua van d& thuc hién ké hoach SXKD va phuong
- 4n trién khai cac quy tiép theo; phdi hop chit ché véi BKS dé déng gop ¥ kién cho BGD
nhim khéng ngimg ning cao ning luc quan tri DN va lam co sé d¢é BGD thuc hién.
- Vén d& v& cong bd théng tin, bao cdo quan tri dugc thue hién thudng xuyén,
nghiém tic, ddm bao cac thong tin hoat dong déu duoc cong khai, minh bach, bao vé
quyén loi clia Cong ty va céc co dong. Hoat dong cia HDQT Cong ty tudn thi cac quy
dinh ctia phép luat déi véi tinh hinh hién tai, tun tha diéu 1€ ciia Cong ty.
- T sau ngay tb chirc Dai hdi déng c6 dong thudng nién nim 2018 dén hét nam
2018, HDQT da td chirc 03 phién hop va ban hanh 03 Nghi quyét, cu thé nhu sau:
+ Phién hop thir 16 nhiém ky III: Ban hanh Nghi quyét s6 39/NQ-HPQT ngay
28/3/2018 v& viéc xin gia han t6 chitc PHPCP thudng nién nim 2018;

+ Phién hop thir 17 nhiém ky III: Ban hanh Nghi quyét s6 42/NQ-HPQT ngay
06/4/2018 vé viéc danh gia két qua hoat ddng SXKD nam 2017; Phuong hudng
nhiém vu nam 2018, chuén bi cac ndi dung td chtre va trinh PHDCD nam 2018;

+ Phién hop thr 1 nhiém ky IV: Ban hanh Nghi quyét s6 01/NQ-HPQT ngay
25/8/2018 vé viéc danh gia tinh hinh hoat dong SXKD 6 thang d4u nim 2018
va Phuong hudng, nhiém vu 6 thang cudi nam 2018.
Két qué cac cudc hop déu duoc biéu quyét thong qua véi ty 1€ nhét tri 100%.

2. Cong tac giam sat hoat dong cita Giam ddc diéu hanh va cian bd quan ly

- Cong tac gidm sat cac hoat dong dbi v6i Giam dbc va Ban Diéu hanh Cong ty da
dugc HPQT thuc hién dung theo Piéu 18 hoat dong ctua Cong ty.

- Ban Giam dbc di trién khai hoat dong SXKD ciia Cong ty diing v6i Nghi quyét
cia DHDCPD nim 2018, mic du chua hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD vé doanh thu
va loi nhuén, nhung van c6 hiéu qua.

- Ban Giam dbc xéc dinh rd nhiing thuén loi, khé khan cia Céng ty nén da linh
hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong SXKD, c6 cac quy dinh, quy ché ndi bod theo
thdm quyén phi hop nhim thuc hién c6 hiéu qua moi hoat déng SXKD ciia Cong ty.
Khi ¢6 nhimg vin dé phét sinh vuot thim quyén giai quyét, da kip thoi bao cdo HDQT
dé ra chu truong lam co s¢ td chuc thuc hién.

* Pdnh gid chung: Ban giam dbc Cong ty da c6 nhiéu c¢b ging va vé co ban da
hoan thanh nhiém vu dugc giao nam 2018, ddm bao tuan thi quy dinh cta phap luat ddi
v6i mé hinh Cong ty cb phan hién tai, tudn thu Didu 18 Céng ty.

3. Két qua thure hién chi tiéu ké hoach SXKD theo Nghi quyét PHPCP giao nim 2018:

Hoat dong san xudt kinh doanh nim 2018 ctia Cong ty gip rit nhiéu kho khan,
doanh thu thuln chi dat 84,76% so v6i ké hoach do PHPCP dé ra va bang 99,77% so
véi cung ky ndm 2017. Chi tiéu lgi nhuén trudc thué dat 30,72% so véi ké hoach va

b:ng 40,34% so v&indm 2017. Su sut gidm so voi ké hoach béi cac nguyén nhan sau:
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- Su sut giam doanh thu clia khéi thi trudng kem cdng nghiép tiép tuc giam chi dat
96.9 % so véi thuc hi€én ndm 2017.

- Hé théng day chuyén san xuit kem, kho tdi va trit sdn pham, céc thiét b phu trg
chét lugng da cii.

- Su canh tranh gay git cia khdi Nha hang, cira hing tai khu vuc trung tim Thu
d6. Cac chuong trinh khuyén mai san phdm kem dén nhd“phan phdi, ngudi tidu ding
hiéu qua chua cao.

III. PINH HUONG XKE HOACH SXKD NAM 2019:

1. Ké hoach SXXD nim 2019:

Can c tinh hinh thi trrong va trén co s& danh gia vé thue té cac ngug‘)n lue, ddc
thu hoat ddng SXKD ctia Céng ty, HDQT x4y dung va trinh PHDCD chi tiéu k& hoach
SXKD nim 2019 nhu sau:

- Tbng doanh thu - 109 ty ddng;
- Loinhuén trude thué 6,94 ty déng;
- TNBQNLD : 6,85 triéu ddng/ngudi/thang

2. Pinh hwéng hoat dong va giai phap:

- Tép trung vio céc dich vu, san phim truyén théng va chiém wu thé: Dich vu
Nha hang, san phdm Kem c6ng nghiép, Nudc tinh khiét va Banh Trung Thu.

- Tép trung cai tién san phém, chét lugng dich vu nhim t8i da hoa su thoa man
ctia khach hang dbi vdi cac san phdm ctia Cong ty.

- Tiép tuc tdng cudng dAu tur tai san, cai tao stra chita co s& vat chit dam bao qua
trinh SXKD dugc thudng xuyén lién tuc nhit 13 nhimg thang mita vu, cao diém dic biét
d8i véi Nha may sén xuit Kem va Nha méy san xuét Nude tinh khiét.

- Thuong xuyén dao tao va dao tao lai CBCNV dé nang cao chét lugng lao dong
dép tmg duoc yéu ciu cong viée duge giao. Sir dung lao dong hop 1y, han ché tuyén
dung lao ddng nham néng cao tinh chi dong, ting doanh thu dong thoi ting hiéu qua
SXKD.

- X4y dung co ché tién luong m& @& thu hat va giit chdn CBNV c6 trinh d6 tay
nghé cao, ddng thoi tuyén dung duoc lao dong c6 chét lwong cao ngoai thi trudng.

Trén déy 12 bao cdo ciia HDQT Céng ty vé thuc hién nhiém vu va quyén han dugc
giao trong ndm 2018 va dé ra mot s dinh hudng, nhiém vu muc ti€éu nam 2019.
Kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong xem xét, th(‘)ng qua.

Tran trong cam on.

I'M.] I BONG QUAN TRI
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S6: 40" /2019/TTr-HDOT Ha Ngi, ngay 07 thang 4. ndm 2019
TO TRINH

(V/v: théng qua thu lao cho thanh vién HDQT va BKS Céng ty ndm 2018 va
dw todn thit lao cho thanh vien HDQT, BKS nam 2019)

Kinh trinh: DAI HOIDONG CO PONG
CONG TY CO PHAN THUY TA
- Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI13 dugc Qudc héi nuéc Cong hda xd hoi chii nghia Vit
Nam théng qua 26 thang 11 ndm 2014,
- Cdn cit Piéu Ié t6 chitc va hoat dong ciia Céng ty ¢ phdn Thiy Ta (“Cong Ty”);
- Két qua hoat dong SXKD nam 2018 va ké hoach hoat dong SXKD nam 2019 cua Cong Ty,

- Nghi quyét HPQT ngay 08/4/2019 v/v chét danh sdch ¢ dong va ké hoach 16 chitc DHDCD
thieomg nién nam 2019,

H6i ddng quan tri Cong Ty kinh trinh Pai hdi ddng ¢d doéng xem xét va thong qua mic chi
thi lao cho thanh vién Hoi ddng quén tri (“HPQT”), Ban kiém soat (“BKS”) Cong Ty nim 2018
va ké hoach thi lao cho HPQT, BKS nim 2019 nhu sau:
I. Thu lao cho thanh vién HPQT va BKS Céng Ty nim 2018:
Th lao cho HDQT+ BKS (7% Loi nhun sau thué nim 2018): 163.264.511 dong, trong do:
- Thi lao HPQT (5% Loi nhusn sau thué ndm 2018): 116.617.508 ddng. "
- Tht lao BKS (2% Loi nhuan sau thué nam 2018): 46.647.003 ddng.
IL. Ké hoach tha lao nim 2019:
2.1. Hji ddng quan tri:
+ Cha tich HDQT 5.000.000 ddng/thang
+ Thanh vién HDQT 2.000.000 ddng/ngudi/thang
2.2. Ban Kiém soat:
+ Trudng Ban Kiém soat  3.000.000 ddng/théng
+ Thanh vién BKS 1.000.000 ddng/ngudi/thang

Kinh trinh Pai hdi ddng cd d6ng xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Pai hji déng c6 dong; .

- CBIT (Website, UBCKNN, HNX);
- HPQT, BKS, BGD;

- Luu VP HPQOT.
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TO TRINH

(VIv: Lua chon cong ty kiém todn thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2019)

Kinh trinh: PAIHOI DPONG CO BONG
CONG TY CO PHAN THUY TA
- Cén cit Ludt doanh nghiép sé 68/2014/0H13 Qudc hi muée CHXHCN Viét Nam ngay
26/11/2014;
- Can cir Diéu I8 16 chirc va hoat déng Céng ty C6 phan Thiy Ta (“Cong Ty”);

- Can cir Nghi quyét HDOT ngay 08/4/2019 v/v chét danh sdch cé dong va ké hoach 16
chiec DHDCD thuong nién nam 2019,

Dé dam bao tinh khach quan, toan dién trong cdng tic kiém todn déi v6i hoat dong kinh
doanh ctia Céng Ty va nham minh bach ciing nhu dam bao quyén loi ciia céc cb déng Cong Ty.
Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢ déng thong qua viéc lua chon don vi kidm toan Béo
céo tai chinh ndm 2019 nhu sau: '

- C#n cit vao danh séch céc don vi kiém to4n du diéu kién kinh doanh dich vu kiém toan
theo Danh muc ctia B¢ tai chinh ¢ cac tidu chi chit luong, uy tin, gi chao canh tranh va su hd
tro tir don vi kiém toan @51 v6i Cong Ty d& Iva chon don vi kiém todn bo cdo tai chinh nim
2019 cua Cong ty.

- ﬁy quyén cho Hoi déng quén tri Coéng Ty quyét dinh Iwa chon don vi kiém toan thuc hién
kiém toén Béo c4o tai chinh nim 2019 cua Cong Ty theo tiéu chi danh sach cac don vi kiém todn
du diéu kién nhu trén.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: 600/1912 SHU TICH
- Pai hi dong cé dong; i O
, 19/ CONG Ty \2
- CBIT (Website, UBCKNN, HNX), o5 p , o
H A /

- HPQT, BKS, BGD; ﬂ
- Luu VT. /

Npain Tho Hes ok
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S&: M072019/TT r-HDQOT Ha Néi, ngay 0F. thang .4... ndm 2019
TO TRINH

(Vv Théng qua sica doi Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dong )
Kinh trinh: PAIHOI DONG CO PONG CONG TY CO PHAN THUY TA

- Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QHI13 duoc Quic héi nuwde Céng hoa xd hdi chii
nghia Viét Nam thong qua 26 thang 11 ndm 2014,

- Cdn ctr Nehi dinh 56 71/2017/ND-CP ngéy 06/6/2017 ciia chinh phii hudng dén vé quén
tri cong ty dp dung d6i vdi cong ty dai ching;

- Can cit Thong tw s6 95/2017/TT-BTC ciia B§ Tai chinh ngay 22/9/ 2017 huéng dan mét s6
diéu cua Nghi dinh s6 71/2017/NB-CP ngay 06/6/2017 ctia chinh phit hwdng dén vé qudn
tri cong ty dp dung doi voi cong ty dai chiing;

- Can cik Diéu 1€ T6 chite va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Thiyy Ta (“Cong Ty”);

- Can cir Nghi quyét Pai hoi dong 6 dong thuomg nién ndm 2018 cia Céng Ty;

- Can cir Nghi quyét HDQT ngay 08/4/2019 v/v chot danh sdch c6 déng va ké hoach 16 chirc
DHDCD thuong nién nam 2019;

- Cdn cit tinh hinh thye té tai Cong Ty,

PHPCP thudng nién nim 2018 ctia Cong Ty da thong qua ndi dung sira d6i, bd sung Didu
16 td chirc v hoat dong cua Cong Ty. Tuy nhién dén nay, Diéu 18 sira dbi, bd sung chua duoc ban
hanh do Céng Ty chua thuc hién duoc viée b sung thém cac nganh nghé kinh doanh theo Nghi
quyét DHDCP thudng nién nim 2018 di théng qua do hé théng ma nganh kinh té thay ddi theo
Quyét dinh sé 27/2018/QD-TTg ngay 06/7/2018, do &6 chua bd sung dwoc nganh nghé mdi vao
Piéu 1¢ cia Cong Ty.

Vi vay, dé tiép tuc hoan thién viéc sira ddi, bd sung Diéu 1, Hbi déng quan tri Céng Ty
kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng théng qua toan vin du thao sira dbi Piéu 18 t6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty Cb phin Thuy Ta (du thdo Diéu ¢ dinh kém) duge x4y dung theo Didu 18 mAu theo
Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ciia B& Tai chinh ngay 22/9/2017 huéng din mét sb diéu cua Nghi
dinh sb 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh pht huéng din v& quan tri cong ty 4p dung
d61 v6i cong ty dai ching,

Pai hoi dong cb dong uy quyén cho HPQT Céng Ty tiép tuc hoan thién va ban hanh Piéu
1& TS chirc va hoat dong stra ddi ctia Cong ty C6 phan Thity Ta va thuc hién viéc dang ky, thong
béo v6i co quan nha nude c6 thdm quyén theo quy dinh.

" Kinh trinh Déi hoi ddng cb dong xem xét thong qua./.

Noi nhin:

- Dai hdi d571g cé dong;
- CBTT (Website, IDS, HNX);
- HPQT, BGD, BKS;

- Luu VT.

JV %’4%%’4,,4
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Ha Noi, ngay .0F thang .0....ndm 2019

THE LE BAU CU
BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

CHO THOT GIAN CON LAI CUA NHIEM KY 2018-2022
CONG TY CO PHAN THUY TA

1. Muc tiéu

- bam bdo tudn thu luat phap va cac thong 1€ tai Viét Nam.

- Dam bao nguyén tic cong khai, dan chu va quyén loi hop phap ctia tat ca cb dong, tit ca cac
cb déng déu cé quyen bau ctr.

- Bam bao tinh tap trung, dn dinh td chirc ctia Phién hop Dai hoi déng cb dong.

- Pam bao nguyén tic bo phiéu kin theo quy dinh cta phép luat va dam bao lua chon dugce
nhitng ngudi phu hgp, c6 du diéu kién va kha nang tré thanh thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat Cong ty C6 phan Thuy Ta nhiém ky 2018-2022.

2. Nguyén tic bau b6 sung thanh vién Hoi ddng quan tri (“HPQT”) va Ban Kiém soat

(“BKS”) cho thoi gian con lai ciia nhi¢ém ky 2018-2022:

- Viéc bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2018-2022 dugc thuc hién theo phuong thirc bau
ddn phiéu theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 144 Luat doanh nghiép 2014 hodc mot hinh thic
khéc do Dai hoi dong cb dong quyét dinh.

- M&i cb dong tham dw Dai hoi duge phét Phiéu Bau c6 gia tri phiéu bau twong (mg bang tong s
c¢b phan s& hiru hogc/va dugc ty quyén dai dién x (nhan) véi s6 thanh vién Hbi ddng quan tri,

CC'N GTY \- Ban kiém sot duge bau bd sung theo quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong (du kién bau bd sung
COPHAN 151 01 thanh vién Hoi ddng quén tri va 01 thanh vién Ban kiém soat).

THUY TA /!

- Trén phiéu bau di ghi 1 tén cac Umg ctr vién bau Hoi dong qudn tri va Ban Kiém soat. Co dong

duge quyén don hét s6 phiéu bau cir ciia minh cho mot hodc mot s img ctr vién Hoi dong quan
tri/ Ban kiém so4t hozc chi bau theo mot sb lugng phiéu bau nhét dinh do c6 dong tu quyét dinh
nhung ti da khong qua s thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét dugc bau theo quyét dinh
cta Dai hoi ddng cb dong. Tong sb phiéu bau cho cac img ctt vién clia mot ¢ dong khong vuot
qua Gia trj phiéu bau.

- Phiéu bau sau khi hoan thanh phai dugc bd vao thung phiéu. Truong hop ghi sai hodc thay ddi ¥
kién trude khi bo phiéu, cb dong 6 thé lién hé véi Ban kidm phiéu bidu quyét va bau cir & ndp
lai phiéu bau hong va ddi lai phiéu bau khac. Khong gach, tAy trong phiéu bau.

- Phiéu bau hop 18 12 phiéu bau du cac diéu kién néu trén, c6 déng dau treo ctia Cong ty C6 phan
Thuy Ta; ¢ tong sb phiéu bau cho cac tmg cur vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém soat nho hon
hogc bang gia tri phiéu bau.

- Céc phiéu bau khong hop 1é:



+ Phiéu khong phai 1a phiéu do Ban kiém phiéu biéu quyét va bau cir phat, hogc khong c6
d4u treo cia Cong ty C6 phan Thay Ta.
+ Phiéu gach, xéa tén ctia nhitng nguoi ing ctr hodc c6 thy x0a, stra chita ndi dung Phiéu bau.
+ Phiéu dé s6 nguoi dwoc bau nhiéu hon sb thanh vién Hoi ddng quan tri/ Ban kiém soat
duoc bau theo quy dinh.
+ Phiéu ghi thém tén ngudi ngoai danh sich tng ctr vién dd duoc Dai hoi ddng c¢b dong
thong qua.
+ Phiéu ¢6 téng s phiéu biu cho cac g cir vién Hoi dong quan tri/ Ban kiém soét 1on hon
gia tri phi€u bau.
+ Phiéu bau khong con nguyén ven.
+ Phiéu khong bau cho bit ky tmg vién ndo trong danh sach dé cir, tng ctr thanh vién Hbi
ddng quan tri/ Ban kiém soat.
3. Nguyén tiic xdc dinh nguoi tring cir thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nhiém
ky 2018-2022
Nguoi trung ctr thanh vién Hoi dong quéan tri/ Ban kiém soat nhiém ky 2018-2022 dugc xac
dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao xubng thip, bat dau tir tng ctr vién c6 s6 phiéu bau cao nhét
cho dén khi du sé thanh vién do Pai hoi ddng ¢ dong quyét dinh. Truong hop c6 tir hai ing ctr
vién tré 1én dat cing sé phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cubi cung cua Hoi ddng quéan tri/
Ban kiém so4t thi sé tién hanh bau lai trong s6 cac tng cir vién c6 s6 phiéu bau ngang nhau.
4. Cong bb két qua tring cir

Cin ¢t vao Bién ban kiém phiéu, két qua bau thanh vién Hoi d6ng quan tri/ Ban kiém soat
duoc Ban kiém phiéu cong bd ngay tai Dai hoi.

Két qua nay s€ dugc ghi nhdn tai Nghi quyét cua Dai hoi.
5. Hiéu lyce thi hanh

Thé 18 bAu cir nay da duoc cong bb cong khai trude Dai hoi ddng c6 dong va dugc théng qua,
ap dung tai Dai hoi dong cd ddng thudng nién nam 2019 ctia Cong ty C6 phan Thuy Ta.

BAN TO CHUC PAI HOI
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