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TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO TH]
Vievam RubberGroup VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM
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Sé: 147/BC-HPQT Hai Duong, ngay 13 thdng 5 nim 2019

BAO CAO KIEM PIEM CONG TAC CHi PAO PIEU HANH
NAM 2018 VA DU THAO KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2019 CUA CONG TY

KINH GUT: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO THI VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

Thay mit Hi dong quan tri, Toi xin bio céo trude Dai hoi két qua cong tac chi
dao diéu hanh hoat dong nam 2018 va dy thao ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019
ctia Céng ty c¢b phin Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam nhu sau:

Trong ndm 2018, Hoi ddng quan tri da hoan thanh tét nhiém Vi quan ly, xay
dung chién lugc, ké hoach phét trién san xuét kinh doanh va gidm sét cong tac chi dao,
diéu hanh cia Ban Tong giém déc theo quy dinh cia phap luat, Piéu 1é hoat dong va

cac Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan trj va Pai hoi dong cd dong da thong
qua. Céc két qua chinh dat duoc nhu sau:

L. Panh gia két qua thwe hi¢n nhi¢m vu cia Hoi dong quén tri trong nim 2018:
1. Cic hoat dong chinh ciia Hji ddng quén tri:

- Hién nay phan 16n cac thanh vién Hoi dong quan tri ctia Cong ty dang cong
tic tai cdc don vi ndm trén dia ban nhidu Tinh, Thanh khéc nhau trén ca nuée nén viée
thuong xuyén té chire cac cudce hop dé théo g& nhing tdn tal vuorng mic trong qua
trinh hoat dong ctia Cong ty 1a rat kh6 khan. Véi tinh thdn cb géng, trach nhiém ddi
v6i sy phat trién cua Cong ty, khi méi phién hop duge té chirc cic thanh vién Hoi
dong quan trj luén dem nhitng kién thirc, kinh nghiém thyc té cua ban than dé phéi
hop cung Ban Téng gidm déc dua ra nhitng phan tich, ddnh gid vé cic yéu té thusn
11, kho khan cta Cong ty trong bdi canh hién tai, qua dé xay dung ké hoach san xut
kinh doanh, cling nhu ké hoach xuc tién thu hat ddu tu thiét thue dé trién khai thuc
hién. Cho dén nay cac danh gid, hoach dinh chién lugc phat trién Cong ty cua Hoi dong
quan trj co ban ding huéng va ding phép luét.

- Hoi dong quan tri da tap trung chi dao Ban Téng glam d6c Cong ty xé4c dinh
céc giai doan dau tu déi véi ting hang muyc cong trinh ha tang cia KCN nhim dam
bao su hop ly, hiéu qua dé vira can déi ngudn vén dau tu trién khai thuc hién dy én
vira ddp Umg dugc céc cdng trinh ha ting phuc vy Nha dau tir hién hiru ciing nhu thu
hut thém céc nha dau tw méi vao Khu cong nghiép.

Dia chl: 12 Nguyén An — Phuwdng Hai Tan - Thanh phé Hai Duwong - Tinh Hai Dwong
Tel: (084 - 320) 3838025  Fax: (084 - 320) 3838024  Website: www.vinaruco.com.vn 1
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO TH]
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

- Tiép tuc nghién ciru dé hoan thanh viée sira ddi, b sung Diéu 1& hoat dong va
xdy dung Quy ché ndi bo vé quén tri Cong ty theo huéng hién dai, vin minh, khoa hoc,
trinh Pai hoi df’jng cb dong thong qua.

- V&i muc tiéu cing ¢b ndi Iye, tao da phét trién vimg chic cho nhitng ndm tiép
theo ciing nhu khing dinh thuong hiéu ctia Céng ty, Hoi ddng quén trj, Ban Téng gidm
ddc cling véi toan thé CB.CNV luén néu cao y thirc ky luat, trach nhiém trong t6 chirc
thure hién nhiém vu san xuét kinh doanh da dugce Dai hoi déng ) doéng thong qua.

2. Cong tic kiém tra, gidm sat Ban Téng gidm dbc va Can bd quén ly:

- Nam 2018, bén canh viéc thuong xuyén trién khai cong tac kiém tra, giam sat
hoat dong quéan ly, didu hanh ctia Ban Téng gidm dbc va céc can bd quan ly khéc
nhim dam bao hoat dong ciia Cong ty ludn tun thi cac quy dinh ctia phép luat hién
hanh, Diéu 1¢ hoat dong va Nghj quyét cia Dai hoi ddng cé dong, Hoi déng quan tri
cling luén tao diéu kién thuin loi nhit dé Ban Téng giam ddc va céc cén bd quan ly tb
chirc thye hién ¢6 hiéu qua nhiém vu dugce giao.

IL Két qua thye hi¢n nhi¢m vy sin xuét kinh doanh nim 2018 ciia Cong ty:
1. Tinh hinh thye hién céc chi tiéu tai chinh:

Soké | Sb thue
hoach hi¢n So sanh TH véi KH
STT Cic chi tiéu nim nim
2018 2018
(triéu (triéu TH-KH TH/KH) %
dong) déng) ( °
I | Téng Doanh thu 14.873 14.110 (763) 94,9%
Doanh thu tit kinh doanh ha tang (thu tir . .
i Céng ty TNHH Nice Ceramic) 7.038 7.038 100,0%
12 Doanh {hu cho thué 20 ha phat sinh 6317 f (6.317) 0,0%
frong nam
1.3 | Doanh thu tir hoat djng tai chinh + khdc | 1.518 7.072 5.554 465,9%
2 | Tdng chi phi 13.905 |  12.161 | (-1.744) 87,5%
2.1 _| Gid von KD ha ting 7.896 4.840 (3.056) 61,3%
2.2_| Chi phi quan Iy doanh nghiép 5.159 7.660 2.501 148,5%
2.3 | Chi phi hoat ddng tai chinh + khde 850 (339) (1.189) -39,9%
3 | Tdng lgi nhuén trudce thué 968 1.949 981 201,3%
4 | Téng loi nhudn sau thué 968 1.949 981 201,3%
5 | Loi nhuén liiy ké sau thué (3.788) | (2.807) 981 74,1%
6__| Ty sudt loi nhuan trude thué/Doanh thu (%) |  6,51% | 13,81% 7.3 212,2%
7 | Nop Ngén sich 5,0 6,5 15 130,0%

Dia chi : 12 Nguyén An — Phuéng Hai Tan - Thanh phé Hai Dwong - Tinh Hai Drong
Tel: (084 - 320) 3838025  Fax: (084 - 320) 3838024  Website: www.vinaruco.com.vn >
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO TH|
Vebanfubte Goup VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

2. Tinh hinh thye hi¢n ddu tw cdc cong trinh ha tAng k§ thuit ciia KCN:

Trong nam 2018, Cong ty co ban hoan thanh mét sb cong trinh va hang muc
cong trinh ha tang k¥ thuit cia KCN Cong Hoa, cu thé nhu sau:

Ghi

TT| Tén cong trinh/hang myc cong trinh K& hoach Thyc hign b

Tu véan dau tr cac cong trinh thude danh

1 | muc dédu tr nim 2018 (gém cac danh muc Hoan thanh Hoan thanh
dudi diy tir myc 2+ muyc 8)

5 Cong trinh xir Iy nudc thai giai doan 1 -

’ Hoan thanh an tha
cOng suat 2.000 m’/ngay dém i Hoge Inlih
Xdy dyng van phong lam viéc két hop nha ’
3 e am 20
& mot s6 can bd cong ty (1 tang) Cluyén sang ném 2019
Xay dyng Tram bién 4p khu trung tam dic
g { 2 SVNE LSRN SR B IIARY | e i Hoén thanh
hanh
Xayd ach h A §
5 i l,rngac £ an% SRS YR D Chuyén sang nam 2019
cho khu céng nghiép
6 | Thi cong tuyén dudng RD02, RDOS Hoan thanh Hoan thanh
Thi cong duong dién 22KV kéo dai t6i khu Nganh dién trye tidp cp
At+ T [ S ~ ¥ 5
7 | k¥ I:Alluat Tram bién 4p 560 KVA khu ky dién cho nha diu tu
thudt
. x . 1.r A 3 A 3 A
g Thi céng h? xrr ly s co ‘va ho diéu hoa khu Hoan thanh Hoktha
vuc tram xu Iy nuwde thai
Tuyén 6ng thu gom nude thai két ndi hé
9 | thong thoat nuée thai cia KCN Cong Hoa Hoan thanh Hoan thanh

voi tram x1r ly nwée thai

*. Mt 56 vAn dé con ton tai: Cic hang muc cong trinh phai chuyén tir niim
2018 sang nim 2019, bao gdm:

- Xay dung vin phong lam viéc két hop nha & mét sé cén b cong ty (1 tang).

- Xy dyng cac hang muc phuc vu ¢dp nude cho khu cong nghigp.

- Thi cdng dudng dién 22 KV kéo dai t6i khu ky thuét+ tram bién ap 560 KVA
khu k¥ thuét.

*. Nguyén nhin:

- Miic du Cong ty luén chi dong diy manh hoat dong xtic tién thu hat diu tu
véo Khu cong nghiép, nhung trong 03 Quy dau nam 2018 tinh hinh xtc tién thu hat
ddu tu ctia Cong ty vAn gap nhidu khé khin. Sau nhiéu l4n phén tich va dénh gi4 tinh
hiéu qua cua Dy an, Hoi déng quan tri va Ban Téng giam déc Céng ty da quyét dinh
tam ding viéc thyc hién déu tu mot sb hang muc céng trinh dé cin nhic, tinh to4n céc

Dja chi: 12 Nguyén An — Phuréng Hai Tan - Thanh phd Hai Duong - Tinh Hai Drong
Tel: (084 - 320) 3838025  Fax: (084 - 320) 3838024  Website: www.vinaruco.com.vn 3
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO TH]
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

phuong 4n trién khai ddu tw nhim dat hiéu qua tbi wu, nang cao hiu qua sir dung
ngudn von cia Cong ty.

3. Hoat d9ng xdc tién thu hit diu tw vio Khu cong nghiép Cong Hoa:

Dé phuc vy thu hit déu tw, trong nim 2018 Cong ty da co ban hoan thanh phin
x4y dung cia mét s hang muc nhu: Nt giao khu cong nghiép véi quéc 16 18, san nén
dién tich d& dang ctia duong 398B cfi, tuyén dudng RDO1 (giai doan 1), RD02, RD08,
tram xir ly nuée thai tép trung, tram bién ap khu trung tAm, san lép mot phﬁn dién tich
16 BS. Két qua trong Quy 4 nim 2018, Cong ty da thu hat dugc 05 Nha diu tr dén tu
cée nude Trung Québc, Pai Loan, Hong Kéng... gdbm:

g Di¢n tich | Gid cho thug | © 0 9v&nly, duy tu, Ssiad
STT Tén Nha dau tw thué (m?) (USD/m?) bido dudmg ha ting | nwée thai
(USD/m’/niim) (USD/m®)
Cong ty TNHH hang tiéu
1 !
ding Kim Duong Viét Nam R A2 03 86
Céng ty TNHH Dién tir
2 POYUN Viét Nam 50.067,5 43,0 0,3 0,6
Cd HH EAS
g [CeCINRHEATHCRT o o 43,0 03 0,6
Viét Nam
Céng ty TNHH céng
4 | ngh¢ DAINTY&GEMMY | 50.067,5 43,0 0,3 0,6
Viét Nam
Coéng ty TNHH SUN
5 41.227,5 43, %, b
ACOUSTIC VINA ol 30 y a
Tong cong: 217.582

- Dién tich cho thué cia KCN Cong Hoa tai thoi diém hién nay 1a: 74,31 ha, ty
I¢ 1ap ddy ctia KCN Cong Hoa dat 51,1%.
4. Tinh hinh thyc hi¢n chuyén giao 23,83 ha cho Cong ty CP d4u tw BPS Thanh Dong:

Cong ty c6 phan ddu tw bét dong san Thanh Dong da thanh todn di sé tidn ciia
hop dong s 01/HDCN/TPCS-PD ngay 08/7/2011 va phu Iuc hop dong sb 02 ngay
26/11/2015 vo6i gid tri 1a: 25.271.656.621 dong,
IIL Dy thao ké hoach sin xudt kinh doanh ciia Cong ty nim 2019:

Muc ti€u chinh cia Hoi dong quén trj trinh Dai hoi dong cb dong trong nam
2019 1a tiép tuc ddy manh cong tac xdy dung, hoach dinh chién luoc dau tr dé Ban
Téng giam dbc t6 chire trién khai thye hién nhiém vu theo ding cac quy dinh ctia phép
lut, Piéu 1¢ hoat dong va céc Nghi quyét ma Pai hoi ddng cb dong ndm 2019 da
thong qua, qua d6 dem lai higu qua kinh té cao nhit cho Céng ty, dam béo loi ich cia

Dia chi : 12 Nguyén An — Phuréng Hai Tan - Thanh phé Hai Dwong - Tinh Hai Duong
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO TH|
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

cac Co dong. Cong ty xay dung mét sb chi tiéu co ban cia ké hoach ndm 2019 nhu

sau.

1. Ké hoach thu hit nha diu tur:

- Dy kién dién tich thu hat nha ddu ti thué trong nam: 15ha

2. K¢ hoach du tw xdy dyng cic cong trinh ha ting ky thuét nhu:

Gid g6i thiu hodic khai K¢ hoach thye
todn (tj dong) hi¢n
Tén cong trinh/hang . .
T 4 . " i
myc cong trinh Thye | Chuyén | Dy kién | D¥ Kien Sl
z S IR thoi
Tong | hién sang TG bat ian két
2019 | 2020 ddu |BlAnke
thie
I Cic cong trinh cép bach phuc vy trd ha ting cho nha diu tw d vao khu cong nghiép
A0 14 Quy Quy
1 | San nén 16 B5 16,0 16,0 102019 | TV/2019 ‘
Tuyén dudng RDO3 (giai Phuc vu nha diu
doan 1); . 1 te thué 3,5ha dat
2 | Nem 2019 thi congphdn | 33 | 250| 80 H%‘(')J{ e 3 tai 16 BS
nén duong, nam 2020
hoan thién mdt duong
£ Quy Quy Phyc vu 4 nha
3 | Tuyén dudng RD05 21,0 21,0 /2019 | IV/2019 ddu te thué
4 | Tuyén dudng RDO7, sva ] aniy Quy Quy | 18,26ha dit 1qi I6
RD09 : 3 11/2019 | IV/2019 B2
Tuyén duong RD04; h
Nam 201 9 thuc hién thiét Phuc vu nha dau
5 ké va trién khat thi cong 407 | 30.0 107 Quy Quy ti Nice ceramic
phdn két cdu nén duong, * i : 172019 | 1I/2020 | thué 52,55 ha dat
ndn‘: 2020 hoan thién tai lé B4
phan con lai
Tuyén 6ng cép nuée sach g . £ : "
A ¥ o S5 E Quy Quy Cap mro’c‘cho cde
6 | tir dong ho tong toi bé 2,0 2,0 /2019 | /2019 T
nude sach
Cap dién cho
.z Quy Quy trgm bom tng dp
7 | Trenhifudp 100KVA . | ‘88 | 05 /2019 | IV/2019 |  va dign chiéu
sdang dwong RD0S
" Quy Quy | Cdp dién cho khu
8 | Tram bién ap 560KVA 1,0 1,0 112019 | V2019 k9 thudt

Dia chi : 12 Nguyén An — Phwdng Hai Tan - Thanh phé Hai Duwong - Tinh Hai Dwong
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VietnamRubber Group VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM
Gi géi thau hoiic khai K¢ hoach thye
todn (tj dong) hién
Tén cong trinh/han p T
L muc cgﬁng trinh : Thye | Chuyén | Du kién Dy kl.én Lot
Tﬁng hié.n sang TG bit .thm £
2019 | 2020 | aiu | ianket
thic
) Giao Céng ty
H¢ thong duong dién TNHH MTV dién
9 phuc vu cho hoat dong Quy Quy lve Hai Dmmg
san xuét kinh doanh /2019 | 1V/2019 | bdn dién truc tiép
trong khu cong nghiép cho nha ddu t
trong KCN
I Cic cong trinh trién khai @& thu hit nha diu tr méi vio khu cong nghiép
A aa Quy Quy
1 | Sannén 16 B3 20,0 | 20,0 12019 | Iv/2019
Tuyén dudng RDO1 (giai Phuc vu thu hit
doan 2); nha ddu tu vao 16
5 | Nam 2019 16 chirc déu sl 1o 310 | Qu Quy B3 dién tich
thau va khoi céng, nim ’ y | IV/2019 | IV/2020 16,55ha
2020 trién khai thi cong
tiép cong trinh
5 | Cdy xanh tuyen duong " 1 Quy Quy
RDO1 (giai doan 1) * ) /2020 | 11/2020
Tuyén dudng RDO3 (giai
doan 2);
Ndm 2019 thuc hién thiét Quy Quy
4 ké va phé duyét thiét ké, B D =P 11/2019 | IV/2020
du todn,; Nam 2020 trién
khai thi cong
Tuyén dudng RD06; Phuc vu thu hiit
Nam 2019 thuc hién thiét . .| nha dau nevao 16
S| Kévaphé duyit thiét k6, | 300 | 2,0 28,0 w%‘é’; ; w%“g oo | B6.B7 dign tich
dw todn; Nam 2020 trién ' 32,34ha
khai thi cong
San nén 16 B6, B7;
Nam 2019 thuc hién thiét , 5
6 | kévapht duyé thiétké, | 35,0 | 2,0 33,0 ugl(l)); g Iv?zué :
dy toan; Nam 2020 trién
khai thi céng
Di doi tram bom Pong , , Céng ty sé img
7 | Coi (Ngudn dén ba 50 | 50 m%“gl - N?;g 1o | tiéntrcho hgi
GPMB) dong GPMB thyc

Dia chi : 12 Nguyén An — Phuédng Hai
Tel: (084 - 320) 3838025

Fax: (084 - 320) 3838024
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

- Thanh toan hop dong con lai tir 2018 1a:

Téong nhu ciu sie dung von ciia nam 2019 la:

* Can d6i ngudn vén cia Cong ty nam 2019:
- Vén du nam 2018 (3 1/12/2018) 76 ty dong
- 86 tién cho thué co s ha ting thu dugc cua céc don vi thué ha ting diu quy
1.2019 phén dién tich 217.582 m? la: 177,903 ty dong (90% gid tri hop dong).

- Dy kién sé tién thu dugc cia cac don vi thué ha tang phat sinh trong nam
2019 khoang 15 ha gia cho thué chua c¢6 VAT dy kién binh quén 45 USD/m?, ty gid
USD/VND tam tinh 1a 23.300 tam thu dwgc 50% gia tri hop ddng 1a: 78,64 ty ddng.

- Dy kién thu no cua Nice:
Tong ngudn von wée tinh nam 2019 La:
* Ngudn von con lai sang nam 2020 la:

40,48 ty dong
151,99 ty dong

Gia géi thiu hoﬁc khai Ké hoach thue
toan (ty dong) hién
TT Tén cong trinh/hang Du kié Ghi chi
myc céng trinh Thye | Chuyén | Dy kién | P¥ Kién e
rs A 4 thb’l
Tong | hién sang TG bit ian két
2019 | 2020 ddu | 8%
thic
hién viée di doi
tram bom ra vi tri
mdi dé cé mdit
bang thu hiit nha
dau tu véo 16 B6
dién tich 16,62ha
Nha lam viéc Cong ty
(giai doan 2);
3 Ném 2019 t6 chire ddu 55 1 - g0 i Quy Quy
thiu va khdi cong, nim : : T | 2019 | Iv/2020 | Phuc vu cong tdc
2020 trién khai thi cong quan Iy hg tang
tiép cong trinh khu cong nghiép
9 Dao muong, dap b&r quiy 0.5 0.5 Quy Quy
phén ranh giéi dat : g 11172019 | IV/2019
10 | Chi phi khéc 33 3,3
Tong cong: 297,0 | 1593 | 1377
* Nhu ciu sir dung vén diu tw cho niim 2019:
- Nhu céu vén cho dau tu nim 2019 (u6c giai ngan khoang 70% gia tri dau tu
XDCB nam 2019) la: 70% x 159,3 ty dﬁ“)ng = 111,51 ty ddng

15,23 ty dong
347,77 ty dong
195,78 ty ddng

Bia chi: 12 Nguyén An — Phwong Hai Tan - Thanh phé Hai Dwong - Tinh Hai Duong
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Fax: (084 - 320) 3838024

NYe & S




TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO TH]
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

3. Ké hoach chi tiéu tai chinh nim 2019:

STT Cic chi tiéu Pon vi Gid tri
1 | Téng Doanh thu Triéu ddng 73.407,53
1.1 | Doanh thu tir cho thué CSHT Triéu dong 54.700,28
Doanh thu tir thu phi QL duy tu, bdo L s 3.455,30
44 dudng ha tang Ké')N ey Lrigu dong
1.3 | Doanh thu tir tién thué dat Triéu dong 4.132,32
1.4 | Doanh thu tir hoat dgng tdi chinh +Khdc | Trigu dong 11.119,63
2 | Tong chi phi Triéu dong 44.695,74
3 | Tong lgi nhuan truée thud Triéu dong 28.711,79
4 | Két chuyén 16 nam trude Tri¢u dong (2.897,6)
5 | Tong lgi nhuan trwdc thué sau két chuyén 16 | Triéu dong 25.814,19
6 | Thué TNDN (20%) Triéu dong 5.162,84
7 | Loi nhuén liiy ké sau thué Triéu déng 20.651,35
8 Phén phéi lgi nhuan
- Trich quy dw phong tai chinh (5%) Triéu dong 619,54
- Trich quy dau tie phdt trién (3%) Trigu dong 619,54
- Trich quy khen thudmg va phiic lpi (5%) Triéu dong 619,54
- Loi nhu,én sau rrz’ch’ ldp cdc qup Triéu déng 18.792,73
- Chia c6 tirc (Dyt kién ty I¢ chia la 7%) Triéu dong 18.126,42
- Loi nhudn dé lai Triéu dong 666,31
9 | Ty sut loi nhudn truée thué/vén didu 16 % 11%
10 | Nop Ngéan sach Triéu dong 8.328,11
- GTGT phai nép Triéu dong 2.881,88
- Thué TNDN phdi ngp Triéu dong 5.441,23
- Cdc thué khdc Triéu déng 5,00

4. Ké hoach phat trién ngudn nhan lyre:

V6i myc tiéu dap (mg nhanh, kip thoi cic yéu ciu trong tinh hinh md&i, Hoi
dong quén trj Cong ty tiép tuc chi dao Ban Téng giam dbc kiém tra, ra soét toan bd lyuc
luong nhén su cia Cong ty, dé trién khai cong tac tuyén dung méi ciing nhu bé tri, sap
xép, diéu chinh lai nhan sy cta cdc Phong, Ban, dé tir 6 dam bao timg ¢4 nhan phat huy
dugc phdm chit chuyén mén cao nhit nhim néng cao hiéu suét, hiéu qua cong viéc.

5. Ké hoach xiic tién, thu hat diu tu:

Dé cong téc xtc tién, thu hut dau tw nim 2019 ctia Cong ty dat hiéu qua theo ké
hoach dé ra, Hoi déng quén trj s& tiép tuc cing v&i Ban Téng giam dbc tap trung
nghién ctru céc giai phap ddi méi cong tac xac tién, thu hat diu tu vao Khu cong
nghi¢p Cong Hoa trén co s¢ dam béo linh hoat, hidu qua va ding quy dinh phap luét.

Dija chi: 12 Nguyén An — Phuong Hai Tan - Thanh phé Hai Dwong - Tinh Hai Dwong

Tel: (084 - 320) 3838025 Website: www.vinaruco.com.vn 8
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

CcONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO THI
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

Trén day 13 béo céo kiém diém cong téc chi dao dleu hanh ndm 2018 va dy thao
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 cia Céng ty c6 phin Phat trién d6 thi va khu
cong nghiép Cao su Viét Nam.

Thay mgt Hoi dong quén tri, T6i xin chan thanh c4m on su ¢b géng, nd luc cia
toan thé CB.CNV Cong ty, su tin tudng va hd trg cua Quy cb dong, cac Nha déu tu dbi
vGi Cong ty trong thoi gian vira qua va mong tiép tuc nhén dugc su quan tdm hd tro

nhiéu hon nira trong nam 2019 dé Cong ty hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach da duoc
Pai hoi ddng cb dong thong qua.

Kinh chic Pai hi thanh cong t6t dep.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc c0 dong; %
- Céc thanh vién HDQT BKS;
- Ban Téng gidm déc;

- Luu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai

Bia chi : 12 Nguyén An — Phwéng Hai Tan - Thanh phd Hai Duong - Tinh Hai Drong
Tel: (084 - 320) 3838025  Fax: (084 - 320) 3838024  Website: www.vinaruco.com.vn 9




CONG TY CP PHAT TRIEN PO THI

VA KCN CAO SU VIET NAM Dic 1dp - Ty do - Hanh phiic

Sé: 173/BC-VNC
Hai Duong, ngay 25 thang 4 nim 2019

, BAO CAO ,
Két qua hoat dong sian xuét kinh doanh nim 2018, thire hién dén thiang 4/2019 va
K¢é hoach sin xuét kinh doanh nim 2019

Kinh giri: - HDQT Céng ty CP phit trién dé thi va KCN cao su Viét Nam
- Pai hoi dong cb dong Cong ty

Can cr nghi quyet 02/2018/NQ-DHDCD ngay 08 thang 06 nim 2018 va Nghl
quyét ctia HDQT s6 02/2018/NQ- -HPQT ngay 07 thing 06 ndm 2018 ctia Cong ty cb
phén phat trién do thi va Khu cdng nghiép cao su Viét Nam;

Cong ty ¢b phin phat trién dé thi va khu cong nghiép cao su Viét Nam xin béo
cdo Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 201 8, thuc hién dén thang 4/2019 va Ké
hoach sén xuét kinh doanh nam 2019, cu thé nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
L Hoat djng diu tu dy dn Khu cong nghi¢p Cong Hoa:
1. Dénh gid chung:

Nidm 2018 1a ndm thir 3 ké tir khi khu cong nghiép Cong Hoa duoc phé duyét
diéu chinh quy hoach tir quy m6 357ha xubng con 201ha. Thue hién céc nghi quyét cua
Dai hdi ddng cd déng va quyét dinh cta Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh cong ty da
tich cuc, chu dong tham muu dé xuét ké hoach trién khai thye hién dau tr xdy dung ha
tang khu cong nghiép dé thu hit cdc Nha dau tu trong va ngoai nuéc. Két qua tinh dén
cudi nim 2018, ha ting cia khu cong nghi€p da xay dyng hoan thanh cic hang muyc
cong trinh: Nut giao khu céng nghiép voi quéc 16 18, san nén dién tich d¢ dang cia
dudng 398B cii, tuyén duong RDO1 (giai doan 1), RD02, RD08, tram xir Iy nudc thai
tap trung, tram bién ap khu trung tdm, san lap mot phéan dién tich 16 BS.

Céc cong trinh sau khi hoan thanh d3 tao dién mao méi cho khu cdng nghié€p, sirc
hdp dén cia khu cong nghiép dbi véi cae Nha dAu tu thay ddi rd rét va ¢6 nhidu tin hiéu
rét tich cuc.

2. Két qua thwe hién hoat dong dau tu:
2.1. Cong tac thu hit dau tu:

Nam 2018, hoat dong thu hut dau tu vao khu cong nghi¢p co6 nhirng thuan lgi

nhit dinh, trong xu huéng lan séng dau tu dén tr cdc nude, nhit 1a Pai Loan, Trung

Québe, Han Quoc chuyén huéng sang Viét Nam. Cong ty di tich cuc trién khai nhiéu
hoat dong xtic tién dau tu nhim thu hit cdc Nha ddu tr dén véi khu cong nghiép Cong

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Hoa. Két qua 1a dén thang 11 va thdng 12 nam 2018 Céng ty di ky hop df?)ng thué ha

ting v6i 05 nha dau tu véi dién tich cho thué 14 21,76ha.

Trong d6:
STT Tén Nha diu tu Di¢n tich | Gid cho thué | Phiquinly,duy | Phixily
thué (m2) (USD/m2) tu, biao dudng ha nuoce thai
ting (USD/m3)
(USD/m2/niim)
Céng ty TNHH hang tiéu
| dung Kim Cuong Viét 34.992 42,9 0,3 0,6
Nam
Coéng ty TNHH dién tu
¥ POYUN Viét Nam 50.067,5 43,0 0,3 0,6
| R S AR L e 43,0 03 0,6
Viét Nam ?
Coéng ty TNHH céng
4 nghé DAINTY&GEMMY 50.067,5 43.0 0,3 0,6
Viét Nam
Céng ty TNHH SUN
-l e 412275 43,0 0,3 0,6
Tong cong: 217.582
Nang tong s dién tich cho thué ctia khu cdng nghiép 1én 74,31 ha (dat 51,1% ty
1& lap day).
2.2. Cong tac thwe hién ké hoach déu tu xily dung cic cong trinh ha ting khu cong
nghiép:
TT| Tén cong trinh/hang muc cong trinh K& hoach Thye hién Ghi chi
1 | Tu van diu ti cic cong trinh thude danh Hoan thanh Hoan thanh
muyc dau tu ndm 2018 (gdm cac danh muc
dudi day tir myc 2+ muyc 8)
5 Cdng trinh xir ly nudc thai giai doan 1 - Hoan thanh Hoan thanh
cong suat 2.000 m3/ngay dém
3 Xay dyung vin phong lam viéc két hop nha Chuyén sang nam 2019
& mot s can bd cong ty (1 tang)
, | Xy dung Tram bién 4p khu trung tim diéu | Hoan thanh Hoan thanh
hanh
Xay dung cac hang myc phuc vy cap nude Chuyén sang nam 2019
: cho khu céng nghiép
6 | Thi cong tuyén duong RD02, RD0S Hoan thanh Hoan thanh
Thi c¢dng dudng dién 22KV kéo dai téi khu Giao cho nganh dién
7 | ky thuét+ Tram bién 4p 560 KVA khu k§ tryc tiép cap dién cho
thuét nha dau tu
Thi céng ho xir 1y sw c6 va ho diéu hoa khu | Hoan thanh Hoan thanh
s vuce tram x{r 1y nude thai
Tuyén dng thu gom nudc thai két nbi hé Hoan thanh Hoan thanh
9 | théng thoét nude thai cia KCN Céng Hoa
vOi tram xir 1y nudc thai
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Phén tich yeu td anh hwéng dén vi¢e chdm trién khai mot s hang muc cia
nim ké hoach 2018:

* Xdy dyng viin phong lam viéc két hop nha & mdt s6 can b cong ty (1 ting):

Cong trinh Nha lam viéc cong ty da dugc Cong ty xdy dung ké hoach thuc hién
vao nam 2018. Tuy nhién do viéc khéng thu hit duoc ddu tu vao khu cong nghi¢p nim
2017 va déu nam 2018 nén lanh dao tdp doan di c6 ¥ kién diéu chinh giam chi phi déu
tw voi céc cdng trinh ha ting trong d6 c6 cong trinh nha lam vige. Thue hién ndi dung y
kién chi dao dé, HDQT da phé duyét phan ky dau tu cong trinh nha lam viéc, trong d6:
giai doan 1 s& thuc hién vao dau nim 2019 v6i chi phi dau tu khoang 2 ty dong, giai
doan 2 s€& thyc hién khi can d6i da ngudn vén. Hién nay Cong ty dang thuc hién cong
tdc Iya chon nha thau thi cong cdng trinh nha lam viéc cong ty giai doan 1. Dy kién
cong trinh nha lam vi¢c Cong ty (giai doan 1) s& hoan thanh trong Quy I11/2019.

* Xdy dung cac hang muc phuc vu ¢ip nuée cho khu cong nghiép:

Sau nhiéu l4n can nhic, phan tich ddnh gia viéc thue hién xdy dung nha may sén
xuét nuée sach va phuong 4n mua nuée sach cia don vi cap nude. HDQT da quyét dinh
truée mét khu cong nghiép s& mua nudce sach tir Cong ty ¢d phén kinh doanh nuéc sach
Hai Duong. Hai don vi da thong nhat phuong 4n cdp nuée cho khu cdng nghiép ciing
nhu diém ddu néi cap nudéce.

Thue hién quyét dinh cia HDQT, Céng ty da ky hop ddng véi don vi tu vén thuc
hién thiét ké cac hang muc dé phuc vu chira va cdp nude cho khu cdng nghiép gdm: Bé
chtra nuée, tuyén ong cap nude tir diém diu ndi vao bé chira nude cua khu cdng nghiép.
Hién nay ho so thiét ké cta céc hang muc di hoan thanh, trinh S¢ Xay dung tinh Hai
Duong thdm dinh hd so thiét ké ban vé thi cdng- dy toan.

* Thi cong dwong dién 22 KV kéo dai t6i khu ky thuit+ tram bién 4p 560 KVA
khu k¥ thuat:

H¢ théng duong dién cia khu cong nghiép Cong Hoa hién nay da c6: Tram bién
ap 110KV (Do nha dau tw Niceramic ddu tw dé mua dién truc tiép tir Pién luc Hai
Duong), hé thong dwong day trung thé 22KV, 35KV qua céc 16 dit B1,B2,B3,B6. Khi
da c6 duong day trung thé kéo dén thi Dién lyc Hai Duong sé ban dién truc tiép cho céc
nha dau tr hoat dong trong khu vyc dé. Dién tich da duoc cép dién ctia khu cong nghiép
khoang 113 ha. Dién tich con lai chua ¢6 dudng dién ha thé khoéng 32 ha.

V&1 muyc dich vira quan ly dwge nha dau tu dong thoi tiét gidm chi phi dau tu ha
ting nhung van dam béo ¢6 ha tang phuc vu nha dau tu. T rong thoi gian vira qua, sau
khi xem xét danh gi4 hiéu qua dau tu, HDQT da chap thuan cho phép nha dau tur thi cap
tw bd vén 100% dé diu tu duong dién dé cap dién cho cac doanh nghiép thué ha ting
trong khu cong nghlep Nha ddu tu dién tha cap da c6 ban cam két thuc hién diu tu hé
thong dién dé cap dién cho nha diu tu thué ha tang trong khu céng nghiép véi Céng ty
¢b phan phat trién d6 thi va khu cong nghlop cao su Viét Nam.

Tuy nhién, sau mdt thoi gian trién khai. Nha diu tu dién thtr cép da khong thure
hién ding cdc cam két véi Cong ty dé thuc hién céip dién cho céc nha diu tu da thué ha

ting ctia khu cong nghi¢p. Ngay 12/4/2019 HDQT Céng ty di c6 quyét dinh hiy bo cam
két dbi v6i nha dau tu dién thir cép.
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Dé dam béao cdp dién kip thoi cho cdc nha dau tu da thué ha ting ctia khu cong
nghiép ciing nhu cdp dién dé van hanh hé¢ thong tram xi ly nuée thai cia khu cong
nghiép trong thoi gian sém nhat. Cong ty sé tién hanh dam phan lai véi Cong ty TNHH
MTV dién lyc Hai Duong dé ban dién truc tiép cho c4c nha dau tu ciing nhu cho Cong
ty.

3. Tinh hinh thye hign chuyén giao 23,83 ha cho Céng ty CP dAu tw BDS Thanh Dong.

Cong ty ¢b phan du tu bit dong san Thanh Dong di thanh todn dd sé tidn cia
hop dong sé 01/HDCN/TDCS-PD ngay 08/7/2011 va phu luc hop dong sé 02 ngay
26/11/2015 véi gié tri 1a 25.271.656.621 ddng. _

4. Tinh hinh thu hdi cong ng ciia Céng ty TNHH Nice Ceramic

Cong ng cia Coéng ty TNHH Nice Ceramic tinh dén ngay 31/12/2018 la:
8.213.751.900 dong. Cong ty TNHH Nice Ceramic méi chi ky bién ban dbi chiéu cong
ng dén hét thang 02/2018.

Cong ty thudng xuyén giri bién ban dbi chiéu cong n¢ hang thing xong Cong ty
TNHH Nice Ceramic khong ky xé4c nhén cdng no.

Cong ty da tryc tiép dén vin phong lam viéc véi ba Vi Thi Sa, ngudi dai dién
theo phép luat ctia Céng ty TNHH Nice Ceramic dé doi ng va dbi chiéu cdng ng nhung
ba Sa van khong ky va chua tra tién. Cong ty TNHH Nice Ceramic ¢ kién nghi nhu
sau:

- Xem xét mién phi quan Iy vi cht du tur chwra hoan chinh ha tang.

- Xem xét mién giam tién thué dét theo quy dinh ctia nha nuéc.

Tuy nhién dén nay Cong ty van chua nhan dugc vin ban kién nghj cia Cong ty
TNHH Nice Ceramic dé Cong ty béo céo HDQT xem xét giai quyét. Cong ty xac dinh
hop déng véi Cong ty TNHH Nice Ceramic s& ¢6 xay ra phat sinh tranh chip. C6 thé
phai dua ra true phap ludt. Dé nghi c6 bién phép manh dé thu hdi cong no cia Cong ty
TNHH Nice Ceramic.

5. Cong tic giai phong mit biing:

Phéi hop Hoi déng GPMB thj xa Chi Linh giai quyét céc tdn tai lién quan dén
cong tdic GPMB:

- D di chuyén 11 ng6i m¢ trong 16 B6.

- Lam vi¢c v6i UBND thanh phé Chi Linh giai quyét va xir ly béi réc trong khu cong
nghiép va c6 su chuyén bién tich cuc.

IL. Tinh hinh thwe hién mét s6 chi tiéu tai chinh nim 2018:
1. Tinh hinh thwe hién mét s6 chi tiéu tai chinh nim 2018

S6 ké Sb thue

hoach hi¢n So sanh TH véi KH
Wi nam nam
STT Cic chi tiéu 2018 2018
(triéu (triéu

dong) | déng) | TH-KH | (TH/KH)%

1 | Téng Doanh thu 14.873 14.110 (763) 94,9%
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1 Doanh thu tir kinlf{ doanh hq tang (thu tir ] 100.0%
Céng ty TNHH Nice ceramic) 7.038 7.038 :
12 ﬁgg;l; ;iz: cho thué 20 ha phdt sinh L ) (6.317) 0.0%
1.3 | Doanh thu tir hoat dgng tai chinh+ khdc 1518 7072 5.554 465,9%
2 | Téng chi phi 13.905 12.161 (-1.744) 87,5%
2.1 | Giavén KD ha ting 7 896 4840 (3.056) 61,3%
2.2 | Chi phi quén ly doanh nghiép 5150 7 660 2.501 148,5%
2.3 | Chi phi hoat dong tai chinh + khdc 850 (339) (1.189) -39,9%
3 Tén g lgi nhufn trude thué 968 1.949 981 201,3%
4 Téng lgi nhufn sau thué 968 1.949 981 201,3%
5 Loi nhuén Iy ké sau thué (3.788) (2.807) 981 74,1%
6 g;i)suﬁt lgi nhuén trude thué/Doanh thu 6.51% 13.81% 73 212.2%
7 Ngp Ngén sach 5.0 6.5 1,5 130,0%

2. Danh gia tinh hinh thye hién mdt s6 chi tiéu tai chinh nim 2018
Nam 2018, Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu tai chinh ma DPH PCB thong qua
cu thé nhu sau:

- Téng Doanh thu ciia Cong ty dat 14.110 triéu dong, giam 763 tri¢u ddng, dat
94,87% so véi ké hoach nam 2018 d2 ra do:

+ Giam doanh thu kinh doanh ha ting 6.317 triéu ddng, do xuc tién kéu goi nha
diu tu kho khan. Tuy nhién, cudi nam 2018 da c6 thém 5 nha diu tu méi dén ky Bién
ban thoa thuan giir dét nhung chua ¢6 hop dong thué dat nén chwa hoach todn doanh thu
dugc phén dién tich 21 ,76ha. Ddu nam 2019 di ky két xong hop ddng thué dit v6i 5 nha
déu tu ndy va hach toan doanh thu vao quy I ndm 2019, theo phuong phap phan bd cho
thoi gian thué ctia cac nha dau tu trong khu cong nghiép, tao dugc su 6n dinh lgi nhudn
lau dai va an toan tai chinh cho céc nim tiép theo.

+ Tang doanh thu hoat djng tai chinh va hoat dong khéc 1a 5.554 triéu dong
Do xtc tién kéu goi nha ddu tu khé khan, cong ty da diéu chinh trién khai Iui lai mot sb
cong trinh cho phii hop véi thuc té, theo dé diéu chinh dong tién dé dem lai hi¢u qua cao
hon.

- Téng chi phi cua Cong ty 1a 12.161 tri¢u dong giam 1.744 triéu déng chi con
87,46 % so véi ké hoach 14 do:

+ Trong nam gi4 vén KD ha ts"ing gidm (twong g doanh thu giam chua thuc
hién dugc theo ké hoach sb tién 12 3.056 triéu dong).

+ Chi phi tai chinh giam 1.189 triéu dong (vi trong ndm Cong ty da nhin duoc sb
tién thanh toan tir viéc giai thé Cong ty CP quan ly quy dau tu Sai Gon — Ha Ni).
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- Téng lgi nhuan Cong ty dat 1.949 tridu dong tang 981 triéu ddng so véi KH, dat
201,340% so véi ké hoach dit ra 1a do van hanh céc khoan thu nhdép tai chinh hop 1y,
lam cho 16 luy ké giam xubng con 74,10% so véi KH.

- Ty sut loi nhuén sau thué trén doanh thu dat 13,81% tang 212,14 % so véi KH.

- Nop ngén sach 14 6,5 triéu dong tang 130% so v6i KH 1a do trong nim phat sinh
phéi ndp khoan thué thu nhép cé nhan.

Cong ty da rit ¢ ging dé hoan thanh ké hoach ndm 2018 n6i chung va ké hoach
tai chinh noi riéng. Tuy nhién, lgi nhudn ndm 2018 chwa cao, chua da bu dap 15 liy ké
va chua chia duqc cd tirc cho cac cb déng. Trong miy nam t6i, Cong ty s& thic déy
hoan thién ha tang, thu hut thém nhiéu nha diu tr dén thué lai dét va lip ddy KCN Cong
Hoa thi loi nhuén s& cao hon rit nhiéu, chia dwoc ¢b titc cho cac cb dong.

I11. Céng tic td chikc, lao dong, tién lwong:
1. Cong tac t6 chirc cén bj.

Nam 2018, cong téc td chirc cén bo khong c6 bién dong 16n, ngudi lao dong ludn
yén tdm cdng tac. Mot sb bd phén, phong, ban van con thiéu can bo c6 trinh do chuyen
mon nhu: phong Ké hoach Dau tu, phong Tai chinh-Ké toan va Ban quan 1y duy 4n sb 1.
Két qua thuc hién nhu sau:

- Tuyén dung 03 can bd bd sung can by quan ly, phong KH-DT, Ban QLDA s 1.

- Xay dyung quy hoach, bd sung quy hoach can b) quan ly giai doan 2016-2021
va giai doan 2021-2026 cho 05 can bo thudc dién Tép doan quan Iy va 05 can bo thudc
dién HPQT quén ly.

- Xin chu trurong, théa thufn, bd nhiém, bd nhiém lai, bd nhiém kéo dai cho 03
can by quan ly, Ban diéu hanh.

- Ky hop dbng lao dong va gia han hop dong lao ddng cho 04 can bd cong nhan
vién & cac phbng, ban.

- Chém dirt hop dong lao dong cho 03 CB, CNV theo nguyén vong clia nguoi lao dong.

- Tinh hinh lao d9ng trong nim: Téng s6 lao dong lam viéc 23 CB.CNV.

Trong do:

+ Ban Téng giam déc : 03 ngudi.

+ Ban Kiém soét : 01 nguoi.

+ Gitip viéc Ban diéu hanh : 01 nguoi (d/c Nguyén Thé Phuong dugc giao

nhiém vu giup viéc cho Ban diéu hanh trong thoi gian chd Tap doan c6 vin ban thoa
thuén bd nhiém giit chirc vy Phé Tong giam ddc Cong ty).

+ Vin phong HDQT : 02 nguoi.
+ Phong Tai chinh-Ké toan : 03 ngudi.
+ Phong T chirc-Hanh chinh : 04 nguoi.
+ Phong Ké hoach-Béu tu : 02 nguoi.
+ Ban quan ly du an s6 1 : 07 nguoi.

Véi lye lugng lao dong trén, nim 2018 Cong ty van phai bd tri phén coéng cén bo
chuyén mén kiém nhiém hoic tham gia hd tro mot sb phong, ban dé hoan thanh tét
nhiém vu dugc giao.

2. Cong tac dao tao.
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Cong ty tip trung hd tro cdn bd tham gia c4c khod tap huin bd sung nghiép vu dé
dép ting yéu ciu nhiém vu.
3. Cong tac lao dong va thu nhip.
- V& lao dong: - Téng s6 CB, CNV lao dong dén 31/12/2018 1a: 23 ngudi.
Trong d6:  +Nam: 16 chiém 69,5%.
+Nir :07 chiém 30,5%.

- Chét luong lao dong:

Trong d6:  +Daihoc  :20 chiém 87,0%.
+Trung cdp : 1 chiém 4,3%.
+ Cdng nhan k¥ thuat: 2 chiém 8,7%.

- V& thu nhap: Viéc phén phdi tién lwvong dugc thyc hién theo hé théng thang
lurong, bang luong, do Tép doan ban hanh, murc lvong ving quy dinh va luong b sung.

+ Quy tién lwong thuc hién: 3.008.884.000 dbng,.

+ Luong binh quéan thang: 11.062.074 déng/ngudi.

4. Cong tac thyc hién cic ché d§ chinh sich:

Nim 2018, Cong ty da thyc hién tt cac ché do chinh séch cho nguoi lao dong
nhu: 100% CB.CNV dugc ky hop dong lao dong, dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN
va da giai quyet kip thoi cho céc truong hop dm dau, thai san. Thyc hién cong tac nang
béc luong, xép luong cho 04 cén bd céng nhan vién dam bao ding thoi gian va dang
quy dinh. T6 chtrc kham strc khoe, phan loai sirc khée cho 22/23 cén b, cong nhén vién
trong Cong ty dat 96%.

S. Cong tac quén Iy hanh chinh:
Quan 1y, kiém tra, theo ddi chit ché& co s& vat chat cia don vi va thuc hién tét

cong tac van thu Iuu trit, quan ly quy ding quy dinh, str dung phwong tién, trang thiét bi
khoa hoc, hop 1y tiét kiém.

6. Cong tic an toan v¢ sinh lao djng:

Cong tdc an toan vé sinh lao dong (ATVSLD) luén duge quan tdm, thuc hién tdt
cac quy dinh theo B9 luat lao dong. Tiép tuc duy tri bép an tap thé phuc vu CB.CNV ¢
xa gia dinh va nhitng CB.CNV ¢6 nhu ciu.

7. Cong tiac doan thé:

Cép uy, Ban diéu hanh da tép trung lanh dao, chi dao cac td chirc doan thé hoat

dong c¢6 né nép, hiéu qua nhu: tuyén truyén, van dong doan vién tham gia, hudng

u'ngcac, phong trao va tham héi, dong vién, chia s¢ doan vién, than nhan doan vién cong
doan 6m dau hogc khi gédp hoan nan.



PHAN I
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
L. Tinh hinh thye hién tir thing 01 dén thiang 4 nim 2019:
Cdc cong viée Cong ty trién khai tir ddu nim dén nay (Thang 4/2019) gdm:

- Hoan thanh cip quyén sit dung dét cho cac nha diu tu da thué ha ting trong khu
cong nghiép.

- Phéi hop hd trg céc nha ddu tu da thué ha tang ctia khu cong nghiép 1am céc th
tuc ddu tu, moi trudng va xin cz“ip phép xdy dung.

- Hoan thi¢n cap phép xa thai dé chuin bi nghiém thu dua cong trinh tram xir ly
nude thai cua khu cong nghiép di vao hoat dong.

- Khéi cong xdy dung hé diéu hoa khu vuc tram xir ly nuéce thai.

- Trién khai thyc hién thiét ké cac cong trinh: Tuyén duong RDO03 (GD1), tuyén
duong RDO5, RD07, RD09, céc hang muc cdng trinh cz“ip nuge cho khu céng nghiép.
Trinh co quan chire néing thdm dinh, trinh HDQT phé duyét dé diu thiu thi cong ha ting
khu cong nghiép.

- Lap hd so moi thiu dé lva chon nha thau thi cdng cdc cong trinh: Nha lam viéc
cdng ty (giai doan 1), san lap mit bing bd sung 16 BS, san ldp mit bing 16 B3.

- Hoan thién hé so trinh HDQT phé duyét quyét toan céc hang muc céng trinh da
thi cong xdy dung hoan thanh.

IL. Ké hoach diu tw, kinh doanh ha ting Khu cong nghiép Cong Hoa:
1. Ké hoach thu hiit nha diu tu:

Du kién dién tich thu hiit nha diu tu thué trong nim: 15 ha
2. K¢ hoach dau twr xdy dung cic cong trinh ha ting:

Cén ct tinh hinh san xuit kinh doanh va nang lyc hién c¢6 cia Cong ty ¢d phan
phat trién db thi va khu cong nghiép cao su Viét Nam.

Cén ct vin ban sé 158/HDQTCSVN-KHDT ciia Tép doan cong nghiép cao su
Vigt Nam vé viéc thoa thudn tam thoi ké hoach nam 2019. Céng ty ¢ phan phat trién d6
thi va khu céng nghi¢p cao su Viét Nam xay dung ké hoach trién khai, cu thé nhu sau:

Gid g6i thau hoiic khai Ké hoach thye
toan (ty dong) hién
Tén cong trinh/hang =, i o o
: h
I muc cong trinh Thue Chuyén Dy l{ién Dlirhl;en = i
Tong | hién sang TG bat ian kit
2019 | 2020 diu | 8 ke

Cic cong trinh cip béch phuc vu tri ha ting cho nha diu tr da vao khu cong nghiép

g Quy Quy
San nén 16 BS 16,0 16,0 2019 | Iv/2019 ‘
Tuyén dudng RDO3 (giai Phuc vu nha déu
doan 1); ; ; tw thué 3,5ha dat
Naim 2019 thi cong phdn | 33 | 250| 80 Quy | Quy tai I6 BS
2 a 2 11/2019 | 11/2020

nén dwong, nam 2020
hoan thién mdt duong

£ ks Quy Quy Phuc vu 4 nha
Huyrn.dutng RIDOS A4 210 /2019 | IV/2019 |  ddu tir thué

i el
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duw todn; Nam 2020 trién
khai thi céng

Gid g6i thiu hofic khai | K& hoach thye
todin (ty ddng) hi¢n
Tén cong trinh/hang Tk AR
L muc cong trinh Thue | Chuyén | Dy kién D kien s o
z i : thoi
Tong | hién sang TG bat ian két
2019 | 2020 ddu | BT
thic
4 | Tuyén dudng RDO7, el Quy Quy | 18.26ha dét tai I6
RD09 g ? 112019 | IV/2019 B2
Tuyén duong RD04; i )
Niim 2019 thuc hién thiét Phuc vu nha dau
ké va trién khai thi cong Quy Quy tw Nice ceramic
3 | phn két cdu nén duomg, | 4%7 | 300 1071 12019 | 12020 | thus 52,55 ha dér
nc‘in\r 2020 hoan thién tai 16 B4
phan con lai
Tuyén 6ng ce"lp nude sach Quy Quy Cﬁ}’ el s
§ A A LA <1 A
6 | tir dong ho tong tGi bé 2,0 2,0 12019 | 112019 sl b s
nudc sach
Cdp dién cho
X Quy Quy tram bom tang dp
7 | Trembicndp 100KVA | 0,5 [ 05 /2019 | IV/2019 |  va dign chidu
sang dwong RD0S
" Quy Quy | Cdp dién cho khu
b | DeenbilulpStoRNa. | a0 10 2019 | IV2019 | kP thugt
1 Giao Céng ty
Hg thong dudng dién TNHH MTYV dién
9 phuc vu cho hoat déng Quy Quy lue Hai Duong
san xuat kinh doanh 172019 | IV/2019 | bdn dién tryec tiép
trong khu céng nghiép cho nha ddu tie
trong KCN
IT Cic cong trinh trién khai dé thu hit nha diu tw méi vao khu cong nghiép
314 Quy Quy
1 | Sannén 16 B3 20,0 | 20,0 12019 | IV/2019
Tuyén dudng RDO1 (giai Phuc vu thu hit
doan 2); nha dau tw vao 16
Ném 2019 16 chite déu Quy Quy B3 dign tich
2| thdu va khoi cong, nam | 320 | 1.0 L0 vnog | tviaooo | 16,55ka
2020 trién khai thi cong
tiép cong trinh
3 Céy xanh tuyén dudng 1.0 10 Quy Quy
RDO1 (giai doan 1) ’ : 172020 | 11/2020
Tuyén dudng RDO3 (giai
doan 2); Phuc vu thu hut
4 | Nam 2019 thyee hién thiét 20,0 L0 19.0 Quy Quy | nha ddu tu vao 16
ké va phé duyét thiét ké, ' X | 1/2019 | IV/2020 | BG6,B7 dién tich
duw todn; Nam 2020 trién 32,34ha
khai thi cong
Tuyén dudng RD06; )
Nim 2019 thuc hién thiet Quy Quy
5 | ké va phé duyét thiét ke, 30,0 2,0 28,0 112019 | IV/2020
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Gid g6i thau hoiic khai K& hoach thye
toan (ty dong) hién

Tén cong trinh/hang W i
L muc cong trinh Thye | Chuyén | Dy kién Dgrl l;l‘en Celichu
Tong hién sang TG, bit .t‘ l;‘ ¢
2019 | 2020 | qhu |EAnke

thue
San nén 16 B6, B7;
Nam 2019 thuc hién thiét Quf Quy
6 | kéva phé duyét thiét ke 35,0 2,0 33,0
diwr todn; Nam 2020 trién 172019 | 1v/2020
khai thi céng
Cong ty sé iing
tién tra cho hgi
dong GPMB thuc

Di doi tram bom Péng

Quy 5 hién viéc di doi
7 | Coi (Nguon dén bu 5,0 5,0 II1/2ug1 9 W%lg] 9 tram bom ra vj tri
GPMB) méi dé cé meit
bang thu it nha
déu ti vao 16 B6
dién tich 16,62ha
Nha lam viéc Coéng ty
(giai doan 2);
8 Nam 2019 t6 chire ddu 13.0 6.0 70 Quy Quy
thau va khdi cong, nam ’ 3 . /2019 | IV/2020 | Phuc vu céng tdc
2020 trién khai thi cong qudan 1y ha ting
tiép cong trinh khu cong nghiép
9 DPao muong, dap bo quay 0.5 0.5 Quy Quy
phén ranh giéi dit " : 172019 | IV/2019
10 | Chi phi khac 33 33
Tong cong: 297,0 | 159,3 137,7

* Nhu ciu sir dung von dau tw cho nam 2019:

- Nhu cdu vén cho ddu tu nam 2019 (uéc gidi ngan khodng 70% gia tri dau tu
XDCB nam 2019) 1a: 70% x 159,3 ty déng = 111,51 ty dong

- Thanh toan horp ddng con lal tir 2018 la: 40,48 ty dong

16 ong nhu ciu si dung vén ciia ndm 2019 la: 151,99 1y dong

* Cén dbi ngudn von ciia Coéng ty nim 2019:

- Vén du ndm 2018 (3 1/12/2018) 76 ty dong

- S6 tién cho thué co s& ha tang thu dugc cia cac don vi thué ha ting dau quy
1.2019 phan dién tich 217.582 m2 1a: 177 ,903 ty dong. (90% gia tri hop dong)

- Dy kién s6 tién thu dugce ctia cac don vi thué ha tang phat sinh trong ndm 2019
khoang 15 ha gia cho thué chua ¢6 VAT du kién binh quan 45 USD/m2, ty gi4
USD/VND tam tinh 1a 23.300 tam thu dwoc 50% gia tri hgp dong 1a: 78,64 ty dong.

- Du kién thu ng cta Nice: 15,23 ty dong
Tong nguén vén wée tinh nim 2019 la: 347,77 ty déong
* Ngudn von con lai sang nim 2020 la: 195,78 ty déng

3. Cong tac GPMB:
Di chuyén tram bom Dong Coi dé c6 mit bang tiép tuc dau tu ha ting tai 16 B6
cua khu cong nghiép.

10
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IV. Ké hoach c4c chi tiéu tai chinh nim 2019

STT Cic chi tiéu Pon vi Gia tri

1 Téng Doanh thu Triéu dong 73.407,53

1.1 | Doanh thu tir cho thué CSHT Triéu dong 54.700,28

12 g;aa:; ;,Zu; ;1;' ;hKu Cp}l\af; QL duy tu, bdo Triéu d 5rzg 3.455.31)

1.3 | Doanh thu tir tién thué dat Triéu dong 4.132,32

1.4 | Doanh thu tir hoat déng tai chinh +Khdc Triéu dong 4l 19,63

2 | Tonsdhivid Triéu déng 44.695,74

3 | Téng loi nhugn trudc thué Triéu ddng 28.711,79

4 | Két chuyén 13 nim trude Triéu dong (2.897,6)

5 | Téng loi nhuén trude thué sau két chuyén 16 | Trigu ddng 25.814,19

6 | Thué TNDN (20%) Triéu ddng s

7 Loi nhuan liiy ké sau thué Tri¢u dong 20.651,35
8 | Phan phdi lgi nhudn

- Trich quy di phong tai chinh (5%) Triéu déng 619,54

- Trich quy dau tw phat trién (5%) Triéu dong 619,54

- Trich quy khen thudng va phic lgi (5%) Tri¢u dong 619,54

- Loi nhudn sau trich Idp cdc qup Triéu dong 168.782,73

- Chia c6 tite (Dy kién 19 1é chia 1a 7%) | Triéu déng 16.126,42

- Loi nhudn dé lai Triéu dd‘ng 666,31

9 | Ty suét loi nhuan truée thué/vén didu 1¢ % s

10 | Nop Ngén séch Triéu dong 8.328,11

- GTGT phdi ngp Triéu dong 2.881,88

- Thué TNDN phdi nép Trigu dong 5.441,23

- Cdc thué khdc Triéu dong 5,00

11
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- Doanh thu ndm 2019 dugc tinh cu thé nhw sau:

+ Doanh thu ctia Céng ty Nice thug tir nim 2014;

+ Doanh thu cia phan dién tich 21,76 ha ky hop ddng thué dét trong quy 1 nam
2019.

+ Doanh thu ctia phin dién tich 15 ha dy kién cho thué duoc vao cac quy 3 va
quy 4 ndm 2019; gia cho thué dy kién binh quéan chua c¢6 VAT la 45 USD/m2, ty gia
tam tinh 1a 1 USD = 23.300 VND.

+ Tdng dién tich liiy ké cho thué duge hét nam 2019 13 89,31 ha. Trong d6, dién
tich tinh doanh thu phan bo déu cho thoi gian thué la: 84,3 ha, dién tich tinh doanh thu
mét 1an 14: 5,01 ha.

- Dy kién nam 2019 ¢6 thé chia ¢ tirc cho cb dong véi ty 18 1a 7 % , twong tng
mot cd phiéu nhdn 700 déng tién cd tic.

V. Ké hoach t6 chirc, lao dong va tién lrong:

Dé dap img nhiém vu ké hoach nim 2019, Cong ty xay dung ké hoach cdng tic
t6 chire can bd va lao dong tién lwong cu thé nhu sau:
1.Céng tic td chire cén bo:

Nam 2019, cong tac td chirc can bd cua Cong ty cé bién dong manh, 04 can bd
quan 1y, chi chét dén tudi nghi huu dé huéng ché do BHXH. Véi muc tiéu cing ¢b bd
mdy lanh dao gitp cho cong téc quéan ly didu hanh hoat dong san xuét ludn dugc 6n dinh,
Cong ty dur kién bd sung thém nhan sy & mot s6 vi tri thay thé cho cac can b quan ly, chu
chdt sdp nghi huu va mét s6 b phén phong, ban con thiéu. Cong ty xdy dyng phuong an
nhén su nhu sau:

a. Ban Tﬁng gidm déc: 04 nguwoi.

TT Ban Tdng gidm déc Cong viéc thye hién Ly do/Yéu ciu
I | S6 lwgng hién tai: 04 ngudi
e ) - D/c Nguyén Vin Thanh nghi
1| X8 G Phu trach hoat dong ch
gz doo W RELIRRCING SO | i vk e D101/2020
, | Ph Téng giam dbc kiém Phy tréach cong tdc Tai | - B/c Pham Ngoc Thao nghi huu
Ké todn trudomg chinh - K& toén vao ngay 01/6/2019
R i 2k Phu trach cong tac Hanh
3 | Pho Tong giam déc ol Cino ke

Phu trach cong tac xuc

4 | Ph6 Téng giam dbe o .
8 tién, thu hat dau tu

I | S6 luwgng dé nghi bd sung: 01 nguwoi

- Thay thé d/c Pham Ngoc Thao
nghi huu
- Cir nhén Tai chinh - K& toan

Phé Téng giam dbe kiém Phu trach cong técTai
Ké toan truéng chinh - K& todn

12
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b. Ban kiém soat: 01 ngwoi

’ i Ban kiém sodt Cong viéc thye hién Ly do/Yéu ciu
I | S6 lwgng hién tai: 01 ngwdi
1 | Trubng Ben kibm sods K‘iém,soé.'t hgat dong quan tri | - D/c Nguy§n Thi Huong nghi
va quan ly diéu hanh Cong ty | huu vao ngay 01/01/2020
Il | S lwgng aé nghi b sung: 01 ngwoi
% - Thay thé d/c Nguydn Thi
i | Thitng Ben bmmt Ki€m soat hoat dfng quan tri Huong nghf .

va quan ly diéu hanh Cong ty

- Cir nhan Tai chinh - K& to4n

¢. Vin phong HDQT: 02 nguoi.

’ 5 § Vin phong HDQT Cong viéc thye hién Ly do/Yéu ciu
I | S6 lwgng hién tai: 02 nguoi
Phu tréch chung, lam céng tac tham muu
, iip viéc cho HPQT; tong hop va xa
1 | Chnh VP.HBQT fiur?g cac vin bén,%éo cétcf;g trini HBQ%
phé duyét; cong tac hanh chinh-vin thu.
2 | Laixe
II | S6 lwong aé nghi b sung: Khong

d. Phong Tai chinh-Ké toan: 06nguoi

TT

Phong Tai chinh
- Ké toan

Cong viéc thye hién

Ly do/Yéu ciu

S6 lwgng hién tai: 04 n

»

guoi

Pho6 Trudng phong

Ké toan téng hop, kidm sodt chimg tir
chi phi, 18p béo cdo tai chinh, quyét toan
thué, cong bd thong tin, ké toan cdng ng

Chuyén vién

K¢ toan theo dai chi phi du 4n déu tu,
(tbng hop béo cdo ciia ngudi dai dién
vdn), gidm sat, k& hoach san xuft, tai
chinh, théng ké, lap bdo céo tinh hinh
thyc hién dy 4n, béo cdo Cuc Thing ké

Chuyén vién

Theo ddi cong ng, thu tién cac nha diu
tw, tinh toan gia vén dau tu SXKD, kiém
ké tai san, ké toan ngd nhang, thanh
todn, ké khai cdc loai thué, theo dai
cbng no thué, ké toan tién lwong, BHXH

Chuyén vién

Ké toan theo ddi tai san c6 dinh, cong cu
dung cu, quan ly chimg tir va sb sach ké

todn, ké toan gi4 thanh.

IL. S6 Iwgng d¢ nghi b sung: 02 ngwoi

i3




Phoé trudng phong

Quén 1y chi phi, bién dong ting, giam
dy 4n dau tu, kiém soét, tinh toan von
xdy dyung co ban theo sy phan cong ctia
ké toén trudng.

Ctr nhén Tai chinh -
Ké todn

Chuyén vién

Ké toan cdng ng cdc nha dau tu, quyét
todn cdc khoan vén ctia nha diu tu, ké
todn vit tw, céng cy, dung cu, ké todn
tién lvong, BHXH theo sw phan cong
ctia ké to4n truong.

Cir nhén Tai chinh -
K& toan

e. Phong To chirc-Hanh chinh: 03 ngwoi

T

Phong T4 chire -
Hanh chinh

Cong viéc thye hién

Ly do/Yéu ciu

I

S6 lwgng hién tai: 03 n

guoi

Truong phong

Phu tréch chung, céng tic cén bd lao
ddng tién lwong, Hop ddng lao dong, noi
quy, quy ché, béo cdo Tép doan va co
quan chic niang, cong tic dbi ngoai,
quan ly, diéu phdi xe 6 t6, cong tac
Bang, céng téc cong doan.

Pho Trudng phong

Thanh todn tién lwong; vin thu, thi quy;
cong tdc bao hd lao ddng, céng doan,
doan thanh nién; giai quyét cac ché do,
chinh sich vé BHXH, BHYT, BHTN,
hwu tri, ché d6 nghi viéc, cic ché dg
chinh séch khéc lién quan dén quyén loi,
nghia vu cia nguéi lao dong

3

Lai xe

II

S0 lwrgng dé nghj bb sung: Khéng

g. Phong Ké hoach-Pau tu: 04nguwoi

Phong Ké hoach ) R TR
TT 4 Cong viéc thye hién Ly do/Yéu cau
- Dau tw

I |S6 lwgng hién tai: 02 nguoi
Phu trach chung, xdy dung ké hoach
SXKD, ké hoach dau tu ha tAng, soan
thdo céc vin ban trinh Ban TGD, trinh
HPQT quyét dinh diu tu, lap bédo cao

1 | Truéng phong hoat dfng, giam sat déu tu giri Tap doan

va co quan quan ly ¢6 lién quan, thao
cac hop déng lién quan dén hoat dong
dau tu xay dung ha ting cua cong ty;

quan ly va theo déi viéc thuc hién hop

14
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dong, theo doi cdng tac quan 1y ho so
thiét ké, 1ap ké hoach du thiu va cac
thu tuc lién quan dén lya chon nha thiu
theo Ludt ddu thdu, kiém tra, theo déi
quyét toan céc cOng trinh, ldp va xin gia
han gidy phép diu tu

Chuyén vién

Lap bién ban xét thau, bdo cdo xét thiu:
18p bién ban nghiém thu viéc thue hién
hop dong ctia nha thiu tu vén thiét ké,
tur vin tham gia lya chon nha thiu; thye
hién ding tai thong tin ddu thiu trén hé
thong mang déu thu quéc gia; tdng hop
céc hd so lién quan dé trinh co quan cé
chirc néng thim dinh hé so thiét ké cac
cdng trinh ha ting ctia khu cong nghiép;
tong hop hd so xin cp phép xdy dung
cac cong trinh

II

S6 lwong dé nghi b sung: 02 ngwoi

Pho trudng phong

Xay dyng ké hoach san xuét kinh doanh,
thue hién bdo cdo dinh ky, theo dsi,
quan Iy hé so dy 4n ddu tu, hd so thiét
ké cde cong trinh, 18p ké hoach diu thiu
va cde thu tyc lién quan dén lya chon
nha thiu, kiém tra, theo d&i quyét todn
céac cOng trinh.

Tang cuong cong tac
quan ly va thuc hién
nhiém vu chuyén
mon.

- K¥ su nganh Xay
dung/Giao théng/Cau
dudng.

Chuyén vién

Kiém tra hd so thanh, quyét toan cac cong
trinh, kiém tra hd so moi thau, hd so yéu
cau do céc don vi tu vén 14p, xdy dung du
thao cac hop ddng va céc thu tuc lién
quan dén cdng tac lwa chon nha thau

- K§ su nganh Xay
dung/Giao théng/Cau
dudng

j- Ban quén Iy du 4n s6 1: 09 nguoi
TT Ban QLDA s6 1 Cong vige thwe hién Ly do/Yéu ciu
I | S6 lwrgng hign tai: 06 ngwoi
e b g | D/c Nguyén Thé Uyén nghi
iy E?CT _— e | huu tr ngdy 01/5/2019, Cong
1 | Giam dbc Ban xz, Cd . n:;l?t;mhi’ Q;i ) obzg ty s& phén cong d/c Nguyén
R o0 5% 8 | Thé Phuong - Pho TGD tam
cong trudng, bdo cdo dinh ky R o
thdi dam nhiém
Giam sat viéc thuc hién hop
ddng cua céc nha thau, kidm tra
2 | Phé giam dbéc Ban khdi lugng, danh gia chit luong,

thye hi¢n quy trinh nghiém thu
céc gbi thiu

b
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Quén 1y hé théng dién va cac

A e thidt bi dién tai KCN

Dénh gid téc dong méi truomg,
4 | Chuyén vién béo cdo dinh ky vé cong tic moi
trudng véi co quan chirc ning

Quén 1y va kiém tra mit bing,
theo ddi an toan lao dong,
5 | Chuyén vién huéng din nha ddu tr két ndi ha
tang, quan ly ha ting cac nha
dau tu

Theo ddi, dén déc tién do thi
6 | Chuyén vién cong géi thiu ciia cdc Nha thiu,
quén ly mit biang

I | S lwgng dé nghi b sung: 03 ngwoi

-Téang cudmg cong tac quan ly

Thyc hi¢n nhiém vy chuyé
ve fugn nhiem vp chuyén chuyén mén.

1 | Chuyén vié
uyen vién nganh tai Tram xtr 1y nuéc thai.

- K§ su Moi truong

Van hanh Tram xir 1y nuéc thai

2 | Congnhan (02 ngudi) | va mét sé nhiém vu khéc do |~ Lrung cdp ky thut dién/hoa

Lénh dao Ban phan céng ehat

*. Tong lao dong binh quin: 29 nguoi
2. Céng téc tién rong:

Cén cir yéu cau nhiém vy, co cdu té chirc bo mdy, lao dong dinh bién, hé théng
thang luong, bang luong Tip doan ban hanh, mirc lwong téi thidu vung Nha nuge quy
dinh. Céng ty xdy dung phuong 4n tién lwong trd cho ngudi lao dong nam 2019 gbm 2
phan luong chinh va luong b sung (luong bd sung dugc chi khi hoan thanh vuot mic cac
chi tiéu k€ hoach va lgi nhuan dugc giao).

Ngudn tién luong dugc trich tir: Hoat dong dau tu, kinh doanh ha tang khu cong nghiép.
3. Cong tac quan Iy va diéu hanh.

Tiép tuc bd sung hoan thién N&i quy, Quy ché, Chirc nang nhiém vu céc phong
ban dé phat huy tbi da tinh tich cuc, nang dong sang tao ctia mdi CB.CNV trong Cong
ty. Tang cudng cong tac quéan ly tai chinh, quan trj doanh nghiép va diy manh cong tac
thu hat diu tu dé kinh doanh ha ting khu cdng nghiép dat hiéu qud. Gidm sat, kiém tra
chit ch& cdc cong viéc cia dy én va ddy nhanh tién dd hoan thanh tirng giai doan theo ké
hoach tong thé da dé ra.

Cing ¢b, on dinh cong tac td chic. BS tri sép xép céc vi tri cén bd lanh dao,
phong, ban chirc nang phu hgp chuyén mén, dap Umg yéu cau nhiém vu. Dao tao, boi
dudng, tap huén nang cao trinh d§ chuyén mén cho CB.CNV, diu tu co s& vit chét cho
cac phong, ban dé tao ning suat lao dong va hiéu qua cong tac.

Duy tri va thye hién nghiém Noi quy, Quy ché, ché do khen thuéng, ky lujt ciia
Céng ty. Phat huy tinh thin tip trung dan cha trong cong téc lanh dao va diéu hanh hoat
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dong san xuét kinh doanh trong Cong ty. Dam béo an ninh trdt tu trong co quan, gift gin
va bdo vé€ tai san cla cdng cling nhu tai san cta cd nhan, chéng tham o, lang phi, bidu
hién tiéu cuc, cac t€ nan xa hdi. Xay dung ndi bd doan két.

DPéam béo nghia vu déi véi Nha nude, quyén loi cua céc cd déng, phat trién doanh
nghiép, duytri viéc lam, thu nhap 6n dinh va thye hién diy du céc quyén lgi cho nguoi
lao dong, khic phuc nhitng tdn tai, nhwoc diém cia nim 2018.

4. Cong tic doan thé:

Téng cuong su lanh dao cia Pang, chinh quyén va thic day céc phong trao doan
thé phat trién g6p phan phin déu hoan thanh muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh ctia
Cong ty. Tiép tuc gilt vitng Chi bo trong sach, viing manh, Céng doan vitng manh, Chi
doan virng manh xuét sic, don vi vin hoa.

V1. Kién nghi:

- Pé ngh1 Dai hoi dong cb dong xem xét chép thuén chi tra cho don vi mdi gidi
(Céng ty cé phan dau tw xay dung Tin Vugng) thyc hién thu hut Nha diu tu (Céng ty
TNHH hang tiéu dimg Kim Cwong Viét Nam) da thué ha tang dién tich 34.992 m2 véi ty
1€ 3%. Vi Cong ty da thoa thuén v6i don vi méi gidi trude khi ho giGi thiéu nha dau tu
dén thué ha ting ciia khu cong nghiép.

- P& nghi Hoi déng quén tri xem xét gidm gid chao ban véi mirc gia dé xuit tbi
thiéu 43 USD/m2 vi mire gia Cong ty dad dang ky v&i Ban quan 1y cac khu cong nghiép
tinh Hai Duong (gia 50- 9OUSD/m2) la cao, hau hét khach hang khong quay lai.

- Hién nay, nhu céu thué nha xudng dé san xudt cia cdc nha diu tu ngay mot
téng, Cong ty dé xuit HDQT chép thuan chu tnrong cho 14p dy 4n déu tu xdy dung mot
s6 nha xuong phuc vu cc nha dau tu nhd, c¢6 nhu ciu thué nha xudng. Hinh thirc dau tu
ndy di dwoc nhidu khu cong ngh1ep trén dia ban tinh Hii Duong thyc hién trong thoi
gian qua mang lai hiéu qua rét tbt.

- Dé nghi HDQT cho chu treong didu chinh mot sé dién tich dd quy hoach dit
cily xanh thanh dét dich vu dé tang hiéu qua st dung dét cua khu cdng nghigp.

Trén déy 1a bdo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2018, du kién ké hoach
nam 2019, Cong ty xin béo c¢éo va trinh Hoi ddng quan tri./.

Tran trong!

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhu K/g;

- CT HPQT dé b4o céo
-Luu VT, P.XHDT.

ch PHAN f
PHAT TRIEN DA
A il CONG NG £P CAY
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THIVA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Doc ldp - Tw do - Hanh phic

S6: 04/TTr -BKS Hai Duong, ngay 13 thang 5 ndm 2019

TO TRINH
V/v: Lwa chon don vi kiém ton Béo c4o Tai chinh nim 2019

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong
Céng ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Vlet Nam

Cén ctr Luat Chimg khoén s6 70/2006/QH11 ngy 29/6/2006; Ludt sira déi, bd sung
mét s6 didu clia Ludt chimg khoén ngy 24/11/2010;

Cén ctr van ban sb 120/HDTVCSVN-TCKT ngdy 27/3/2019 cia cb dong 16n Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam v& viéc lya chon don vi kiém toan doc lap dé kiém todn
Bio céo Tai Chinh nim 2019 ctia Cong ty cd phén phét trién do thi va khu Céng nghiép Coa
su Viét Nam

Cén cir Diéu 1¢ hoat ddng ciia Céng ty b phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép
Cao su Viét Nam;

Cong ty TNHH kiém toan va tur van A&C 1 don vi thuc hién kiém toan Bao cdo Tai
chinh nim 2018 ctia Cong ty cd phin Phét trién dé thi va Khu céng nghiép Cao su Viét
Nam. Qua cong tic kiém tra, Ban kiém soat nhan thdy Céng ty TNHH kiém toan va tu vén
A&C thyc hién ddy di cic yéu cdu kiém toan BCTC theo ding quy dinh ciia phat luat hién
hanh. Tir Iy do néu trén, Ban kiém soat d& nghi PHDCD xem xét, ch?ip thuén viéc tiép tuc lva
chon Cong ty TNHH kiém toan va tr vin A&C thue hién nhiém vy kiém todn Béo cdo Tai
chinh nam 2019 ctia Cong ty. (Luu y: dé nghi Tong gidm doc khi ky hop déng véi Cong ty
TNHH kiém todn va tw van A&C cdn ghi ré diéu khodn yéu cau Céng ty nay phdi thay doi
Kiém todn vién hanh nghé va ngudi chiu trdch nhiém ky bdo cdo Kiém todn).

Tuy nhién trong trudmg hop vi ly do nao d6, Cong ty khong sir dung Cong ty TNHH
kiém todn va tr vin A&C dé thuc hién cong tac kiém toan BCTC nim 2019, dé nghi Dai hoéi
déng cb dong uy quyén cho Chu Tich HPQT chu dong lya chon Cong ty kiém toan tht 2
(Céng ty TNHH Héng kiém todn AASC) dé thay thé Cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C
thuc hién kiém toan BCTC nam 2019 cho Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong xem x¢ét va thoéng qua.

Trén trong!
Noi nhéfin:

- Nhu kinh gri;

- Hoi ddng quén tri Cty (dé biét);
- Luu: VT, BKS.




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO THI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Poc lip - Tw do - Hanh phic

S6: 145/TTr - HDQT Hai Duong, ngay 13 thang 5 ndm 2019

TO TRINH
Vé viée dé nghi phé duyét quyét toan Quy tién lwrong nim 2018 va Ké hoach
quy tién lwong, lao dfng dinh bién, phwong 4n tri lrong nim 2019

Kinh gui: Dai hoi dong ¢ dong
Coéng ty ¢d phan Phét trién do thi va Khu cdng nghiép Cao su Viét Nam

Can cir Luat doanh nghiép;
Can cir BJ luét lao dong va céc vin ban huérng dén thi hanh;

Cin ctr Piéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty ¢b phan pht trién do thj va khu cong nghiép Cao
su Viét Nam;

Cén cr yéu cau nhiém vy, co cdu td chirc lao dong ciia Cong ty, Hoi dong quan tri kinh
trinh Dai hoi déng cb déng thudng nién nam 2019 xem xét ndi dung sau:

L. Quyét todn quy tién lrong niim 2018:
1. Téng quy tién lwong ké hoach phé duyét:3.157.105.0004d.

2. Tong quy tién lwong chi tra cho ngudi lao dong: 3.008.884.000d (Ba ty, khong
trdm linh tdm triéu, tdm trdm tdm muoi tw nghin dong chdn).

3. Tong s6 tién luong dé nghi quyéttoan  (dinh  kém  theo ) bang t{fng @op):
3.008.884.000d (Ba ty, khong trdm linh tam trigu, tdm trim tdm muoi bon nghin dong chan).

IL. Phé duyét ké hoach quy tién lrong, lao dong dinh bién, phwong an tri
lwong nim 2019 (@inh kém theo ké hoach, phurong dn):

1. Téng quy tién luong : 3.885.259.0004.

2. Lao dong dinh bién : 29 nguoi.

3. Luong binh quéin : 11.165.0004.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2019 xem xét,
phé duyét.

Tran trong!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; f

- Lwu: VT, VP.HDQT.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIENDPO THI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM DPéc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 148/TTr - HDQT Hai Duwong, ngay 14 thang 5 nam 2019

TO TRINH
V/v: Xin chip thuin chi trwong lap dy 4n dau tw xdy dung nha xwéng cho thué
ciia khu cong nghiép Cong Hoa

_ Kinh guri: Dai hi ddng cb dong
Cong ty ¢6 phan Phat trién d6 thi va khu cdng nghiép cao su Viét Nam

Cén cir Luat doanh nghiép 2014;

Cin cir Diéu 1¢ hoat dong Cong ty cb phan Phat trién d6 thi va khu cong nghiép
Cao su Viét Nam;

Cin ctr Diéu 1é hoat dong cia Cong ty cb phan phat trién d6 thi va khu cong
nghiép cao su Viét Nam, dugc Pai hoi déng cb dong thong qua ngay 04/7/2012;

Cian cir Quyét dinh s 706/QD-UBND ngay 26/3/2015 ciia UBND tinh Hai Duong
vé viéc phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét ty 16 1/2000 Khu céng nghiép Cong Hoa,
Chi Linh, Hai Duong, quy m6 201,23ha;

Can cir Quyét dinh s6 89/QD-HPQT ngay 19/11/2015 cta Hoi ddng quan tri vé
viéc phé duyét diéu chinh dy 4n d4u tw xiy dung ha ting khu cong nghiép Cong Hoa;

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan phat trién d6 thj va khu céng nghiép cao su
Viét Nam trinh Pai hoi déng cd dong ndi dung sau:

- Hién nay, nhu céu thué nha xudéng dé san xudt cia cac Nha dau tu ngay mot
ting. Hinh thire ddu tu ndy da dugc nhiéu khu cdng nghiép trén dja ban tinh Hai Duong
thure hién trong thoi gian qua mang lai hiéu qua rat tot. Dé nang cao hiéu qua sir dung dét
cua Khu c¢ong nghi¢p Cong Hoa, cling nhur dem lai lgi ich vé kinh té 1au dai cho Cong ty,
Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét, thong qua chui truong cho

phép Cong ty 1ap du an dau tr xdy dung mot sd nha xudng phuc vu cdc nha dau tr nho,
¢ nhu cau thué nha xucmg

- Giao Hoi dong quan trj chi dao Ban diéu hanh xdy dung bdo co cu thé, chi tiét
vé phurong 4n va hiéu qua dau tr dé trinh Hoi dong quén tri xem xét, phé duyét.

Hoi déng quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, chép thuan.

Tran trong!

e T™. HOIL PONG QUAN TR]
- Nhu K/g; e 2
- Luu: VT, VP HPQT; ‘ / QHNICH

> PhamTf 2 Fi ung Thai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI

[ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

Déc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 149/TTr - HDQT Hdi Dwong, ngay 14 thdng 5 nam 2019
TO TRINH
Vé viée thong qua ké hoach phén phéi lgi nhuén va chia ¢ tiee nim 2019

_ Kinh giri: Dai hi dong cb dong
Cong ty co phan Phat trién d6 thi va khu cong nghiép cao su Viét Nam

Cén cir Ludt doanh nghiép 2014;

Can cit Diéu 1¢ hoat dong Cong ty cd phén Phat trién b thi va khu cong nghiép
Cao su Viét Nam; ‘ j

Can cir K& hoach san xuit kinh doanh nim 2019 cua Cong ty cb phan Phat trién
dd thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam;

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan phat trién d6 thi va khu cong nghiép cao su
Viét Nam trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, thong qua ké hoach phan phéi loi nhuan
va chia ¢d tirc nam 2019 véi céc chi tiéu nhur sau:

1. Ké hoach phén phdi lgi nhuan nim 2019:

STT Cic chi tiéu Pon vi Gia tri
1 | Téng Doanh thu Triéu déng 73.407,53
2 | Téng chi phi Triéu dong 44.695,74
3 | Tong lgi nhuan trude thué Triéu dong 28.711,79
4 Loi nhuin lity ké sau thué Triéu dong 20.651,35
5 | Phén phdi lgi nhuan
- Trich quy du phong tai chinh (3%) Triéu dong 619,54
- Trich quy dau tu phat trién (3%) Triéu dong 619,54
- Trich quy khen thudng va phiic lgi (3%) | Triéu dong 619,54
- Loi nhudn sau trich ldp cde qup Triéu dong 18.792,73
- Chia c6 tirc (Du kién ty Ié chia la 7%) Triéu dong 18.126,42

Noi nhén:
- Nhur k/g;
- Luu: VT, VP.HDQT;

2. Ké hoach chia ¢ tire nim 2019:
- Ty 1€ chi tra: 7%; : ‘
- Hinh thirc chi tra: bang Tién mit;

- Thoi gian thue hién: Céan ctr vao Bdo cdo tai chinh két thic Quy 3/2019 Chu tich
HDQT sé xin y kién Hoi déng quan trj dé thue hién viéc tam Gng.
3. Pai hji dong cd dong thong nhat: Uy quyén cho Hai ddng quén trj quyét dinh
cdc phuong 4n chi tiét chi tra cd tirc va td chir trién khai thyc hién.
H6i dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng c déng xem xét, chép thuén.

Tran trong!
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