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L. Lich sir hoat dgng ctia Cong ty
1. Tém lwoc vé cong ty.

Tién than la Xuong gach Hung ky hoat dong tir nam 1905 v6i quy m6 cong nghiép
hinh thanh vao loai sém nhat Pong Duong, Cong ty ¢ phan Cau Pudng dugc thanh lap
ngay 05/02/1959 voi tén goi ban dau 1a Xi nghiép cong tu hop doanh gach ngoéi Cau
Pudng theo Quyet dinh s6 281/KTTC ngay 05/02/1959 ciia Uy ban hanh chinh tinh Béc
Ninh. Nam 1992 dbi tén 1a  Xi nghiép gach ngoi Cau Duong thudc so xay dung Ha Noi,
nam 1995 d6i tén 1a Cong ty vat liéu xay dung Cau Pudng va nam 2002 d6i tén la Cong ty
dau tu xay dung va san xuat vat liéu Cau Pudng.

Tt hinh thirc s¢ httu Nha nuéce, nam 2006, Cong ty dau tu xdy dung va san xuat
vat liéu Cau Duong tién hanh xong viéc ¢ phan héa va chinh thirc mang tén Cong ty cd
phan Cau Pudng.

Cong ty ¢o phan Cau Dubng dd dang ky va dugc chip thuin ding ky giao dich
chinh thirc ¢6 phiéu cia Cong ty trén san chimg khoan UpCoM tai S¢ giao dich ching
khoan Ha No6i (HNX) ngay 27/02/2019.

2. Qud trinh phit trién.
2.1 Cong tac dau tur :
- Pau tu hoan chinh cong ngh¢ tai Xi nghiép Mai Lam, nam 2018 g’ﬁu tu thém 20 xe
goong va duong ray dong bd voi gia tri 624 triéu dong, nang tong s6 xe goong 1én 190
cai.
2.2 San xuit vt liéu xay dung
- Vat li¢u xay dung nung (tai XN Mai Lam):
+ Dung lo | thang, tiéu thu chdm nén hdm lo giam san luong, c6 kho chira san

pham gi thi san xuat san pham do.

+ Thuc hién san xuit 22.024.691vién, twong tng 26.017.121 vién QTC bang
83,4% so k& hoach va 97,9% cung ky, trong d6 tang co cau san pham c6 gia tri cao
nhu gach khong trat, gach lat, ngoéi 1én hon 7%. Luong ti€u thu toan cong ty chi
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bang 62,8% luong san xuét, san pham t6n kho ting tir 5,672 tr vién nim 2017 1én
13,354 triéu vién nam 2018.

- Vat li¢u xay dung khong nung:

San pham khéng nung ding san xgét, cho thué khoan tur thang 7/2018. Tiéu thu

dqqc 329.627 Viép céq loai (bao gom gach ban cho don vi thué khoan thep hop

dong). Ton kho dén cudi nam 1a 903.781 vién.

Doanh thu vat li¢u khong nung 254 tri¢u dong biang 25,8% so clng ky nim 2017
va 15,8% so voi KH.

2.3 Linh vuec co khi, xay lip:

- Co khi nhan duoc cac hop dong cung cap thiét bi nho 1¢, doanh thu dat 2,055 ty
dong, bang 28,9% so véi cung ky.

- Xay lép da tiép tuc nhan duge mot sd cong trinh, chu yéu thi céng stra gh&a cai tao
10 tuynel theo cong nghé méi. Doanh thu ndm 2018 dat 2,108 ty dong bang 46,07%
so vo1 cung ky.

2.4 Cong tac thué khoan, lién doanh hgp tac:

Doanh thu tir hoat dong cho thué va lién doanh dat 10,922 ty dong.
- Cac don vi thu¢ khoan nam 2018 cung gap kha nhi;éu kho khan, do vay viéc thu
hoi cong no c6 chdm hon so vo1 ké hoach, tuy nhién dén hét thang 1/2019 cling da
thuc hién hoan thanh.

- B6i voi day chuyén khong nung sau khi ky hop giao khoan tir thang 7/2019, viéc
thuc hién thanh todn dam bao ding tién d6 hop dong.

Nhin chung tit ca cac hoat dong lién doanh va cho thué khoan con lai déu dem lai
hi€u qua, cac don vi nhan thué khoan déu thuc hién ding cac quy dinh cua ho so moi
thau da dugc phé duyét.

3. Dinh hwéng phit trién.
+ Cac muc tiéu chu yéu ctua Cong ty:

Muc ti€u cua Cong ty la s dung von ¢ hi¢u qua trong hoat dong san xuét kinh
doanh; téi da hoa loi nhuén, ting loi tirc cho cac cd dong, dong gop ngay cang 16n vao
Ngén sach Nha nudc, tao cong an viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong va phét trién Cong
ty ngay mot 16n manh.

+ Chién luoc phat trién trung va dai han:

Duy tri san xuat vat liéu nung va khdng nung theo hudng tap trung, cho thué va cit
giam céc cong doan khong hi¢u qua hudng téi myc tiéu co 1ai, bu 1o luy ké va dugc chia
Co turc.

I1. B4o cao ciia Hi dong quan tri

1. Két qua hoat dong SXKD trong nim 2018

- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu (bao gém ca doanh thu tai chinh va
thu nhap khac: 29.092 ty ddng dat 64.51% ké hoach, bang 66,35% so voi nam 2017.
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- SP san xuét quy TC: 26.017.121 triéu vién dat 83,39 % KH, bang 95,03 % so
v6oi nam 2017.

- Nop ngén sach: 8,282 ty dong dat 100% theo quy dinh, bang 101,89% so vdi
nam 2017.

- Thu nhap binh quéan: 5,770 triéu dong/ngudi/thang, bang 88,6 % so véi nim
2017.

- C tirc nam 2018: HDbQT dé xudt véi dai hoi cd dong chia lai co tirc 12%.

SXKD nim 2018 toan cong ty 13i 4,537 ty dong; Thuc té két qua SXKD tai:

- Xi nghiép Mai Lam 15 : 1,057 ty dong

- Xi nghiép Soc Son 13i : 2,108 ty dong.

- Xi nghiép Cau Pudng 13i : 2,252 ty dong.

- Xi nghiép SX Gach khong nung 15 : 57 triéu dong.

- Cac hoat dong SXKD khac 13i : 600 triéu dong.

- Cac hoat dong khac : Dau tu tai chinh, thoai von 1i : 691 triéu dong.

Niam 2018 Cong ty hoat dong chinh 13 t6 chirc SXKD tai XN Mai Lam, cho
thué khoan cac XN Soc Son, XN Cau Pubng, XN khong nung. Piéu hanh XN Mai
Lam khong hiéu qua khong dat chat lugng san pham, tiéu thu san pham cham ton kho
16n. Mic du XN méi dau tu d6i méi cong nghé san xudt, tiét kiém than, dién va nhan
cong. Viéc cho thué khodn, thué tai san va du tu tai chinh gop phan cho san xuét kinh
doanh toan cong ty c6 hiéu qua.

Két thiic nhiém ky qua coéng ty dd hoan thanh viéc thoai von tai cong ty Cau
Pubng-Hung Yén, Cau Pudng- Hai Phong, Cau Pudng-Séng Hoa. Chua rit von duoc
& cong ty TNHH gbém x4y dung Bic Kan.

2. Nhitng hoat dong ciia HDQT

- Tong hop phan tich két qua SXKD nam 2017, xay dung phuong hudng
SXKD nam 2018.

- Kién toan t6 chirc bd may va cong tac nhan su. Trién khai tra lwong cta can
bd quan 1y theo két qua SXKD dé tang tinh tich cuc, chu dong ciia can bd trong dicu
hanh.

- Hoan thién cac ho so phap 1y dé hoan nhap quy dau tu phat trién gop voi loi
nhuin nam 2017, tra 5% cd tie cho ¢d dong.

- Tién hanh Pai hoi ddng c6 dong nim 2018 tai cong ty Cau Pudng theo dung
ké hoach.

- Hoan thanh vi¢c xay nha xudng trén manh dat & mat dudng quéc 16 3, cho
thué, lam tdng doanh tu cong ty.
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- Hoan thanh viéc cho thué khoan phan dién tich san xuit VLXD cua XN
Khong Nung tir ngay 01/07/2018 v6i thoi han cho thué 02 nam.

- Thanh 1y thiét bi ctia XN Co khi.

- Thyc hién 16 trinh thoai von tai Cong ty TNHH gém xay dung Béc Kan.

- Lap ho so dé thuc hién viée thoai von theo yéu ciu cua Tong cong ty.

- Trién khai cac cong viéc lién quan dén viéc cip gidy ching nhan quyén sir
dung dét cua cong ty.

- Tién hanh gidn thoi gian tra tién thué cia cac quy trong nam cho cac don vi
thué khoan do SXKD gip kho khin, nhung khong thay doi tong so tién phai tra trong
mot ndm. Thoi gian cham tra do gidn no phai tinh 14i cham tra theo 13i suat di vay ngan
hang cong thuong Viét Nam.

- Panh gia tinh hinh san xuét kinh doanh quy I, II, ITI, tong két hoat dong san
xuat kinh doanh 2018 va 1ap ké hoach san xuét kinh doanh 2019.

- Xay dyng du thao quy ché quan tri cong ty trinh Dai hoi dong c¢6 dong nim
2019.

3. Ké hoach trong nim 2019:

-Tiép tuc phan dau thuc hién KH SXKD 2019.

2.1 Muc tiéu cu thé

- Doanh thu riéng tai Cong ty CP Cau Pubng: 36,522 ty dong bang 125 % niam
2018.

- SP quy d6i TC : 27 triéu vién bang 103,8% nam 2018.

- NOp ngan sach: 100% theo quy dinh .

- Thu nhap binh quén 5,5 triéu ddng/ngudi/thang bang 95,3 % nam 2018.

- Loi nhuén toan cong ty: 4,3ty dong.

- C6 tire: 10%

2.2 Pinh hudéng SXKD:

- Nhanh chéng hoan thanh céc thi tuc hd so dat dai dé ky hop dong thué dit tai
XN Mai Lam xa Duc Tu trong nam 2019.

- Néu san xuit tai XN Mai Lam khong hiéu qua phai chuyén sang khoéan diéu
hanh, cho thué khoan, ciing c6 thé tinh dén ca phuong 4n thanh 1y tai san thiét bi may
moc dé chuyén kinh doanh theo hudng cho thué tai san c6 hiéu qua hon, danh gia gia
tri san phim ton kho ban thu hdi vén cho cong ty.

- Xi nghiép vat liéu Khong Nung sau khi két thuc hop dong t6 chtc thanh Iy
may moc thiét bi san xut gach ngéi khong nung theo quy dinh. Tinh toan dau tu nha
xudng cho thué.
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- Tan dyng cac mat bé“mg dé dau tu cai tao thanh tai san cho thué dé tang nguén
thu cho cong ty.

- C6 giai phap dau tu tai chinh an toan dé mang lai hiéu qua tir ngudn vdn hién
cO tai cong ty.

- Cong ty TNHH gém xay dung Béic Kan c6 ging hoan thanh viéc thoai vén
trong 2019.

I11. B4o cdo ciia Ban Giam déc

1. Thue hién ké hoach sin lwong san xuit VLXD

- Tong doanh thu tai cong ty dat 29.092 ti dong bang 66.35% so v6i ndm 2017. Céc
chi tiéu cu thé the hién & Phu luc so 1“Két qud sdn xuat kinh doanh nam 2018”.

- Doanh thu giam do doanh thu xay lap, co khi giam, san luong va gid ban giam,
dong thoi giam san lugng tai xi nghiép Khdng nung (do cho thué khoan).

1.1Cong tac dau tw :

- Pau tu hoan chinh cong nghé tai Xi nghiép Mai Lam, nam 2018 géu tu thém 20 xe

goong va duong ray dong bd voi gia tri 624 tricu dong, nang tong s6 xe goong 1én 190

cai.

1.2 San xuit vt liéu xay dung

- Vat li¢u xay dung nung (tai XN Mai Lam):
+ Dumg 16 1 thang, tiéu thu cham nén ham 16 giam san lugng, c6 kho chira san
pham gi thi san xuat sdn pham do.
+ Thyc hién san xuat 22.024.691vién, twong ung 26.017.121 vién QTC bang
83,4% so ke hoach va 97,9% cung ky, trong do tang co cau san pham co6 gia tri cao
nhu gach khong trat, gach lat, ng6i 1én hon 7%. Luong ti€u thy toan cong ty chi
bang 62,8% luong san xuét, san pham t6n kho ting tir 5,672 tr vién nam 2017 1én
13,354 triéu vién nam 2018.

- Vat liéu xay dung khong nung:

San pham khéng nung ding san Xl}ét, cho thué khoan tir thang 7/2018. Tiéu thu
dugc 320.627 vién cac loai (bao gom gach ban cho don vi thué khoan thep hop
dong). Ton kho dén cudi nam 1a 903.781 vién.

Doanh thu vat liéu khong nung 254 triéu dong bang 25,8% so cung ky nam 2017
va 15,8% so vai KH.

1.3 Linh viee co khi, xay lap:

- Co khi nhan dugc cac hop dong cung cap thiét bi nho 1¢, doanh thu dat 2,055 ty
dong, bang 28,9% so vdi cung ky.
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- Xay lép da tiép tuc nhan duge mot sd cong trinh, chu yéu thi céng stra gh&a cai tao
10 tuynel theo cong nghé mdi. Doanh thu nam 2018 dat 2,108 ty dong bang 46,07%
so vo1 cung ky.

1.4 Cong tac thué khoan, lién doanh hgp tic:

Doanh thu tir hoat dong cho thué va lién doanh dat 10,922 ty dong.

- Cac don vi thué khoan nam 2018 ciing gip kha nhiéu khé khin, do vay viéc thu
hoi cong no c6 chdm hon so vo1 ké hoach, tuy nhién dén hét thang 1/2019 ciling da
thuc hién hoan thanh.

- P6i voi day chuyén khong nung sau khi ky hop giao khoan tir thang 7/2019, viéc
thuc hién thanh todn dam bao ding tién d6 hop dong.

Nhin chung tit ca cac hoat dong lién doanh va cho thué khoan con lai déu dem lai
hi€éu qua, cac don vi nhan thué khoan déu thuc hién ding cac quy dinh ctia hd so moi
thau da dugc phé duyét.

2. Cong tac quan ly chét lwong san xuit VLXD - May méc thiét bi:

- Cong tac chat luong van tiép tuc duoc duy tri 6n dinh, viéc phan loai san phim
duogc thyc hién nghiém tac, giit duoc uy tin cua cong ty. Khong co viéc khiéu kién cia
khach hang dén Céng ty.

- Tiép tuc duy tri sir dung than xit, tim thém nguén than xi trén 1an than d6 boc cao
dé pha vao gach moc, két hop viéc sir dung hiéu qua day chuyén nghién sa mét vira xir
1y dugc chat thai ran giam chi phi nguyén liéu. Cung cap nguyén liéu dat 6n dinh hon,
luong du trit ting nén chu dong trong san xuat. Ty 1é pham cip ting va tiéu hao vt tu
tiét kiém hon so vé4i dinh muec.

- Quan Iy may moc thiét bi: Hoan thanh viéc dau tu cong nghé, cong tac bao dudng
dugc chu dong thuc hién va sura chira kip thoi.

Két qua Cong ty thuc hién tiét kiém chi phi than dién kha cao, tai xi nghi€p Mai
Lam chi phi tiét kiém duoc gén 50 tan than va 64.700kw dién so véi dinh muc.

3. Cong tac thi truong va tiéu thu san phim:

Pé khic phuc kho khin vé tiéu thu san pham, Cong ty di thuc hién mot sd giai
phap sau:

- Duy tri va khuyen khich phat trién thém dai ly; lién tuc xdy dung co ché diéu
chinh chinh sach vé gia, chiét khau nham tang cuong tiéu thu, dac biét la cac san pham

c6 hiéu qua kinh té cao. Duy tri cac mdi hang truyén thong nhu gach dic, bot nghién
xuat Nhat Ban.

- Co céu san pham san xuat theo nhu ciu thi truong, chl trong chat luong san
pham, lam thém cac san pham bdc x6 dé giam gid ban.

4. T6 chirc, lao dong, tién lwong:
- Té chie:

Ngay tir ¢ddu nam 2018, Ban lIanh dao Cong ty da tiép tuc tién hanh ra roat sap xép
lai lao dong, tinh gidm bd may quan 1y toan Cong ty cho phu hop véi dicu kién san
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xuat ciia doanh nghiép. Hop nhét bo phan gian tiép van phong Cong ty va quan 1y xi
nghi¢p Mai Lam.

Cu thé, thang 7 ndm 2018 tién hanh diéu chinh lai nhan su khéi van phong va hanh
chinh Xi nghiép Mai Lam, tiét giam dwgc 02 lao dong gian tiép. Phan cong lai chuc
nang, nhiém vu cua tung ca nhan trén co s¢ ki€ém nhi€ém thém céng viéc va han ché
cac khau trung gian dé tiét giam chi phi va nang cao hiéu qua cong tac diéu hanh.

Thang 7/2018 tién hanh sip xép lai cc to san xuat tai XN Mai Lam, phan dinh cu
the cong viéc cua bo phan Ngoi va May, ddng thoi thuyén chuyén cong nhén trong cac
t6 dé dam bao dy truyén san xuat theo cong nghé méi va thu nhip dong déu.

- Lao dong, viéc lam:

+ Nho viéc dau tu, ap dung cong nghé xép thang vao san xuat nén nam 2018, Xi
nghiép Mai Lam da khong con tinh trang thi€u hut lao dong.

+ Tai XN Khong Nung, thang 6/2018 trién khai thuc hién viéc giao khoan, cong ty
da co sap x€p cong viéc cho nguoi lao dong, khong dé nguodi lao dong mat viéc lam.

+ Nam 2018 cong ty da dam bao du viéc lam cho nguoi lao dong, khong c6 nguoi
bi mat viéc lam.

+ Nho viéc trién khai thuc hién cong nghé mai nén phi lao dong da cai thién duoc
nhiéu, nam 2017 la 3,04 nguoi/triéu vién dén hét nam 2018 da dat 2,38 nguoi/triéu
vién.

- Tién lwong:

+ Nam 2018, cong ty ap dung viéc tra luvong theo thang bang luong doanh nghiép,
voi mirc lwong co so vung 1 la 3.980.000 ddng. cong ty di xay dung lai thang bang
Iu:(mg va cai tlen phuong phap tra luong phu hop hon véi ting bo phan truc tiép, gian
tlep trén co so gan voi1 tung cong vige cy thé.

+ ’Tlen luong cua can bo quan ly dugc xay dung tra theo két qua SXKD nén da
khuyén khich dugc tinh tich cyc, chi dong trong diéu hanh.

+ Mic du tiéu thy hang héa c6 nhiéu kho khin nhung thu nhap binh quéin cia
nguoi lao dong van vuot ké hoach, dat 5,77 triéu dong/ngudi bang 105% so véi ke
hoach va bang 88,63% so vdi cung ky.

5. Cong tac tai chinh.

- Do thuan lgi vé tinh hinh tai chinh nén mic du tiéu thu cham nhung Cong ty van
thanh toan day du dang han cac hop dong mua ban vat tu, nguyén vat li¢u voi khach
hang. Dong thoi phan tai chinh doi du khoang 9 ty da lua chon dugc Ngén hang co lai
cao hon nham tang hi¢u qua tién gui.

- Duy tri cac quy dinh quan Iy Cong ty vé vat tu.

- Pi stra d6i duoc quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh cia Uy ban chimg khoan
Nha nudc, dang trinh dé quyét dinh ban hanh.

6. Gii quyét ho so dat dai:
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Tiép tuc ph01 hop vai cac don vi tu van giai quyét cac thu tuc vé hd so dat dai. Cac
viéc di giai quyét dén nay nhu sau:

Khu dat XN Mai Lam, XN Khéng nung tai xa Duc Tu: dén ngay 5/3 di co quyét
dinh s6 934/QDUB ctia UBND Thanh pho Ha Noi vé viéc cho thué 72.927,3m2 dat tai
Duc Tu.

~S6c Son: Thanh pI}é da ra guyét dinh d6i tén tir CONng ty BTXD va SXVL Cau
Duong sang Cong ty C6 phan Cau Puong va tiép tuc cho Cong ty thué lam co s¢ san
xuat vat liéu.

- Cau Duéng: dang lam thu tyc; nhung do chua xac dinh dugc gia tri tai san trén
dat theo yéu cau cuia S Tai nguyén, hién dang tim don vi tu van dé do vé.

- Co khi: dang lién hé v6i s& Quy hoach va UBND huyén Pong Anh lam thu tuc
thué dat méi.

8. Két qua
Vi két quég dat duoc nhu trén, du kiéq Cong ty g(') 1ai nam 2018 l1a 4,537 ty déng,
sau khi trir thué thu nhap DN lai 3,719 ti dong. Cu the:

- Xi nghiép Mai Lam (gom thué miit bang): ké hoach 14i 1,593 ty dong, thyc hién 16
1,057 ty dong.

- Xi nghiép khong nung (gom hop tac lién doanh): ké hoach 16 287,8 tri¢u dong -
thuc hién 16 57 triéu dong- giam 16 80,2% véi ké hoach.

- Hoat dong thué khodn (trir Mai LAm, Khong nung): ké hoach 1ai 3,647 ty dong -
thuc hién 13i 5,111 ty dong (gom thu hoi du phong ton that tai san) - dat 140,1% so véi
ké hoach dat 104% so véi cung ky.

- Hoat dong tai chinh (tién giri) 13i 600 triéu, thyc hién 13i 540 triéu, bang 90% so
v6i ké hoach.

IIL.TON TAI:
1. Nguyén vit li¢u:

- Chét luong dat van ludn 1 van dé chua kiém soat duge nén van con hién tuong san
pham no voi.

- Viéc thay doi nhiéu loai than pha nén trong qua trinh thir nghiém chét lugng san pham
khong 6n dinh.

2. Cong tac k¥ thuat, chét lwong san phim:

-Vé cong nghé: Chat luong khéi xép chua duoc kiém soat tdt, khdi Xép chua dat hiéu
qua cao v¢ kinh t&; van con hién tugng khoi xép bi sép do trong 16 do xép au lam anh huong
dén chat lugng khoi xép.

- Chua c6 bién phap ap dung co gioi hoa khau ra 16 nham giam lao dong va chi phi cho
cong doan nay.

3. Cong tac thi truwong - tiéu thu sin pham:

- Cong tac ban hang van phu thudc nhiéu vao cac dai Iy cii hodc khach hang tu tim dén,

Cong tac quang cdo chua tot, viéc tu van khach hang va tim bién phap chong hang gia, hang
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nhai thuong hi¢u cua Cong ty chua dat yéu cau. Gia san phdm dén chan cong trinh cao
ngoai viéc 1a gid ban cao ddng thoi con phu thude vao gia van chuyén cua dai ly

- Viée don dbc vé cong no cii da giai quyét duoc mot phan nhung van con ton dong.

4. Cong tac tb chirc, lao dong, tién lwong:
4.1 Té chikc:

- Cong tac xay dung ddi ngil can bd quan 1y con boc 16 nhiu yéu kém. Mot sb can bo
chua dap ung duogc yéu cau nhiém vu. Trong cong viéc chua co tinh chu dong, sang tao.
Khi lam vi€c thi dun day, né tranh trach nhiém.

- Poi v0i cong nhan san xuat mdc du da ap dung cong nghé san Xuit méi nhung viéc
phdi hop 6 chirc san xuat con xuét hién nhidu vudng mic

4.2 Lao dong:

- Nam 2018, b may quan ly cong ty tiép tuc dugc tinh giam, nhiéu can bd nhan vién
phai kiém nhiém cong viéc moi, trong thoi gian dAu can co thoi gian 1am quen nén ciing ¢6
nhitng anh hudng nhat dinh dén diéu hanh hoat dong SXKD cua cong ty.

- P6i voi cong nhan san xuat: Nam 2018 cong ty khong bi thiéu hut lao dong san xuat.
Tuy nhién nhiéu vi trf cong viéc yéu ciu k¥ thut cao nhu b phan dét 10, van hanh do
khong tuyén duoc ngudi co tay nghé cao nén chua dap ing dugc yéu cau cong viée dan téi
chat luong san pham chua cao.

- Mic du d4 trién khai thyc hién cong nghé méi nhung hao phi lao dong van chua dat ké
hoach 2 nguoi/triéu vién.
4.3 Tién lwong:

Thu nhép cta ngudi lao dong da dat duogc muc luong tdi thiéu ving. Tuy nhién murc thu
nhap lai giam so véi nam 2017.
Nguyén nhan la:

- Viéc san xut phéi cam chimg do tiéu thy hang héa cham.

- Do viéc sip xép lao dong c6 lac con chua hop ly, két hop véi viée nguoi lao dong tay
nghé khong cao nén khi chuyén sang cong nghé méi nang suat lao dong thap.

- Mot sb lao dong khong 1am duoc hoic khéng mudn lam cong viée khac.

- Co ché tién luwong médc du lién tuc dugc ra soat, sua doi, tuy nhién muc luong cta tirng
vi tri van chua sat voi thuec té.
5. Cong tac tai chinh - ké toan

- Chura tan dung hét ngudn lyc dé nang thém thu nhap tir mdt bang, nha xuong dé cho
thué do chua hoan thién hét thu tuc dat dai va khung phap 1y d6i véi cong tac cho thué.

- Cong tac theo doi don doc thu hoi cong no cua cac Hop dong thué khoan van con dé
tinh trang cham thanh toan.
6. Giai quyét ho so dat dai

- Cong tac trién khai hd so dat dai trién khai cham, viéc thué tu van chua hiéu qua dan
dén chua thuc hién dugc ky lai hop dong thué dat theo ké hoach.

CONG TY CO PHAN CAU PUONG n
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Phan thir hai
PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Duw bao tinh hinh
- Tbng Cong ty s& thoai von tai Cong ty.

- Du bao hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 s& tiép tuc rat kho khan do mét
can doi cung cau nghiém trong hon.

- Cong nghé san xuit méi ap dung tu dong hoa s€ dem lai hiéu qua kinh té cao do d6
1am ting sy canh tranh cta cac don vi c¢6 diéu kién san xudt thuan loi hon.

- Céc van d¢ vé moi truong s& chat ché hon do Pong Anh chuan bi 1én quan.

- Chi phi san xuat kha ning tiép tuc ting nhu chi phi vé dién, méi trudng, bao hiém xa
hoi...

2. Ké hoach san xuit kinh doanh niam 2019 (Phu luc 2)
Muc tiéu: duy tri 6n dinh san xudt, c6 gang giam thua 13 trong san xuat kinh doanh.
- Doanh thu: 35,521 ty dong. Trong do:
+ Doanh thu VLXD: 19,360 ty dong
+ Doanh thu Xay lip, Co khi: 7 ty dong.
+ Doanh thu tir cho thué khoén, tién gtri: 10,161 triéu dong
- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh du kién toan Cong ty 14i : 4,345 ty dong.
3. Cac bién phap chii yéu
3.1 Sén xuit:
Vit liéu xay dung nung:
- Ké hoach san xuat tai Xi nghiép Mai Lam: tit 10 2 thang do tiéu thy cham.

- Vé san pham: Giam ty trong cic san pham gia ban thap khong canh tranh dugc
trong khu vuc; nang ty trong cac san pham c6 hi¢u qua cao; cu thé:

+ Gach 2 16: 73%

+ Gach dac: 15%

+ San pham gi4 tri cao nhu ngdi, gach bat, gach khong trat,.. : 12%
Vit liéu xdy dung khong nung: Tiéu thu san pham ton kho;
3.2 Cung cép nguyén liéu:

- Tiép tuc day manh tim kiém cac ngudn nguyén li¢u dat 6n dinh dé dam bao duy tri
hoat dong san Xudt tai xi nghiép. Duy tri nguén nguyén li¢u than nhiét thip c6 gia
thanh ré dé bo xung cho ngudn sa mét hién co.

3.3 Cong tac thi truwong:
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- Két hop viéc diéu tiét san xuat san pham linh hoat, ddm bao tién d6 cung cap san
pham va chinh sach gia ca theo yéu cau hop 1y cua khach hang.
- Pay manh tim kiém khach hang, m& rong thi truong tiéu thu san pham, ky thém hop
ddng dai ly. Nghién ctru xay dung lai cac chinh sach ban hang cho phu hop dé thiic day
dai 1y tiéu thu san pham. Diéu chinh chinh sach phu hop dé tiéu thu gach khéng nung va
ngdi mau ton kho.

- Quang cao trén mang xa hoi va thong tin tuyén truyen dé gidi thiéu san pham va
chbéng cac don vi gia mao san phim 1am anh huong dén uy tin va thuong hiéu cia
Cong ty.

3.4 Cong tac ky thuit, quan Iy may moc thiét bi, an toan:

- Phat huy hiéu qua viéc dau tu tai XN Mai Lam, duy tri on dinh san xuét nang cao
chat lugng san pham, giam chi phi lao dong, than, dién.

- Chét luong san pham: Nang cao chét lugng san pham gia tri cao vé hinh thirc mau
m4, chi ti€u co ly, nghién cru tang nang lyc san suat nham dam béo tién d6 cap hang
khi c6 hop dong. Phan dau giam ty 18 phé pham va tiéu hao vét tu thap hon dinh mirc.
Giit viing uy tin vé chat lugng san pham.

- Quan ly may moc thiét bi: ddy manh ap dung cac bién phap ky thuat dé nang cao
nang suat chat lugng san pham. Duy tri bao dudng may moéc thiét bi on dinh phuc vu
cho san xuét.

- Trang bi day du cac thiét bi co gidi dé nang cao ty 1€ co gidi hoa nham cai thién diéu
kién lam vi¢c cho nguoi lao dong, gidm chi phi san xuat.

3.5 Cong tac to chirc, lao dong, tién lwong:

T6 chirc:

- Béi v6i bd may quan ly: Tiép tuc ra soat, phan cong lai chirc ning nhiém vu cua ting
ca nhan, loai bo dan cac khau trung gian.

- B6i v6i cong nhan san xuat truc tiép: phan cong lai chirc nang, nhiém vy cua ting t6 va
nhiém vu cta t trudng, t6 phod, dam bao viéc diéu hanh va hoat dong cua cac t6 c6 hiéu
qua.

Lao dong:

Poi véi bo may quan 1y:

- Tiép tuc ra soa:tt, tinh giam bién ché, phan céng lai qhtrc nang nhiém vu cua tung gé
nhan, loai bé dan cac khau trung gian, tranh cong kénh, lanh phi, giam chi phi tién
lwong.

- Dao tao nang cao nang lyc can by nhan vién quan ly theo huong moi ca nhan can ¢6
nang luc quan ly truc tiép diéu hz‘tnh mot mat cu thé cua hoat dong san xuat kinh doanh
cua cong ty. Tu chiu trach nhiém vé cong vi¢c dugc giao.

Poi véi Cong nhan:

- Tiép tuc tuyen dung, d4o tao cong nhan co trinh d6 vao b phan Dot 16, Van hanh dé
nang cao chat luong sira chita bao dudng may moc thiét bi va dam bao chét lwong san
pham.
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- Dao tao toan dién cdng nhan lam dwgc nhiéu cong viée dé chu dong trong b tri san
xuét, vi du nhu to Tao hinh c6 thé lam duoc ngoi, cac san phém co gia tri cao, xép duoc
va gong dam bao mdi nguoi lao dong déu lam dugc cong viée cla to, thuan tién cho xép
viéc luan phién, ¢6 di viéc lam va thu nhap déng déu gitra cc cac nhan trong to.

- Phén d4u giam dan hao phi lao dong nam 2019 xudng con 2,19 ngudi/triéu vién,

Tién hrong:

- Tiép tuc diéu chinh lai dinh mirc lao dong, don gia tién lwong timg cong doan, nhu
don gia lam ngoi, don gia lam cac san pham c6 gia tri cao vi hién nay ngudi lao dong
d3 quen viéc, ning suit lao dong di duwoc nang 1én.

- Pua céc chi phi 18, phép, hop, tét thiéq nhi, ram trung thu vao don gia tién luong dé
thuan tién cho viéc thanh todn luong, day nhanh tién do lap bao cdo téj chinh va kip
thoi dong BHXH cho nguoi lao dong khi Nha nude 4p dung Quy dinh vé dong BHXH
theo bang luwong thuc linh hang thang.
3.6 Cong tac tai chinh:
- Giai quyét dut diém cong tac thu hdi cong ng ton dong va cac van dé ton tai vé tai
chinh.
- Néng cao hiéu qua san Xudt, giam gia thanh, ting gia tri san pham dau ra. Tich cuc
thu hoi cong ng, thanh toan kip thoi cho cac khoan vay, no.
- Duy tri tién giri tai Ngan hang c6 13i cao hon ting hiéu qua ctia phan tai chinh doi du.
- Quy hoach sir dung dat hop 1y, ting hiéu qua sir dung nham ting thém nguoén thu cho
Cong ty.
- Tim thém céc dbi tac cung tmg vat tu dé nang cao tinh canh tranh, giam chi phi dau
vao.
3.7 Xy lip - Co khi:
- Co khi: Duy tri Vjéc ché tao thiét bi 1& cho cac don vi nham tang thém viéc lam va
duy tri hoat dong doi véi linh vuc nay.
- Xay 15'1p:7 Tiép tuc tim kiém khach hang dé nhan duoc cac hop dong xay dung. Pong
thoi chuyén hudng sang cac linh vuc xay dung khac.
3.8 Hoat dong cho thué khoan, lién doanh:
- Béi véi cac hop ddng da ky: duy tri cong tac kiém tra, don dbc cac don vi thué khoan
thuc hién tot nghia vu cua minh dung quy dinh theo hgp dong.
- Péi v6i cac hop dong sip hét han: Pam phén véi cac don vi dang thué tiép tuc hop
dong theo hinh thirc gia han tirng nam mot, can tinh toan lai chi phi cho phu hop véi
thi truong.
- Nghién ctru diéu chinh hop dong cho dam bao tinh phap ly, phu hop voi nganh nghé
khu dat va két hop véi ddi tac khic phuc cac quy dinh vé phuong thirc hach toan.
4. Cong tac quan ly dit dai:
- Hoan thién cac Hop dong thué dat.
5. Cac cong viéc khac:

Két hop véi Tong Cong ty thuc hién viée thoai von.
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1. Bao céo tai chinh

Céac bao cdo tai chinh: Bang can ddi ké toan; bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh; Bao cédo luu chuyén tién t¢; Ban thuyét minh bao cao tai chinh; Bao c4o kiém toan
theo quy dinh cta phap luat vé ké toan (Phu luc dinh kém).

V. Ban gidi trinh bao cao tai chinh va bao cao kiém toan
1. Kiém todan déc lap

- Pon vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH kiém toan va dinh gid Viét Nam
(VAE).

- Y kién kiém toan doc lap:
+ Da phan anh trung thuc va hop ly vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2018

cung nhu két qua kinh doanh va cac ludng Iuu chuyén tién té trong nam tai chinh két thuc
cling ngay;

+ Phu hop voi Chuan muyc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh ciing nhu cac
quy dinh phép 1y c6 lién quan.

2. Kiém todan ngi bo

- 'Y kién ki€m toan ndi bo: khong co
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VIL T6 chitc va nhén sw

- Co' cau to chire cia cong ty:

So do to chure:

Phé Téng gidm déc

Dbai héi dong cd déng

|

Hoi dong qudn tri

}

Téng gidm déc

}

Phé Téng gidm déc

<

Ban kiém sodt

Phé Téng gidm déc

v v v
—»  Xinghiép Mai Ldm Xi nghiép Soc Son <«
»  Xinghiép Cdu Dudéng
—» Xi nghiép xdy ldp XN Khéng nung <«
Xi nghiép Co khi <

- Tém tit Iy lich ciia cac c4 nhan trong Ban diéu hanh:

+ Tong giam doc:
Ong Ngb Puc Diing
Nam sinh: 1961

Dia chi thudng tri: S6 179 Poi Can, Ba Dinh, Ha Noi

Dan toc: Kinh

Tén giao: Khong

S6 CMND: 011651340 Noi cap: Cong an Ha Noi

Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh @6 chuyén mon: Pai hoc

Chuyén nganh: Ky su vat liéu xay dung - Pai hoc xay dung

+ Phé Tong gidm déc:
Ong Ngb Thanh An
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Nam sinh: 1968

Dia chi thuong trd: Mai Lam, Bong Anh, Ha Noi

Dan toc: Kinh Ton gido: Khéng

S6 CMND: 011348687 Noi cdp: Cong an Ha Noi

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh @6 chuyén mén: Pai hoc

Chuyén nganh: K¥ su xay dung - Pai hoc xay dung

- Quyén lgi ciia Ban Giam doc:

+ Tién luong ké hoach nam 2018.

Ngb Puc Diing - Tong giam dbc : 15.000.000 d/thang

VII1. Thong tin c6 déng/thanh vién gop von va Quan tri cong ty
Hi dong quan tri, Ban kiém sodt:

- Hji dong quan tri:

Ong Hoang Vin Tién - Chu tich

Ong Ngo Vian Cham — Thanh vién

Ong Ngo Puc Diing - Thanh vién

Ong Ngd Thanh An - Thanh vién

Ong Vii Binh Truong - Thanh vién

- Ban kiém soat:

Ong Nguyén Duc Tuén - Trudng ban

Ba Dao Thi Hiép - Thanh vién

Ba Pham Thi Thém — Thanh vién

2. Cdc div liéu théng ké vé co dong gp vén

2.1. Céng dong gép von Nha nwéc

- Thong tin chi tiét v€ co cau co dong gop von Nha nudc:

Tong cong ty du tu phét ha ting va d6 thi (UDIC) nam giir 1.478.995 ¢6 phan, chiém ty 1¢ 43%.

- Thong tin chi tiét vé timg c6 dong 16n:

+ Ho Tén: Nguyén Thi Phuong

Dia chi lién lac: 493 Nguyén Vin Ctr, Long Bién, Ha Noi

S6 lugng: 429.389 c6 phan, chiém ty 1& 12,4%.
+ Ho tén: Nguyén Thi Lién.
Dia chi: 179 Poi Cén, Ba Dinh, Ha noi.

CONG TY CO PHAN CAU PUONG



2018 BAO CAO THUONG NIEN
S6 luong: 179.186 c6 phan chiém ty 1& 5.2%
2.2. Cé dong gép von sing lap:
TT Tén c6 dong Dia chi S6 ding ky S6 lwong CP Ty 1€
KD/ CMND
1 | TCT dau tu phat trien | 27 Huynh Thic Khing. | 0106000369 1.478.995 43
ha tang d6 thi (Ubic) Bong Da, HN
2 | Céc co dong khac Viét Nam 0 1.391.616 44.6
3 | Nguyén Thi Phuong | 493 Neuyén Vin Cir, | PTAQ0297835A 429.389 12.4
Long Bién, HN
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PHU LUC

BAO CAO TAI CHINH NAM 2018

CONG TY CO PHAN CAU DUONG

BAO CAO TAI CHINH DA DUQC KIEM TOAN

Cho nim tii chinh kit thiic ngiy 31/1212018
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