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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty c¢6 phan Ché tao may -VINACOMIN;

- Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép, mi sé thué, ma s6 doanh
nghiép: 5700495999 cap ngay 31 thang 03 nam 2008, ding ky thay d6i lan thir
8 ngay 01 thang 11 nim 2016; Noi cip: S& Ké hoach va Pau tu Tinh Quang
Ninh;

- Vén diéu 1&: 46.973.510.000 VND;

- Vén dau tu ctia chu s& hitu: 46.973.510.000 VND;

- Dia chi: s6 486 Puong Tran Phi, phuong Cam Thiy, TP cam Pha, tinh
Quang Ninh;

- S6 dién thoai: 0203.3862319; 0203.3862401; 0203.3862875;

-S6 fax: 0203.3862034;

- Website: www.chetaomay.com.vn;

- M4 ¢6 phiéu: CTT;

- Qua trinh hinh thanh va phat trién: Céng ty ¢6 phan Ché tao mdy -
VINACOMIN duoc thanh 1ap theo Luat doanh nghiép. Tién than 1a Nha may
Co khi Trung tdm cam Pha duoc thanh 1ap ngay 23/7/1968 theo Quyét dinh sd
739 QD/KB2 ngay 23/7/1968 cua BJ truéng BO Cong nghiép ndng; Theo
Thong bao sé 143/TB ngay 5/5/1993 cua Vin phong Chinh pha vé viéc cho
thanh 1ap lai Cong ty Co khi mé; Bo Niang lugng c6 Quyét dinh sd: 468
NL/TCCB-LP ngay 30/6/1993 vé viéc thanh lap lai Nha may Co khi Trung tim
Cam Pha thudc Cong ty Co khi mo.

Sau khi sap nhap tré lai Tong Cong ty Than Viét Nam theo quyét dinh sb
28/2001/Qb-BCN ngay 23/5/2001 cua Bo Cong nghiép. Ngay 12/5/2004 Cong
ty dugc d6i tén thanh Cong ty TNHH Mot thanh vién Ché tao may Than Viét
Nam

Cong ty duoc c6 phan hoa tir Doanh nghiép Nha nudc theo quyét dinh sb
3675/QP-BCN Ngay 18/12/2006 B6 Cong nghiép. Cong ty di Pai hoi dong cd
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dong thanh 1ap Cong ty vao ngay 28/2/2008 va duoc cip Gidy diang ky doanh
nghiép chinh thuc di vao hoat dong tur 3/2008.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Ché tao, sira chita, phuc hdi cac thiét bi, phu
tung phuc vu nganh khai thic moé va cac nganh kinh té khac.

- San pham/dich vu chinh: Hién nay Cong ty dang cung cip céac dich vu
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Tén nganh

San xuat may khai thac mé va xay dung

San xuét bi, banh rang, hop s, cac bd phan diéu khién va truyén
chuyén chuyén dong

San xuat thiét bj nang, ha va boc xép

San xuat dung cu cam tay chay bang mé to hodc khi nén

Stra chita cac san pham kim loai dtic $n
S&ach&arnéylnéc,ﬂﬁétbi

Stra chita thiét bj dién

Stra chira va bao dudng phuong ti¢n van tai(trr 6 t6, mo td, xe may,
xe ¢6 dong co khac)

Stra chita thiét bi khac

Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép

Bédo dudng, stra chita 6 t6 va xe c6 dong co khac

Puc sit, thép

Puc kim loai mau

San xuat céc cau kién kim loai
Sénxuétﬂﬁmg,béch&avédungcuch&adungbéngkhn loai

Rén, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai

Gia cong co khi; xur Iy va trang phu kim loai

San xuat ndi hoi( trir ndi hoi trung tam)

San xuat hoa chét co ban

Sén xuit phu tung va bg phan phu tro cho xe c6 dong co va dong
CO Xxe

Pong tau va cau kién ndi

San xuat bé tong va cac san pham tir )Jd méing va thach cao

Xay dung cong trinh cong ich

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac

Pha do

Chuan bi mat bang

San xuat khac chua phan vao dau
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28 San xuét phuong tién va thiét bi van tai khac chua phan vao dau 3099

29  San xuit ddu may xe lira, xe dién va to axe 3020
Ban buén may moc, thiét bi va phu tang may khac 4659
- Ban budn may moéc, thiét bi va phu ting may khai khoang, xiy

30 dung

- Ban budn may moc, thiét bi va phu tung may khac chua duoc

phan vao dau

Ban budn thyc pham 4632
31 - Ban budn thuy san

- Ban budn thuc pham khéc

Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuét c6 lién quan 7110

- Thiét ké x4y dung cong trinh dan dung va céng nghiép

32 - Thiét ké co dién cong trinh x4y dung dan dung va cong nghiép
- Thiét ké co khi cong trinh xay dung
33 Hoat dong thiét ké chuyén dung 7410
Pia ban kinh doanh: Toan qudc
3. Théng tin vé md hinh quén tri, to chitc kinh doanh va by may
quan ly

3.1.M6 hinh quan tri: Bao gém

* Pai hoi dong c6 dong: PHDCD 1a co quan quyét dinh cao nhat cia
Cong ty theo Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.

* Hoi dong quan tri: HPQT 1a co quan quan 1y cao nhat ciia Cong ty
gom 05 thanh vién do Pai hdi dong cd6 dong bau, mién nhi¢m hodc bai nhiém,
c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia
vu ctia Cong ty khong thudc tham quyén cua Pai hoi dong c¢6 dong. Quyén han
va nhiém vu cua HPDQT do phap luét, Piéu 1é Cong ty va cac quyét dinh cua
DHDCD quy dmh.

Hoi dong quan tri 1am viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, ca nhan phy
trach. Tat ca cac thanh vién HDPQT chiu trach nhiém vé phﬁn viéc cua minh va
cung chiu trich nhiém truéc DPHDCD va trude phap luat vé Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT d6i véi su phét trién ciia Cong ty.

“Ban kiém soat: Ban kiém soat do Pai hoi dong c6 dong bau ra gom 03
thanh vién c6 nhiém vu thay mit c¢6 dong giam sat hoat dong cua Cong ty vé
moi mit nhim muc dich bao vé quyén loi cua cb dong va dam bao moi hoat
dong cia cong ty hoan toan tuan tha theo cic quy dinh cua phap luat, Dicu 1é
cong ty va Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong. Ban kiém soat hoat dong theo
Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ cong ty, Nghi quyét DPHDCP. Ban kiém soét chiu
su lanh dao tryc ti€p cia PHDCD.

Ban kiém soat chiu trach nhiém trudc phéap luat, truéc PHDCD trong
viéc thuc hién cac nhiém vu va quyén han cta minh.



* Ban Giam doc: Ban Giam ddc gom Giam ddc, 03 Pho Giam dbc va 01
ké toan truong. Giam déc, Pho giam déc. Ke toan truong Cong ty do HDQT
Cong ty bd nhiém va mién nhiém.

Giam ddc 1a nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ciia Cong
ty; chiu su gidm sat cia Hoi d@)ng quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi déng
quan tri va trudc phap luat vé viéc thyc hién cac nhiém vu duogc giao;

Pho Giam dbc 1a ngudi trg gitip, tham muu, tu van cho Giam déc theo
cac chic nang nhiém vu duge phan cong.

So PO TO CHUC CUA CONG TY (Tai thoi diém 31/12/2018)

Nguyén tic, mbi quan hé giai quyét cong viéc va phan cong nhiém vu
trong Ban Giam ddoc duoc quy dinh theo Quvét dinh s6 3 145/QD-VMC ngay
26/10/2018 cia Giam ddc Cong ty.

Tén goi, chtrc nang nhiém vu cic phong ban, phan xuong dugc quy dinh
cu thé theo Quyét dinh s6 2896/QD-VMC ngay 02/10/2018 cua Giam ddc Cong
ty-



Cac cong ty con, cong ty lién két: Chi nhanh Cong ty ¢6 phan Ché tao
may - VINACOMIN tai Ha Noi duoc quy dinh theo quy ché to chirc va hoat
dong ciia Chi nhanh do Hoi ddng quan tri ciia Cong ty quyét dinh.

* Chi nhanh ctua Cong ty tai Ha Noi

a. Tén chi nhanh: CHINHANH CONG TY ¢ 6 PHAN CHE TAO MAY

- VINACOMIN;

Pia chi chi nhanh: s6 93 Lang Ha, quan Déng Da, thanh phé Ha Noi

Dién thoai: 0435144128
Nganh nghé kinh doanh:

Tén nganh

Ché tao, stra chita may moc thiét bi va phu
tung cho cac nganh khai thac khoang san,
nang luong va cdc nganh khéc;

San xuat, kinh doanh cac san pham dic, can
kéo thép, két cau kim loai, khi 6 xy-ni to;

Kinh doanh 6ng thép ap luc, thiét bi ap luc
cao

Ché tao phy tung va stra chita phucmg tién
van tai thuy;

San xuit kinh doanh vt liéu xay dung va
6ng bé tong chiu ap lyc cao;

Xay dung va lap dit cac cong trinh dong
nghiép va dan dung, san lép, ton tao mat
bang;

Mua ban , xuat nhap khau vat tu, thiét bi,
phu tung, hang hod, dai ly;

4. Pinh huéng phit trién

Fax:

0203382516

Ma nganh( theo phén

nghanh kinh té qudc dan)
2924: (29241; 292411;
292412;)
29242; 2913
28: (281; 2811; 28112;
281123; 281124; 28113-
281130); 2812: ( 281121;
281129;); 2813 ; 289: (
2891; 28911-289110;
28912; 2892; 28921-
289210;241128;241129,
2711-2720

269521; 2919;
35112-351120; 352-3520
269521; 5234; 5143

45: (451-4510; 45112-
451110;); 452; 4523;
453-4530

511-5110: (5112-5120;
51131-511310); 5142;
5239; 51454; 5149, 5239;
524-5240; 515: 5155150

Chién luoc phat trién trung va dai han: theo dinh hudng cia Tap doan
Cong nghiépThan - Khoang san Viét Nam vé dau tu, quan tri lao dong, san xuét
kinh doanh, Cong ty xay dung Chién lugc phét trién giai doan 2018-2025 tam

nhin 2035; Bao dam su phat trién bén viing va on dinh ctia Cong ty bang viéc



day manh san xuat, chu trong nang cao chat lugng san phiam, nang cao uy tin
thuong hi¢u, mang lai hiéu qua kinh doanh tdi uu, tang lgi tic cho cd dong,
déng gop ngan sach Nha nudc; Cong ty phat hién theo hudng: hién dai hoa co
khi stra chira, tdng cuong déy manh co khi ché tao tiép tuc hoan thién mo6 hinh
t6 chirc san xuat, thuc hién Pe 4n tai co ciu lai Cong ty; nang cao ning lyc san
xuat, bao dam chat luong, tién do cung cép san phém dd cam két v6i khach
hang; ting budc cung ¢ va nang cao stc canh tranh cia Cong ty trén thi
truong; 6n dinh viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong va gép phan an sinh x4
hoi.

CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH TRONG CHIEN LUQC GIAI POAN 2018-2025

KH KH KH KH KII KII KH KH

Chi tiéu \ Nam 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Doanh thu (ty ddng) 1130 1232 1300 1380 1460 1500 1550  1.600

> 1A 0 7.2 ~
Ty 1¢ % (so v6indm 107 108 106 106 106 103 103 103
trudce)
Loi nhuan (ty dong) 8,4 9 9,5 99 104 1 11,5 12
Lao dong (ngudi) 936 861 860 860 860 860 860 860
Thu nhap b/

t mhap brq 7254 7545 7700 8.000 8245 8500 8500 8.500
(Tr.d/ng/th)

Dam bdo moi truong: Thuc hién nghiém tuc cdc quy dinh phép luét
BVMT; kiém soat chat thai tir qué trinh san xuat khong dé phat ton ra moi
truong, quan tam xu ly chét thai, khi thai, nudc thai dat cac tiéu chuin, quy
chuan vé méi truong. Pac biét quan tdm dén viéc xur Iy nudce thai sau ma, khi
thai tai phan xudng Can thép, phan xudng Puc, bui tir cong nghé phun céat lam
sach chi tiét...Ti€p tuc thuc hién cac céc bién phap cai thién mdi truong lao
dong, moi truong canh quan trong Coéng ty. Thuc hién cai tao hé théng nha
xudng, dau tu thiét bi cong nghé méi thay thé thiét bi cii d lac hau....

5. Cac rui ro:

La don vi chuyén san xuét, cung cap day chuyén, thiét bi phuc vu cho san
xuat khai thic mo cua Tap doan Cong nghi€p Than - Khoang san Viét Nam,
Cong ty ciing chiu anh hudéng tir bién dong cua hoat dong khai thac, ché bién,
tiéu thu than, khodng san cling nhu hoat dong chung cta Tap doan. Nguyén vat
liéu dau vao chiém ty trong 16n trong gia von hang ban, bién dong cua gia sat
thép va cac phu tung lién quan s& gdy bién dong 16n trong chi phi dau vao cia
Cong ty. Miat khac phuong tién, thiét bi phan 16n da lac hau, xudng cap; ngudn
nhan luc tai mot sé thoi diém chua dap ung duoc yéu cau nén khi trién khai cac
du an cong trinh 16n gdp khé khan. Thi trucmg cia Coéng ty phu thudc 16n vao
ké hoach dau tu, sb luong stra chira, trung tu thiét bi cua cac don vi trong nganh
trong khi d6 s6 luong doanh nghiép tham gia kinh doanh trong linh vuc nay



ngdy cang nhiéu dem lai sy canh tranh gay git trong qua trinh cung cdp san
pham, dich vu. Canh tranh mot miat khong trach khoi ap luc phai ha gia thanh
san phém va lgi nhuédn, mat khéc lai doi hdi doanh nghiép phai cé gidi phap hop
ly dé tiép can thi trudong, duy tri va gia tang thi truong ti€éu thu nhung dong thoi
van phai dam bao dugc chat lugng va tién do san pham.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Trong béi canh chung trén toan qudc, kinh té dat nudc bat dau khai sic,
ddi voi nganh than gip nhiéu thuan loi tao diéu kién cho san xuat kinh doanh
cua Cong ty, tuy nhién trong tinh hinh tai chinh chung cua nganh, tai chinh ctua
Cong ty gap kho khin, cong ng con cao. Bén canh d6 Coéng ty tiép tuc gip
nhﬁ:pg khoé khan d?l ton tai tir nhitng nam qua dé la: Luc luong lao dong lanh
nghé giam sut, phan 16n may moéc thiét bi da xu dung lau nam, d¢ chinh sac
kém, ning suit thap; thi trudng cac san pham co khi trong va ngoai nganh van
dién ra canh tranh gay gat, trong lic d6 kha nang canh tranh ctia Cong ty con
chua cao.

Trong nam 2018, Pai hoi dong c6 déng da hiéu chinh, bd sung Piéu 18
Cong ty. Hoi dong quan tri dd xay dyng ban hanh quy ché quan tri, quy ché
quan ly cong tac vat tu, kip thoi nam bat tinh hinh, hang thang déu ra cac nghi
quyét dé chi dao bd may diéu hanh thuc hién cic giai phap linh hoat dé khic
phuc khé khan. Giam doc diéu hanh Cong ty da tap trung diéu hanh thyc hién
cac phuong an tim kiém viéc 1am két hop véi ting cuong cac mit quan ly, dic
biét 1a trién khai kip thoi hang loat cac bién phap tiét kiém chi phi, ban hanh
Quy dinh chic ning, nhiém vu cac phong, phan xudng sau khi tai co cau sap
xép lai to chirc, dinh bién lao dong, ban hanh cac giai phap thuc hién ké hoach
nam 2018, xay dung hé thong thang bang luong,...vv, nham giam thiéu chi phi
quan Iy Cong ty nim 2018 va nhitng nim tiép theo, x4y dung lai dinh muc chi
phi quan 1y Cong ty, dinh mirc lao dong tién luong phu hop véi diéu kién thyuc
té cua Cong ty va phap luat hién hanh;

Thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT va dugc sy phdi hop hoat dong
gitta HDQT, Giam dbc diéu hanh, Pang ty cong ty, cac to chirc doan thé quan
chiing: Coéng doan, Thanh nién, Hoi cuu chién binh tao ra sitc manh téng hop,
nhét tri trong hé théng chinh tri, tao ra niém tin ciia ngudi lao dong, gilr virng
khéi doan két théng nhét trong ndi by Cong ty tap trung cho viéc thyc hién tot
cac chi tiéu vé san xuat va doi song, v6i truyén thong doan két, ky luat, lao
dong sang tao vuot qua kho khan cua CB, CN, nguoi lao dong Cong ty, sy quan
tam ung hd cua cac c6 dong, Cong ty da thuc hién hoan thanh vuot bac toan
dién cac muc tiéu: Duy tri san xuét, bao toan doi ngii va gitt viing 6n dinh doi
séng cua nguoi lao dong. Thuc hién vuot cac chi tieu do Pai hoi déng cd dong
dé ra, vbn cua cac co dong dugc bao toan. Cu thé két qua nhu sau:



Ty 1€ %
KH Dai hdi cb Thy* hi¢gn nim So véi Sovéi

TT Chi tiéu P.vj tinh Thu* hién 2017 dong 2018 2018 TH2017 D]I_([l;{)
2018
1 2 3 4 5 7 7/4 /5
1 Téngdoanhthu Tr.d 1.123.726 1.130.000 1.485.000 132 1314
2 Tong gitri san xuat Trd 441.256 430.000 504.147 114 1172
3 Loinhuan trude thué Tr.d 8.583 8.400 9.898 115
4  Loinhuin sau thué Tr.d 6.862 7.902 115
Ty suét loi nhudn thuc o
n A A 11,02 15,89 144
> hién sau thué/von CSH 7
Ty suat 1gi nhuan thyc
6  hién sauthué/von Diéu % 14,6 21,07 144
1€
7  Nonganhan Tr.d 556.926 533.732 96
- Trong d6: Vay vang 201.871 176229 0,87
ngan han.
8 Nodaihan Tr.d 35.822 18.865 0,52
- Trong do: Vay vang
.. j 35.022 18.065 0,52
dai han.
9 Her sO khaﬂr nang thanh 0.80 077 0.96
toanng dén han
10  Tong quy tien luong Trd 81.340 81.482 94.105 1156 1155
Lao dong binh quan trong
S 938 936 882 94 94
" danhsich Ne
Thunhap b/q theo LD Tr.d/ng
: , 7,226 7,254 8,891 123 122,6
12 trong danh sach /th
13 Cothc % 8 9
2. T6 chitc va nhan sw
* Danh sach Ban Diéu hanh tai thoi diém 31/12/2018:
TT Ho va tén Chirc vu 50 co phan s hiru 6 ;g
quyén biéu quyét
) X Thanh vién HPQT - Giam Pai dién phan von
1 Pham Minh Tuan Ol Q al dien p
doc Cong ty TKV
o A Thanh vien HDQT L PGD
2 Bui Xuan Hanh n Q 14.107
Cong ty
A x4 Thanh vién HDQT I- PGD
3  LéViét Su n QT 11.662
Cong ty
4  Tang Ba Khang PGD Cong ty 9.911
5 Pham Thu Huong K¢ toan truong Cong ty 22.594

* S luong CB, CN, nguoi lao dong trong Cong ty tai thoi diém 31/12/2018 1a
801 ngudi bao gom:

- Trinh d§ Thac sy : 10 nguoi;

- Trinh d6 Pai hoc : 151 nguoi;

- Trinh d6 Cao dang, Trung cip chuyén nghiép: 13 nguoi;

- Cong nhan k¥ thuat: 593 ngudi;

- Lao dong pho thong : 34 nguoi.

* Chinh sach ddi véi nguoi lao dong:



- Chinh sach tuyén dung

bé dam bao nguén nhan lgc thyc hién nhiém vy SXKD cua Cong ty on
dinh va phat trién bén viing, hang nim Cong ty déu xay dung ké hoach tuyén
dung va dio tao phat trién ngudn nhan lyc. Thong qua viée tuyén dung bo sung
va dao tao doi ngili can by quan ly, CN k¥ thuat, nhan vién nghi¢p vu hang nam
va hang ky, déng thoi sép xép b6 tri lao dong linh hoat, 1am viéc & cac vi tri hop
ly, nang cao hiéu qua st dung lao dong. Bén canh d6, Cong ty ciing tao diéu
kién thuan loi nhat dé nguoi lao dong phat huy duoc nang luc, tri tu¢ cua minh
trong cong tac, trong hoc tap, nghién ctru, quan 1y dé gép phan nang cao hiéu
qua SXKD cua CoOng ty.

- Chinh sach dao tao

Céac chinh sach vé dao tao hang nam ludén dugc Cong ty chi trong. Cac
khoa dao tao vé an toan lao dong, vé sinh céng nghiép, vé sinh lao dong, phong
chdng chay nd theo dinh ky hang nim cho 100% cong nhan truc tiép san xuét,
can bd quan ly cac cap, nhan vién phuc vu & cac linh vyc lién quan luén dugc
Cong ty thuc hién day du. Bén canh d6, Cong ty ciing cir cac can bd di hoc cac
16p bdi dudng nang cao kién thirc, ky ning lam viéc ¢ tit ca cac bd mon quan ly
¢6 lién quan nhu: Cong tic quan 1y lao dong tién lwong, nghiép vu vin phong,
thi truong, Tai chinh Ké toan, dau tu xdy dung co ban, cong nghé mai trudng,
an toan lao dong... P6i voi cac lao dong truc tiép, Cong ty dao tao ning cao
kién thuc 1y thuyét va tay nghé va t6 chtrc thi nang bac lwong hang nam.

- Chinh sach dai ngd: Pam bdo chinh sach dai ngd cho CB, CN, nguoi
lao dong cong khai, cong bang, chinh sach luong thudong gin lién voi hidu qua
cong vigc nhiam tao dong luc dé CB, CN, nguoi lao dong sang tao trong cong
viéc, gan bo lau dai véi Cong ty, nang cao tinh than trach nhiém va tao tinh than
thi dua hoc hoi, khong binh quan chu nghia da dang hoa hinh thtc dai ngé va
mé& rong d6i twong dai ngd lién quan dén cic nhan vién cd chuyén mon gioi,
trinh do cao. Bén canh d6, Cong ty con trich quy tién lwong khuyén khich, quy
khen thuong dé thuong cho CB, CN, nguoi lao dong vao cac ngay LE&, Tét nhu:
T6t Duong lich, Tét Am lich, ngay 1/5, ngay 2/9, cic ngay ky niém truyén
thong cua Cong ty, nganh....

Bén canh viéc dam bao cac ché do doi voi nguoi lao dong theo Bo luat
lao dong, Cong ty ludn quan tdm chu trong dén hoat dong ciia cac té chirc doan
thé. T6 chirc Cong doan va Poan thanh nién Cong ty hoat dong kha hié¢u qua va
da tao diéu kién cho CB, CN, nguoi lao dong trong Cong ty duoc nang cao doi
song tinh than va stc khoe. Cong doan thuong xuyén cé cac hoat dong thim
hoi, qua mung 1& tét thiéu nhi, t6 chtc cac hoi thi van héa, vin nghé, thé thao
cho CB, CN, ngudi lao dong. Poan thanh nién 1a to chuc di dau trong phong
trao thi dua, l1a noi phat trién cua thanh nién, tao luc luong quan ly ké thira dwoc
dao tao bai ban, viing chac trong twong lai.



- Chinh sach ¢b tirc

Cong ty sé chi tra ¢b tirc cho cac c¢6 dong khi kinh doanh c6 13i va da
hoan thanh céc nghia vu d6i v&i Nha nudc theo quy dinh cua phap luat. Co
dong s& duogc chia co tirc twong tng v4i phan von goép va tuy theo dic diém tinh
hinh kinh doanh theo quyét dinh cia PHDCD.

Ty 1& ¢6 tac s& dugc PHPCP quyét dinh dua trén co s& dé xuét cia
HDQT véi can cu la két qua hoat dong kinh doanh ctia ndm hoat dong va
phuong an hoat dong kinh doanh cua cac nam toi.

Ty 1& ¢o tic cho cac nam sap tdi du kién duy tri trong khoang 9%/ nam.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cac duw 4n

Cong ty da thuc hién ké hoach dau tu theo ding ké hoach da duoc HPQT
phé duyét va Quy ché quan ly dau tu va xdy dung cua Tap doan Cong nghiép
Than - Khoéng san Viét Nam. Cu thé nhu sau:

Gia tri thyc hién nam 2018 dat: 17.388 triéu dong/ 19.901 triéu dong dat
87% ké hoach diéu chinh nim, trong dé:

- Chi phi xay lap: 2.788/2.810 triéu dong dat 99% ké hoach diéu chinh
nam;

- Chi phi thiét bi: 14.431/16.131 triéu dong dat 89% ké hoach diéu chinh

- Chi phi khac: 169/960 triéu dong dat 18% ké hoach diéu chinh nim;

Téng s6 cac hang muc dau tu theo ké hoach da thuc hién dat 100%.

Trong qua trinh trién khai thyc hién, Cong ty luén bam sat noi dung yéu
cau quy dinh trong Luat xdy dung; Hudng dan thuc hién cua cac cép, cac
nganh, ctia Tap doan. Cac du an dau tu déu duoc cip co tham quyén phé duyeét,
duoc trién khai thyc hién theo luat dinh.

Céc dy an dau tu cua Cong ty dam bao dung muc dich, dugc dua vao su
dung khai thac, dap Gng nhu cidu mé rong phat trién san xuét ciia Cong ty, dap
rng nhu cdu thi trudng trong va ngoai nganh.

4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh:

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Niim 1017 Niim 2018 %gg:g’
Téng gia trj tai san 655.014.413.824  614.872.332.243
Doanh thu thuin 1.122.885.877.503  1.484.811.904.998
Lgi nhuén tur hoat dong kinh doanh 7.866.819.346 9.590.415.278
Loi nhun khéc 717.158.716 307.694.290
Loi nhuan trudc thué 8.583.978.062 9.898.109.568
Loi nhuan sau thué 6.862.697.729 7.902.471.820
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b) Cdc chi tiéu tai chinh chiiyéu
Céc chi tiéu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh todn ngan han:
(TS ngan han/Tong no ngdn han)
+Hé s thanh toan nhanh:
(TS ngdn han - HTK)/Téng no ngan han]
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 NQ/Téng tal san
+Hé s Ng/von chu so hitu
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
- Gia vbn hang ban/Hang ton kho binh quan
- Doanh thu thuan/Tong tai san
4 Chitiéu vé kha nang sinh 1o
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu
thuan
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/vén chu so
hiru
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san
+ Hé s6 Loi nhudn tr hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan

Nam 2017

80

56

0,9
9,52

5,6
1,71

0,61

11,0
1

70,06

Nam 2018

78

41

0,9
9,38

7,01
2,41
0,53

13,4
1,3
64,59

5. Co cau c6 dong, thay d6i von dau tu cua chu sé hitu

a. CO phan:

Ghi cht

- Tong s6 CP dang luu hanh: 4.697.351 c6 phan vi ménh gia 1a 10.000

VNB/co phan

- Loai ¢6 phan. Cac cb phan ctia Cong ty déu 1a cd phan pho thong, tu do

chuyén nhugng

b. Co cau c6 dong:

TT Tén cb dong

Tép doan Cong nghiép Than -
Khoang san Viét Nam

,  Cong doan Cong ty C6 phan Ché
tao may
3 Cong ty C6 phan Chung khoan

Hai Phong
4 Ngan hang TMCP Dai chiing

Dia chi SO CP s¢
hiru

226, Pucmg Lé Duén,
quan Dbilg Da, thanh phd 1.925.100
Ha Noi.
486 Pudng Tran Phi,
thanh phd cAm Ph4, tinh 70.466
Quang Ninh.
S6 24,Puong Cu Chinh
Lan,quan Héng Bang, 345.000
thanh phd Hai Phong.
S6 22 Putong Ngd 72271

Ty 18
(%)

40,98

L5

7,34

1,53



Viét Nam Quyén, quanHoan Kiém,

thanh ph6 Ha Noi.
S6 52, Buong Lac Long
5 Cong ty CP Ching khoan FPT Quén, phuong Budi, quan 30 0,00063
‘ Tay Ho, Ha Noi
5 Co dong la ca nhan 2.284.499 48,63
Tdng sd 4.697.351 100
- Danh sach c6 dong lon:
TT Tén c¢b dong lén Dia chi S0 CPsor TyI¢
hiw (%)

226, Puong Lé Duan,

1 1T<@111p doan Cong nghicp Than - ' pe) " Pa, thanh phé  1.925.100  40.98
oang san Viét Nam N
Ha Noi.
. Ao , S6 24,Pudng Cu Chinh
2 ggf‘%,gnco phan Chimg khodn 1 ;.. juan Hong Bang, 345.000 7,34
& thanh phé Hai Phong.

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu caa chi so hitu: Khong

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong

e) Cac chung khoén khac: Trong ndm 2018 Cong ty khong phat hanh
chung khoéan.

6. Bao cao tic dong lién quan dén mai truong va xa hoi cua Cong ty

6.1. Quadn Iy nguon nguyén vt liéu:

a) Tong gia tri nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xuat va dong goi cac
san pham va dich vu chinh cua Cong ty trong nam 2018: 1.204.227 tri¢u dong

b) Ti 1¢ nguyén vat lidu duoc tai ché duoc sir dung dé san xuat san pham
va dich vu chinh cua Cong ty: 6.925/1.204.227 tri¢u dong dat 0,6%.

6.2. Tiéu thu nang lugng:

* Tinh hinh ti€u thu dién nang ndm 2018

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép.

- San lugng dién ti€u thu toan Cong tv 2018: 10.567.567 kWh

- San luong dién tiéu thy cho san xuét: 10.366.167 kWh

- San luong dién ti€u thu cho sinh hoait: 185.124 kWh

b) Ning luong tiét kiém thong qua cac sang kién sir dung ning luong
hi¢u qua.

- Thay hé thong dén chiéu sang tir bong dén s¢i d6t va bong Halogien cao
ap (250W va 500W) bang déen LED 150W tiét kiém dién: 150.000 kWh/nam.

- Sir dung phu tai cong suat 1on vao gio thap diém.

- Ngtng hoat dong 01 mdy bién ap, tram bién 4p 750 hoat dong non tai
bang bién phap don phu tai: 39.420 kWh/nam.



- Ap dung dua cac cong nghé tién tién vao diéu khién cac thiét bi co cong
suat 16n, nhu: Bién tan, Packer, Khoi dong mém....thuc hién thay thé bang cac
thiét bi tién tién khi thiét bi cii di 156i thoi va xubng cap: Tiét kiém 250.000
kWh/nam.

- Tong nang luong tiét kiém: 439.420 kWh/nam.

6.3. Tinh hinh ti€u thu nudc nam 2018

a) Nguon cung cip nudc va lugng nuéde sir dung

- Nudc mua: 179.916 m3

- Nuéc tuan hoan: 1.306.096 m3

b) Ty 1¢ phan trim va tong luong nude tai ché va tai s dung .

- Tong luong nude sir dung: 1.486.012 m3

- Ty I¢ % nudc tai ché/str dung: 87,9%

6.4. Tuan thu phap ludt bao vé mdi truong

- Viéc bao vé mdi trudng tai mit bang san xuit cua Cong ty va tai cac dia
diém thi cong ludén dugc Cong ty thuc hién mot cach nghiém tic theo Luat dinh,
khong giy anh huéng dén cudc song ciia ngudi dan trén dia ban gom: Pe 4n bao
vé moi trudng, duoc S& Tai nguyén va Moi truong tinh Quang Ninh ra Quyét
dinh s6 32/QD-TNMT ngay 22 thang 01 nam 2009; Ho so xin cip lai gidy phép
x4 nudc thai vao ngudn nude, dugc Sé Tai nguyén va Moi trudng tinh Quang
Ninh céap gidy phép xa thai s 404/GP-TNMT ngay 16 thang 9 nam 2016; xac
nhan viéc hoan thanh cic cong trinh BVMT dugc cip gidy xac nhan sb
2347/MT-TNMT ngay 20 thang 10 ndm 2011 cua S¢ Tai nguyén va Moi truong
tinh Quang Ninh xac nhan vi¢c Cong ty da hoan thanh cdc cong trinh, bién phap
bao vé mdi trudng trong d& 4n Bao vé mdi truong cia Cong ty; Gidy xac nhan
bd sung cac cong trinh bao vé méi truong sé 1445/GXN-TNMT ngay 22/5/2014
va s6 4028/ TNMT-BVMT ngay 15/9/2016; Ho so xin dang ky chii ngudn thai
chat thai nguy hai va bd sung cong trinh ty xt 1y chat thai nguy hai, dugc S&
Tai nguyén va Moi trudng tinh Quang Ninh cép lai s6 diang ky chi ngudn thai
chat thai nguy hai v6i Ma s6 quan ly chat thai nguy hai 22.000.091.T; Dinh ky
thué cac don vi c6 chic ning thuc hién quan tric moéi trudng tong thé theo quy
dinh cua DPé an Bao vé moi truong 6 thang/lan; quan tric va phan tich méi
trudng nudc thai theo dé an xa thai 11an/ quy.

Nho tuan tht cac quy dinh vé méi trudng nén trong qué trinh san xuat cia
Cong ty khong vi pham va khong bi xir phat vé vi pham moi trudng.

6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

a) S6 luong lao dong binh quan trong nim 2018: 882 nguoi, mic luong
thu nhap binh quan dat 8.891.000 ddng/ngudi/thang.



b) Chinh sach lao dong nham dam béao stc khoe, an toan va phuc loi cua
nguoi lao dong:

Cong ty di chu dong nim bat kip thoi cac chil trwong chinh sach cua
bang va Nha nudc, cua Tap doan dé xady dung, sua doi bd sung hoan thién cac
Quy ché, quy dinh vé tién luong, tién thudng, cdc ché d9, chinh sach dbi vai
nguoi lao dong trong Cong ty.

Thuc hién quy ché dan chu co so, xdy dung tinh than doan két, tuong tro,
giup d& 1in nhau, phan dau vi muyc tiéu chung. Thuc hién cic hinh thtc khen
thuong vé vat chét va tinh than; tao moi truong lam viéc an toan, van minh, xay
dung tac phong lam vi¢c cong nghiép, hi¢n dai.

Pam bao cac ché do cho nguoi lao dong: kham chita bénh dinh ky, 6m
dau, thai san, diéu dudng, boi dudng doc hai, boi dudng ca 3 cho cac doi tuong
theo dung quy dinh cia BHXH va quy dinh cua Cong ty; dam bao chét luong,
dinh lugng bira an cong nghié¢p cho nguoi lao dong.

T6 chitc cac hoat dong thé thao, van nghé quan ching ndi bo Cong ty va
tham gia véi Tap doan, dia phuong. T6 chirc cho CB, CN, ngudi lao dong tham
quan hoc tap kinh nghiém dé nang cao doi séng vin hoa tinh than cho nguoi lao
dong.

c) Hoat dong dao tao nguodi lao dong:

Pé phat trién ngudn nhin lyc Cong ty cb6 phan Ché tao may -
VINACOMIN da tap trung vao viéc xay dung ké hoach dao tao véi nhiing noi
dung chinh nhu sau:

- Thuc hién ké hoach héa nguén nhan luc bﬁng qua trinh danh gid, xac
dinh nhu cau vé nguén nhan lyc dé dap ung muc tiéu thyc hién cac nhiém vu
SXKD cua Cong ty hang nim tir d6 xay dung cac ké hoach dao tao, phat trién
ngudn nhan lyc cho Cong ty.

- Thuc hién ké hoach dao tao, phat trién nguén nhan luc ngén han: hang
nim cin c ké hoach SXKD duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua, ké hoach
phdi hop kinh doanh véi Tap doan Than - Khoang san Viét Nam, Cong ty xiy
dung muc tiéu ké hoach thuc hién ctia mot nam hay mot chu ky san xuat dé to
chtrc ty dao tao hoac phéi hop cung cac co sé dao tao dé thuc hién cac cong tac
dao tao, tuyén dung nhan lyc.

- Thyc hién ké hoach dao tao, phat trién nguén nhan lyc dai han: Trén co
s¢ chién lugc phat trién cta Cong ty, cua Tap doan TKV, xu huéng phat trién
chung cua nén kinh té, Cong ty xay dung muc ti€u ké hoach dao tao cua tung
giai doan trong chién lugc hoic mot chu ky san xuit nham dap tng cho chién
lugc thyc hién nhiém vu SXKD, phat trién Cong ty trong céc giai doan véi )
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lao dong can co trong twong lai dé& Cong ty c6 ngudn nhan lyc dy phong phu
hop véi chién luge phat trién kinh doanh cia Cong ty

- Phoi hop cung cac trudng Cao dang: Cao dang nghé Cong thwong Thai
nguyén, Cao dang nghé Cong nghiép cam pha, Cao dung nghé Than - Khoang
san thuc hién tuyén dung dao tdo mdi, dao tao lai bd sung, chuyén doi nghé cho
lao dong, mo céac 16p va thuc hién chuong trinh dao tao boi dudng danh gia ky
ning nghé cho cong nhan.

- Phéi hop cung Truong Quan tri kinh doanh - VINACOMIN thuc hi¢n
cac chuong trinh dao tao, bdi dudng nang cao chuyén mén nghiép vu cho cén
bd, nhan vién.

Y gio dao tao trung binh ndm:

Sbgiv  Kinhphi

IT Noidunghoc hoc (Tr.Dong) Noidaotao Ghi cha
Boi dudng nang cao trinh do Truong Pai hoc,
1 cén b, chuyén mon nghiép 3.077 369,6 Cao déng, Quan tri
vu kinh doanh.

Tai Cong ty va céc
co so dao tao

Boi dudng nang cao trinh do
cong nhan k¥ thuat

Cong (1+2) 829,4

6.6. Bao cao lién quan dén trach nhiém ddi v6i cong dong dia phuong .
Cac hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac,

7.665 459.,8

bao gdom hd tro tai chinh nham phuc vu cong dong.

Bén canh phat trién san xuét kinh doanh, xiy dung doanh nghiép, Cong
ty con thuc hién tot cong tac xa hoi, cac hoat dong dén on dap nghia, nhan dao
tir thién. Trong ndm 2018, Cong ty tham gia nhiéu hoat dong xa hoi nhu: Hoat
dong dén on dap nghia, ubng nuéc nhé ngudn (Phung dudng 01 nan nhan chét
doc da cam tai phuong Bii Chay thanh phé Ha Long tinh Quang Ninh). Ngoai
ra trong nam 2018 Cong ty thudng xuyén ung hd cac quy, cac to chic nhan dao
tur thién, tham hoi tdng qua cho cac gia dinh CB, CN, nguodi lao dong c6 hoan
canh kho khan...

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Trong nam 2018, thyc hién Nghi quyét bai hoi déng ) dong thuong nién
va cac Nghi quyét cia HPQT cung v6i sw phdi hop 1anh dao sau sat cia Ban
chap hanh Pang uy, sw phéi hop cila cac doan thé Cong doan, Thanh nién, Cyu
chién binh, véi truyén thong doan két, ky luat, lao dong sang tao vuot qua kho
khin ctia CB, CN, ngudi lao dong Cong ty, sw quan tdm ung hd cua cac cbd
dong, bo may diéu hanh Cong ty da thuc hién quyét liét cac giai phap linh hoat
dé khac phuc khé khin, tap trung diéu hanh thuc hién cac phuong 4n tim kiém
viéc 1am két hop véi ting cuong cac mat quan ly, dic biét 1a trién khai kip thoi
hang loat cdc bién phap tiét kiém chi phi, ban hanh hé thong Thang bang luong
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Quy ché quan ly cong tac vat tu..w. Tuy nhién trong nim 2018 su canh tranh
vé viéc lam gifta cac don vi Co khi trong nganh va ngoai nganh ngay cang gay
git va quyét liét, trong lac d6 kha ning canh tranh ctia Cong ty con thap.

Thyc hi¢n chu truong chung cia Hoi déng quan tri, BGb diéu hanh da
phat huy thé manh, tim cac giai phap dé khac phuc khé khan nham giir virng san
xuét, 6n dinh doi séng nguoi lao dong. Nam 2018, Cong ty da chi dong, tich
cuc ban hanh va thyc hién cac giai phap chi yéu diéu hanh thyc hién nhiém vu
SXKD trong ndm, do d6 da thyc hi¢n dat doanh thu ky luc 1.485 ty d@)ng, vuot
trén 30% theo KH, cac chi tiéu khac déu dat va vuot ké hoach. Két qua thuc
hién ca nim dat tot, ddng déu cac chi tiéu, dd 6n dinh viéc 1lam cho ngudi lao
dong, thu nhap binh quéan thyc té dat trén 8,8 triéu ddng/nguoi/thang. Cong ty
ciing trién khai toan dién cdc mat san xuét, cong tac, khong nging cai thién diéu

kién lam vi¢c va thu nhép cho nguodi lao dong.

- Nhitng tién bo cong ty da dat dugc:

+ Trién khai va tng dung vin phong dién tir, quan 1y vat tu; phan mém ké
toan..

+ Sap xép tinh giam 6n dinh b may quan ly san xuat: Thuc hién chuong
trinh tai co cdu Cong ty giai doan 2018-2025. Trong d6 sd dau méi tir 09 phong,
08 Phan xuong, 01 Chi nhanh xuéng 07 phong, 08 Phan xuong, 01 Chi nhanh.

+ Cha trong quan tAm cong tdc quan tri san xudt, quan tri chi phi, kiém
soat chit ché quy trinh san xuat bang cach ap dung cac phan mém quan ly; xay
dung ké hoach san xuit mot cach khoa hoc linh hoat; nang cao chét lugng cong
tac dinh muc kinh té k¥ thuat; tiét giam cac chi phi hanh chinh, chi phi khac...

+ Luan chuyén von hop 1y dé tiét giam chi phi tai chinh; Quy hoach va
dao tao can bd, cong nhan phu hop véi tirng vi tri cong viéc; Phat huy sang kién
cai tién k¥ thuat hop ly hoéa san xuat dé ting hiéu qua trong san xuit, ting
cuong quang ba hinh anh ciia Cong ty ¢6 phan Ché tao may - VINACOMIN.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Don vi tinh: VND

TT Chi tiéu

TONG TAI SAN

I Tai san ngin han

Tién va cac khoan twong duong tién
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han
Cac khoan phai thu

Hang ton kho

N B~ W N

Tai san ngan han khac

16

Thoi diém

31/12/2017
655.014.413.824
443.415.597.274
1.695.679.474

304.184.880.657
133.071.716.038

4.463.321.105

Thoi diém

31/12/2018
614.872.332.243
415.499.647.321
2.408.347.150

294.739.759.110
112.141.623.233

6.209.917.828



II  Tai san dai han
Cac khodan phai thu dai han
Tai san cd dinh
Bat dong san dau tu
Tai san d¢ dang dai han
Cac khodn d4u tu tai chinh dai han
Tai san dai han khac
TONG CONG NGUON VON
I Nog phai tra

AN DN W -

1 No ngin han

2 No dai han
I Von chii s¢ hiru

1 Vén dau tu cta chu s¢ hitu

2 Quy dau tu phat trién

3 Chénh l¢ch danh gia lai tai san
4 Ngudn kinh phi va cac quy khac
5 Loi nhuan sau thué chwa phan phdi
Loi ich cua c6 dong khong kiém
soat

b. Tinh hinh no phai tra

211.598.816.550

203.716.698.747

7.882.117.803
655.014.413.824
592.748.120.975
556.926.221.172
35.821.899.803
62.266.292.849
46.973.510.000
1.498.205.970

5.195.665.631
8.598.911.248

199.372.684.922

189.801.328.133

9.571.356.789
614.872.332.243
552.598.059.231
533.732.801.231
18.865.258.000
62.274.273.012
46.973.510.000
2.288.730.519

3.373.347.154
9.638.685.339

Thuyc hién chu truong cia HPQT Cong ty va dé duy tri uy tin trén thi

truong, Cong ty ludn tuan tha va thuc hién dung cdc quy dinh cua phép luit.

Riéng v6i nghia vu tai chinh, hi¢n tai Cong ty khong c6 cac khoan ng, khoan

thué va cac khoan phai ndp nha nudc nao qua han phai tra.

Bang ké chi tiét cdc khoan phai tra
Chi tiéu
I-N¢ ngfln han
1. Phai u4 nguoi ban ngan han
2. Ngudi mua tra tién trude ngan han
3. Thué va cac khoan ndp Nha nudce
4. Phai trd nguoi lao dong
5. Chi phi phai tra ngan han

6. Phai tra ndi bd ngén han
7. Phai tra theo tién d6 ké hoach hop dong xay
dyng

8. Doanh thu chua thyuc hién ngén han

9. Phai tra ngan han khac
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Thoi diém
31/12/2017
556.926.221.172
308.251.631.582
9.700.678.039

67.975.263
19.755.398.246
389.455.859

4.415.453.970

Thoi diém

31/12/2018
533.732.801.231
310.716.183.862
6.757.910.542
690.061.949
23.861.499.176
4.800.000

1.292.500

1.790.539.307



10. Vay va ng thué tai chinh ngén han
11. Dy phong phai tra ngan han

12. Quy khen thuong, phic loi
13. Quy binh 6n gia

IT - N¢’ dai han

201.871.480.724
10.936.441.133
1.537.706.356

35.821.899.803

176.229.690.934
12.752.159.325
928.663.636

18.865.258.000

1. Phai rrd nguoi ban dai han

2. Ngudi mua tra tién trude dai han
3. Chi phi phai tra dai han

4. Phai tra ndi bd vé von kinh doanh
5. Phai tra n6i by dai han

6. Doanh thu chua thyc hién dai han
7. Phai tra dai han khac

8. Vay va ng thué tai chinh dai han 35.021.899.803 18.065.258.000

9. Trai phiéu chuyén doi

10. C6 phiéu wu dai

11. Thué thu nhap hoan lai phai ra
12. Dy phong phai tra dai han

13. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 800.000.000 800.000.000

3. Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh siach quan ly

Trién khai va tng dung van phong dién tir, quan ly vat tu; phan mém ké
toan, phan mém quan 1y nhén su...

Sap xép tinh giam bd may quan 1y san xuét theo chuong trinh tai co ciu
Cong ty giai doan 2018-2025 c6 tam nhin dén 2035, trong nam 2018 da sap xép
tinh giam 02 dau moi vé sd phong trong Cong ty.

Chu trong quan tdim cong tac quan tri san xuat, quan tri chi phi, kiém soat
chat ché quy trinh san xuit bang cach ap dung cac phan mém quan 1y; xay dung
ké hoach san xuit mot cach khoa hoc linh hoat; nang cao chat lugong cong tac
dinh muc kinh té k¥ thuat; tiét giam cac chi phi hanh chinh, chi phi khac...

Luan chuyén von hop 1y dé tiét giam chi phi tai chinh; Quy hoach va dao
tao can by, cong nhan phu hop véi tirng vi tri cong viéc; Phat huy sang kién cai
tién k¥ thuat hop 1y héa san xuat dé ting hiéu qua trong san xuit, ting cudng
quang ba hinh anh cia Cong ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Phat huy noi lyc, 6n dinh va giit vitng cac san pham truyén thong; Tiép
tuc phat trién co khi ché tao, hién dai hoéa co khi sira chira, d6i mai cong nghé
dan tién t6i cong nghé 4.0, doi moi chat lugng lao dong dé ting ning sudt lao



dong. Chuyén huéng manh sang phuc vu co khi hoa khai thac than ham 10, day
manh hop tac toan dié€n, lién doanh lién két voi cac don vi trong va ngoai nganh,
trong nudc va qudc té dé san xuét cac san pham co khi ch luc phuc vu nganh
Than, Pién, Xi mang goép phan hoi nhap kinh té quéc té dwa VMC trd thanh
mat trong nhitng trung tdm Co khi 16n cia nganh Than - Khodng san Viét Nam.
5. Giai trinh ciia Ban Giam ddc d6i véi y kién ciia kiém toan: Khong
IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY
1. Pdnh gid ciia Héi dong quan tri vé cac mdt hoat déng ciia Cong ty
Trong nam 2018, Hoi dong quan tri Cong ty di nhan thic ding dan céc
thuan loi va khé khin trong kinh doanh, dua ra nhitng quyét sach ding theo
tung thoi diém, tinh hinh cu thé, tan dung tdi da loi thé trong thuc hién Hop
dong phdi hop kinh doanh trong ndi bdo Tap doan Cong nghiép Than - Khoang
san Viét Nam. Chu dong ap dung kip thoi cac bi¢n phéap tim kiém, tao viéc lam,
ap dung ddéng bo cac giai phap vé quan ly. Hoi déng quan tri Cong ty da phan
cong cong vig¢c cu thé & tung ndi dung, linh vuc cong tac cho cac thanh vién,
phéi hop gitta cac linh vuc chat ché, chi dao sau sat cua cac thanh vién véi ban
Giam doc Cong ty.
. vé két qua san xudt kinh doanh: Két qua san xuat kinh doanh dat vuot
muc tiéu cua Pai hoi dong cd dong dé ra. von ciia c6 déng duge bao toan, bao
dam chi tiéu loi nhuan, 6n dinh doi sdng ngudi lao dong. Cu thé nhu sau:

So So
< < cung
2 en bV TH nam THnam  KH .
T Chi tidu tinh  KH2018 o017 2018 2018 KV
) 2017
T )
1 Doanh thu trd  1.130.000 1.123.717 1.485.000 131 132
2 Giatri san xuat tr.d 430.000 441.256 504.147 117 114
3 Tién luong tr.d 81.482 81.340 94.104 115 116
4 Laodongbinhquin  Nguoi 936 938 882 94 94
5 Loinhuan tr.d 8.400 8.583 9.898 118 115

* g sir dung von va hoat dong tai chinh

Tinh hinh quan 1y va str dung vén: Cong ty da bao toan duogc von ciia cac
cd dong, tiép tuc ddu tu mo rong san xuit. Trong nam 2018, tinh hinh tai chinh
gip nhiéu khé khin song cong ty van bao dam duogc tai chinh phuc vy san xuét
kinh doanh, thuc hién tét nghia vu ndp ngan sach, thué v4i Nha nude, thuc hién
t6t quy dinh vé nop BHXH, BHYT, BHTN, KPCD...Thyc hién day du cac ché
do voi nguoi lao dong theo dung quy dinh.

Cac mit hoat dong ciia Cong ty nhu: Piéu hanh san xuat, Quéan ly k§
thuat, Chat lugng san phém, Vat tu, An toan bao ho lao dong, Pau tu xady dung
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ciing nhu cac mit quan ly Tai chinh, Lao dong tién luong, Quan tri chi phi san
XUuét, v.v, nhin chung di dat dugc yéu cau dé ra.

* ve céng tac To chire can bo:

-vé cong tac td chirc, can bo:

+ P4 c6 nhidu nghi quyét chuyén dé vé cong tac to chic can bd: xay
dung, phé duyét danh sdch quy hoach can bd ké can, hang nam déu co ra soat,
bo sung.

+ Ban hanh cac Quy ché quan Iy 1am co so cho viéc diéu hanh Cong ty va
cac quy ché thuong xuyén duoc ra soat hoan thién, trong nim da bd sung chinh
sta Quy dinh chuc nang, nhiém vu cua cédc phong, phan xuong, Phan cong
nhiém vu Ban Giam déc...

-vé cong tac phat trién ngudn nhan lyc: Tl muc tiéu phat trién san xuét
kinh doanh HPQT da dac biét coi trong nhi¢m vu dao tao, phat trién nguén
nhan lyc. Trong nim 2018 tip trung vao cac viéc: Pao tao nghé thtr 2, nghé thir
3 va kém cip nang bac nang cao trinh d6 chuyén mon, tay nghé cho cong nhan,
bdi dudng danh gid k¥ ning nghé qudc gia cho ngudi lao dong. Pao tao cap
nhat kién thtrc vé dau thau, quan Iy PTXD, nang cao kién thirc chuyén mén cho
can bd quan ly.

« V€ cong tac dau twxdy dung:

Cian cir ké hoach da dugc HPQT Cong ty va Tap doan TKV phé duyét,
Cong ty da thyc hién ké hoach dau tu theo dung Quy ché quan 1y dau tu va xay
dung. Cu thé nhu sau:

Gia tri thuc hién nam 2018 dat: 17.388 triéu doéng/ 19.901 triéu dong dat
87% ké hoach diéu chinh nim, trong do:

- Chi phi xay lap: 2.788/2.810 triéu dong dat 99% ké hoach diéu chinh
nam,;

- Chi phi thiét bi: 14.431/16.131 triéu dong dat 89% ké hoach diéu chinh
nam;

- Chi phi khac: 169/960 tri¢u dong dat 18% ké hoach diéu chinh nam;

Tong sb cac hang muc dau tu theo ké hoach da thuc hién dat 100%.

Trong qua trinh trién khai thyc hién, Cong ty luén bam sat noi dung yéu
cau quy dinh trong Luat Xay dung, Huong dan thu’c hién cua cac cap, cac
nganh, ctua Tap doan. Cac du 4n dau tu déu duoc cap co tham quyén phé duyét,
duoc trién khai thuc hién theo luat dinh. Nhin chung cac du an dau tu cua Cong
ty dam bao dung muc dich, duoc dwa vao st dung khai thac, ddp (mg nhu cau
md& rong phat trién san xuat ctia Cong ty, dap tng nhu cau thi trudng trong va
ngoai nganh.

* vé hoat déng ciua Héi dong quan tri

Hoi déng quan tri da duy tri cac cudc hop thudng ky nam 2018, di tién
hanh 14 cudc hop, cac thanh vién tham gia hop day du. Trong nam 2018 mic du
co su bién dong vé nhan su song cac thanh vién HDQT déu tiép can cong vi¢c
nhanh va hoan thanh chtc trach nhiém vu duoc giao, 1am viéc chi dong, man
can, phat huy hét ning luc ctia minh, thuc hién day du cac quyén va nhiém VMA?
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dugc giao mdt cach trung thuc, can trong, luén dam bao lgi ich tdi da cua cac ¢d
dong va cua Cong ty. Cac quyét sach 16n, chu trwong 16n, cac quyét dinh cia
HDQT ban hanh déu tuan thu theo nguyén tac tap thé, dong thuan va tham gia
dy hop day du cua cic thanh vién HDQT. Trong nam 2018 Hoi dong quan tri da
ban hanh 14 nghi quyét (tir s 109 dén 122), noi dung cac nghi quyét dd bam sat
tinh hinh thuc t¢ SXKD cua Cong ty tai ting thoi diém.

2. Ddanhgid ciia H idong quan tii véhoatdpng ciiaBan Gidm déc Congty

Trong nam 2018 Hoi déng quan tri thyc hién thuong xuyén nhiém vu
giam sat can bo quan 1y, yéu cau bd may diéu hanh bao cdo thuong ky, dot xuét
va kip thoi cic bién dong trong SXKD dé HPQT c6 bién phap xu 1y kip thoi.
Thuong xuyén kiém tra tinh hinh san xuat kinh doanh va chéan chinh kip thoi
nhitng thiéu sot, vi pham...Két qua cac can bo quan ly déu hoan thanh tt nhiém
vu duoc giao

*Két qua giam sat doi véi Gidm doc

Thuc hién theo dung céc quy dinh cua DPiéu 1¢ va cu thé hoa bﬁng cac
Nghi quyét cia HPQT, Giam dbc cong ty dd nghiém tic trién khai thyc hién
chii dong va khan truong; danh gia ding cac kho khian trong kinh doanh; dé ra
nhiéu bién phap, quyét dinh quan 1y kip thdi, c6 hiéu qua trong diéu hanh san
xuat; xac dinh ding va tap trung chi dao quyét li¢t cdc muc ti€u chién luge: san
xuét thép can, san xuat vi chong 10, san xuat cot choéng thuy lyuc, gian chéng, gia
chong thuy luc, cac thiét bi cho du an cén thép Tap doan Hoa Phat; ddy manh
co khi ché tao; tirng budc dao tao doi ngli lam Tong thau trong dau thau cac Dy
an nham tao ra cac can ddi 16n va on dinh trong thyc hién cac muc tiéu kinh
doanh ciia Cong ty. Chap hanh ding cac quy dinh cua Phap luat, chap hanh
nghiém tic cac quy dinh vé bdo cdo, chi dao di€u hanh dam bdo an toan von tai
san - an toan lao dong. Vi vady Cong ty da thyc hién vugt muc toan dién cac chi
tiéu kinh doanh Pai hoi déng c6 dong thuong nién dd quyét nghi.

* Két qua giam sdat déi véi can bo qudn 1y

Cac can bo quan 1y dugc HPQT b6 nhiém theo dé nghi cua Giam dbc va
do Giam ddc cong ty phan cong giao nhiém vu giup viéc cho Giam ddc da chap
hanh nghiém tic cidc nhi¢ém vy do Giam ddc giao. Kip thoi ra cac ménh I¢nh,
quyét dinh cac van dé vé quan 1y, chi dao diéu hanh cac phong ban, phan xudng
thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh cua Cong ty dam bao dat yéu cau dé ra,
khong co biéu hién chéng déi, thoai thac nhiém vu, da tham muu dé xuit trién
khai nhiém vu cua Giam ddc giao dat hiéu qua tHt. Trong ndm qua cac can bd
quan 1y cdp phan xudng, phong ban di duoc HPDQT Cong ty danh gia 1a hoan
thanh nhiém vu duoc giao, déu dd dugce bo nhiém lai khi hét nhiém ky.

3. Cdc ké hoach dinh huong cua Hoi d&ng quan tri

Trén co sé du thao ké hoach SXKD nam 2019 trinh Dai hoi déng ¢ dong
thuong nién nim 2019 thong qua, Hoi dong quan tri Cong ty da hop ban théng
nhét phuong huéng, nhiém vu cia HPQT nam 2019 nhu sau:

- Muc ti€u trong tdm dac bi¢t quan trong la: tdng cudng cong tac thi

truong, tim kiém viéc lam, tao viéc lam 6n dinh; khong ngung nang cao chat
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luong san phém, dich vu; tiép tuc 6n dinh to chuc, hoan thién tai co ciu va dinh
bién lao dong; hoan thién to chirc, co ché quan 1y, tinh gian lao dong dé ting
ning suét, chat lwong, giam chi phi, nang cao strc canh tranh cua san pham; dam
bao tang trudng hop ly, hiéu qua, bén viing; cai thién tién luong, diéu kién lam
vi¢c va phuc loi cho nguoi lao dong, dac bi¢t 1a doi ngli lao dong cén bo ky
thuét, can b quan 1y giéi, cong nhan lanh nghé.

- Tap trung chi dao xay duyng va thyc hién cong tdc qudan tri san Xut,
quan tri chi phi, kiém soat chit ché quy trinh san xuat biang cach ap dung cac
phén mém quan ly; xay dung ké hoach san xuit mot cach khoa hoc linh hoat;
nang cao chét luong cong tac dinh muc kinh té k¥ thuat; tiét giam cac chi phi
hanh chinh, chi phi khéc... Tiép tuc hoan thién quy dinh khoan chi phi cho céc
don vi san xuét

- Tiép tuc ra soat, stra doi bo sung, diéu chinh cic Quy ché quan 1y theo
dung quy dinh cua Nha nudc va phap luat

- Chu trong quan tdm dén cong tac phat trién ngudn nhan lyc, ting cudng
cong tac dao tao bd tic chuyén mon nghiép vu cho can b cong nhan vién, xay
dung ddi ngili cadn bd nang dong, trinh d chuyén mon ngay cang dugc nang cao.
Tiép tuc xay dung cac ché do chinh sach dii ngd phu hop dé gitr chan nguoi lao
dong co trinh d6 ning luc thu hit ngudn nhan luc ¢ chét lugng dé dap tng qua
trinh phat trién trudc mat va lau dai cia Cong ty.

- Tap trung chi dao cong tac chat lwong san pham. Chi dao xdy dung
chién lugc vé san pham, xac dinh san pham mii nhon d¢ tap trung dau tu ning
luc thiét bi, lao dong nham tao ra budc ngoat trong thuc hién chuong trinh tang
cudng co khi ché tao. Thuc hién ding ky ban quyén san xuat cac san pham.

- Cong tac diéu hanh san xuét:

+ Tiép tuc doi mé&i cong tac diéu hanh tir nhan thirc dén hanh dong. Tang
cuong cung cd khau tiép thi, tim viéc lam, hiéu luc diéu hanh, t6 chtc thuc
hién.

+ T6 churc trién khai cac noi dung cua ké hoach san xuat kinh doanh nam
2019 sau khi dugc Pai hoi dong co dong thong qua theo tirng thang, ting quy
trong nam dén tirng don vi san xut.

+ Chi dao thyc hién cac chi tiéu theo dung ké hoach, hang quy to chuc
danh gia, kiém tra tinh hinh thyuc hién trén toan bd cac khau san xuit, dic biét
chi dao san xuit bao dam An toan, Tién d9, Chat lwong, Hiéu qua. Chu trong
khau tiéu thu san pham, hop tic san xuat, thué ngoai, ting cudng coéng tic quan
Iy vat tu, quan tri chi phi san xudt, ra soat cac dinh mrc tiéu hao nguyén, nhién
ligu, vat tu, lao dong; hoan thién cac dinh muc kinh té k¥ thuat, dinh muc tdn
kho hop ly, dam bao du trir cac vat tu chién lugc ...Nham hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach, dat hiéu qua trong kinh doanh.

- Phéi hop chédt ché vdi co quan diéu hanh, véi cac to chtrc chinh tri- xa
hoi trong Cong ty dé phat huy sirc manh tong hgp trong qua trinh kinh doanh vi
muc tiéu phat trién bén viing ciia Cong ty.



Nam 2019, bén canh nhirng thuén l¢i vi¢c thuc hién ké hoach kinh doanh
ctia Cong ty s& tiép tuc con gip khé khin vé von va viéc lam. Tuy nhién ciing
c6 nhiing co hdi kinh doanh, co hoi viéc lam; Vi vay doi hoi HPQT va Ban
Giam doc diéu hanh Cong ty phai nam bat, chi dao, diéu hanh kip thoi chop lay
thoi co. Khiac phuc vuot qua nhitng thach thic gay gat trude hét 1a chat luong
va tién d9, gia thanh cia san pham do Cong ty ché tao, cung (rng; nhitng nhan to
trén s& quyét dinh kha nang phat trién ciia Cong ty trong nam 2019.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quan tri

1.1.Thong tin vé thanh vién Hoi dong quan tri:

—_— %6—__
phin
T Ho va tén Chire vy ';?l‘;eclf Ty 18 Ghi chi
biéu
quyét
Khong 1a thanh vién
1 Nguyén Trong Hung  Chu tich HDQT HDQT tir ngay
01/8/2018
La thanh vién
2 Nguyén Vin T Chu tich HDQT HDPQT tir ngay
01/8/2018
) Thanh vién
3 Pham Minh Tuan HDPQT, Gb Cong  1.312 0,028
ty
4  Bui Xuan Hanh Thanh vién 14.107 0,3
) Khong 1a thanh vién
5 Pham Minh Tuan Thanh vién 1.014 0,02  HDQT tir ngay
, 26/4/2018,
6 L& Viét Sy Thanh vién 12.755 0,27
. La  thanh  vién
7 Nguyén Anh Chung Thanh vién HDPQT tr ngay

26/4/2018.

1.2. Hoat dong cua Hoi dgng quan tri

Hoat dong cia HDQT Coéng ty ¢6 phan Ché tao may - VINACOMIN
trong nam 2018 da tuan thu Phap luat, Diéu 1¢ Cong ty khi thyc hién chirc nang
nhiém vu ctia minh; Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT duogc ban hanh kip
thoi da giup cho viée quan 1y, chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh thao g&
cac kho khin dic biét trong kinh doanh va Pau tu xdy dyng ciia Cong ty mic du
con gap kho khan vé viéc 1am ctia mot sb bd phan nhung da thuc hién dugc muc
tiéu gitt vitng san xuat, duy tri va bao toan ddi ngii, 6n dinh doi séng cong nhan
lao dong; hoan thanh ké hoach do Pai hoi déng ) dong dé ra, duy tri bao toan
va phat trién von cho céac c6 dong.

Cac chu truvong dau tu moé rong san xuét, dau tu d6i mai trang thiét bi, cai
tao nha xuong, co so ha tﬁng phuc vu san xuét va doi séng déu ding hudng,
ding muc ti€u da lam thay d6i bo mit, hinh anh cua Cong ty. L



Han ché, ton tai: Miac du dat duoc rdt nhiéu thanh tich trong cong tac
thyc hién nhiém vu san xudt kinh doanh, duy tri va bao toan d6i ngii, on dinh
doi séng cong nhan lao dong; hoan thanh vuot mic cac chi tiéu ké hoach do Pai
hoi dong c6 dong dé ra, duy tri bao toan va phat trién von cho cac ¢ dong, tuy
nhién vé cong tic quan tri Cong ty con c6 han ché vé thu doi cong no. Cac han
ché ton tai nay can phai dugc khic phuc trong thoi gian sém nhat.

2. Ban Kiém soat
2.1.Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat:

SO CP sé hiru c6

TT Ho va tén Chirc vu P £ Ty 18 Ghi chi
quyeén biéu quyet
\ . Truong
1 Hoang Manh Hung ban
2 Chu Thi Viét Trung uy vién 874 0,019
3 Nguyén Thi Thu Hién 1ty vién 874 0,019

2.2.Hoat dong cua Ban kiém soat:

Noi dung hoat dong: Kiém tra, giam sat viéc tuan tha cac quy dinh cua
Piéu 1& to chtrc va hoat dong cua Cong ty; xem xét danh gid hoat dong ciua Hoi
dong quan tri va Ban Giam dbc lién quan dén viéc thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh va ké hoach tai chinh nim 2018 cia Cong ty da duoc Pai hoi dong
cd dong thong qua; xem xét tinh phu hop cac Quyét dinh cua Hoi dong quan tri
va Ban Giam déc trong cong tac quan ly; kiém tra giam sat viéc thuc hién Nghi
quyét Dai hoi co dong thuong nién; kiém soat hoat dong cua Hoi d@)ng quan tri,
ban Giam déc va bd mday diéu hanh Cong ty; kiém tra tinh hinh thyc hién Ke
hoach san xuét kinh doanh.

Panh gia hoat dong cia Ban kiém soat: Ban kiém soat Coéng ty co phan
Ché tao may - VINACOMIN c6 03 thanh vién, trong d6 Trudng ban hoat dong
chuyén trach tr thang 4/2016. Céc thanh vién hoat dong theo sy phan cong cua
Trudng ban.

Trong nim 2018, Ban kiém soat ludn duy tri tot hoat dong gidm sat thuong
xuyén lién tuc qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Coéng ty. Hang
thang cac thanh vién Ban kiém soat chu dong thuc hi¢n chirc nang nhiém vu do
Truong ban phan cong, cudi thang cac thanh vién tap hop y kién bio cdo
Trudng ban.

Dinh ky hang quy Ban kiém soat hop thong qua cic bdo cdo gidm sat cia
cac thanh vién Ban kiém soat nhu bdo cdo két qua san xuét kinh doanh hang
thang va quy, bao céo cac mit quan ly caa Coéng ty nhu lao dong, tién luong,
chi phi, gia thanh, ton kho..w, bao cdo tinh hinh hoat dong cua Hoi déng quan
trj théng qua cac nghi quyét dugc ban hanh, bao céo hoat dong cua Ban diéu
hanh thuc hién nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.
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Dinh ky sau thang va két thiic ndm bao céo, Ban kiém soat thyc hién lich
thong bao ké hoach kiém tra kiém soat téng thé cac mait hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty, kiém tra tuan tha, hgp 1¢ hé thong chung tir chi phi hach
toan ké toan. Thim dinh cic bao c4o tai chinh 6 thang va ca nam, bdo cao két
qué thyc hién ké hoach phdi hop kinh doanh va cac bao cao khac nhu dau tu
xdy dung co ban, quan 1y lao dong tién lwong, quan ly may moc thiét bi, quan ly

vat tu ..vv.

Trong nim 2018 Ban Kiém soat to chitc 04 cudc hop dé trién khai cong

vi¢c cua Ban vao dau moi quy, cu thé:

- Quy 1/2018: Hop trién khai cong tac kiém soat bao cdo tai chinh quy
4/2017 va chuan bi cho viéc 1ap bao cdo danh gia két qua hoat dong ciia Hoi
dong quan tri, Ban Giam déc cung cic can bd quan 1y khac trinh Pai hoi cb
dong thuong nién nim 2018. Xay dung ké hoach kiém soat theo chirc ning,
nhiém vu ciia Ban Kiém soat trong nim 2018 dé trinh Hoi déng quan tri thong

qua.

- Quy 2/2018: Hop trién khai céc hoat dong kiém soat quy 1/2018 theo ké
hoach do Ban Kiém soat 1ap.Tham dinh bao cdo két qua kinh doanh va bao céo
tai chinh hgp nhat quy 1/2018 do Phong Ké toan - Tai chinh Cong ty lap.

- Quy 3/2018: Hop trién khai ké hoach kiém soat 6 thang dau nam vé két
qua san xuét kinh doanh tai Chi nhanh Cong ty. Phan céng nhiém vu céc thanh
vién Ban Kiém soat dé kiém soat cac hoat dong trong quy 3/2018.Trién khai
hoat dong kiém soat két qua san xuat kinh doanh quy 2 va 6 thang dau niam tai
Cong ty, tham dinh sb 1liéu bao co két qud kinh doanh va bao cédo tai chinh 6

thang.

- Quy 4/2018: Hop trién khai cac noi dung, chuong trinh kiém soat quy 3 do

Ban kiém soét 1ap. Tham dinh s6 liéu rén bao céo két qua kinh doanh va bao céo
tai chinh quy 3 va 9 thang dau nam 2018.

Ket qua cac cudc hop: Ban kiém soat co bdo cdo danh gia cic ndi dung
kiém soat giri Hoi dong Quan tri Cong ty.

3. Céac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban
giam ddc va Ban kiém soat.

3.1. Thu lao cua cac thanh vién Ho1 d@)ng quan tri, ban kiém soat

Chirtich HDQT: 5.400.000 dong/nguoi/thang.

Uy vién HDQT, Truimgban BKS (05 ngudi): 4.600.000 dong/ngudi/thang

Uy vién BKS, Thu ky Cong ty (03 nguoi): 4.200.000 ddng/ngudi /thang

3.2. Giao dich c¢b phiéu cua c6 dong ndi bo: Khong

VI. BAO CAO TAI CHINH
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B4o céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2018
did duoc Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan
(AASC) kiém toan (Theo tai liéu dinh kém)./.

Noi nhin

-UBCKNN, SGDCKHN (b/c);

- Website: www.chetaomav.com.vn:
- HDQT (e-copy);

- BKS, BGD, KTTC (e-copy);

- Luu VT, TKy Cong ty.


http://www.chetaomav.com.vn
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