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(Ban hémh kém theo Quyét dinh sé 606/0D- SGDHN ngay 29/9/2016 cua Tong Gidm doc
S6 Giao dich Chimg khodn Ha Ni vé Quy ché Céng bé théng tin
tai S¢ Giao dich Chirng khodan Ha N¢i)

CONGTYCPXAYLAPCOKHI  CONGHOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA LUGNG THUC THU'C PHAM Poc lap - Tw do — Hanh phiic
S6: 13/CV.HPQT.MCF.19 Long An, ngay 26 théng 04 néim 2019

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
Kinh gtri: S& Giao dich Ching khoan Ha Noi

1. Tén tb chirc: Cong ty CP Xay Lip Co Khi va Luong Thuc Thuc Phim
- Mai chirng khoan: MCF
- Pia chi: 29 Nguyén Thi Bay, Phudong 6 Thanh phd T4n An, Long An
- Dién thoai lién hé: 02723.821780 Fax: 02723.820509
- E-mail: info@mecofood.com.vn
2. Noi dung théng tin c¢ong bé:
Nghi Quyét HPQT phién ngay 26/04/2019 nhiém ky III vé viée:
1- Phé duyét ngay Dai hoi dong cb déng nam 2019 1a ngay 12/06/2019
2- Phé duyét tam vmg ¢ tirc ndm 2018 bang tién miat véi cac ndi dung nhu
sau:
a/ Ty 1¢ thanh toan: 6,68%/Ménh gia (01 ¢d phiéu nhin duoc 668 déng) trén
tong s6 10.777.838 ¢ phiéu dang luu hanh, tuong tng véi tdng sb tién chi tam tng
¢ tirc dot I 1a: 107.778.380.000 ddng x 6,68 % = 7.199.595.784 ddng.
b/ Ngay chét danh sach ¢b dong dé nhén cd tic: trong thang 05 nim 2019.
¢/ Thoi gian thuc hién: trong thang 6 nam 2019.
3- Théng nhét phé duyét cac tai lidu va van kién trinh Dai hoi ¢ dong
thuong nién nam 2019
4- Thoéng nhat phuong an lya chon nhiéu don vi kiém toan c6 uy tin d trinh
Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2019 xem xét lua chon
3. Thong tin nay da dugc cong bé trén trang thong tin dién tir cla Cong ty vao ngay
26/04/2019 tai duong dan: www.mecofood.com.vn

Ching t6i xin cam két céac thdng tin cong b6 trén day la dung su that va
hoan toan chiu trach nhiém trude phap ludt vé ndi dung cac thong tin da cong bé.
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CONG TY CP XAY LAP CO KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

& LUONG THUC THUC PHAM Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 12 /NQ-HPQT.MCF Long An, ngay 26 thang 04 ndm 2019

NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI

- Cin cir Lu4t doanh nghiép

- Can cir Pidu 18 tf) chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Xay lip Co khi
va Luong thuc Thuc pham

- Can cur bién ban hop HPQT Cong ty, ngay 26/04/2019

Héi ddng Quan tri Cong ty cb phin Xay Kip C'o'jkhi va L;ro'ng thwe Thyc phim

QUYET NGHI P
1- Phé duyét ngay Pai hoi déng cb dong thuomg nién niam 2019 1a ngapﬂ i fm\"!
12/06/2019 _!, ch p

.fi ”u i:\p C

2- Phé duyét tam (ng cd tirc nim 2018 bang tién miat v6i cac ndi dung nh \ VA LONG
sau: =}

a/ Ty 1é thanh toan: 6,68%/Ménh gia (01 ¢6 phleu nhén dugc 668 dong) trén N“
téng s6 10.777.838 cb phiéu dang luu hanh, trong tmg vdi tong sb tién chi tam (mg
cd te dot 1 1a: 107.778.380.000 ddng x 6,68 % = 7.199.595.784 dong.

b/ Ngay chét danh sach c6 dong dé nhén cb tirc: trong thang 05 nim 2019.

¢/ Thoi gian thuc hién: trong thang 6 nam 2019.

d/ Uy quyén cho Téng Giam déc Cong ty thuc hién cac thu tuc dé tam tmg

cd tirc cho c¢b dong theo ding Luét Chu’ng khoén hién hanh va Diéu 18 hoat dong ctia
Cong ty. -

3- Théng nhét phé duyét cac tai liéu va vin kién trinh Pai hdi c¢6 dong
thuong nién nim 2019 gom:
+ Bdo céo két qua SXKD nim 2018 va phuong huwéng SXKD niam 2019
+ Bao cao két qua SXKD nhiém ky (2014-2018) va phuong huéng SXKD
nhiém ky (2019-2023)
+ Bao cdo hoat ddong ctia HDQT nhiém ky (2014-2018) va phuong hudng
hoat dong ciia HDQT nhiém ky (2019-2023)
+ Béo céo thim dinh quyet toan tai chinh nam 2018 cua Ban kiém so4t
+ Béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat nhiém ky (2014-2018) va phuong
huéng hoat déng ctia Ban Kiém soat nhiém ky (2019-2023)
4- Théng nhét phuong an lua chon nhiéu don vi kidm toan c6 uy tin dé trinh
Dai hoi dong ¢ déng thudng nién ndm 2019 xem xét lua chon



Ho6i ddng quan tri giao Ban Téng giam dbc Cong ty thue hién cac tha tuc td
chirc Pai hoi ¢b dong thuong nién ndm 2019 theo ding quy dinh, trinh tr cia Luat
chitng khoan. Cin ¢t chirc ning, nhiém vu va quyén han, Ban Téng Giam dbc
Céng ty trién khai thuc hién Nghi quyét nay.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CI-IU TIC
Noinhin : ,e*/'g{)'g 9_4 03g
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TCTY LUGNG THUC MIEN NAM — CTY CP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP XAY LAP CO KHi & LTTP DPoc lap — Tw do — Hanh phic
S6: _ /BC-TCHC.MCF Long An, ngay 25 thang 04 nam 2019
,)PUIHA?
1S/ copey N g‘*z\ BAO CAO TONG KET

THU'C HIEN CAC NHIEM VU CONG TAC NAM 2018

I- PAC PIEM TINH HINH:

Niam 2018 tinh hinh kinh té thé gidi ciing nhu trong nudc tiép tuc gip nhiéu
kho khan, chién tranh thuong mai My - Trung Quéc bat dau xay ra tir diu nam 2018
va gay gét hon 'vao nhitng thang cu6i nam 2018 cung vOi nhimg dién bién phuc tap
vé chinh tri ¢ s6 nude lam cho nén kinh té chung cua thé gidi bt 6n dinh. Anh huéng
dén ting trudng ctia nén kinh t& nude ta cling nhu téc dong khong nhéd dén cac nganh
hang san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Thi truong gao xuét khau theo nhan dinh ciia cac chuyén gia thi tinh hinh kinh
doanh ngii cbc nim 2018 s& thuan loi hon nhimg ndm trude ddy, tuy nhién trong nim
qua moi dién bién déu khong nhu dyr doan ban dau. Trung Quéc van 1a thi trudng chi
ph01 san luong gao xuét khau ctia thé gidi va Viét Nam, trong khi d6 cac thi trudng
xuat khau tdp trung truyén théng trude day bi chia nho va canh tranh khéng lanh
manh. Trong nudc cac doanh nghiép kinh doanh gao ddy manh khai thac thi truong
nodi dia 1am cho thi trudng von da khoé khin ngay cang kho khin hon.

Tinh hinh san xuit kinh doanh cua Cong ty trong nam 2018 gap rt nhiéu khé
khan mdi, mat hang Co khi khoéng c6 hop ddng 16n chu yéu 1a hop dong nho 1é véi
gia tri cong trinh thap; vé mit hang Thu cong My nghé tuy hop dong duoc ky két
twrong d6i 6n dinh, nhung viéc thiéu hut cong nhan co6 tay nghé ngdy cang nhiéu lam
cho san luong va tién d6 giao hang chua dat theo yeu cdu, trong twong lai du bao viée
thiéu hut cong nhan cé tay nghé cuia nganh hang nay ngay mot trAm trong; mat hang
B¢ tong tuoi thi canh tranh gay gat boi cac doanh ngh1ep kinh doanh cung nganh
nghe va ¢6 nhiéu tram méi ra tir ddu ndm 2018, gia ca nguyeén vat li¢u dAu vao tang
dot bién va kho thu mua nhét 1a nguyén liéu da, cat.

Trude tinh hinh kh6 khén néu trén, Ban diéu hanh Céng ty luén doan két théng
nhét vira quyét liét vura linh hoat, bam st chu truong dinh hudéng cua Téng Céng ty,
ctia HDQT Céng ty, nd luc tim moi bién phéap dé vuot qua khoé khan thach thure, chu
dong phat huy mit manh, khic phuc mit yéu phan ddu hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh cia Cong ty, trong nam 2018 Ban diéu hanh Céng ty di lanh dao thuc
hién dat duoc két qua nhu sau:

II-KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018
1- Két qua chung:
1.1- Két qud cdc chi tiéu kinh doanh chii yéu nim 2018:
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Niim 2018 P
STT Chi tiu PVT - b
P - So KH nam 2017(%)
K¢ hoach Thuwe hién 2018 (%)

1 [Téng doanh thu [Ty dong 400 | 549,614 137,40 148,40
2 [Loi nhuén Tr.thué [Ty dong 12,5 12,522 100,18 101,00
3 [N6p Ngan sach [Ty dong 3,957 5,179 130,88 100,00
4 (Tiénlwongb/q  [Tr ddng 7157 7,216 100,82 112,50

1.2- Két qua thyc hién sdn luong kinh doanh tirng nganh hang:

) Nim 2018 SR
STT Dién giai pVT Ké Thure So S (% s )y
hoach hién |KH nam (%)
I Mua vao
1 |- Luong thyc (quy gao) [T4n 30.000 | 39.361 131,20 213,55
II Banra

-Luong thuc bénra Tan 30.000 | 38.390 127,97 176,37
| [Trong d6: + Xuétkhiu  [Tén 10.000 6.854 68,54 138,38
+ Gao Noi dia [Tén 20.000 | 31.536 157,68 188,45
2 Bao bi 1000 cai| '12.000 9.021 75,18 84,78
3 |-Co khi Ti dong 30 | 17,561 58,54 73,56
4 |-Bétbng - VLXD m3 78.000 | 71.166 91,24 91,55
5 |-M§ nghé Cont 30 29 96,00 100,00

2- Danh gia tirng mat hang.

2.1. Mit hang lwong thue:

Po6i voi xuat khau: Trong nim 2018 san luong gao xuét khau dat 68,54%
(6.854 t4n/10.000 tan) so v6i ké hoach va dat 138,38% (6.854 tin/4.953 tn) so véi
cung ky nam 2017. Nguyén nhén do trong ndm 2018 tinh hinh kinh doanh luong thuc
¢6 nhidu bién dong c6 thoi diém téng gid, c6 lic giam gia gy kho khan cho cong tac
du doan, dy bao trong khi gla xudt khau khéng bién dong nhiéu.

Poi véi ticu thu ndi dia: San lugng gao ndi dia ban ra trong nam 2018 tang
157,68% ( 31.536/20.000) tdn va dat 188,45% (31.536/16.734) tan so vdi cing ky
day 1a nganh hang mang lai hiéu qua 16n cho Céng ty trong nam 2018. Pat dugc két
qua trén la do trong nam qua Cong ty diy manh viéc khai thac thi truong gao ndi dia
tdng cuong cong tac tlep thi ban hang, trong doé vai tro Phong Ké hoach Kinh doanh,
Xi nghiép Luong thuc Thuc phdm, Trung tAm phan phdi Luong thuc Thuc phdm va
chi dao kip thoi sat sao ctia Ban Tong giam dbc Cong ty 1a rit 1én dam bao nganh
hang nay c6 tdc db tang trudng t6t trong nim qua.

2.2. Mt hang Bao bi — My nghé¢:

a)- Méat hang Bao bi:

Bén ra dugc: 9,021 tridu chiée, dat 75,18% so KH va dat 84,78% so véi 2017.

Trong nim 2018 nganh hang bao bi kinh doanh khong dat vé san luong va
doanh thu theo ké hoach dé ra, chiu su canh tranh gay gt vé thi trudong va gia ban
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clia cac cdng ty cing nganh nghé va phu thudc nhiéu vao tinh hinh xuét khau gao
trong nudc.

b)- Mit hang My nghé:

- Xuét khiu duoc: 29 Con't, dat 96,67% so KH nam va dat 100% so 2017.

San lwong tiéu thu mit hang nay on dinh qua céc nim va kho ting san luong
do nhu ciu khach hang va dic thi riéng 12 san xuét chii yéu bing thu cong, theo thoi
vu nén Cong ty di gip rat nhidu kho khan trong thu tuyén va dao tao tay nghé cho
ngudi lao dong. Bén canh d6 nguyén lidu san xuét (lGa non, rom) lién tuc ting theo
timg ndm va khé mua trong ndm 2018 nén lam cho gid thanh san phdm ting trong khi
do gia ban khong tang lam cho lgi nhuan mat hang My nghé sut giam.

2.3- Mt hang Co khi — Bé tong-VLXD:

a)- Mat hang Co khi :

- Doanh thu: 17,561 ty dong, dat 58,54% so véi ké hoach nam 2018 va dat
73,56% so v6i ndm 2017.

Nganh hang Co khi trong nam 2018 tiép tuc khé khin va kinh doanh khéng
hidu qua, doanh thu giam nhidu so v6i nim 2017. Nguyén nhan: trong nim qua do
nganh khéng tim kiém dugc hop déng 16n chi yéu 13 hop ddng nho 18 véi gié tri rit
thip, lao dong dang cé xu hudng gia hoa, khé thu tuyén, tay nghé céng nhéan chua
duoc ning cao nén ning suit lao déng thip chinh vi thé 1am doanh thu co khi bi giam
manh. Véi nhitng kho khin vé thi truong, lao dong nhu hién nay Ban diéu hanh Cong
ty nhan dinh nganh hang Co khi s& con gip nhiéu khé khin hon trong thoi gian toi.

b)- Mat hang Bé tong - VLXD:

Tiéu thu duge: 71,166 m’, dat 91,24% so KH nim va dat 91,55% so 2017.

Mat hang bé téng tuoi nam 2018 chiu su canh tranh gay gét vé thi truong tiéu
thu va gia ban khi c¢6 thém nhiéu tram bé téng mai ra doi, méc du khong dat duoc ké
hoach trong nam 2018 (71.166 m*/78.000 m?) nhung ddy 14 nganh hanh mang lai loi
nhuén 16n gdp phém vao loi nhuén chung ctia Cong ty Ngoai ra Cong ty dang dau tu
mé rong thém san phim moi la gach khéng nung va coc bé tong lam mong cho cong
trinh nha xuéng va nha cao ting, cic san pham trén hién dang trong giai doan thur
nghiém timg budc da bat diu tiéu thu tir quy 4 nam 2018 du kién s& ting san xuét va
tiéu thu trong ndm 2019. Pay la san phim htra hen mang lai lgi nhuén cho nganh
hang bé tong- VLXD ctia Céng ty trong nam 2019 va cic nim tiép theo.

1. KET QUA HOAT PONG QUAN LY:

1- Céong tic quan Iy, diéu hanh:

- T6 chire tong két nam 2017 va Hoi nghi ngudi lao déng Cong ty nam 2018.

- Xay dung phuong 4n va thuc hién viée san xuét thir nghiém coc bé téng va
gach khong nung tai phan xudng Bé tong thudc xi nghiép Xay lép Co khi.

- Thuc hién céc thu tuc theo quy dinh dé tang von didu 18 tir 80.000.000.000
dong 1én 107.778.380.000 dong tir ngudn vén chi s¢ hitu va Cong ty da lam tha tuc
niém yét bd sung c6 phiéu MCF 1én san giao dich chimg khoan Ha N@i.

- Thuc hién bao cdo quyét toan tai chinh quy, nam 2018; céng bb thong tin va
1dp bao cdo thuong nién gai UBCKNN va S¢ GDCK Ha Nai kip thoi va theo ding
Luat ching khoan;

- Thuc hién tha tuc chdt quyén, 1ap hd so tai liéu phuc vu Pai hoi c¢6 dong
thuong nién 2018; chi ¢ tire nam 2017 cho ¢d dong; Thuc hién cac bao cao dinh ky
theo Luat Ching khoén géi cac co quan chirc nang ding quy dinh;
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- Thue hién ho so va duoc cép lai “Gidy xac nhan kién thic vé an toan thuc
pham” tai xi nghiép Bao bi va Thu cong M§ nghé c6 gié tri dén hét ngay 19/11/2021.

- Tham gia hdi chg festival lia gao td chirc tai TP TAn An nham quan ba
thuong hidu gao Mecofood, thiét bi co khi trong day chuyén san xuét l0a gao, bao bi ,
bé tong, coc bé tong va gach khong nung.

- Tong hop thanh tich, quyét dinh céng nhan cic danh hiéu thi dua khen
thudng, hoan chinh hd so va bao cdo thanh tich thi dua ndm 2018 toan Cong ty.

- T6 chirc danh gia va cp lai gidy chimg nhan Haccep tai xi nghiép Luong thuc
Thuc phim

- Pinh ky 6 thang Cong ty két hop voi cong ty mdi truong Nhat An 1ap bao céo
giam sat moi truong goi vé S& Tai nguyén Moi truong theo quy dinh.

2- Cong tac an ninh qudc phong va trit ty an toan co’ quan:

- Thyce hién t6t cdng tac an ninh quoc phong va trat tuy an toan trong co quan.

- Xay dung ké hoach phong trao toan dan bao vé an ninh t6 qudc va ké hoach
huin luyén dan quan ty vé nam 2018; tham gia Hoi thao TDTT do BCHQS thanh phd
Tan An t6 chirc.

- Thuong xuyén trién khai céc Chi thi, Nghi quyét cta Dang va Nha nudc vé
ANQP cho tat ca can bd, dang vién nguoi lao dong thong subt, nhét 14 cac dot cao
diém sin sang chién d4u bao vé cac ngay 18, tét.

- Thyc hién cong tac phdi hop va bio cédo thuong xuyén v6i cac co quan don vi
céc cip trén dia ban vé cong tac ANCT, TTATXH, két qua trong nam khéng dé xay ra
tinh trang mét trat tu trén dia ban cta Cong ty.

3- Cong tic to chire can b, Lao dong —Tién lwong — Ché d6 chinh sach:

- V& t6 chirc can bd: Cha trong dao tao, bdi dudng néng tAm quéan tri, kinh
doanh va nghiép vu chuyén mén cho déi ngit Can bo. Tlep tuc day manh cong tac doi
maoi can by, quan tam can bd tre cd trinh dd va co t6 chat tir cp phan xudng trd 1én,
nham dap Gng yéu ciu quan tri diéu hanh va khai thac thi truong kinh doanh trong
giai doan hi¢n nay.

- Trong nam 2018 thuc hién bd nhiém 6 can bd, diéu dong 2 can bd, giai quyét
nghi huu trude thoi han 2 céan b.

- Thue hién day du cac ché do chinh sach vé bao hidm: xa ho, y té, thit nghiép
va bao hiém thén thé cho CBCNVLD; chim lo doi sdng Ngudi lao déng, phan phéi
tidn lufcrng, tién thudng va cac ché do theo quy dinh, .

- T1ep tuc x4y dung don gia san pham, ngay cong san pham, lwong thang cho
cac san phdm, bd phan cia nganh hang Céng ty m&i trién khai mo rong

- Hoan thién hé thong chuong trinh lwong dua vao sur dung nhim tiét kiém thoi
gian lao dong, nang cao hidu qua trong cong téc tong hop tinh lwong ciia Cong ty.

- Tiép tuc cap nhat hé théng vin ban vé chinh séch ctia nha nude vé lao dong,
tién luong, bao hiém,... dé thay d6i cac chinh sach va vin ban cla Cong ty cho phu
hop voi phap luét.

- T6 chirc hoc tép va cip chimg chi van hanh xe nang cho 04 cong nhén tai céc
don vi truc thudc nham chét xép hang hoa tai xi nghiép thay cho lao dong chéan tay.

- Cong tac chim soc strc khoe cho ngudi lao dong: Cong ty td chirc kham st
khoe dinh ky cho nguoi lao déng vao thang 12 hang nam. Thuc hién bdi dudng cho
nguoi lao dong lam céac cong viéc doc hai, nguy hiém béng hién vat tai noi lam viéc,
trong ndm 2018 da chi bdi dudng doc hai voi sb tién 234,96 triéu dong.
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- Xay dung ké hoach va td churc thuce hién trang cdp Bao ho lao dong trong toan
Céng ty; To chie tdp hudn ATVSLD, ATVSTP, kham strc khoe dinh ky, do moéi
truong lao ddng, bdi dudng doc hai bang hién vét, ...

4- V& cong tac Thanh tra - kiém tra:

* Cong tic kiém tra:

- Trong ndam 2018 Cong ty tiép 4 doan kiém tra PCCC do Phong canh sat
PCCC & CNCH t6 chic va 01 doan kiém tra méi truong do Phong Tai Nguyén Moéi
trudng két hop v6i cac don vi lién nganh va 1 doan kiém tra Cong tic ANQP dia
phuong ctia B6 CHQS Tinh va Ban CHQS Thanh phd Tan An, két qua Cong ty thuc
hién t6t vé cong tac PCCC, bao vé mdi trudmg va ANQP dia phuong.

- T chirc thuc hién cong tac kiém tra gidam sat viéc chdp hanh ndi quy
ATVSLDP, quy ché lam viéc, chap hanh quy ché quan ly tai chinh, quan ly hang hoa
va chap hanh cac quy dinh vé phong chay chira chay, an ninh quéc phong, an toan lao
dong va bao v¢é moi truong.

- Két qua kiém tra, gidm sat vé cong tac phong chéng tham nhiing nim 2018,
chua phat hién truong hop nao vi pham.

* Cong tdac phong ch(;ng tham nhiing:

- X4y dung ké hoach trién khai thyc hién va bao cao dinh ky vé cong tac phong
chong tham nhiing nim 2018 gdi vé Téng cong ty Luong thuc Mién Nam — Cong ty
Cb phén.

- Thuc hién quy ché dan chu co s6, cong khai, minh bach théng qua hoat dong
so két, tong két, Hoi nghi ngudi lao ddng, thue hién ké khai tai san va thu nhép ding
theo quy dinh. Trong nam khéng c6 truong hop vi pham, ciing nhu biéu hién vi
pham.

* Cong tic thiee hanh tiét kiém chong lang phi:

Cong ty dd xdy dung chuong trinh tiét kiém sé6 06/QD-TCKT.MCF ngay
02/04/2018 voi cac ndi dung va giai phéap cu thé nham trién khai cong tac thuc hanh
tiét kiém chong lang phi nam 2018, trong d6 don vi chi yéu tap trung vao cac linh
vue tlr san xudt, kinh doanh, déu tu x4y dung co ban, st dung thoi gian lao dong, vat
tu, nguyén vat liéu, ning lugng,... cac dinh muc kinh té, k¥ thuat. Bdo cdo dinh ky
két qua thuc hién tiét kiém goi vé Tong Cong ty ding quy dinh, trong nim 2018
Cong ty da tiét kiém duoc 221 triéu df‘mg dat 108,33% so voi ké hoach, gop phﬁn vao
lgi nhuén cua Cong ty.

5- Cong tac tai chinh ké toan:

- Thue hién cong tac xac nhan ndp ngan sach nam 2018 cua Cong ty

- Ra soat, kiém tra cac TSCD va dé xuét diéu chinh thoi gian khau hao.

- Thue hién bdo cdo quyét toan tai chinh ndm 2018, da duoc kiém toan va goi
vé cip trén dung quy dinh;

- Thudng xuyén kiém tra cac don vi true thudc trong viée chap hanh cac quy
dinh vé& quan 1y tai chinh va hach toan ké toan.

- Kiém so4t chat chd viée st dung von, hang hoa tai cac don vi truc thudc.

- Thu xép kip thoi cac ngudn von dam bao cho hoat déng san xuat kinh doanh.

- Tang cuong thuc hanh tiét kiém trong moi hoat dong san xuét kinh doanh,
nham giam tdi da céc chi phi dé ha gid thanh, tang 1gi nhuan cho Cong ty.

- Kiém soét, theo ddi cong no, tich cuc doi no khong dé tinh trang tdn dong,
ng khoé doi.
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6- Cong tac dau tw — xay dung co ban:

K& hoach da duoc duyét 2018: 13.075 tridu ddng

Téng gia tri ddu tu dd thuc hién trong nim 2018: 3.310 triéu dong, dat
25,32%/KH cu thé:

- VP Cong ty: mua xe 0 t6 phuc vu cdng tac : 774 triéu dong

- XN BB & TCMN : déu tu 4méy dét 6 thoi: 972 triéu ddng, mua may cit may
tu dong 518 triéu df)ng, xe nang 190 triéu dbng

- XN XLCK: Pau tu hé thong san xuét gach khong nung tri gia: 304 triéu

dong, xe ning 195 triéu dong, 2 may tién 357 triéu ddng

Cac danh muc dau tu da dua vao sir dung va phat huy hiéu qua trong ndm
2018

7- Cong tac dau tw cAnh dong 1on:

Thue hién lién két ngang cung tmg dau vao glong lta xac nhan VINN, Cong ty
d lién két v6i Hop tac x4 dich vu Nong nghiép Tén Pong Tién tai xa Tan Lap huyén
Téan Thanh tinh Long An dé bao tiéu san pham cho néng dén theo PT3 véi dién tich

120ha, don vi vén chuyén 1a Hop tac x& Vén tai Vam Co dé van chuyén laa tir dong
rudng vé 10 siy xong van chuyén vé kho Cong ty.

V- PANH GIA CHUNG:

Nhin chung nam 2018 14 mdt nam day kho khan, thach thirc cho hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty. V&i chi phi d4u vao ting cao nhu: gia nguyén vét liéu,
nang luong, tién luong cong nhan,.. . nhung gia ban san phdm tang khéng nhiéu,
tham chi c6 nhiing mét hang phai giam gia dé ban duoc hang. Su canh tranh cua cac
doanh nghiép san xuét cling nganh nghé ngay cang gay git. Cong ty vira phai phan
dau thuc hién céc chi tiéu san xuit kinh doanh dd dé ra nam 2018, dé dam bao viéc
lam, thu nhap, doi séng cho CBCNV - NLD, vira phai dé ra nhimg bién phap nham
6n dinh ngudn nhan lyc, tai co cau lao dong, nang cao nang sudt lao dong, tao mot
bude chuyén bién mai dé phat trién Cong ty ngay cang bén viing.

V6i tinh than trach nhiém, quyét tdm cao, bing su chi dao dung hudng cua
HDQT, su quan ly didu hanh nhay bén, néng dong va quyét doan ctia Ban Tong giam
ddc, cing su théng nhit, nd luc, quyét tdm vi muc tiéu chung cua toan thé CNV -
NLD nén nam 2018 Cong ty da dat 137,40% ké hoach doanh thu va 100,18% ké
hoach loi nhuén ma Téng Céng ty va Dai hoi ddng ¢d déng giao, déay la thanh qua
ctia chudi ngay lam viéc khong biét mét. méi ctia Ban 14anh dao va toan thé CNV —
NLD Céng ty dang duoc biéu dwong va can phét huy hon nita trong nam 2019.

, PHAN B ]
PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG SXKD NAM 2019

I-NHAN PINH TiNH HINH.

‘Nam 2019, du bao kinh té thé gidi tiép tuc khé khan, dién bién phirc tap va
tiém an nhiéu rui ro; chién tranh thuong mai M- Trung chua c6 ddu hiéu ha nhiét,
thwong mai toan cau phat trién cham, tang trudng kinh té con thap. O trong nuéce, bén
canh nhiing két qua dat dugc, nén kinh te van con rat nhidu khé khian, tinh hinh gia ca
dién bién phurc tap, khéng & on dinh, t;em 4n nhiéu rdi ro do viée diéu chinh  g14 mot 56
mit hang va dich vu thiét yéu nhu tién dién, nudc, xang dau, tién luong, tién cong, ...
lam anh hudéng dén thi trudng va tac dong truc tiép dén hoat dong SXKD cia Cong

ty.
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Trudce tinh hinh trén doi hoi Ban diéu hanh Céng ty phai thuong Xuyén nam bt
tinh hinh thi truong, chi dong dé ra nhiing giai phap kip thoi, phu hop dé hoat dong
SXKD cta Cong ty di ding hudng va dat hiéu qua tot nhat.

T nhén dinh trén, Cong ty xdy dung ké hoach SXKD nam 2019 véi céc chi
tiéu chinh nhu sau:

II-KE HOACH CAC CHI TIEU NAM 2019:

1-K¢ hoach mdt sb chi tiéu kinh doanh chi yéu niim 2019:

Stt Chi tiéu PVT KH 2019 GHI CHU
1 [Téng doanh thu Ty ddng 520,000
2 [Loi nhuan Ty dong 12,800
3 INop Ngén sach Ty dong 4,105
4 [Tién luvong binh quan nguoi LD Tr dong 7,373
2-Keé hoach san lwong kinh doanh tirng nganh nim 2019:

Stt Dién giai PVT KH 2019 GHI CHU
- Lwong thwc mua vao quy gao: Té,n 34.000
Trong d6é: + Gao cdc logi : thm 32.500
; + Lua cdc loagi : Tan 3.000
- Lwong thwe bdn ra quy gao T zfm 34.000
Trong do: + Xuat khau Tan 10.000
+ Gao Noi dia Tan 24.000
2 [Bao bi (quy chuén 120) Triéu cai 12,000
3 M¥ ngh¢ Con't 24
4 Doanh s6 co khi Ty dong 20
5 [Bétong M’ 78.000

3- Cic giai phap d6i v6i cac nganh hang:

3.1- Mt hang lwong thuc:

- Pé dat dugc ké hoach trong nam 2019, Céng ty phai ting cudng cong tac tiép
thi, khai thac thi truomg, dic biét 1a cung ¢d va phat trién thi trudng gao noi dia; diy
manh xuét khau truc tiép; nang cao hiéu qua cong tac thong tin, du béo thi truong.

- Trén co so két qua san xuét kinh doanh nam 2018, Cong ty xac dinh thi
truomg ndi dia 14 nén tang kinh doanh bén vitng va tiém nang dé tang san luong, tang
hiéu qua kinh doanh trong nam 2019 va nhimg nam tiép, do do6 cén chi trong day
manh cong tac xay dung, tlep can hé thong phéan ph01 cai tién chét luong san pham
cai tién bao bi cho phu hcrp v&i trng phan khac khach hang.

- Thi truong xuét khéu phai gitt dugc nhimg thi truong, khach hang hién co,
tim klem thém khéch hang méi va md rong thi truong nhiéu hon nita dé ting san
lugng xuét khau.

Tim kiém khach hang c¢6 dau ra gao xuét khiu manh dé quan hé ky hop dong
cung tmg xuét khau .
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- Quan 1y tét chét luong tai ving nguyén liéu, cong tac thu mua va chét luong
dau vao, phan loai, co céu hang ton kho pht hop véi nhu cau thi truong ndi dia va
xuét khau,

- Chu trong nang cao tinh than trach nhiém, y thirc chu déng trong kinh doanh
cua lanh dao va doi ngﬁ can bg, nhan Vién tur C(’Sng ty dén Xi nghiép

- Tép trung dau tu cai tao, nang cp d01 mai cong nghe ché bién tir may moc
thiét bi, kho tang, nha xuéng nham 6n dinh chét lvong va giam chi phi san xuét.

3.2- Mat hang Bao bi — My nghé:

Mat hang My nghé: Tap trung nghién ciru ché tao thiét bi, cong cu hd trg, dua
vao ung dung san xuit mot sd cong doan thay thé cho lao dong thi cong nham tang
ning suat lao dong, dap tng thuc trang khong thu tuyén duoc lao dong dé san xut
mgt hang nay trong nhiéu nim qua. Chu trong dao tao tay nghé, thu tuyén cong nhéan
my nghé dé dam bao du nang luc san xuat giao hang kip thoi; quan tdm quan 1y chéit
lugng san pham trong qua trinh san xuét va bao quan

Tim moi bién phap dé giam gia thanh, déi véi mat hang My nghé nhu tang ty
1¢ thu hoi sy, tin dung t6i da nguyén vit liéu sau gia cong, so ché dé dua vao san
xuét phi hop véi tinh chét cta timg san pham nhu: giam lda phe rom phé va tan
dung la phé, rom phé lam shin, tlet kiém t6i da nguyén lidu dau vao xem day lam
nhiém vu hang dau nam 2019 dé tiét giam chi phi cho Céng ty trong diéu kién kho
tang san lugng va chi phi mua lta, rom ngay cang tang.

Cudi nam 2018 Ban diéu hanh Céng ty di chu dong tim kiém nha cung cip dé
bao tiéu ngudn nguyén liéu lua non, tng dung co gidi dé thu hoach la non thay cho
cach lam thu cong nhu trude ddy. Vi cach lam nay, Cong ty s€ co ngudn nguyén liéu
6n dinh, chi phi thap sé tiét giam chi phi ddu vao gép phan ting hidu qua san xuét
kinh doanh mat hang nay trong nam 2019.

Mat hang Bao bi: Tap trung quan ly chét lugng san phém bao bi, han ché téi da
san phadm hong va phé pham, tang thu héi; tich cuc tlep thi, cham soc khach hang dé
tdng san lugng tiéu thu san pham trong thi truong noi dia 1an xudt khau.

- Manh dang thay thé thiét bi may dét cu bﬁng may ma&i hién dai dé san xuét
san pham tot nham giam gia thanh dé tang tinh canh tranh véi thuong trudng,

- Dy doan viéc kinh doanh Bao bi s& tiép tuc gip khé khin do dé dé hoan thanh
ké hoach san xuét kinh doanh nganh hang nay trong ndm 2019, Ban diéu hanh Céng
ty can phai linh hoat chon thoi diém mua nguyén vét lidu v6i gia thép nhét de giam
gia thanh san pham ting tinh canh tranh trén thj truong. B6 phan ban hang can ting
cudng cong tac tiép thi, quang cdo dé tang san luong bén ra.

3.3- Mat hang Co khi — Bé tong & VLXD

Mat hang Co khi: T1ep tuc duy tri san xudt dam béao thu nhap dé gitr chén nhan
cong san xuét truc tiép nhat la doi ngti cong nhén lanh nghé. Tiép tuc cai tién mau
m4, ning cao tinh nang va ning sudt thiét bi cac san pham co khi, dap tng tét yéu cau
cua khach hang. Cha trong dao tao va dao tao lai lao dong k¥ thudt co trinh do tay
nghe va sép xép hop ly lao dong pho thong trong cac td doi san xuat. C6 chinh séch
tién lvong hop ly dé glu: va thu tuyén céng nhéan c6 tay ngh& cao vao lam viéc nhdm
dam bao san xuit duoc On dinh va dam béo tién do giao hang. Tang cuong cong tac
tiép th1 cham so6c khach hang dac biét la khach hang truyen thong dé tu van trong viée
ning cp day chuyén, thiét bi nham dap tng nhu ciu chit lwong gao ngay cang cao.

Mat hang Bé tong — Vat li¢u xdy dung: Tich cuc khai thac khach hang tiéu thu
bé tong tuoi va vt liéu xdy dung dé ting san lugng va thi phan tiéu thu tuong ung
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vo1 ndng luc thiét bi hién ¢6 cua Cong ty. Do thi phén bi canh tranh gay gét va chia
nhd nén bd phan ban hang cin déy manh tiép thi, khai thac mé& rdng thém cac khu
vuc trong va ngoai tinh nham phét huy hiéu quéa ning luc dau tu va hoan thanh ké
hoach san lugng tiéu thu di dé ra.

Tang cudng cong tic quang cdo tiép thi chio ban san pham méi 1 coc bé tong
va gach khong nung dé ting doanh thu va lgi nhuan cho Céng ty. Chu trong dbi voi
cac cong trinh dan dung va cong nghiép, dic biét 1a cac cong trinh clia nha nudc dé
tiép thi ban gach khéng nung.

II. VE CONG TAC QUAN LY:

1- Cong tac quan ly, diéu hanh:

+ Tiép tuc ra soat va hoan thién bd sung cac quy ché quén 1y ndi bd, sép xép, ra
soat va dinh bién lai bd may trong toan Céng ty dé tinh gon va nang cao higu qua
trong cong VleC

cx Sap xép, cling ¢b bd may quan ly cia Cong ty va cac xi nghiép truc thudc,
kién toan td chuc trong mot s6 linh vue quan 1y va nganh nghé kinh doanh phu hop
voi hoat dong SXKD cua Cong ty trong tinh hinh kho khan hién nay

+ Tang cuong cc‘)ng tac Quan tri doanh nghiép, quan tri rui ro.

+ Ra soat, danh gia cong tac lao dong - tién luong, c6 ché do tra lugng phu hop
tao dong luc luc dé thic day san xuét phat trién va dem lai hiéu qua kinh té.

+ Viéc tiét giam chi phi quan ly can thyc hién kién quyet hon, cu thé hon.

+ Hoan chinh céc quy ché, quy dinh trong cong tac quan ly; tich cue thue hanh
tiét kiém, chong lang phi; tdng cuong cong tac kiém tra viéc chp hanh quy ché vé
quéan ly tai chinh trong thu, chi, nhép, xuét tai cac don vi truc thude, quy ché quan ly
no phai thu.

+ Téang cuong cong tac phong chdng chay nd, an toan lao dong va vé sinh thuc
phadm. T chirc huin luyen ATVSLD cho CB CNV toan Cong ty; kham strc khoe dinh
ky cho dbi tuong lam viée trong moi truong doc hai va ddi tuong theo tiéu chi an
toan vé sinh thue phim ...

+ T6 chirc tong két hoat dong SXKD niam 2018 va trién khai thuc hién nhiém
vu ké hoach nam 2019; Quyét toan tai chinh nam 2018, hoan chinh hd so tai liéu
phuc vu Dai hoi déng cd dong vao quy 11/2019; chi ¢b tirc nam 2018 cho cd dong.

+ T6 chirc thu mua lta gao dé ché bién xuat khau va tiéu thu ndi dia; tiép thi
chao ban cac loai san phém hang hoa ctia don vi; thuce hién cic chuong trinh khuyén
mai ban hang dip 18, tét; td chirc danh gi4 ‘Haccp cong bd phit hop quy dinh an toan
vé sinh thuc pham cho céc san pham da hét han d6i v6i mét hang lwong thue, 1ap hd
so chimg nhén v¢ sinh an toan thuc pham mat hang Bao bi,...

2- Cong tac an ninh qudc phong va trit tw an toan co’ quan:

- X4y dung ké hoach trién khai céng tac quéc phong nim 2019. Thue hién cac
bao céo dinh ky theo quy dinh.

- T chirc huin luyén chién si cta luc lugng tu vé€ co quan theo dinh ky hang
nam cua Cong ty.

- Tiép tuc trién khai cong tac phdi hop dé dam bao ANCT, TTATXH véi cac co
quan, don vi noi ¢6 co s¢ san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Thuc hién tét cépg ‘Eéc an ninh quéc phong va trat ty an toan trong co quan;
dam bao an toan tuyét doi vé tai séln lqéng hoa cia don vi; tang cuong luc lugng tu ve
co quan truc trong cdc ngay nghi 1€, tét,...

3- Cong tic to chire can bd, Lao dong —Tién lwong — Ché dd chinh sach:
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- V& t6 chirc can bd: Chu trong dao tao, boi dudng nang tim quan tri, kinh
doanh va nghiép vu chuyén mon cho ddi ngii Can bo. Tlep tuc day manh cong tac doi
m6i can b, quan tam can b tré 6 trinh d6 va co t6 chat tir cap phan xudng trd 1én,
nham dép tmg yéu cau quan tri diéu hanh va khai thac thi trudong kinh doanh trong
giai doan hién nay.

- Thuc hién déy du céc ché do chinh sach vé bao hiém: x4 hoi, y té, thét nghiép
va bao hiém than thé cho CBCNVLD; chim lo doi séng Ngudi lao dong, phén phéi
tién luong, tién thudng va cac ché do theo quy dinh, .

- Tlep tuc xay dung don gia san phim, ngay cong san pham lvong thang cho
cac san pham, bd phan cua nganh hang Cong ty méi trién khai mé rong

- Hoan thién hé thong chuong trinh lwong dua vao st dung nham tiét kiém thoi
gian lao dong, nang cao hidu qua trong cong tac téng hop tinh lwong ctia Cong ty.

- Tiép tuc cAp nhat hé théng vin ban vé chinh séch ctia nha nude vé lao dong,
tién luong, bao hiém,... dé thay ddi céc chinh sach va vin ban ciia cong ty cho phu
hop véi phap luat.

- X4y dung ké hoach va td chirc thyc hién trang cip Bao ho lao dong trong toan
Céng ty; T6 chirc tap huan ATVSLD, ATVSTP, PCCC, kham sic khode dinh ky, do
mdi trudmg lao dong, bdi dudng doc hai bang hién vat, ...

4- V& cong tac Thanh tra - kiém tra:

* Cong tdc kiém tra:

- Tb chtrc giam sat kiém tra viéc thuc hién cong tac chdp hanh nodi quy lao
dong, quy ché lam viéc, chip hanh quy ché quan 1y tai chinh, quan 1y hang hoa, quan
Iy no va chip hanh cac quy dinh vé phong chay chita chay, an ninh quoc phong, an
toan lao dong, v¢€ sinh cong nghiép va bao vé mdi truong.

* Cong tac phong chong tham nhiing:

- X4y dung ké hoach trién khai thuc hién va bdo céo dinh ky vé cong tac phong
chong tham nhiing nim 2019. Thanh lap ban phong chéng tham nhiing nam 2019
theo quy dinh

- Thyc hién quy ché dén chu co s&, cong khai, minh bach thong qua hoat dong
so két, tong két, Hoi nghi ngudi lao déng, thue hién ké khai tai san va thu nhép ding
theo quy dinh.

* Cong tic thwe hanh tiét kiém chong ling phi:

Xay dung Chuong trinh va c6 giai phép cu thé trién khai cong tac thuc hanh
tiét kiém chong lang phi nam 2019; tich cuc huong ing phong trao thuc hanh tiét
kiém, chdng lang ph1 trong tat ca cac linh vuc tir san xuét, kinh doanh, dau tu xdy
dung, sir dung thoi gian lao dong, vat tu, nguyén vét liéu, nang lugng mot cach hop
Iy, tiét kiém,.. . thuong xuyén ra sodt cac dinh muc kinh té, ky thudt dé c6 diéu chinh
hop 1y, ngin nglra that thoat lang phi.

5- Cong tc ti chinh ké toan:
- Quan ly chét ché vé tai chinh, kiém soat dong tién, ngudn hang lam ting kha
ning quay vong von nhim mang lai hiéu qua kinh té t6i wu.
- U tién nguén vén cho san xuét kinh doanh.
- Tang cuong kiém soat ndi bo.
- Thue hién va bdo cdo diing tién d6 bao cdo quyét toan tai chinh, bao céo kiém
toan bao cdo tai chinh va cac bao cdo khac theo quy dinh gui vé Tong Cong ty,
UBCK Nha Nude, Sé& giao dich chimg khoan Ha Ndi theo dung thoi gian quy dinh.
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- Kiém soét chat ch& viée sir dung vén, hang hoa tai cac don vi truc thude, dén

ddc thu hdi cong no phai thu, khong dé tinh trang ng day dua.
6- Cong tac dau tu-xay dwng co béan:

- Tich cuc trién khai cac hang muc dau tu XDCB da duoc duyét nam 2019 dé
dua vao str dung.

- Déu tu ndi bd 3 Xi nghiép nam 2019 du kién : 16,280 ty. Gém

+XN Luong thuc Thuc phdm: 3,850 ty dong
+ Xi nghiép Xy Lép Co Khi : 6,310 ty dong
+ Xi Nghiép Bao bi & TCMN: 6,120 ty dong
7- Cong tac diu tw canh dong 16n:
Céng ty tiép tuc hop ddng bao tiéu véi Hop Tac Xa SX TM DV Néng Nghiép
Tan Pong Tién dé thuc hién san xuit canh dong 16n nam 2019 véi dién tich 1a 120ha
lta IR50404 tai xa Nhon Hoa huyén Tan Thanh tinh Long An vdi phuong thirc Cong
ty thuc hién thu mua lGa tuoi cta néng dan sau d6 van chuyén vé gia cong sy va
nhap kho bao quan
8- Cﬁng tac khac:

- Phéi hop v6i céc td chire doan thé thuong xuyen phat déng phong trao thi dua
trong san xuét va phong trao phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, thuc hanh tiét kiém,
xay dung céc giai phap thiét thure, hidu qua dé thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD

- Quan tdm cong tac phong chéng chay nd, phong chéng bio lut; chu trong
cong tac an toan lao dong, vé sinh thuc pham va vé sinh cong nghiép.

Trén day la bdo cao tinh hinh thuc hién cac nhiém vu hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2018 va phuong huéng, nhiém vu, ké hoach nam 2019. Toan thé CBCNV-
LD Cong ty quyet tam doan két, néng dong trong cong tac; huO’ng img cac phong trao
thi dua san xuét va thuc hanh tiét kiém; phat huy sang kién cai tién k§y thuat, tim ra
nhiéu giai phap trong quéan ly, tip trung sttc manh va tri tué tap thé dé nd luc, phén
dau thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nim 2019.

TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
-Téng Cty LTMN
- HBQT, BKS
- Ban TGP Cty
- Céc phong, XN truc thude
- Luu MC/D/TCHC/Tong ket.
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B\ 10 ong Cong Ty L wong thyce Mién Nam- CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
‘ Cong ty ¢b phin Doc lap - Tu do - Hanh phuc

CONG TY CP MECOFOOD oo
_________________________ Long An, ngay 25 thang 04 ndm 2019

Sé: /HDQT.MCF.2019

el 00 BAO CAO TONG KET |
v O\ HOAT DONG SXKD NHIEM KY 11T (NAM 2014-2018)
PHUGNG HUGNG NHIEM KY IV (NAM 2019-2023)

BAO CAO TONG KET NHIEM KY IIT (2014-2018)

I- PAC PIEM TINH HINH:

Nhiém ky III (2014-2018) 1 nhiém ky c6 nhidu bién dong;

Trong nam 2014 tinh hinh kinh t& ¢6 nhiéu khé khan, du ng x4u ting cao, can d6i
ngan sach kho khan, kho tiép can ngudn vén, ning suit, chit luong va sirc canh tranh
con thép, gia dau vao céc loai vit tu, nguyén vat liéu va gia cac loai dich vy, vén
chuyén, giao nhan con cao lam kiém ham sy hdi phuc ciia nén kinh té va ctia doanh
nghiép.

Nam 2015 ty gia USD tang do dong d6 la My tang gia va sy pha gia cta dong
Nhan déan t& nén di 1am anh huong dén cdng tac xudt nhap khau, cic doanh nghiép sir
dung dong d6 la M§ dé kinh doanh gip nhiéu khé khan.

Nam 2016 su bién dong ctia dong d6 la M¥ va 141 sudt VND lam cho chi phi tin
dung ting cao dan dén giam chi tiéu, chi dau tu va han ché thuvong mai hang héa nhét
la nhitng thang cubi nam.

Nam 2017 thi truong xudt khiu gao dién bién phic tap kho luong gia gao Xuat
khau diu nam thip va tang manh déan vao nhu’ng thang cudi nam, giao dich soé1 dong
nguon cung trong nuoc it, co cau chiing loai giong lda gico xa & PBSCL cling thay
d6i theo hudng cac loai gidng lua thom va nép ting manh, gao thong dung giam, thi
truomg ndi dia gia ca bién dong manh va tang nhanh.

Niam 2018 chién tranh thuong mai My Trung Qudc bat diu xay ra tir diu nim
2018 va gay git hon vao nhitng thang cudi ndm 2018, cung voi nhiing dién blen phuc
tap vé chinh tri & mot s6 nudc lam cho nen kinh té chung cta thé gi6i bat én dinh.
Anh hudng dén ting truéng cua nén kinh t€ nudc ta cling nhu tic dong khong nhod
dén cac nganh hang san xut kinh doanh ctia Cong ty.

Tinh hinh tiéu thu luong thuc hét sic khé khan do lugng cung 16n hon cau tao
nén su canh tranh quyét liét gitta cac nuée tham gia xudt khiu. San luong ton kho
tang cao tai cdc nude san xuat khau ciing nhu tai cac nude nhap khau lwong thuc. Dic
biét 1a Thai Lan mudn ban ra luong t6n kho 16n di chio béan gia thip. Xu hudng tu
tac luong thyc va han ché mua cta cac nude nhap khau dé bao ho nén ndng nghiép
trong nude. Xuét khau gao gip nhidu khé khin nén cac doanh nghiép trong nudc tap
trung ddy manh khai thac thi truong noi dia lam cho thi phén bi chia nho. Déi véi
nganh hang bao bi gia dau thé gidi ting giam khé ludng lam cho hat nhua (nguyén
liéu dau vao) cua nganh hang bao bi cfing anh huéng theo. Mt hang Co khi khong
¢6 hop dong 16n cha yéu 1a hop dong nho 1¢ v&i gia tri cong trinh thip; vé mat hang
Thu cdng M nghé tuy hop dong duogc ky két twong dbi 6n dinh, ‘nhung viée thiéu hut
céng nhan c6 tay nghé ngay cang nhiéu 1am cho san luong va tién do giao hang chua
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dat theo yéu cdu, trong tuong lai du bao viée thiéu hut cong nhén co tay nghé cua
nganh hang nay ngay mét tram trong hon, bén canh do nguyén vat liéu d4u vao nhu
rom khé va laa non lién tuc ting nhung don gia xuat khau khéng ting; mit hang Bé
tong tuoi thi canh tranh gay gét bai cac doanh nghiép kinh doanh ciing nganh nghé va
¢6 nhiéu tram mdi ra tir ddu nam 2018, gia ca nguyén vat lidu dau vao tang dot bién
va khé thu mua nhét 13 nguyén liéu d4, cét..., gy anh huéng khong nhé dén san xuét
kinh doanh cua nganh hang nay.

Mic du tinh hinh SXKD sudt ca nhiém ky qua 1a cuc ky khé khan va canh canh
rat khéc liét, nhung HPQT va Ban Diéu Hanh Céng ty luén binh tinh, thén trong,
sang sudt, nhay bén, linh hoat trong tung giai doan, chdp léy thoi co, bién nguy co,
thach thic thanh co hoi, dua ra nhiing quyét sach dung dén, kip thoi dé dem lai hiéu
qua cao nhét cho Cong ty. Phat huy tich cuc nhiing thé manh cia Céng ty, nhanh
chéng khic phuc nhitng diém yéu, tir d6 khing dinh hon ning luc phat trién ctia Cong
ty trong thuong truong. Do vy, trong nhiing nam qua tuy géap nhidu kho khan nhung
Mecofood ludn on dinh va phat trién. Vi két qua thuc hién dat dugc trong nhiém ky
qua nhu sau:

II- KET QUA THU'C HIEN NHIEM KY (2014 - 2018)
1- Két qua thwe hién cac chi tiéu chinh :

KH Thure hién 2014 - 2018 % $0
Chi tiéu DVT | 2014 - - ké
2018 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | CONG | hoach
Téng doanh thu | Tidong | 2.705 | 826,25 | 468,4 | 425,83 | 370,37 | 549,61 |2.640,46 | 97,61
LN truée thué | Tidong | 94,2 | 24,578 | 15349| 16,007| 12,402 12,522 | 80,858 | 85,84
Nop ngén sach Ti df“)ng 8.32 552 6.38 5.19 5,18 30,59 Thee:
K ’ | ’ * > g g thure té
Vén diéu 16 Ti déng 80 80 80 80 107,78 .
Vén chi so hitu | Ti dong 119,07 | 115,87 | 117,98 | 117,08 | 117,66 .
Téng tai san Ti dong 195,85 | 155,11 | 168,61 | 148,95 | 175,13 -
Cb tirc Ti déng | 51,89 12,800 8,048 9,152 8,040 | 7,199 45,239 | 87,18
Péu t xay dung | Ti déng 9,82 1023 | 12,84 | 11,66 | 3,31 47,86

2- Panh gia tirng mat hang.

2.1- Mat hang lwong thue:
Doi v6i xuat khau: Trong nhi¢m ky (2014-2018) tinh hinh gao xuét khau cua

cong ty giam qua cac nam nguyén nhén do ngudn cung doi dao tir cac nude xuat
khau lwong thuc va do chinh sach tu tic luong thue tir cac nude nhap khéu 16n lam
cho nhu cau giam manh, tir d6 tao sy canh tranh gay gat gilta cac nudc xudt khéu
luong thuc, di lam cho san lugng tiéu thu va gia tri xuat khau lwong thuc ctia Cong
ty sut giam.

Doi voi tiéu thu ndi dia: Thi truomg tiéu thu trong nudc kha on dinh nhung
cling canh tranh gay gt do thi trudng xuat khau gap khé khin, cac doanh nghiép
kinh doanh luong thuc chuyén sang khai thac thi truong ndi dia, lam cho thi truong
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bi chia nho nhung Cong ty ¢ hé théng khach hang 6n dinh trong nhidu nim qua nén
van giit vitng va phét trién duoc trong thi truong ndi dia. Trong nam 2017 Céng ty da
thanh 1ép Trung tdm phan phéi Luong thuc, day 1a kénh phén phdi quan trong gop
phéan khai thac mé rdng thi truong gao ndi dia cho Cong ty.

San lwong va co ciu tiéu thu luong thue qua cac nim trong nhiém ky:

TT| Co cdutiéuthy | DVT| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Cong

Xuét khau uy thac | Thn | 28.326| 11.501 | 1.870 3251 | 44.948

2 | Xuét khdu truc tiép | Tén | 9.479| 4.689 | 3.081| 2.880 | 2.586| 22.715

Cung tUng xudt| Tén | 6.523| 3.945| 5.180 10.472 | 26.120
khau

4 | Noi dia Tan | 15.144| 10.825 | 16.958 | 16.814 | 21.064 | 80.805

Cong Thn | 59.472| 30.960 | 27.089 | 19.694 | 37.373 | 174.588

2.2. Miit hang Bao bi:

Tinh hinh tiéu thu bao bi trong nhiém ky (2014-2018) hét strc kho khén do cac
doanh ngh1ep tu nhan tham gia cung mg bao bi phuc vu dong ga0 xuét khdu canh
tranh ngdy cang quyét liét, gay gét trong nam 2015 gia dau thd glam lién tuc da lam
gia hat nhua PP ciing lién tuc giam theo. Do dé dé cit 15, giam 16 hang tdn kho bude
cac don vi san xuét bao bi phai giam gia ban. Pic biét tinh hinh xuit khu gao tir dau
nhiém ky bit dau kho khan va kéo dai cho dén nay, diéu nay lam cho nhu ciu bao PP
giam manh va day la nguyén nhan lam cho san lugng ti€u thu bao bi cia Cong ty sut
giam qua cic nam.

San luong tiéu thu bao bi qua cac nam trong nhiém ky :

TT  Dién giai PVT | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1 | Bao cac loai Zﬁiﬁ 12.776 | 10.580 | 7.816 | 10.641 | 9.031

2.3. Mat hang My Nghé:

San luong tiéu thu mit hang nay 6n dinh qua cac nim vi mit hang nay khong
co su canh tranh badi cac doanh nghi¢p trong nude nhung san lugng kho ting do nhu
cau khach hang va dic thu riéng ctia mit hang nay 1a san xuét chi yéu bang thi cong,
theo thoi vu nén Céng ty da gap rat nhiéu khé khan trong thu tuyén va dao tao tay
nghé cho nguoi lao dong. Bén canh dé nguyén lidu san xuat (laa non, rom) lién tuc
tang theo tung nam va kho mua nén lam cho gia thanh san phfim tdng trong khi do
gia ban kho tang lam cho lgi nhuan mat hang M¥ nghé ngay cang sut giam.

San lugng tiéu thu m§ ngh¢ qua cac nam trong nhiém ky:

TT Dién giai bvT | 2014 2015 2016 2017 2018
1 | XK m§ nghé Con’t LK 335 325 29 29

2.4- Mdt hang Co khi:

Doanh thu va sé luong cong trinh mit hang co khi giam st qua timg nam la
do cac doanh nghiép kinh doanh lwong thuc da co ban dau tu may moc, thiét bi ché
bién twong d6i hoan thién. Bén cach do tinh hinh kinh doanh lwong thuc trong nhiing
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nam gan ddy gip nhiéu khé khin vé ddu ra ma hiéu qua lai thdp nén céc doanh
nghiép cling han ché dau tr mo réng. Trong nhiig nam_ qua nganh hang co khi
khéng tim kiém duoc hop déng 16n ma chu yéu la hop déng nho 1& vaéi gia tri rat
thap, lao dong dang cé xu hudng gia hoa, kho thu tuyén, tay nghé céng nhan chua
dugc ning cao nén ning suit lao dong thép, chinh vi thé 1am doanh thu co khi bi
giam manh. V6i nhitng kho khin vé thi trudong, lao déng nhu hién nay Ban diéu hanh
Céng ty nhan dinh nganh hang Co khi s& con gap nhiéu khé khan hon trong thoi gian
toi.

Gia tr1 san luong mét hang co khi qua cac nam trong nhiém ky:

TT| Dién giai bVT | 2014 2015 2016 2017 2018
1 | Doanh s6 ?y 75,43 46,26 38,52 23,87 17,56
dong

2.5- Mat hang Bé tong - VLXD:

Mit hang bé téng — VLXD c6 tbc do ting trudong t6t 13 nganh hang mang lai
nhiéu loi nhuan cho Céng ty trong nhiém ky (2014- 2018). Trong nhiém ky qua Cong
ty di dau tu mé rong 1 tram tron bé tong v4i cong sudt 90m’>/h va ning cong suit
tram 20m’/h 1én 60m*/h hién nay Cong ty dang hoat dong 03 tram tron bé tong voi
tong cong sudt 210m’/h, dau tu 6 xe bon tron bé tong, 1 xe bom ngang, 1 xe bom cin
va nhiéu tai san c6 gia tri khac du dap tng cung cép cho céc cong trinh dan dung va
cong nghlep trong va ngoai tinh. Ngoai ra trong ndam 2018 Cdng ty dau tu mo rong
thém séan phim mai la gach khdng nung va coc bé tong lam mong cho codng trinh nha
xudng va nha cao tdng, cc san pham trén hién dang trong giai doan thur nghiém tirng
bude da bat dau tiéu thu tr quy 4 nam 2018 du kién s@ tang san xuét va tiéu thu trong
nam 2019. Day la san pham hira hen mang lai logi nhuan cho nganh hang bé tong-
VLXD cua Cong ty trong ndm 2019 va cac nam tiép theo.

San lugng tiéu thu bé tdng tuoi qua cac nam trong nhiém ky:
TT| Dién giai bvT | 2014 2015 2016 2017 2018
1 | Bé tong twoi | M3 37.307| 44.440| 68927| 77.501 71.164

III. CONG TAC QUAN LY:
1- Cong tac chi dao didu hanh cia HPQT va Ban Tong Giam doc:

Cin cit vao Nghi quyét cia PHPCD, HPQT thudng xuyén theo dbi cac thong
tin va dién bién cua thj trudong dé tir d6 ¢6 nhan dinh va dinh huéng cho Ban diéu
hanh c6 nhiing giai phap phu hop trong thye hién cong tac quan ly, linh hoat trong
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ban Téng Giam ddc luén bam
sat theo ding chu truong, Nghi quyét cia PHPCD va Nghi quyét HPQT dinh ky
hang quy dé phan tich danh gia tinh hinh thuc hién SXKD ctia quy trude va xay dung
dinh huéng SXKD ctia quy tiép theo, trinh HPQT xem xét c6 ¥ kién chi dao, dinh
huéng dé Ban Piéu hanh thuc hién. Trong qua trinh thue hién déu duge cdp nhat
théng tin, béo cdo HPQT dé ¢ hudng xi Iy kip thoi.

2- Cong tac quan Iy san Xuat:

- Pon vi san xuit da nganh nghé, lai biét 1ap nhau va khé phirc tap trong tung
nganh nghé, dé cong tac quan 1y dat hiéu qua, ngoai cac cudc hop giao ban hang
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thang, Cong ty thuong xuyén t6 chtrc cac cude hop chuyén de cho timg nganh san
xuét nham téng hop, phan tich nhimg nhiing mat uu diém can phét huy, dong thoi
phan tich chi ra nhimg mit chua 1am duoc dé cé bién phap khic phuc, nham han ché
nhiing rii ro trong kinh doanh.

- Cong ty da thuc hién hé théng Hacep dbi véi mit hang gao va timg budc
thue hién cic quy trinh ctia hé théng quan 1y chét luong vao hoat dong SXKD, thuc
hién tdt cong tac kiém tra, gidm sat chat lugng nguyén lidu tir khau thu mua, quan ly
chat ché chét luong trong qua trinh san xuét, bao quan, luu triv dén khi xuét tiéu thy,
nham phat hién va xt 1y kip thoi cac 131 san phdm trude khi dwa ra thi truong. Trong
qué trinh san xudt thudng xuyén thuce hién didu chinh, bd sung céc dinh mirc kinh té
k¥ thuat cho cac nganh hang.

- Thue hién viéc xac nhan kién thirc ATVSTP va cong bd san pham hop quy
d6i véi nganh hang bao bi dam bao san phdm bao bi lam ra du tiéu chuan vé
ATVSTP trudce khi ban ra thi truong theo quy dinh

- Cong ty da tap trung hoan thién co s& vét chat, mdy moc trang thiét bi ché
bién lwong thuc dap tng yéu cau vé didu kién theo Nghi dinh 109 ctia Nha nudc va
da dugc Bo Cong Thuong cip phép 1a don vi diu méi xuét khiu lvong thye.

3- Cong tac quén 1y tai chinh-von:

3.1- Cong tac quan ly tai chinh:

- T6 chire t6t khau luan chuyén von, tdng cuong kiém soat viéc su dung von;
no phai thu khach hang, cong no ndi b, sé du no ngan hang, cac khoan chi phi;
khong dé xay ra tinh trang ng qua han, st dung von sai muc dich.

- Trong nhiém ky di thuc hién cac thi tuc dé ting vén diéu 1& tur
80.000.000.000 ddng 1én 107.778.838.000 ddng tir ngudn vén chi sa hitu,

3.2- Cong tdc phat trién va bao toan Von chii sé hitu:

Vén dleu 1¢ tai thot dlem dau nhiém ky nam 2014 la 80 ty dong, tuong duong
8.000.000 ch phiéu, trong do Tong Cong ty Luong thuc Mlen Nam nam gitr 60% von
diéu 1é; b dong la td chirc khac va ca nhan nam gitt 40% von Piéu 1&. Trong nhiém
ky qua, Céng ty di thuc hién viée tang vén nhu sau:

- Théng 06 nam 2018, thuc hién ting vén diéu 1& tr 80.000.000.000 lén
107.778.380.000 dong, twong dwong 10.777.838 cb phiéu, trong d6 Tong Cong ty
luong thue Mién Nam nidm giit 60% von didu 1¢; cd dong 14 t& chirc khac va c4 nhan
nim gitt 40% vbn diéu 18. Dén ngay 11 thang 6 nim 2018 Céng ty di dua 2.777.838
cb phiu giao dich bd sung trén san chimg khoan Ha Nbi.

4- Cong tac kiém tra, giam sat:

Cong ty thuong xuyén quan tAm td chire cong tac kiém tra, giam sat va chén
chinh k1p thoi nén cac don vi truc thuge da thye hién ding quy ché tai chinh, quy
trinh san xuét kinh doanh va diu tu XDCB, céc quy trinh luén chuyén ching tir, s6
sach, quy trinh nhép xuét kho, bao quan hang héa, ATLD,VSCN, PCCN ... Cac don
vi dd thuc hién dung theo qui dinh ctia phap luat va huéng dan ciia Cong ty.

5- Cong tac thi dua khen thwéng:
- Can ¢t vao ké hoach ding ky thi dua va két qua thuc hién, sy nd luc déng
gdp clia can b, nhan vién va ngudi lao dong, trong nhiém ky IIT Cong ty da dé nghi
va dugc cong nhan cac hinh thirc khen thudng, cu thé:

T1 Ca Tap | Canhan | Ghicha
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nhiém ky |  thé
1| Cor thi dua (2B +3TCT) 5 5 Tap thé Cty
2 | Bang khen Thu Tuéng CP 8 8
3| CSTP Bo NN&PTNT 1
4 | Bing khen B6 NN&PTNT 38 5 33
5 | Béng khen UBND tinh LA 78 5 73
6 | Gidy khen TCT LTMN 500 18 482

IV- CONG TAC POAN THE, XA HOI:
1- Cong tac doan thé:

Ban diéu hanh Céng ty lun phdi hop va tao didu kién cho 3 t6 chirc doan thé
trong Coéng ty hoat dong (Cong doan, Poan Thanh Nién va Hoi cyu chién binh).
Trong nhiém ky, cac t6 chire doan thé di lanh dao cac doan vién, hoi vién thuc hién
tot nhiém vu cua té chirc minh va nhlem vu chinh tri cua Cong ty qua vige thyc hién
cac phong trao thi dua lao dong san xuét, thi dua thuc hanh tiét kiém, tich cuc tham
gia xay dung va giam sat thuc hién qui ch’ Han o o s,

2- Cong tac xa hoi:

Cong ty két hop vai céac td chitc doan thé van dong doan vién, hdi vién,
CBCNV va ngudi lao dong tich cuc tham gia cong tac xd hoi va hd trg gitp dd cho
gia dinh cong nhéan trong Cong ty khi gdp kho khén; trong nhiém ky da tham gia
dong gop va ing ho gdm : ung hd xdy dung 02 cin nha doan két véi tong sb tién
30.100.000 dong, ing ho xay dung 02 cin nha méi 4m Céng doan gia tri 22.710.000
dong va 01 can nha tinh nghia 5.000.000 ddng, ung hd cong tac xi hoi sb tién
114.830.000 dong, ung hé 1it lut 40.250.000 dong .

V- DPANH GIA CHUNG:

Mic du trong nam 2018 va ca nhiém ky Céng ty gip rat nhiéu khé khin do
tinh hinh chung ctia nén kinh té thé gisi bi khing hoang, suy thodi va tinh hinh trong
nudc tir lam phat cao dén giam phat nhung Cong ty da nd luc va linh hoat trong hoat
dong SXKD va tap trung dau tu chidu siu co sd vét chét, doi mai cong ngh¢, kho
tang, may moc thiét bi cho cac nganh hang, cac hang muc duge dau tu da phat huy
t5t hiéu qua lam tang nang sut lao dong voi chét lwong san pham tdt, giam ty 1& hao
hut trong san xuit, cdc hang muc dau tu cho nganh lwong thyc da dap tmg dugc yéu
cau theo tiéu chudn HACCP véi thuong hiéu gao Thd com cia Cong ty da duoc thi
truong va nguoi tiéu dung tin nhiém cao, ddng thoi viée dau tu di dap tng duge cac
diéu kién xut khéu ctia B Cong Thuong quy dinh. Ngoai ra Cong ty con tép trung
cong tac quang ba, tlep thi san phdm cho timg thi truong (ndi dia va xuét khau) da
phat trién thém nh1eu khach hang méi cho cic nganh hang tao dugc su phat trién 6n
dinh trong san xuét, dam bao viéc 1am va thu nhép cho nguoi lao dong trong Cong ty.

PHAN I1
PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY IV (2019-2023)

I- NHAN DINH TINH HINH.
Nhén dinh nam 2019 va nhitng ndm tlep theo cia nhiém ky dy bdo kinh té thé
gidi tiép tuc kho khan, didn bién phuc tap va t1em 4n nhiéu rui ro; chién tranh thuong
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mai My- Trung chua c6 dau hiéu ha nhiét, thwong mai toan cau phat trién cham, ting
truong kinh té con thap. O trong nudce, bén canh nhiing két qua dat duoc, nén kinh té
van con rét nhiéu khé khan, tinh hinh gia ca dlen bién phurc tap, khong 6 on dinh, tlem
4n nhiéu rui ro do vide dleu chinh gia mot s& mit hang va dich vu thiét yéu nhu tién
dién, nude, xing dau, tién luong, tién cong, ... lam anh hudng dén thi truong va téc
dong truc tiép dén hoat dong SXKD ctia Cf‘)ng ty.

Pé dam bao thuc hién nhiém vu va cac muc tidu ciia Cong ty trong nam 2019
va ca nhiém ky IV (2019-2023), trong qua trinh thyc hién Cong ty s€ c6 nhiing bude
di than trong va dua ra cac giai phap phu hgp, linh hoat nham dam bao hiéu qua va
tang trudng cua Cong ty.

II-CAC CHI TIEU KE HOACH:

Can ¢t ning luc thyuc té va nhitng nhén dinh néu trén, Cong ty xay dung ké
hoach SXKD va dinh huong trong nhiém ky IV (2019-2023) véi cac chi tiéu chinh
nhu sau:

Chi tiéu bVT 2019 2020 | 2021 2022 2023 Cong
Doanh thu | Ti dong 520 540 | 550 | 565 | 575 | 2.750
Loinhuan | Ti dong 12,8 132 135 | 13,8| 14 67,3

Co thc %/VDL 6,8 7 75 74 | 76 36
Nop ngan sach | Ti déng Thuc hién theo phap luéat

III. CAC BIEN PHAP THUC HIEN:

1- Giai phap chung:

1.1- Dinh hwong diu tw va phat trién trong cd nhié¢m ky.

- Tlep tuc dau tu may moc thiét bi, nang cép kho xuong, mé& rong thi truong,
phét trién co so san xuét voi ky thuat cong ngh¢ k¥ thudt tién tién.

- Tép trung clng cd phét trién cdc mat hang chu luc ctia Cong ty, ning cao
chét luong va tinh da dang dé tang strc canh tranh trén thi truong.

- M& rong thi truong tidu thu trong nude va thi truong xudt khiu, hop tac va
phét trién ving nguyén liéu phuc vu xuét khau theo cdc tidu chi va 16 trinh ctia Bo
Coéng Thuong quy dinh.

- Phén déu tdc do tang trudng hang nam tir 2% trd 1én 50 v6i ké hoach 2018.

1.2- Céng tic ké todn tai chinh, can déi va si dung von:

- Bao toan nguén vbn chu s& hitu, su dung hiéu qua va ding muc dich cac
ngudn vén tuw ¢, vén tin dung theo ding quy ché, quy dinh cta phéap ludt va cia
Cong ty.

- Tang cudng cong tac vé quan tri tai chinh, béo cédo dinh ky kip thoi véi cac
thong tin minh bach, chinh xac.

- Téng cuodng quan ly tiét kiém trong chi tidu va quan ly chét chi phi SXKD;
giam sat va kiém soét chit ché _quy trinh thu mua, dy trl, san xuét ché bién, ciing nhu
qué trinh tiéu thu san phdm nhim dat hiéu qua cao nhat.

- Tang cuong nam bét théng tin dé phén tich nhan dinh vé tinh hinh bién déng,
xu hudng ctia thi truong dé to chirc thu mua va tiéu thu dung thoi diém tt nhat.

1.3- Cong tdac khac:
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- Quan tAm chét luong ngudn nhén luc dé nang cao céng tac quan tri didu hanh
va tay nghé ctia ngudi lao dong.

- Téng cudng cong tac phong chéng chay nd, an toan vé sinh lao dong va vé
sinh thuc phim, vé sinh céng nghiép.

- Két hop chit ché véi céc t6 chire doan thé chinh tri thuong xuyén phét dong
phong trao thi dua trong san xudt va phong trao thuc hanh tiét kiém, phat huy sang
kién cai tién k¥ thuat, déi moi phuong phap quan ly tir san xuét dén kinh doanh, tap
trung strtc manh va tri tu€ tap thé de phan dau thuc hién hoan thanh ke hoach dé ra.

- Tang cudng dan chi thong qua tit ca céc td chirc chinh quyén, td chirc Dang,
Cong doan, Doan thanh nién, Hoi Cyu chién binh dé xay dung Cong ty doan két,
thong nht; tiép tuc thuc hién vin hoa doanh nghiép; xdy dung mbi quan hé lao dong
hai hoa, vi muc tiéu con ngudi va muc tiéu phat trién doanh nghiép.

- Thudng xuyén cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho nguoi lao dong, coi
trong cong tac thi dua khen thuong, day l1a dong luc quan trong trong qua trinh cong
hién va sang tao cta nguoi lao dong.

2- Bién phap cho tirng nganh hang:

+ Mit hang Luong thuc: Tiép tuc ddy manh viéc thu mua laa nguyén liéu theo
mo hinh canh df‘mg 16n dé kiém sodt chét lugng dau vao hat gao. Chon thoi diém thu
mua gao nguyeén liéu vai chi phi thép dé giém gia thanh san phim tang loi nhuén cho
Cong ty. Thuong xuyén danh gia cac loai san pham dugc thi truong trong nudce va
xudt khau wa chudng dé thu mua, ché bién cung cap kip thoi nhu cau va mo rong thi
truong cho ndam 2019 va ca nhi¢m ky. Trung tdm phén phdi Lu’cmg thuc thuc pham
tding cuong cong tac tlep thi quang cdo chao ban mét hang gao ndi dia ddc biét ch
trong khai thac tai cac bép an cong nghlep, cac co s& san xudt véi nguyén liéu dau
vao tir gao nhu nhiing co s& san xuat : nui, bun, banh phd. ..

+ Mat hang bao bi: Tap trung cai tién hé théng may moc thiét bj kéo soi, dét
bao, in bao hién cé, nham ting chat lugng san phim, giam ty 1& phé phdm va bao
hong, timg budc thay thé cac may dét cii hu héng thudong xuyén tao san pham 16i
vuot dinh murc, xay dung ké hoach dau tu may chi thé hé mdi dé tiét kiém dién ning,
giam ty 1€ phé nham ha gia thanh déng thoi 1én phuong an dau tur may moc thiét bi
san xuit bao trang ghép mang theo cong nghé tién tién dé tham gia thi truong. Tép
trung quang b4, tiép thi dé tiéu thu san pham ca thi truong noi dia lan xuét khau.

+ Mt hang M§ nghé: Pay 1a nganh hang xuét khau 100% va c6 uu thé 1a
khéng c6 ddi tha canh tranh trong nudc, nhung lai ¢6 han ché 1on 13 san xuét béng
lao dong thii cong, nhung lao dong phé théng ngay cang khan hlern va kho thu tuyen
dé dao tao nghé, do d6 cén chu trong cac chinh sach va cach thire t6 chirc san xuét dé
duy tri va phat trién nganh hang nay. Tap trung nghién ciru bao tiéu vung nguyén liéu
dua co gidi vao thu hoach lia non thay cho cach lam thu cong, dong thoi doi moi
phuong phép thu mua rom vang nham giam chi phi nguyén lidu dau vao dé giam gia
thanh san phim. Dam _phan vai khach hang nude ngoai tang don gia san phdm dam
bao loi nhuan trong bdi canh nguyén vét liéu, nhién liéu, ning luong, tién luong tién
cong tang 1én nhu hién nay.

+ Mit hang co khi: Hién nay nganh hang nay gip rat nhidu khé khin cho dau
ra clia san phim va du doan con nhiéu khé khan trong nam 2019 va cac nam tiép
theo. Nhiém vu trwéc mat 14 phai 6n dinh san xuét dam bao thu nhap dé giit chan
nguoi lao dong co tay nghé va dam bao du khau hao tai san c¢6 dinh, chd co hdi phat
trién. Tép trung nghién ctru dé dua ra thi trudong nhimg san phdm thiét bi méi dé phuc

Trang 8



vu ché bién néng san thuc phim c6 tinh canh tranh va wu viét hon nhimg san phim
hién co trén thi truong.

+ Mat hang bé tong tuoi - VLXD: Tich cuc khai thac khach hang tiéu thu bé
tong twoi - VLXD dé tang san lugng va thi phan tiéu thu tuong tng véi nang luc thiét
bi hién c6 ma Céng ty di dau tu. Do thi phan bi canh tranh gay gt va chia nho nén
b6 phan ban hang cin ddy manh tiép thi, khai thac mé& réng thém cac khu vuc trong
va ngoai tinh dé ting san luong tiéu thu va hoan thanh ké hoach san luong tiéu thy da
dé ra.

Tang cudng cong tic quang céo tiép thi chio ban san phim mdi 13 coc bé tong
va gach khong nung dé ting doanh thu va loi nhuan cho Céng ty. Cha trong dbi véi
cac cong trinh dan dung va cong nghiép, dac biét 1a cac cong trinh cia nha nudce aé
tiép thi ban gach khong nung.

Trén day 1a béo cdo két qua hoat dong nhiém ky III (2014-2018) va phuong
hudng hoat dong nhiém ky IV (2019 2023) cua Cong ty CP Xay lap — Co khi &
Luong thuc Thuc pham Hoi dong Quén tri Kinh trinh Pai hdi dong cd déng xem
xét, déng gop ¥ kién va phé chuin thong qua.

Xin chdn thanh cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI]
CHU TICH

Trang 9



DAI HOI DONG CO DONG CTY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CP XAY LAP- COKHI & LTTP Déc lap- Tu do- Hanh phiic

S6: /BC-HPQT.MCF Long An, ngay 25 thang 04 nam 2019

BAO CAO

« YHOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEN KY III (2014-2018)
/ VA PHUGNG HUONG NHIEM VU IV (2019-2023)

. "}':ihanh nhlem ky III (2014 2018) va phuorng huéng nhiém vu cia Hoi dong quan tri
nhiém ky IV (2019-2023) nhu sau:

I. Thuc hién nhiém vu cia HPQT nhiém ky (2014-2018):
1-Tinh hinh chung:

Nhiém ky III (2014-2018) cia HDQT Céng ty CP Xay Lép Co Khi dién ra trong
bbi canh tirih hinh kinh té trong nuéc va thé gidi c6 nhiéu bién dong nhur:

-Ngén hang thu'orng mai ¢6 du ng x4u ting cao, nén cic doanh nghlep kho tlep
can dugc ngudn von c6 1ai xuat thap va gia vét tu, nguyén liéu, dich vy, van chuyen
giao nhan ting cao lam chi phi san xuét cta cac doanh nghiép ting, 1am cho gi4 ban
san pham kho canh tranh véi san pham cua cac nude trong khu vue.

-Ty gié dong do la My ting va su pha gia ctia déng Nhén dan 8, cling nhu su
bién dong cua ddng d6 la My va 1ai sudt VN nén da 1am anh hudng dén cong tac xuit
nhap khau, cic doanh nghiép vay tin dung bing dong d6 la My quy VND dé kinh
doanh gap nhiéu khé khan do chénh I&ch ty 1am chi phi gia thanh san pharn tang.

-Thi truong xuét khéu £40 dién blen phuc tap va giao dich tram lang tir nim
2015 dén nay van chua phuc hoi, gia xuét khau lwong thuc luén ding & mirc thap.

-Chién tranh thuong mai M§ - Trung Qudc bat dau xay ra tir ddu nam 2018 va
gay git hon vao nhimg thang cudi nim 2018, clng v6i chinh sach siét chit nhap khau
mit hang gao vao thi trudng Trung Quéc bing hang rio k¥ thuat va thué quan, tao cho
cac doanh nghiép xuét khiu Luong thuc di kho lai cang kho thém.

Tir nhitng bién dong néu trén da anh hudng truc tiép dén cac doanh nghiép kinh
doanh nganh Luong thuc trong nuéce, ciing nhu tac dong khong nhé dén cac nganh
hang san xuét kinh doanh ctia Céng ty Mecofood.

Tuy nhién Cong ty ciing da c¢b géng phin d4u trong viéc thuc hién nhiém vu va
phat huy t01 da nhitng thé manh ctia minh, ddm bao kinh doanh cé hiéu qua va bao
toan phat trién von ctia Cong ty.

2- Bién dong nhan sw HPQT nhiém ky 2014-2018.

2.1. Nhan sy HPQT diu nhiém ky.

STT Ho va Tén Chirc danh va Co ché hoat dong
1 |OngLé Van Loc Chu tich HDQT chuyén trach
2 OnglLé Hoang Nhit TV HDPQT khong chuyén trach
3 Ong Nguyén Vian Kiét TV HDQT khong chuyén trach
4 Ong Ho Van Luén TV HDQT khong chuyén trach
5 |Ong Pham Vin T6 TV HDQT khong chuyén trach



2.2. Bién dong nhin sy HPQT trong nhiém ky.

-Ngay 04/04/2015 Dai hoi thuong nién da bau Ong Nguyén Binh Hién lam
thanh vién HDQT thay Ong Hb Vin Luan xin thoi lam TV HPQT.

-Ngay 04/04/2017 Pai hdi thudong nién da bau Ong Lé Truong Son lam thanh
vién HPQT thay Ong Pham Vin T6 xin théi lam TV HDQT.

-Ngay 30/09/2017 Hoi dong Quan tri bau Ong Nguyén Vin Kiét 1am Chu tich
HDQT chuyén trach thay Ong L& Vin Loc.
2.3. Nhin sw HPQT tai thoi diém cudi nhiém ky:
ST

T Ho va Tén Chirc danh va Co ché hoat dgng
1 | Ong Nguyén Vin Kiét Chu tich HPQT chuyén trach
2 | Ong L& Truong Son TV HDQT khong chuyén trach
3 | Ong Nguyén Binh Hién TV HDQT khéng chuyén trach
4 | OngLé Vian Loc TV HPQT khéng chuyén trach
5 | Ong Lé Hoang Nhi TV HDPQT khong chuyén trach

3- Bién dong nhan sw Ban kiém soat nhiém ky 2014-2018.
3.1. Nhin sw Ban kiém soat du nhiém ky:

STT Ho va Tén Chirc danh va Co ché hoat dong
1 | Nguyén Thi Bay Trudng Ban Kiém Soat chuyén trach
2 | Lé Trudong Son Thanh vién khong chuyén trach
3 | Tran Thj Phuong Thanh vién khong chuyén trach

3.2. Bién dong nhan sw Ban klem soat trong nhiém ky:

Ngay 4/4/2015 Dal hoi ¢6 déng thuong nién da bau bd sung Ba Tran Thi Yén
gitr chirc Thanh vién Ban kiém soat thay cho Ba Tran Thi Phuong.

Ngay 4/4/2016 Dai hoi ¢ dong thuong nién da bau Ong V3 Vin Let lam thanh
vién Ban kiém so4t thay cho Ong L& Truong Son.

Ngay 4/4/2016 Ban kiém soat hop bau Ong V& Vin Let gitt chtic Trudng Ban
kiém soat thay cho Ba Nguyen Thi Bay.
3.3. Nhin sw Ban Kiém soat Céong ty tai thoi diém cudi nhiém ky:

STT Ho va Tén Chirc danh va Co ché hoat ddng
1 | V5 Vin Let Trudong Ban Kiém Soét chuyén trach
2 | Nguyén Thi Bay Thanh vién khéng chuyén trach
3 | Tran Thi Yén Thanh vién khong chuyén trach

4. Nhéan sy Ban Tong Giam dbc
4.1.Nhan sy Ban Tong Gizm déc dAu nhiém ky.

STT Ho va Tén Chirc danh
1 | Lé Hoang Nhit Téng Giam dbc
2 | Ho Van Luan Phé6 Téng Gidm dbc
3 | Nguyén Vin Kiét Phé Tong Gidm ddc
4 | Nguyén Binh Hién Phé Tong Giam dbc

~



4.2.Bién dong nhan sw Ban Tong giam doc trong nhiém ky:

Ngay 26/1/2015 Ho6i dong quan tri cong ty ¢ phén Xay lap Co khi va Luong
thuc Thuc pham phé duyét b6 nhiém ()ng Nguyen Vin Cho K& Toén trudng Cong ty
giit chitc Phé Tong Giam dbc thay cho Ong H Van Luén Xin nghi viéc riéng.

Ngay 26/9/2015 Ho1 dong quan tri cong ty cb phén Xay lap Co khi va Luong
thue Thuc phidm phé duyét b6 nhiém Ong Nguyén Vin Kiét Phé Tong giam dbc
Cong ty giit chirc Téng Giam déc thay cho Ong L& Hoang Nhir do chuyén cong téc.

Ngay 14/11/2015 Hoi dong quan tri cong ty cd phén Xay lap Co khi va Luong
thuc Thuc pham phé duyét b6 nhiém Ong L& Trudng Son giit chirc Phé Téng Giam
dée.

Ngay 01/10/2017 Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Xay lap Co khi va Luong
thue Thuye pham phé duyét bd nhiém Ong Lé Truong Son gitt chirc Téng Giam dbc
thay cho Ong Nguyén Vin Kiét.
4.3.Nhén sy Ban Tong giam ddc Cong ty tai thoi diém cudi nhiém ky:

STT Ho va Tén Chirc danh
1 | L& Truong Son Téng Giam dbc
2 | Nguyén Binh Hién Pho6 Tong Giam dbc
3 | Nguyén Van cho Phoé Téng Giam ddc

5-Két qua hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2014-2018:
5.1. Cong tac quan Iy, diéu hanh:

HDQT hoat dong dung theo Ludt Doanh Nghiép, Diéu 1é Cong ty va cac quy
dinh khac cua Phap ludt trong cong tac quan ly, diéu hanh. HDQT thuong xuyén giam
sat, nam bat tinh hinh va giai quyét kip thoi nhitng khé khan, vuéng mac phat sinh
trong qua trinh quan tri diéu hanh hoat dong ctia Céng ty, co nhiing quyet sach, giai
phap kip thoi, hiéu qua ngan ngtra c4c rui ro trong qua trinh hoat dong cua Cong ty.

Trong nhiém ky HDQT da hop dinh ky va dot xudt 1a 49 phlen t6 chire 5 lan
DPai hoi dong ¢d dong thuong nién, nhim quyet dinh cac van dé& vé san xuét klnh
doanh; v€ nhan sy ciia HDQT va Ban Kiém soat dé trinh Pai hoi dong ) dong; Quyet
dinh cac vén dé thude thAm quyén cia HDQT nhu nhan su Ban dleu hanh; td chirc sap
xép bd may hoat dong cia Cong ty; Ban hanh cac quy ché vé to chire, vé chirc ning,
nhiém vu; Quy ché v& tai chinh-kinh té-k}"f thudt; giao chi tiéu va danh gid viéc thuc
hién céc chi tiéu trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

Thyc hién xong viée tang von diéu 18, phat hanh ¢6 phiéu cho co dong, tir 80 ty
1én 107,78 ty ddng tir ngudn vén tich liy ciia Cong ty, theo nghi quyét cia PHDCD
thuong nién ngay 04/04/2018.

Thyc hién t6t cong tac cong bd thong tin dinh ky cho UBCK nha nude va So
giao dich chimg khoan Ha ndi cling nhu cong bo théng tin ¢cong khai trén Website ctia
Cong ty.

Két qua chung cua HDQT vé cong tic quan ly, didu hanh trong nhiém ky: Bao
dam an toan vé von va tai san, khong co phat sinh vé ng xAu; thue hién ddy du nghia
vu voi nha nude, véi cd dong, dam bao ché do chinh sach cho nguoi lao dong, quan
tAm dao tao va phat trién ngudn nhén lyc dam bao tét hoat dong ciia bd may cong ty.



5.2.Két qua thwe hién nghi quyet Pai Hoi dong cb dong:

Trong nhiém ky HDQT da trién khai bang nghi quyet cho timg quy dé 6 chirc
thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién hang nam; luén quan tam
lanh dao, chi dao va giam st toan dién tién d6 thuc hién nghi quyét ma HPQT da
giao cho Cong ty thyuc hién dam bao ding theo ké hoach SXKD va quan ly diéu hanh
ding theo diéu 18 hoat dong va ludt doanh nghiép hién hanh.

~ Mic du trong nhigm ky tinh hinh san xuét kinh doanh rat khé khin déi voi san
pham lrong thyc va céc san pham phuc vu nganh lvong thye nhu san pham co khi,

san pham bao bi, San phdm m§ nghé tir cdy lua non, nhung Cong ty ciing da cb géng
phin déu véi két qua dat duge trong ca nhiém k¥ nhu sau:

-Chi tiéu kinh té:
. ¢ hoach ca ¢ hién ca Ty I¢ dat ca| _,, .

S];[ Chi tieu Knhiél'n kj'a Tl:ll'll](;él:f;:; I}:hi.é_‘am. K5 Binh quan nam
1 | Doanh thu 2.705,00 ty 2.64046ty | 97,61% | 528,00 ty/nam
2 | Loi nhuan 94,20 ty 80,86ty | 85,84 % 16,17 ty/nam
3 | Chia c6 tirc 51,89 ty 4524ty | 87,17% 9,05 ty/ndm

-B4o toan va ting trudng von:

2014 - 2018
Chi tiéu bvVT
2014 2015 2016 2017 2018

Vén diéu 18 Ti déng 80 80 80 80 107,78

6-Danh gia chung

Trong tinh hinh chung ctia thi truong thé gidi c6 nhiéu bién déng khong thudn
loi cho nganh luong thue, da gy anh hudong truc tiép dén 4/5 mat hang hién Cong ty
dang san xuat kinh doanh nhu (Luong thue, Bao bi, Co khi, My ngh¢) nhung Cong ty
da no luc va tép trung dau tu chiéu siu co s& vt chat, doz moi cong nghé, kho tang,
may moc thiét bj cho céc nganh hang, nham ting ning suat lao dong, tang chat Tuong
san pham trong qua trinh ché bién va bao quan, giam ty 1 hao hut trong san xudt, duy
tri chit luong san phim theo tiéu chudn HACCP véi thuong hiéu gao cia Cong ty
dugc thi truong va nguoi tiéu dung tin nhiém cao, luén dam bao hai hoa quyén va
nghia vu cling nhu lgi ich gitta Nha nude, Cong ty, Cé dong va nguoi lao dong.

II. Phwong huwéng, nhiém vu nhiém ky (2019-2023)
1-Nhan dinh tinh hinh

Nhan dinh ndm 2019 va nhing nam tiép theo ctia nhiém ky du bao thi truong
xuét khiu thé gidi va khu vuc tiép tuc khé khan, dién bién phtc tap va tiém an nhiéu
rai ro; chién tranh thuong mai My-Trung chua co d4u hiéu ha nhiét, thuong mai toan
cau phat trién cham, ting truong thap. Nhat 1a thj trudmg Trung Qudc dua ra rao can
k¥ thuat ngay cang thét chat déi voi mit hang Luong thuc cua Viét nam lam anh
hudng 16n dén thi truong trong nude va tac dong truc tiép dén hoat dong SXKD cia
Cong ty.

Pé dam bao thuc hién cac muc tiéu cua Cong ty trong nam 2019 va ca nhiém
ky IV (2019-2023), trong qua trinh thuc hién Cong ty sé ¢6 nhiing budc di thin trong
va dua ra cac giai phap phi hop, linh hoat nhdm dam bao hiéu qua va ting trudng cua




Cong ty.
2-Chi tiéu kinh te phan dau nam 2019 va giai doan (2019-2023)

Chi tiéu K& hoach 2019 | Ph#n diu ci nhiém ky (2019-2023)
1-Doanh thu 520 ty [Téng trudng binh quan la: 2%
2-Loi nhuan trude thué 12,8 ty (Tang trudng binh quan la: 2%
3-C6 tire/VDL 107,78 ty 6,8% [Ty 18 chi tir: 6,8% dén 7,6%

3-Nhiém vu quén tri didu hanh trong hoat dong ciia HPQT nim 2019-2023
Nhiém ky 2019-2023, HDQT s€ tap trung déy manh chi dao mot sb hoat dong
cua Cong ty nhu sau:
- Thuc hién quyén va trach nhiém cua HDQT duge quy dinh tai Piéu 18, dam bao
thuc hién muc tiéu ctia Pai hoi dong ¢d dong va quyen loi cua cb dong.

- Xay dung dinh hudng hoat déng san xuét kinh doanh cia Céng ty theo Nghi
quyét cia PHPCD 2019 va nhitng nim tiép theo cta nhiém ky (2019-2023) nham
dam bao hoan thanh 8t cac chi tiéu ké hoach nim 2019 va cic nim tiép theo va phén
dAu dat mic ting trudng nim sau cao hon nam trudc.

- Tang cudng cong tac du bao, tiép tuc nang cao ning luc quéan tri tai chinh, dam
bao tai chinh toan Cong ty an toan, hiéu qua.

- Chi dao kiém soét chat ché chi phi hoat dong cua toan Cdng ty.

- Tang cuong chi dao cong tadc quan tri rui ro ctia toan Cong ty, kiém soat rii ro v&
cdng no, hang tdn kho.

- Chi dao viéc cong bd thong tin theo ding quy dinh cta phéap luat hién hanh.

- Bdi méi chinh séch tién lwong, thudng, chinh séch nhan vién nham khuyén kich
ngg’c‘yi lao Qéng luén nh‘iét tinh va sang tao dat hiéu qua cao trong cong viéc, ra soat co
ché phan cap phan quyén, cai cach thu tuc hanh chinh.

- Tiép tuc cing c¢d bd may td chirc, nhan su va ddy manh phét trién va mo rong
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Tang cuong cong tac dao tao ndi bo va cir can bd di hoc nang cao nghiép vu.

- Quan tdm va bao vé quyén, loi ich hop phap ctia Céng ty, chia cb dong va cua
nguoi lao dong trong Cong ty.

Trén day la bao céo hoat dong cia HPQT Cong ty trong nhiém ky (2014-2018)
va ké hoach, phuong hudng hoat dong trong nhiém ky (2019-2023), kinh trinh Dai hoi
ddng cb déng théng qua.

Tran trong kinh chao!
TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lép - Tu do - Hanh phtc

CONG TY CO PHAN XAY LAP-QO KHIi
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Can ot vao Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty CH phan Xay lip Co khi va
Llrorng thuc Thue phim, Ban kiém soét xin béo céo két qua thim dinh bao cdo tai
chinh ndm 2018 nhu sau:

I/- Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2018

- Giam sat, kiém tra viéc quan ly va thuc hién ké hoach, loi nhuan nam 2018
cia Hoi Pdng Quéan Tri (HPQT) va Ban Didu hanh céng ty, kiém tra tinh hop
phap, hop ly cua cac hoat dong kinh doanh trong ndm 2018 theo cac nghi quyét cua

Dai Ho1 Dong Co Dong nam 2018.

- Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh céc nghi quyet quyét dinh ciia HDQT
va Ban Diéu hanh Céng ty.
- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thue va mac do can trong trong to

chirc cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao cao tai chinh ndm 2018

- Nam 2018 Ban Kiém soat da t6 chirc danh gia hoat dong ké toan va tai

chinh, két qua hoat dong kinh doanh, quan tri va didu hanh cia Céng ty nam 2018

II/- Két qua ciia hoat dong kiém tra va giam sat ciia Ban Kiém Soat

p Ve tinh hinh tai chinh, ké todn cia Cong ty.

STT N()I DUNG PVIT | KE HOACH THUC HIFN Ti LE (%)
i 1_'"TEHg doanh thu | ATy dong 400,00 549, 61 137,40 |
" 2 Téng chi phi Ty ddng| 387,50 537,00 138,60
3 Loi nhufn trudc thué Tydéng 12,50 12,52 100,16

4 Thué thu nhap Doanh nghiép Ty dong 2,50 2,51 1-00,407 7\
5 Loi nhudn sau thué Ty déng. 10,00 10,01 100,10 |
Pon vi: Ty dong
Chi tiéu tai chinh PVT szt | 3uens | 0 ‘“::;“'“g
L. Téng tai san Ty dong 148,95 175,13 117,58%
1. Tai san ngén han Ty dong 88,57 117,97 133,19%
2. Tai san dai han Ty dong 60,38 57,16 94,67%
1. Téng ngudn vén Ty dong 148,95 175,13 117,58%
1. No ngén han phai tra Ty ddng 11.87 57,47 180,33%
2. Vén chu s hitu Ty dong 117,08 117,66 100,49%

-




Vi s6 liéu nhu trén, Ban Kiém soét c6 nhan xét nhu sau:

- Tong tai san, tong ngudn vén ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018 1a 175,13
ty dong, tang 17,58% (twong dwong 26,18 ty ddng) so v6i dau nam 2017;

- Vén chu s& hitu cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018 1a 117,66 ty dong,
tang 0,49% so v6i dau nam 2017, mot phén nguyén nhan chu yéu la do Cong ty loi
nhudn ndm 2018 cao hon cung ky nam trudc.

- Tinh hinh quan ly tai san, quan ly cong ng tai Cong ty, kha ndng thanh toan
no va hé s6 ng phai tra trén von chu s¢ hiru.

+ Hé s6 thanh todn ngén han (Tai san ngén han/N¢ ngin han) tai ngay
31/12/2018 14 2,06 lan >1 , cong ty dam bao kha ning thanh toan tdt.

+ Ty 1& ng trén von chi sé hiru (Tong no phai tra/ Tong von chi sé hit): 0,49
<1 nén dam bao tra no tdt. Con tai thoi diém 01/01/2018 12 0,27

+ Téng s6 no phai thu dén nay 31/12/2018 la 42,93 ty déng chiém ti 16 24,51%
trén tdng tai san 175,13 ty dong va chiém 74,70% trén téng sb ng phai tra 57,47 ty
dong Cong ty da klem tra d6i chiéu va thu hdi céc khoan cong no ngin han twong
dbi tt trong ndm 2018

2. Vé tinh hinh hoat dpng kinh doanh ciia Cong ty

- Trong nam 2018, Ban Kiém soat khong nhén thdy bét ky du hiéu bat thuong
nao trong hoat déng kinh doanh ciia Cong ty. Tét ca cac hoat dong ciia Céng ty déu
tuan thu dung Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu 18 cua Cong ty va cac
quy dinh khac cta phap luat.

- Két qua san xuét kinh doanh va sb liéu ké toan da duoc kiém tra chat che,
dam bao tinh chinh xac va hop phap trong viée ghi chép sb liéu.

- Céng ty da hoan toan tudn thu cac quy dinh cta phap luét hién hanh vé cong
bd théng tin trén thi trudng ching khoan.

- Vé céng tic qudn tri va diéu hanh

* Hoi dong quan tri

- HPQT d thuc hién day du trach nhiém quan 1y cua minh tuan thi ding Luat
Doanh nghiép, Luit Chimg khoan, Piéu 1& ctia Céng ty, Nghi quyét ctia Pai hoi
dong cd dong va cac quy dinh khac cua phap luét.

- Cac nghi quyet cua HDQT da dugc ban hanh tuén thu tham quyén cia HDQT
va ndi dung cia cac nghi quyét ndy tuan thu céc nghi quyét ciia Dai hdi ddng cb
dong, Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Piéu 1 ciia Céng ty va cac quy dinh
khac cua phap luét.

* Ban di¢u hanh

- Ban Kiém soat nhén théy rang Ban diéu hanh cong ty da thuc hién voi muc
tiéu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach do Dai hoi dong co dong giao, mang lai lgi
nhuén t6i da hop phap; bao toan va phat trién vén chu s¢ hitu dau tu tai Cong ty; duy
tri 6n dinh viéc lam, thu nhap cho cén bd, cong nhan vién va nguoi lao dong

- Ban diéu hanh cong ty nén nhéc nhd cac bd phén truc thudc thuc hién nghiém
cac hop dong kinh té da ky va qui ché quan 1y no, khong dé say ra tinh trang ng ton
dong, ng phai thu khé doi va ng khong c6 kha nang thu hdi.

I1I/-Két lun va kién nghi

Cac hoat dong cua Cong ty trong nam 2018 tuan tht ding Luat Doanh nghiép,
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Luat Chimg khoan, Diéu 1& ctia Céong ty, cac quy dinh lién quan va chip hanh ding
nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng va nghi quyét cia HPQT. Hoat dong cong bd
thong tin cua Cong ty cling tuén thu theo cac quy dinh lién quan 4p dung cho doanh
nghi€p niém yét.

*Trong nam 2018, Ban Kiém soét kién nghi Hoi déng Quan tri va Ban diéu
hanh nhu sau:

- Duy tri tinh 6n dinh va gia ting hidu qua cic nhém nganh hang kinh doanh
hién co;

- Tap trung phat trién du 4n chién luoc, dai han vé linh vuc bé tong cac san
pham tir bé téng (nhw coc béténg, gach khéng nung) va co khi ciing nhu md rong
hon nita sang nhitng thi truong tiém ning khac;

- C6 chién luge déau tu thich hop, than trong trién khai céc linh vuc dau tu méi;

- Néng cao tinh hiéu luc va 4p dung nghiém céc bién phéap ché tai trong thuc
hién cac qui dinh, ndi quy, quy ché hoat déng ctia Céng ty;

- Hoach dinh va c6 chinh sach d& bd sung va ning cao chit lwong nguén nhén
lyc nham dép tmg nhu ciu ngay cang cao cua hoat d6ng san xuit kinh doanh;

- Kiém tra viéc thuc hién ché do tai chinh, st dung cac quy cua cong ty

- Tang cuong cong tac du bao dé han ché rui ro trong cac hoat dong kinh doanh
(nhét 1 quan 1y no).

Trén day la tham dinh bdo céo tai chinh nam 2018 cua Ban kiém soat Cong ty,
kinh trinh Hoi dong quan trj xem xét.

Ngay 25 thang 04 nam 2019
BAN KIEM SOAT
Noi nhén :
- HDQTva BDH Cong ty
- Thanh vién BKS

- Luu PCHC
- Luu ML/E/BKS
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/éUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY III (2014-2018) &

PHUON G HUONG NHIEM VU NHIEM KY IV (2019-2023)

Cén ctr chirc néng va nhiém vu quy dinh tai Diéu 18 td chire va hoat dong clia
Céng ty Cb phan Xay lap-Co khi va Luong thue Thuc pham (Piéu 1é Cong ty), Lut
Doanh nghiép nim 2014 va cac quy dinh c6 lién quan dén hoat déng ctia Ban Kiém
soat (BKS) Céng ty C6 phan Xay lap -Co khi va Luong thuc Thuc phdm
(Mecofood), cac kiém soat vién da hop va nhat tri thong qua bao céo tinh hinh hoat
dong cua BKS trong nhiém ky III (2014- 2018) va phuong hudng nhiém vu nhiém
ky IV (2019 - 2023) véi cac ndi dung cu thé nhur sau:

I. VE TO CHUC NHAN SU CUA BAN KIEM SOAT

BKS ¢6 03 thanh vién dwoc Dai hdi ddng c¢b déng (PHDCD) bd nhiém tai
Dai hoi ngay 04 thang 4 nam 2014 nhiém ky ctia BKS 1a 5 nam (2014 - 2018), thanh
vién gébm: Ba Nguyén Thi Bay, Ba Tran Thi Phuong va Ong Lé Trudong Son. Nhiém
vu trong BKS dugce phéan cong nhu sau: 01 Trudng ban phu trach chung va 02 thanh
vién theo ddi cac hoat dong khac do trudng ban giao. Trong nhiém ky nhén sy BKS
c6 su thay d6i: PHDCD ngay 04 thang 4 nam 2015, Ba Tran Thi Yén thay thé Ba
Tran Thi Phuong; PHDCD ngay 04 thang 4 nam 2016, Ong V& Vin Let thay thé
Ong Lé Trudmg Som.

II. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nhiém ky qua, BKS dé thuc hién trach nhiém, quyén han cta minh
trong viéc kiém tra, giam sat moi hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) ctia Cong
57 kiém soat cong tac quan ly diéu hanh cia Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban
Téng Giam dbc theo chuc ning, nhiém vu duoc quy dinh tai Didu 18 Cong ty.

1. Kiém tra giam sat viéc tuan thu phap luat va thwe hién Diéu 1€ Cong ty

Trong nhiém ky qua Cong ty hoat dong theo dung Luét Doanh nghiép va biéu
1& Cong ty. HPQT, Ban Téng Giam ddc da didu hanh Cong ty theo dung quy dinh
cua phap luét va Didu 18 Cong ty. Tuan thu Nghi quyét PHDCD thuong nién va cac
Quy ché ndi bd ctia Cong ty.

2. Kiém soat tinh hinh quén Iy va diéu hanh Céng ty

a) HDQT da thuc hién dang nhiém vu va quyén han theo Diéu 1& Cong ty va
Luat Doanh nghiép trén tinh than dan chu, trung thuc va trach nhiém cao. Théng qua
cac cudc hop dinh ky, HDQT da dua ra cdc dinh hudng chién luoc phat trién va ké
hoach SXKD hang nam st v6i tinh hinh thuc té giup Cong ty lién tuc phét trién bén
vitng qua tirng nam.

b) Ban Téng Giam ddc

- Trién khai thuc hién tét cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, DPHDCD;

- Quan 1y va diéu hanh hoat dong Cong ty, két qua SXKD c6 hiéu qua.

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM



- Chii dong lap ké hoach quan ly, diéu hanh, str dung vén, tai san, lao dong va
t6 chire thuce hién ké hoach SXKD

3. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia cong ty nhiém
ky qua.

a) Kiém soat hoat dong SXKD va tai chinh: trong 5 nam hoat déng dudi md
hinh Céng ty ¢b phan, Céng ty da phat trién dn dinh, hang nim luén hoan thanh cac
chi tidu ké hoach do PHPCD va HPQT dé ra va thuc hién cic cong viéc:

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD; Gidm sét viéc tuin
tht Nghi quyét DHDPCD thudng nién; Gidm sat viéc tudn thia Didu 18 cong ty, Phap
luat Nha nude va céc Quy ché nodi bd ctia Cong 5,

- Kiém tra, giam sat hang quy trén co s bao cdo thuc hién cong tac SXKD,
dau tu xay dung co ban (XDCB) clia C(’ing ty;

- Ra soat cac quy dinh, quy ché noi b cua Cong ty, dua ra cac kién nghj stra
ddi bd sung cho pht hop véi tinh hinh thuc t& SXKD;

- Tham dinh bio céo két qua kinh doanh, Bo céo tai chinh céc quy trong
nam, phén tich danh gid tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat ddng, kha nang bao toan
va phat trién von:

+ Bao cao tai chinh hang nam cia cong ty déu duogc kiém toan, don vi kiém
toan dugc chon la cong ty kiém toan doc lap dugc UBCK Nha nudce chép thuan va
dugc cac cd dong thong qua;

+ BKS thuong xuyén theo doi, kiém tra cong tac ghi chép sd sach ké toén,
kiém tra viéc lap cac bdo cao tai chinh. Truong BKS da tham gia viéc chon cong ty
kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh cua cong ty nham dam bao
sO lidu, bdo cdo duoc phén anh trung thuc, hop ly vé tinh hinh hoat dong cua cong ty

+ Qua cac ky PHPCP hang nam, Pai hoi ddng y chon Céng ty TNHH Hang
Kiém Toén AASC kiém todn béo céo tai chinh ban nién va ca ndm cho Céng ty;

+ Cac bao cdo tai chinh dé phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh
trong yeu vé tinh hinh tai chinh cta cong ty tai tung thoi diém cua giai doan 2014 -
2018, ddng thoi phi hop véi céc chudn muc ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
hién hanh va céc quy dinh phap ly lién quan.

b) Mot so ket qua dat du'orc nhu sau:

Chi tiéu DVT Nim 2014 Nim 2015 Niim 2016 Nam 2017 Nam 2018
Téngdoanhthu  Tydéng 82625 468 0 425, 83 370, 37‘ R 7547931
Loi nhugn trudc thué :T)’fdén_g_‘ T ass 1535 1601 12, 40‘ 1252
Loinhuinsauthué | Tyddng| 1922 1195 1282 992 10,01,
Vénchisohtu — Tydong 1'1"9'07\ T sg7 7 98f‘ 117,08 '11'7,"66—?
Vén didu ¢  Tydéng 80, 00 8000 80, 00 80,00 107 78|
‘Téng tai san "'rydong 19585 155,01 168,61, 14895 175,13
Cétacuitiénmit % 1600 1060 1L, 44 10,05 6.68
cb prhriéu'te"mg % Co ph1eu de tang vbn cb phan tu vbn chu s¢ hiru: 34 725%



Dbi véi Cong tac quan ly tai chinh: Trong nhiém ky qua, hoat dong co hiéu
qua, timg budc tich lily von dé déu tu phat trién mot cich bén vitng. Tinh hinh tai
chinh Céng ty lanh manh Céng ty d& thyuc hién can dbi tai chinh tét, dam bao an
toan von. B4o cdo tai chinh 6 thang, nam cua nhiém ky déu duogc kiém toan doc lap
va cong ty kiém toan chép nhén toan bd, khong cé kién nghi nio ca.

4. Két qua giam sat ddi voi HDQT, Ban Tong Giam dbc va by may dicu
hanh cong ty.

- Nhiém ky qua Téng Giam dbc va cic bd may d1éu hanh Cong ty thyuc hién
ddy da cac nghi quyét cia PHPCD va HPQT. Ban Téng Giam d6c di duy tri
thuong xuyén hop giao ban, tap trung giai quyét cac vudng méc trong diéu hanh kip
thon.

- Ban Téng Giam ddc kip thoi dua ra cac giai phap linh hoat, ¢ hi¢u qua,
quan ly duge nhimg rti ro va chi phi trong hoat dong kinh doanh cua Céng ty, déc
biét 1a trong bdi canh thi truong di xudng, nhidu bién dong trong nhiém ky qua. Linh
hoat trong kinh doanh, tim kiém khach hang va thi truong tiéu thu san phim, xay
dung thwong hiéu san phim clia cong ty.

- HDQT Cong ty da tf) chure cac cude hop dinh ky quy, nam va bat thuong
theo quy dinh ctia Piéu 1é t6 chitc va hoat dong cua Cong ty va quy dinh phap luat.
HPQT di ban hanh cédc Nghi quyét va Quyet dinh lién quan dén hoat dong cua
Cong ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyen cia HDQT. Cac Nghi quyet
Quyét dinh ctia HPQT ban hanh dung trinh tw, ding tham quyén va pht hop cin ct
phép ly theo quy dinh cua phap luat va Cong ty.

- BKS danh gia hoat dong ciia HPDQT, Ban Téng Giam dbc va bd may didu
hanh céng ty trong nhiém ky qua da hoat dong dung quy ché va phu hop véi quy
dinh phép luét, dap Gmg kip thoi véi yéu cau cho hoat dong SXKD ctia cong ty trong
nhiém ky qua

5. Két qua danh gia sy phm hop hoat dong giita BKS voi HDQT, Tong
Giam doc va cac ¢b dong

- Trong nhiém ky, BKS da phdi hop tt véi céc doan kiém tra clia cong ty
trién khai cong tac kiém tra, glam sat tai cong ty. Qua céc cudc kiém tra, BKS théng
bdo két qua cong tac kiém tra, giam sat voi HDQT va Ban didu hanh dé c6 nhimg
bién phap xur ly kip thoi nhitng van & ton tai nham nang cao hiéu qua quan ly.

- HPQT céng ty dd cung cép kip tho, déy d cac Nghi quyét, Quyét dinh cta
HPQT cho BKS, Ban Téng Giam déc da tao diéu kién cho BKS trong viée thu thap
cac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD cia cong ty khi c6 yéu cau.
Céc cudc hop cia HPQT déu mai thanh vién BKS tham gia va BKS di c6 nhitng y
kién dong gép va kién nghi ciia BKS d6i véi HDQT, Ban Didu hanh va déu duoc
xem xét ghi nhan. HPQT céng ty, BKS, Ban diéu hanh va cac can bd quan ly cla
cong ty da c6 modi quan hé phdi hop chit ché trong cong tac diéu hanh, quan 1y hoat
dong SXKD.

- Trong nhiém ky hoat dong 2014 - 2018, BKS khong nhén dugc don thu yéu
cdu hodic khiéu nai nao cua cb dong. BKS ciing thuong xuyén glam sat viéc thuc
hién cong bd théng tin cua cong ty nham dam bao théng tin dén c6 dong mot cach
day da kip thoi.



III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BKS NHIEM KY IV (2019 -
2023)

- Thuc hién ding va dia chiic ndng nhiém vu cua BKS, kiém tra giam sat cac
hoat dong cia Céng ty trong viéc chap hanh Diéu 1& cong ty, cac nghi quyét cua
PHDCPD, cac nghi quyét cia HDQT va cac quy ché, quy dinh ctiia Céng ty, phap
ludt ciaa Nha nudc;

- Duy tri ché d6 hop dinh ky, lam viéc va thong tin thuong xuyén trong BKS;

- Phat huy hon nira viéc phan tich tinh hinh hoat dong SXKD va dua ra nhiing
y kién d& xuat cho HPQT, Ban Téng Gidm dbc trong tat ca cac mat hoat dong cua
Cong ty;

- Nang cao vai tro gidm sat, nang cao nang luc chuyen mén, dic biét 1a vé
kiém soat, kiém toan va kién thirc phap 1y ciia thanh vién BKS, phdi hop tot voi
HDbQT VO‘l s tham gia cua cac thanh vién dgc lap dé giup co dong c6 kha nang
giam sét t6t hon HDQT va Ban Toéng Giam dbc, nham tao tién dé gia ting gié tri
cong ty trong hién tai va tuong lai.

IV. KET LUAN, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

- Két luan: Sau 5 nam hoat dong theo quy dinh ctia Diéu 1é Céng ty di duoc
PHDCD thong qua, BKS da thuc hién déy du trach nhiém va quyén han cua minh
trén co sd ton trong va tao diéu kién dé cung nhau hoan thanh nhiém vu vi muc tiéu
chung la: Pam bao loi ich cia cong ty, loi ich cia b dong, cua nguoi lao dong va
thuc hién dz"iy du nghia vu déi v6i Nha nuée.

- Kién nghi trong nhiém ky toi: Tlep tuc tdng cuong ap dung cong nghé trong
san xudt, ché bién va cong tac quan ly diéu hanh SXKD. Ting cuong cong tac du
bdo va quan tri rii ro dé kip thoi ¢ giai phap phong ngira va khéc phuc. Tlep tuc
cung c0, dao tao, hoan thién b may nhén sy c6 chuyén moén, trinh do cao dé dap
tmg kip thoi véi sur phat trién ctiia Cong ty.

Thay mat Ban kiém soat, t6i xin kinh chuc cac Quy dai biéu, cac quy cb dong
manh khoe, hanh phuc va chic Pai hdi thanh cong tot dep.

Tran trong kinh chao.

Ngay 25 thang 04 nam 2019
BAN KIEM SOAT
Noi nhén :
- HDQTva BDH Céng ty
- Thanh vién BKS
- Lwu PCHC
- Luu ML/E/BKS
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