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CTY CP CUNG UNG VA DVKT
HANG HAI - MASERCO

Hai Phong, ngay 10 thang 04 nam 2019

BAO CAO TONG KET NAM 2018 VA PHUONG HUONG, KE HOACH
NAM 2019 CUA BAN GIAM POC CONG TY

* Kinh thwa quy vi dai ibiézu, quy co dong Cong ty. ) .
Thay mdt Ban gidm déc Cty CP Cung iing va DVKT HH, t6i xin giri dén tat cd quy vi 16
chao tran trong va loi chic suc khoe.
Sau day t6i xin dugc trinh bay bao cdo két qua thuc hién céac chi tiéu vé doanh thu, loi
nhuan trong ndm 2018 nhu sau:
Phan I
TOM TAT KET QUA SXKD NAM 2018

1. Két qua SXKD nim 2018
Don vi tinh: dong

STT Chi tiéu Ké hoach 2018 | Thuc hién 2018 | TH 2018/KH 2018
I | Téng doanh thu 190.000.000.000 183.649.404.793 96,66%
2 | Loi nhuan truée thué | 20.000.000.000 13.049.661.466 65%
Ty 1€ ¢4 tirc 10% 5% 50%

2. Phéan tich nhirng thuin loi va kho khin trong viée trién khai hoat dong SXKD niim
2018.
a- Thuan lgi:

- Nén kinh té dit nude nam qua van duy tri toc do ting trudng tét. Nganh hang may méc van
c6 tiang truong kha dac biét la cac FDA véi Nhat Ban va Han Québc, Chién tranh thuong mai M§
Trung.. day la diéu kién quan trong nhit dé nim qua Maserco cé tang truong vé san luong. Cu
thé 1a dich vu san xuat ldp dat thiét bi treo (GOH) tai Hai phong va HCM. Nam 2018 tong san
luwong dat 18.093 teus tang 9,38% so véi nam 2017 dat 16.541 teus, tuy nhién doanh thu nam
2018 chi ting 5.2 % so v&i nam 2017 1a do: thi truong canh tranh gay gt nén Cong ty lién tuc
phdi giam gia ban.

- Viée chinh phu khuyé'n khich dau tu cling nhu hoan thién co s¢ ha té”mg & khu vuc mién
Trung ddc biét la hang gia cong nhu may mic, lip rap da day san luong tai khu vuc ndy ting cao
dot bién trong nam 2018 va s& tiép tuc ting cao trong cac nam sip tGi. Do cong ty da chudn bi k§
ludng cho khu vuc nay 10 nam qua nén chiing ta di dén dau rat tot lan séng nay khi nam 2018
d6n nhan doanh thu tang 143% v&i v6i ké hoach tai chi nhanh Da Ning ma khong c6 bt cir mot
kho khan néo trong viée dap tng san luong tang dot bién nay.

- C6 su quan tam sau sat ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

- Su dicu hanh nhay bén, nang dong v quyct dodn cia ban lanh dgo Congty.
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- Ban c6 van hoi déng quan tri hoat dong tich cuc, sdu sat va hi¢u qua.

- Hé thong ddi tac, khach hang ngay cang 6n dinh va mé rong. Xay dung dugc méi quan hé
tdt voi nhidu khach hang 16n, khach hang tiém ning.

- MB0 hinh cong ty da duoc quyét lidt tai cdu tric va di vao on dinh, viéc quyét liét trién khai
theo ddi va dénh gia ning luc nguoi lao dong duoc trién khai manh mé da giap chon loc cat nhac
cac nhan td t6t va dao thai cac nhan t6 khong hiéu qua, kém theo cac ché do tuyén dung va dai
ngd ngudi lao dong hop ly da gitip Cong ty ting ning suat lao dong trén toan vung, dic biét co
nhitng khu vuc nang suat lao dong tang gdp 2, gdp 3 lan so voi cung ky. Tong lao dong nam 2017
=465 nguoi, ndm 2018 = 370 nguoi, giam 20.4%.

- Tap thé lanh dao va CBCNV Céng ty doan két nhat tri va nd luc, quyét tim phin déu vi su
phét trién chung ctia Cong ty.

b- Kho khin:

- Thi truong vén tai container toan cdu van ¢ giai doan cang thiang ma dién hinh la cung
dang vuot qua cau khi cac hang tau du doan sai thi truong nén da dua ra cac size tau 16n day tong
trong tai chuyén tro 1én cao hon nhiéu so véi nhu cau thuc té thi trudong tao ra mot moéi trudng
canh tranh khéc liét cling nhu 4p luc giam gia tir phia khach hang ngay mot cing thang, phirc tap
trong viée trién khai cac quy dinh méi vé méi trudong trong vén tai di dy chi phi dau vao cua
van tai 1én cao. Chién tranh thuong mai My Trung lam cho tinh hinh cang thém kho kiém soat
khi ma kho tién lugng dugc thi truong sé bién dong x4u nhu thé nao.. dan dén mirc do canh tranh
khoc liét trong nganh hang hai duoc diy 1én cao, viée tiép tuc thua 16 ctia cac hang tau Ion trén
thé gigi ma chua co bat cir mot tin hidu khoi sac nao. Theo do, déi véi cac dich vu ¢6 thé manh
ctia cOng ty nhu: san xudt xa treo, gia cong co khi, lap rap thiét bi treo, stra chira container, cung
ung hang hai...vv, ty sudt loi nhuan giam manh do phai lién tuc diéu chinh gia ban cho khach
hang dé giir chan khach hang dam bao thi phan.

- Thi truong Campuchia ngay cang phtrc tap khi cac cong ty Viét Nam va Trung Qudc 6 at
sang dau tu khi thi trudng Viét Nam da t6i ngudng (Pbox, GPC, Tan Cang) da lam thi phan ctia
cong ty suy giam va day mat bang gia xudng thap khong con hiéu qua nhu nam 2017 khi cong ty
luén duy tri da tang truong ge"'lp 2 1an sau mdi nam.

- Co6 su canh tranh quyét liét tir cac doi thu trong cac linh vue hoat dong SXKD chinh cua
Cong ty, dac biét la trong linh vuc san xuét lap dit thiét b treo va stra chira Container, Depot khi
c6 cac dbi thu canh tranh tir Trung Qudc (SITC. GFortune) véi tiém luc kinh té ddi dao, kinh
nghiém va cdc mdi quan hé toan cau sin c6 v6i cac hing tau dang 6 at ddu tu mo rong thi truong
bang moi gia, ho ddy gia mit bang mét s6 hang tau xudng dudi muc gla von tao ap luc kho khin
rat 16n voi cac doanh nghiép dia phuong.

- Viéc dich chuyén mo hinh dich vu khai thac container tr khu vuc Ngd Quyén xuéng khu
vue Pinh Vii dd gay khé khan nhit dinh cho cong ty khi phai chuyén mé hinh khai thac container
sang mo hinh hop tac voi cac dbi tac khac dé cung khai thac bai, viéc nay da gdy ton hai cho
cong ty trong sudt 9 thang cudi nam 2018 dé diéu chinh lai khai thac bai 173.
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- Gid ca mot sb vat tu nhu sét thép, day nilon, chong am, nhién liéu ¢6 bién dong ting trong
khi gia hop dong dich vu duge ky ca nam kho diéu chinh dan dén giam hiéu qua.
- Chinh sach v¢é tién luong va BHXH ctia nha nude c6 thay déi dan dén chi phi tién luong

tang trong khi thu nhap thuc té clia ngudi lao dong dugc cai thién khong nhiéu.

3- Nhan su va chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

Mic di tinh hinh san xuat kinh doanh ndm 2018 con gap nhiéu kho khan, song duge su
quan tam chi dao sau sat cia HDQT trong viéc trién khai thuc hién va cé nhiing quyét sach kip
thoi nhdm duy tri 6n dinh-dai sdng cho CBCNV nguoi lao dong, thu nhap binh quén cta ngudi
lao dong trong nam 2018 dat 9,15 tri¢u/nguoi/thang. Ngoai ra Ban Giam déc va Ban chip hanh
cong doan ludn chu dong sap xép thoi gian hop ly dé to chiic cac chuong trinh hoat dong tap thé
nhu nghi mat, tat nién dic biét nam 2018 cong ty di td chirc thanh cong chuong trinh xuyén sudt
ki niém 15 nim cd phr?m hod da tao diéu kién cho nguoi lao dong dugce giao luu, hoc hdi va gén

két cac thanh vién trong toan Cong ty.

Phan II
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019

Cén cit vao tinh hinh thue hién ké hoach nam 2018 va du bdo tinh hinh thi truong nam 2019
Ban gidm déc xdy dung ké hoach SXKD ndm 2019 nhw sau:
1. Chi tiéu SXKD:

Don vi tinh: Triéu déng

TT Chi tiéu K¢é hoach 2019
1 Tong doanh thu 180.000
2 Tdng loi nhuan sau thué TNDN 12.500
Ty 1é ¢ tic 7%

2. Ké hoach ddu tw mé rong san xuat:

- Cong ty xac dinh Cai Mép van sé 1 thi truong tiém nang cho Maserco trong mang dich vu
kho bai va sira chita container. Thuc té, nim qua luong hang qua cang Cai Mép tiép tuc ting
trudng n tuong so v6i nam 2017 va phén 16n trong d6 14 hang di tuyén M§ va chau Au din dén
nhu cdu kho bai khai thac container rong sé ting cao khi hién tai hiu hét cic cang & Cai Mép da
diy hang va lién tuc phai chuyén rdng vao khu vue ICD. Trong nim qua HPQT da phdi hop véi
Transimex (mot cd dong 1on cia MAC) dé nhanh chong trién khai du 4n 16 dét 11 ha tai Cai Mép
va ki vong s& hoan thién thu tuc va dua vao khai thac bude dau trong quy 3 nam 2019,

- Bén canh do, cong ty ciing dang trién khai két hop véi Vinalog (c6 hé thong cau bén phuc
vu chuyén tai xa lan tir Cai Mép va HCM hién dang la cang ¢6 loi thé I6n trong viéc chuyén ti
khi cau bén cic cang 1on da day kin) tai Cai Mép dé khai thac dich vu sira chita container cho
Maersk tai day. Day s€ la bude khoi dau tét cho MAC trong viéc trién khai cac du 4n vé sau tai

khu vuc nay.
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- Trén co s& da chudn bi k§ ludng trong nam tai thi truong Myanmar, Ban Giam déc da xtc
tién trién khai chon déi tic NTGM va GM dé trién khai dich vu tai ddy. Céong ty budc dau da lam
viée va nhan duoc sy ung ho cua Maersk vé dich vu stra chira va gia cong lap dat cont’ treo, ky
vong MAC c6 thé trién khai dich vu sém trong quy 2 nam 2019.

3. Cong tac quan ly diéu hanh SXKD: ‘

Du kién tinh hinh kinh té thé giéi va Viét nam c¢6 thé con ¢ nhiéu bién dong kho ludng. Gia
ca vat tu nhién lidu nam 2019 s& khong 6n dinh va ¢6 xu hudng ting. Mtc do canh tranh trén thi
truong sé con gay gat, do vay: |

- Cong ty s& tiép tuc tichbcu'c tai co cdu lai, giam bot nhitng dich vu'it mang lai hiéu E]Ué; tap
trung day manh nhiing dich vu ¢6 hiéu qua cao; bam sat thi truong gitr viing cac khach hang
truyén thong; tim kiém thém khach hang méi; ddy manh dau tu may moc, trang thiét bi dé ting
nang suét lao dong trén co so gilt vitng chét luong dich vu v&i muc tiéu tao ra mot sire canh tranh
khac biét so v6i cac doanh nghiép cung nganh nghé.

- Mét sb chi phi nam 2018 con vuot so véi ké hoach dé ra. Nguyén nhan chii quan 1a trong
qué trinh trién khai t6 chire san xudt van con nhiéu cong doan va nhiéu khau lang phi vin chua
duoc kiém tra, phét hién ciing nhu quyét liét stra d6i... Lam giam sat hiéu qua san xuat. Diéu nay
da duge HPQT kip thoi khuyén cdo va Ban Giam dbc da nghiém tic kiém diém va dua ra giai
phép diéu chinh khéc phuc va két qua 6 thang cubi nam da c6 thay doi ro rang. Day ciing chinh 12
diém can chu trong va quyét liét trién khai trong naim 2019 va nhing nam tiép theo.

- Cong ty tiép tuc nghién ciru dé co chinh sach pht hop nhdm cai tién ky thuat, quy trinh,
nang cao chat luong va tinh chuyén nghiép cho déi ngii nguoi lao dong dam bao ning cao ning

suat chat lugng va hiéu qua.

Kinh thwa cdc quy vi cé dong,
Niam 2019 s& 14 ndm c6 tinh chit bude ngoat doi véi nén kinh té dat nudce ta néi chung va
Cong ty Maserco néi riéng. Chac chan Maserco s& con gap phai nhiéu kho khan. Nhung duge su
quan tdm chi dao siu sat ciia HDQT cung véi su doan két, nhat tri mot long cua tap thé CBCNV,
ching t6i tin tudng rang, Cong ty Maserco s& cé duoc nhing su phat trién dot phd trong nam
2019 dé tao tién dé virng chic cho sy phat trién 6n dinh, bén viing trong nhitng nam tiép theo.
Thay mat Ban diéu hanh Céng ty, toi xin gui 10i cAm on chéan thanh nhét téi cac Quy vi ¢6
dong va mong nhan duoc nhitng y kién dong gép quy bau tir cdc quy vi.
Kinh chuc quy vi manh khoe!
Chiic Dai hoi thanh céng tot dep! ,,
| ZBANGIAM DOC CONG TY
C?Z(‘ T;'"" 'C?\
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