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H ON G H A&, CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

86: 01/2019/BC-DHDPCD Ha Ngi, ngay 25 thang 04 nam 2019

BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
A/ TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
|.  Danh gia chung

Nam 2018, nhin chung, thi truong xay dung, bat dong san van gip khong it
thach thire va kho khan khi chi phi nhan cong tang cao do viéc thay doi cua luét lao
doéng vé quy dinh dbi twong lao dong tham dy Bao hiém bat budc ap dung tir ngay
01/01/2018. Uéc tinh ndm 2019, chi phi ndy sé tiép tuc ting do viéc Nha nudc dy kién
tang muc luong tbi thiéu vang 1én khoang 5,8% so véi nam 2018. Khong chi vay, von
cho linh vuc bat dong san dang duoc Ngan hang Nha nudc siét chat khién doanh
nghiép ngay cang khé khin hon trong viéc tiép can dugce ngudn vén tin dung, thoi gian
dé thuc hién hoan chinh cac thua tuc cta dy an kéo dai, viéc chép thuan chu truong dau

tu con cham...

Trong nam 2018, hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty C6 phan Hong Ha
Viét Nam dat thip, chi biang 48% ké hoach da dé ra. Trong d6, hoat dong thi cong xay
lap cia Cong ty gap nhiéu kho khan, chi dat 51% theo ké hoach. Nhiéu cong trinh 16n
nhu Céng trinh bénh Vién Viét Plic co s 2 phai tam ding do chd thu tuc cta chu dau
tu. HO1 dé)ng quan tri, ban lanh dao Cong ty da ki¢n toan lai b0 may nhan sy, tinh giam

gon nhe, dong thoi tiép tuc nang cao nang luc quan 1y trén toan hé thong Cong ty.



Cic chi tiéu hoat dong sin xuit kinh doanh (theo BCTC hop nhit nim 2018)

Pon vi: ty dong

Ké So sanh (%)
Thuc Thuc
hoach
TT N¢i dung thuc hién hién nam hién nam
nam 2018/2017 | TH/KH
2017 2018
2018
Gia tri san lwgng kinh
| 456 822 400 -12.28% | 48.66%
doanh (1+2)
1 | Kinh doanh xay lap 420 781 400 -4.76% | 51.21%
- | Cong ty Me 381 731 397 4.19% 54.3%
- | Chinhanh TP. HCM 39 50 3 -92.3% 6%
2 | Kinh doanh ngoai xay lip 36 41 - - -
Il | Doanh thu 256 562 110 -57% | 19,57%
I11 | Loi nhuin truée thué -21,61 2,4 -47,91 - -
IV | Ty 1¢ chia co tirc 0 0 0 - -

Chi tiéu loi nhuan trudc thué thyc hién naim 2018 am cha yéu 1a do trich lap du
phong cac khoan dau tu tai chinh vao Cong ty Co phan Song Pay — Hong Ha Dau Khi
va Cong ty C6 phan Cac Giai Phap Noi That. Pong thoi, cac Cong trinh Bénh vién
Nhiét Déi Trung Uong, Bénh vién Cho Ry bi 16 theo giai doan; mot ) cong trinh
chua ky duoc nghiém thu vé1 chu dau tu. Bén canh do, trong bao céao tai chinh hop
nhat nam 2018, doanh thu vé xdy lap cuia cac cong trinh nha CT11, CT12, CT13 dugc
Cong ty thuc hién tai Khu do thi Héng Ha Eco City lai tam thoti bi loai trir vi Doanh
thu ban hang ciia Cong ty c6 phan Ta Hiép Hong Ha Dau Khi (cong ty con) chua du
diéu kién duoc xac nhan vao béo céo.

1. Cac mit hoat djng ciia Cong ty trong nim 2018
1. Cong tac Thi cong xay lap:

Trong nam 2018, hoat dong thi cong xdy lap ctia Cong ty gip nhiéu khé khan,
mdt phan do nguyén nhan khach quan tir phia chi dau tu, mot phan do Lanh dao Cong

ty va Ban chi huy Cong trinh quan 1y chua sat sao va hiéu qua, con nhiéu thiéu sot.




Vé Cong trinh nha ¢ thuong mai tai khu d6 thi T Hiép, Cong ty dd hoan thanh
ban giao tda nha CT13 va ha ting canh quan khu d6 thi. Tir thang 12/2018, hai toa nha
CT11, CT12 d4 hoan thanh phan tho, dang tiép tuc thi cong hoan thién va M&E.

Vé Cong trinh Bénh vién Viét Ptic co s¢ 2, trong nam 2018, Cong ty da hoan
thanh 60% gia tri hop déng va theo ké hoach dur kién s& hoan thanh ban giao coéng trinh
trong nam 2019.

2. Cong tac Piu tu duw 4n:

Niam 2018, Cong ty tiép tuc tap trung trién khai Du an Nha ¢ thuong mai tai Khu
d6 thi Hong Ha Eco City, dong thoi tiép tuc hoan thién tha tuc cho cic du 4n con lai.

Cic du 4n Cong ty dang trién khai:

* Du 4n Xay dung 03 toa nha ¢ thuwong mai CT11, CT12 va CT13 tai Khu dé
thi Hong Ha Eco City:

- Vi tri: tai xa Tu Hi€p, huyén Thanh tri, Thanh phé Ha Noi.
- Hién tai du 4n da thi cong xong toa nha CT13, da thi cong xong phan thé tdoa nha
CT11 va CT12, dang tiép tuc cong tac hoan thién.
+ Tong dién tich str dung dat : 8.614 m2
+ Téng dién tich san xdy dung £ 92.532 m2
+ Tong s6 can ho: 600 can ho véi 03 Toa chung cu cao tir 17 dén 27 tang

+ Da hoan thanh ban giao Toa CT13 vao thang 01/2019.

+ Hién nay dy an dang m¢& ban cac can hd cua Toa CT12 tu thang 08/2018,
du kién hoan thanh ban giao vao thang 08/2019.

+ Théng 07/2019 dén thang 12/2019, tiép tuc md ban cac can ho toa CT11.

* Dw an PAu tw xiy dung Toda nha viin phong 407 Nguyén An Ninh, thanh

pho Viing Tau:

- Dién tich 6 dat 1 651,2 m2

- Diéntich xdy dung : 362 m2

- Tongdién tich san  : 6.309 m2

- Chiéu cao cong trinh: 15 tang (khéng bao gom tang him va tum thang), tuong
duong 53,9m.



- Du an hién dang 1am thu tuc dé trién khai chuyén d6i muc dich sir dung tir dat
dich vu vian phong sang dat & phuc vu 1am nha ¢ x& hoi hoac officetel, du kién
hoan thanh tha tuc trong nam 2019, khai céng nam 2020.

3. Cong tac Tai chinh:

Niam 2018, hoat dong tai chinh — ké toan va cong tac tin dung ctia vé co ban van
dap ung duoc Hoat dong san xuét, kinh doanh cta Cong ty. Tuy nhién, do cac du an
dang thuc hién dé dang chua thu hdi dugc vén nén hoat dong tai chinh ctia cong ty gip
kho khin vé cudi nam.

Tai Ngan hang Quan d6i, cong tac phé duyét han mic vay naim 2018-2019 mat
nhiéu thoi gian hon do bao céo tai chinh ciia cong ty bi 16 theo giai doan. Pong thoi, tai
Ngéan hang Cong thuong, do ap luc bi vuot room han mirc cta toan hé thdng ngan
hang, nén cong tac giai ngan cho cac cong trinh cudi thang 12 bi dinh tré, dan dén viéc
thanh toan cho cac nha thau phy cham.

4. Cong tac hanh chinh, to chirc, nhéan su:

* Vé cong tdc hanh chinh:

- Théng 05/2018, HDPQT théng nhat phé duyét va ban hanh Quy ché to chirc va
quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh (ban sira doi lan V).

- Théang 06/2018, Théng qua viéc bd sung modt sd ngdnh nghé kinh doanh cia
Cong ty, phé duyét va ban hanh Quy ché quan tri ndi bo.

- Thang 07/2018, Phé duyét va ban hanh Diéu 18 t6 chtrc va hoat dong ctia Cong
ty ban stra doi, bo sung theo Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cua
Chinh phti va Théng tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 caa Bo Tai Chinh.
(N61 dung da dugc DPHDCD thong qua trong DPHCD thuong nién nam 2018 va
iy quyén cho HPQT trién khai, thuc hién)

* \/é cong tdc t6 chire, nhan sw: Trong ndm 2018, nhan su cua Cong ty c6 nhiéu
bién dong trong HPQT ciing nhu Ban Tong giam doc Cong ty, cu thé:

- Théng 3/2018, HPQT da chap thuan don xin tir nhiém ctia Ong Tran Van Long
thoi gitt chire vu Uy vién Hoi dong quan tri, Pho Tong Giam dbc cong ty. Pong
thoi, bé nhiém Ong Nguyén Hong Son, giit chirc vu Phé Tong giam ddc, tham

gia vao cong tac dieu hanh quan ly dy an.



Thang 05/2018, HPQT théng nhéat d& cir va giao cho Ong Ha Lé Huong 1am
Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap caa Cong ty (nhiém ky 2015 —2020) va da
duoc thong qua tai PHCD thudng nién nam 2018.

Thang 06/2018, can cir theo d& xuit ciia nhom cd dong so hitu 2.741.220 cd
phan tuong duong 15,14% tong s6 c6 phiéu co quyén biéu quyét trong thoi han
lién tuc 6 thang, PHPCP Cong ty thong qua viéc mién nhiém chirc vu Thanh
vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2015-2020 ciia Ong Nguyén Viét Binh va bau
Ong Han Cong Khanh 1am Thanh vién Hoi dong Quan tri nhiém ky 2015-2020.

Thang 12/2018 va thang 01/2019, HPQT chap thuan don xin tir nhiém cua Ong
Nguyén Hong Son va Ong Nguyén Chi Viét thoi gitr chirc vu Phé Tong giam
dbc Cong ty.

Ong Lé Hoang Anh c¢6 don xin tir nhiém chtrc vu Tong gidm doc Cong ty va dé
ctr Ong Hoang Qudc Huy 1am Téng giam dbc da dugc HPQT phé duyét théng
qua ngay 15/01/20109.

Nam 2018, Cong ty thuc hién day du viéc xét lwong, nang bac luong déng bao

hiém x4 hoi, ky hop dong lao dong véi nguoi lao dong dung phéap luat, thuc hién thu
tuc tham gia BHXH, BHYT, BHTN déy du cho 100% sé lao dong c6 hop dong tir 03
thang tr 1én. Hang thang d6i chiéu thu, nop BHXH cho 206 lao dong, khong dé xay ra

tinh trang dong cham, dong thiéu.

Thang 5/2018, theo Quyét dinh 595/QD-BHXH va Nghi dinh 157/2018/ND-CP

cua Chinh phu, Cong ty da thyc hién thu tuc dang ky thang bang luong véi Phong Lao

dong Thuong binh-Xa hoi quan Cau Gidy va hoan thién quy ché luong, thay doi muc

luong lvong dong BHXH cho can bd cong nhan toan Cong ty.

Hién nay, co cau t6 chirc ctia Cong ty c6 01 chi nhanh, 02 cong ty con va 02

cong ty lién két:

2 oz un | S6 hiru
R o Von dieule | | R A i
TT Tén doanh nghiép (5 ddng) cia Cong | Nganh nghe kinh doanh chinh
on

TR v

I | Chinhanh

1 | Chi nhanh tai Tp.HCM Thi céng xady ldp




Il | Congty con
1 | CTCP Héong Ha Ha Néi 12 | 75,50% | Thi céng xdy lap
2 | CTCP Ti Hiép - HHDK 200 |  62,83% | Pdu tu kinh doanh BPS
I11 | Céong ty lién két
1 | CTCP Séng Bay - HHDK 60 44,83% | San xudt gach khi chung ap ACC
2 | CTCP Cdc Gidi Phdp Néi Thit 13,6 |  33,00% | Sdn xudt, thi céng néi thdt
B/ KE HOACH SXKD NAM 2019 VA BIEN PHAP THUC HIEN

Can ¢t vao thuc té thi truong va nang lyc cua Cong ty, HDQT va Ban l1anh dao

Cong ty di xay dung ké hoach SXKD cho nim 2019 nhu sau:

Cic chi tiéu kinh té dy kién nam 2019

Pon vi: ty dong

STT Cac Chi Tiéu Chinh Gia Tri Dy Kién

I Tong doanh thu 621
I Loi nhuin sau thué -20,4
I11 | Dy kién chia co tirc 0%

sau.

Bién phap thwe hién

Nam 2019, Ban Lanh dao Cong ty da dé ra cac bién phap thuc hién cu thé nhu

Déi véi hoat dpng thi cong xay lip:

Kién toan lai cong tac t6 chire trong Ban Ianh dao.

Nang cao ning lyc diéu hanh thi cong xay lap, dam bao chat luong va tién do
cong trinh.

Chu trong cong tac ndi nghiép, cong tac thu hdi von va thu hoi cong ng, dam bao
nang lyc tai chinh on dinh cho cong ty.

Tiép tuc chu trong vao cong tac td chirc can bd, dao tao doi ngtl ké can, tré hoa

ngudn nhan luc ciia Cong ty va hoan thién Quy ché Quén 1y ndi bo.

. Do6i véi hoat dong diu tw, kinh doanh Bit dong sin:

Tap trung nhan su va ngudn luc dé phat trién du 4n Hong Ha Eco City.
Hoan thanh cac thu tuc phap 1y Khu d6 thi Hong Ha Eco City.




- Trién khai tha tuc dy 4n Tda nha vin phong 407 Nguyén An Ninh, T.P Viing

Tau xin chuyén thanh Nha & xa hoi hoic officetel, dy kién hoan thanh tha tuc

trong nam 2019, kho1 cong nam 2020.

- Tim kiém, hop tac kinh doanh céc du an Bt dong san co6 hi¢u qua khac.
C/ KET LUAN

Trén day 1a bao cdo ciia HPQT va Ban Lanh dao Cong ty vé két qua hoat dong
san xudt kinh doanh. Kiém diém va phan tich nguyén nhan cta nhitng viéc dd 1am
duoc va chua lam duoc d6i véi ting mat cong tac cua Cong ty trong nam 2018.

Béo cé4o trén ddy ciling da phan tich nhitng thuan loi, kho khan lam co so dé xay
dung muc tiéu ké hoach SXKD cua Cong ty nim 2019 va dé ra nhimng bién phép thuc
hién cu thé.

Cong ty mong mudn s& ludn nhan dugc sy ung hd va nhitng ¥ kién dong gop
thiét thuc tir phia cac c6 dong dé ciing Cong ty vuot qua kho khin, thach thirc va hoan
thanh ké hoach SXKD nam 2019 da dé ra.

Tran trong cam on quy vi!

CONG TY CP HONG HA VIET NAM
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