CONG TY CP KHOANG SAN VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LUYEN KIM CAO BANG Poc lap — Tw do — Hanh phuc

HOI PONG QUAN TRI

Cao Bang, ngay 49 thing 4 nam 2019

BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2018 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2019

Kinh trinh: Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién 2018
Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quéc hoi
nude Cong hoa Xa hoi Chu Nghia Viét Nam;
Cén cir Nghi dinh 50 96/2015/ND-CP ngay 19/10/2015 cta Chinh phu vé
viée hudng dan chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat doanh nghiép;
Can ctr Diéu 1 t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty cd phan Khoéang san va
Luyén kim Cao Bang;

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan Khodng san va Luyén kim Cao
Béng t6i xin trinh bay Béo cao danh gia hoat dong clia Hoi dong quan tri nam
2018 va ké hoach hoat dong nim 2019 nhu sau:

A. Tinh hinh hoat djng cua Hoi dong quan tri (HPQT)

Nim 2018, Hoi dong dong quan tri hoat dong vai 05 thanh vién, gom Cic
ong/ba sau:

- Ong Nong Minh Huyén - Chu tich HDPQT;

- Ong Nguyén Minh Tam - Thanh vién HPQT - Giam doc Céng ty;
- Ong Nguyén Tién Hao - Thanh vién HPQT - Phé giam déc;

- Ong Nguyén B4 Nghiém - Thanh vién HDQT;

- Ba Nguyén Thi Phuong Thao - Thanh vién HDQT.

Trong nam qua HDQT da thuc hién t6t chire nang nhi¢ém vu cua minh, da to
chtrc hop va dua ra cac Nghi quyét dé chi dao va trién khai nhi¢ém vu. Céc cude
hop cua HDQT dugc cac thanh vién tham gia day du dé thao luan va dua ra céac
nghi quyét, quyét dinh luén bam sat dién blen tinh hinh SXKD, phu hop véi
diédu 1, véi nghi quyét clia Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2018. Hoat
dong cua HDQT Cong ty trién khai theo diing nhiém vu va quyén han quy dinh
trén co s phat huy tinh than doan két ndi bo, cac thanh vién HDQT da tich cuc
thue hién tot nhitng nhiém vu ctia minh.

Két qua cac mat hoat dong nhu sau:

1. Cong tac chi dao va giam sat viée thye hién ké hoach sin xuat kinh
doanh nam 2018.

1.1. Két qua san xuat kinh doanh

Chi tiét két qua hoat dong kinh doanh ndm 2018 so sanh voi ké hoach da
duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua (mdi quy Vi ¢ dong xem biéu phia dudi):
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Chi tiéu PVT Ké hoach | Thuec hién T({/')c
0
Téng doanh thu Triéu dong 97.268 105.868 | 109%
Trong do:
- Doanh thu ban hang: 97.268 103.282
- Doanh thu HDTC: 87
- Thu nhép khac: 7 _ 2.499
Nop ngén sach Triéu dong 24.709 20.560 83%
Tong loi “h”a“ sau. thuc | Triéudong | 811 ikl WP
Tong quy tiénloong | Trigudéng | 20439|  17.594) 86%
Lao dong sir dung binh quan | Ngudi/ndm 292 294 | 101%
: Trd/nguoi/

Tién luvong binh quan ’g 5,8 4,99 |  86%
Téng gia tri dau tu Triéu dong 34.024 5434 16%

Cong tac chi dao san xuat kinh doanh nam 2018 khong dat dugc chi tiéu
hiéu qua san xuat kinh doanh theo Nghi quyet dai hoi dong co6 dong da théng
qua ngay 11/4/2018 c6 nguyén nhén chu yéu vé diéu kién tai nguyén khong
duoc thuan loi, viée trién khai cong tac khai thac tai cong truong khong dat
duoc muc tiéu nhu phuong an trinh Hoi dong quan tri thong qua.

Mo Thiée Tinh Tac sau nhiéu nam khai thac da can kiét tai nguyén, san
xuét nam 2018 cha yéu la boc xdc véan chuyén dét da thai va nao vét cac 6 quang
con sot lai tir nhimg nam trude day, vi vay, ham luong quang vao tuyen thap, hé
sé boc thai 16n dan dén gia thanh san xuat rat cao, gap 2,5 lan so v6i ké hoach
gia thanh xay dung theo phuong an béc thai da dugc thong qua.

Thiét bi khai thac, van chuyén sau nhiéu nam thiéu von dau tu khong dugc
bo sung mdi nén tinh trang hong hoc thuong xuyén da khong dap (mg dugc nhu
cau san xuét, tuyén rira. Hidu qua cua viéc sua chira thiét bi dem lai khong dat
duoc nhu ké hoach da dé ra 1a do chua co ngudn von chi dong phén b6 cho ké
hoach stra chira, nén chi thuc hién ¢ cép stra chita nho, sira chira duy tu, bao
dudng, hi¢u qua cla cong tac nay khong cao. Dan dén ning suét thuc hién chi
dat 65% so voi cong sut thiét ké. Trong nam 2018, Cong ty ludn phai tinh dén
phuong an thué thiét bi thuc hién boc thai va van chuyén tai cong truong Khu
Pong dé bo sung nang luc thiét bi con thiéu hut. Tuy nhién, voi diéu kién dia
hinh va tinh chat dat d4 phuec tap, cong truong ngap lut lang, sau do mua mua
kéo dai, don vi tring gia la don vi lan dau tién thye hién o diéu kién cong truong
nhu vdy nén anh huong khong nho dén tién do boc thai, khai thac, dan dén san
luong quing thiée khong dat duge nhu ké hoach dé ra.

Thyc hién chu truong xa hoi hoa hop tac dau tu kinh doanh khai thac
Quéng sit tai Mo sat Na Liing va khai thac Quang thiéc tai bai thai Thap luc
phan da dugc thong qua tai Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2018. Cong
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ty da tién hanh céc thi tuc chao gia cong khai lién quan dén xa hoi hoa hop tac
dau tu kinh doanh khai thac Quang sat tai Mo sat Na Liing, dén ngay 15/9/2018
da thuong thao thanh cong Hop dong hop tac dau tu kinh doanh. Tuy nhién, viéce
hop téc cua hai bén van dang trong qua trinh thu xép nguon von dé thuc hién cac
nghia vu ngan sach nha nudce ton dong lién quan dén Mo sat Na Ling dé thuc
hién céc thu tuc dua mo vé hoat dong tro lai.

1.2. Cong tac giam st dau tu:

Thue hién ké hoach dau tu xdy dung nam 2018 cua Cong ty CP Khoang
san va Luyén kim Cao Bang gom 03 du an:

1.2.1. Du dan dau Dau tw duy tri sin xuit mo thiéc Tinh Tic (Mua sdam
may xtic thuy luc gau nguoe banh xich dung tzch gau 1,4m3).

Du 4an duogc phé duyét theo Quyct dinh s6 479/QDP-KSLK ngay 13/7/2018
voi Tong mirc dau tu 5.445 triéu dong.

Cong ty to chic trién khai lap Bdo cdo kinh té ky thuat, ho $0 Mo thau
trong trong quy II/2018; t6 chirc déu thau qua mang dau thau quoc gia quy
[11/2018 va lua chon dugc nha thau vOi gia trang thau la 5.434 triéu dong. Ngay
10/11/2018 don vi nhan ban giao, tlen hanh chay thtr va nghiém thu thiét bi.
Thiét bi cung cap dam bao yéu cau vé ky thuat, chéat luong. Hién nay da dua
thiét bi vao str dung phuc vu san xuat kinh doanh cua don vi.

1.2.2. Dw dn dau tw khai thic tdn thu quing thiée trong dit dd thai khu
vie bai thai Thap luc phan.

Du an dugc phé duyét theo Quyet dinh s& 579/QD-KSLK ngay 23/6/2015
voi Toéng mure dau tu 47.503 trigu dong.

Du 4n da duogc cp gidy phép khai thac theo Quyét dinh s6 188/GP-UBND
ngay 29/02/2016 cia UBND tinh Cao Bing.

Thiét kc ban v& thi cong du toan cua dy 4n da duge HDQT phé duyét theo
Quyét dinh s6 654/QD-HDQT ngay 18/7/2016 vai gia tri 47.495,6 tri¢u dong.

Theo ké hoach nam, Cong ty tién hanh dau tu xdy dung du an Khai thac bai
thai Thap Luc phan va dau tu duy tri san Xuat mo thiéc Tinh Tuc. Tuy nhién do
nhiéu yéu t6 khach quan nén Cong ty da khong tién hanh dau tu tai Khu vure bai
thai Thap Luc phan ma chuyén sang xa hoi hoa kéu goi gop von dau tu dé trién

khai du an;

1.2.3. Dw dn dau tw khai thac mo thié¢c sa khodng Nam kép.

Trong nam Cong ty da ph01 hgp cung long, cong ty trién khai cong tac chuan
bi du 4n, thu tuc xin cap phép, lua chon don vi tu van 1ap du an khai thac 1§ thién
mo Thiéc Nam Kép. Hién nay dang thuc hién dén budc tinh hi¢u qua kinh té cla
Du an.

2. Cong tic to chire va quén ly

Trong nam 2018, HDQT t6 chirc thanh cong Pai hoi dong co dong thuomg
nién nam 2018 va to chirc 14 phién hop ban hanh 21 nghi quyet dé chi dao, trién
khai nhiém vu va giam sat thuc hién cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh cua
cong ty. Cac cudc hop cua HDQT dugc cac thanh vién tham gia day du, dua ra
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cac nghi quyét va quyét dinh phu hop véi diéu 1&, pht hop voi nghi quyét cua
Dai hoi dong ¢6 dong nam 2018:

- Panh gié két qua san xut kinh doanh ctia nim 2017 va nhiém vu ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2018.

- Phé duyét qu¥ tién luvong nam 2017.

- Phé duyét K¢é hoach k¥ thuat san xuét, Ké hoach san xuét kinh doanh, Ké
hoach dau tu xay dung 2018.

- Thong qua chu truong xa hoi hoa khai thac ché bién quéng sit tai mo sat
Na Ling va khai thac tan thu quang thiéc tai bai thai Thap Luc Phan.

- Thong qua chu truong lap du én: " Khai théc 16 thién mo thiéc sa khoang
Nam kép".

- Thong qua chu truong dong cira mo theo gidy phép 1270/GP-BTNMT
ngay 30/06/2011 va lap du an Xin cap phép tdn thu quéng thiéc tai bai thai Khu
Tay mo thiée Tinh Ttc.

- Théng qua T6 chie lai mé hinh san xuét, dinh bién lao dong va to chic
can bd giai doan 2018 -2020.

- Gia han thoi gian thyuc hién don gia thué thiét bi khai thac quing thiéc Mo
thiéc Tinh tic ndm 2017.

- Thong qua dy todn, don gia trdn va ké hoach lua chon don vi thuc hién
boc dat da va khai thac quing thiéc nam 2018.

- Théong qua chu truong thanh ly TSCD déi v6i tai san, vat tu phé lidu,
gOm cac tai san may moc va phuong tién da hét khau hao.

- Thong qua cac quy ché: QC Thi dua - Khen thuong; QC quan ly cong tac
vat tu; QC quan ly Piu tu — XDCB; Quy ché Tai chinh; Quy ché quan ly cong
tac tiéu thu san pham; Quy ché quan ly Lao dong - Tién luong; Quy ché Tuyén
dung va Dao tao; Quy ché dén chu co so.

- Phé duyét bao céao kinh té ky thuat, ké hoach lua chon nha thau Du an '
Pau tu duy tri san xudt Mo thlcc Tinh Tac" Pau tu 01 may xuc thuy luc gau
nguoc banh xich dung tich 1 A4m’.

- Thong qua Phuong an Hop tac khai thac, ché bién quing sit mo sit Na
ling giai doan 2018-2026.

- Théng qua viéc bo nhiém lai chirc danh Pho giam dbc Cong ty.

- Thong qua vay von ngin han va trung han

- Phé duyét dé cuong, du toan dé an dong ctra mo khoang san Khu Dong
mo thiée sa khoang Tinh Tuc va ké hoach lira chon nha thau.

- Phé duyét dé cuong, du toan Phuong 4n khéo sat, do v& ban do dia hinh ty
1& 1/1000 Khu Pong mo thiéc sa khoang Tinh Tuac va ké hoach lya chon nha
thau.
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- Thong qua danh sach quy hoach can b cac chirc danh Giam déc, Pho
giam doc, Ke toan truong Cong ty Co phan Khoang san va Luyén kim Cao Béang
giai doan 2016 — 2020 va giai doan 2020 — 2025 (sau ra soat, bo sung).

- Phé duyét gia khoi diém thanh ly Tai san c6 dinh: May xic gau nguoc
thiy luc 2,8m’ ZX650 LC sb 1; May xiic Kobelco 330-8 gau nguoc 1,4m’; 08
xe 6t6 Benlaz 7540A.

- Théng qua gia khai diém thanh ly quing Mangan ton kho.

- Thong qua ban san pham do dang Quing nguyén khai Na Liing (Dét
quang sat) ton kho.

- Thong qua phuong an dau gia san pham thiéc.

- Thong qua thang luvong, bang luong mai.

B. KE HOACH HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM
2019

Nam 2019, nhén dinh tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty van dang
trong giai doan kho khan vé tai nguyén va diéu kién cong truong ... doi hoi cong
tac phat trién tai nguyén phai dic biét dugc chi trong dé timg budc thao gd,
kbac phuc cac ld’xo k}‘lan xay dyng Cong ty phat trién bén vimg. Véi céc chi tiéu
ké hoach chu yéu vé doanh thu dat 105,898 ty dong, loi nhudn dat 563 triéu
dong, dau tu XDCB dat 4 ty dong. Hoi dong quan tri Cong ty xac dinh céac dinh
hudng hoat dong cho nam 2019 véi cac nhiém vu co ban sau:

1. Nhiém vu quan trong hang dau 1a tip trung cho cong tic quan ly, chi
dao, giém sat hoat dong cua Ban diéu hanh va b may gitp viéc cua Cong ty
trong viéc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 ma nghi quyét Pai
hoi dong co dong thong qua. Tich cuc hd trg Ban giam dc thao g& nhimg khé
khin, vuéng méc dé san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao nhét.

2. Tiép tuc chi dao Ban giam dbc ddy manh cong tac phat trién tai nguyén,
tap trung nhan lyc, can d6i chi phi thuc hién dé c6 dugc gidy phép khai thac Mo
thiéc Nam Kép.

3. Chi dao Ban giam doc cong ty khan truong hoan thién va nang cao céc
mat quan ly gom Cong tac sap xép lao dong; Cong tac quan ly ky thuét co ban;
Coéng tac Pau tu; Cong tac cham lo xdy dung doi ngii, phat trién ngudn nhéan
luc; Cong tac ap dung khoa hoc ky thudt vao san xuét, phat huy céc sang kién
cai tién k¥ thuét, hop 1y hoa san xuat.

4. Tiép tuc cung Ban giam dbc Cong ty kién toan bd may, sip xép lai cac
phong ban, Xi nghiép, phan xudng theo mé hinh t6 chirc dinh bién lao dong giai
doan 2018-2020. Chi dao ban Giam dbc 1ap ké hoach dao tao va tuyén dung
nhan su cha chét cho céc nganh nghé san xuat chinh ctia cong ty. Nghién ciru bd
sung, diéu chinh chién luoc phat trién 1au dai Céng ty pht hop véi tinh hinh
mai.

5. Chi dao Ban Giam ddc sat sao trong cong tac bao vé méi truong, dam
bao an toan, an ninh trat tu trong hoat dong san xuat kinh doanh.



6. Tiép tuc d6i méi va nang cao chat lugng céc cudc hop cua Hoi dong
quan tri, cac uy vién Hoi dong quan trj thuc hién dang quyen han va trach nhi¢ém
ctia minh. Phat huy cac mat da lam dugc va kip thoi khic phuc cac mat yéu kém
chua lam duge. Ra soat, sura ddi va ban hanh cac quy ché ndi bo theo tham
quyén.

Trén day la bdo céo danh gia hoat dong cua Hdi dong quan tri Cong ty co
phan Khodang san va Luyén kim Cao Béng nam 2018 va ké hoach cong tac nim
2019, rat mong cac cd dong va Quy vi dai biéu tham gia dong 2op y kién, gitp
cho hoat dong cua Hoi dong quan tri ngy cang t6t hon.

Xin tran trong cam on! ‘
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nong Minh Huyén
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