BAO CAO
KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DAI HQI PONG CO PONG THUONG
NIEN NAM 2018 VA PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM
2019

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong

‘ ‘ PHAN THU NHAT ’ ]
TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN KHOANG SAN
VA LUYEN KIM CAO BANG NAM 2018

I. Pic diém tinh hinh

Nam 2018 1a mot nam rat kho khan déi voi san xuét kinh doanh ctia Cong ty do mo
thiéc Tinh Tuc sau nhiéu nam khai thac tai nguyén da can kiét, cong tac khai thac hién
nay chii yéu 1a boc dat da thai, tuyén rira lai dit da thai va khai thac tan thu céc via dat
con sot lai trong qua trinh khai thac trude day, cong truong khai thac thuong xuyén bién
dong. Pt quing nguyén khai dua vao tuyén rura chu yéu la dat da thai, khoi lugng dat
quang NK vao tuyén rira giam 33% so véi KH va giam 22% so véi cung ky nam 2017,
hé s6 boc thai tang 258% so voi KH va tang 132% so véi cung ky nam 2017, khéi luong
dat da boc tang 139% so voi KH. ..

Cong truong thuong xuyén bién dong, thiét bi san xuit mot sé da qua ci, thudong
xuyén hong hoc lam tang chi phi stra chira lon, thlet bi huy dong cho san xuat khong dap
tmg dugc yéu cau di anh hudng rit 16n dén nang suat va hiéu qua san xuét.

Cac chinh sach thué, phi, 1& phi cia Nha nudc ting cao chiém ty 1é 25% gia thanh
san xuét quang thiéc 70%Sn; Chiém 20% gia thanh san xuat va phat dn dién nang. Diéu
kién khai thac kho khan, thu nhap ngudi lao dong thap so véi mit bang chung dan téi
céc tho lanh nghé ciing nhu cac can bd nghiép vu khdi quan ly xin nghi nhiéu, anh
hudng dén chét luong ngudi lao dong ...

Mac du gap nhiéu khé khan trong SXKD song Cong ty luén nhan dugc su quan
tam chi dao sat sao cia HDQT, Ban diéu hanh va sy dong thuan, doan két cua tap thé
ngudi lao dong trong toan Cong ty vugt qua kho khan, dat duge nhimg két qua nhét
dinh.

Tai Pai hoi ¢ dong thuong nién lan nay xin tran trong bao céo téi cac Quy vi )
d6ng két qua san xuét kinh doanh nam 2018 va nhiing giai phap trién khai ké hoach nim
2019, cu thé nhu sau:

I1. Két qua thwe hién mét so chi tiéu SXKD chii yéu nim 2018

1. Cdc chi tiéu chii yéu

- Gid tri tong san lwong: Dat 13,778/14,525 ty dong bang 95% so véi KH va biang
100% so véi cung ky nam 2017.

- Doanh thu: Pat 105,868/97,268 ty dong bing 109% so voi KH va bang 106% so
véi cung ky nam 2017.

- Nop ngdn sach: 21,56 ty dong;

- Két qua hoat dong kinh doanh: Lai 501 triéu dong.

- Loi nhudn sau thué: 492 triéu déng.
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Bdo cdo két qua thiee hién Nghi quyét nam 2018, nhiém vu ké hoach SXKD nam 2019

2. Cdc chi tiéu san lugng

- San phdam tinh qudng thiéc 70% Sn: Pat 276,03/297 tan bang 93% so véi KH nam
va bang 100% so véi cing ky nam 2017.

- Thiéc thoi 99,75%Sn: Pat 171/200 tin bang 85% KH va bang 85% so vdi cling
ky nam 2017.

- San phdam vang sa khodng: Pat 5,6235/5 kg, bang 112% KH va bang 139% so v6i
cung ky ndm 2017.

- San xudt Ferro Silic 45: Pat 601/600 tan, biang 100% KH va bang 97% so v&i
cung ky nam 2017.

- San xudt, phadt dan dién ning: Pat 7,866/8,2 triéu kWh bang 96% KH va bing
92% so véi cung ky nam 2017.

- San xudt ché déng hép cdc logi: Dat 21.420/21.000 hop bang 102% KH va bang
111% so vai cimg ky nam 2017.

- San xudt nuwée loc: Pat 582.849/700.000 11t bing 83% KH va bang 83% so voi
cung ky nam 2017.

I11. Panh gia két qua thire hién cic mat cong tic chii yéu

1. Cong tic An toan lao dong - Moi truong

a. Cong tac an toan — VSLD: Nam 2018 Cong ty di trién khai thuc hién nghiém tac
cac quy dinh cua phap luét, cac cong van chi dao, chi thi cua Tap doan, Téng cong ty vé
cong tac AT-VSLD tai co sd. Trong nam san xuat dam bao an toan, tuy nhién don vi c6
xay ra mot vu tai nan lao dong lam 01 ngudi bi thuong do nguoi lao dong va cham giao
thong trong luc dang trén duong di lam, bén ngoai noi séan xuat. Cong ty da thanh lap
Poan diéu tra, diéu tra, két luan nguyén nhan gdy TNLD dé chan chinh, rit kinh nghiém
trong viéc thyuc hién cac bién phap lam viéc an toan va an toan cac cong trinh.

Két qua thuc hién vé cong tac AT - BHLD Cong ty: dat 1,01/1,32 ty bang 77% KH
nam.

b. Cong tac Moi truong: Thuc hién cac bién phap bao vé moi truong theo quy dinh
cua phap luat nhu: Giam sat méi truong dinh ky, tu stra cac cong trinh bao vé moi
truong: hé théng xir Iy nudce thai cong nghiép, nao vét hé thong thoat nude, thu gom va
xu ly chat thai nguy hai phét sinh tai cac co s¢ san xuat. Trong nam khong dé xay ra cac
su ¢b vé moi truong trong toan Cong ty.

Két qua thuc hién: K& hoach méi truong dat: 0,55/0,71 ty bang 77% KH nam.

2. Cong tdc khai thdc, tuyén khodng

Niam 2018 cong tac khai thac va tuyén khoang chi tap trung san xuat, ché bién
quang thiéc tai mo thiéc Tinh Tuac. Cac mo khéc cua Cong ty dimg san xuét do dang
trién khai hgp dong hop tac dau tu khai thac (mo sit Na Liing) va chua du diéu kién trién
khai dy an (Bai thai Thép Luc phan)

Mo thlec Tinh Tuc sau nhiéu nam khai thac tai nguyén da can kiét, san xuat niam
2018 chu yéu la bbc xuc véan chuyén dat da thai, chon loc thu hdi quing trong dat da thai
tai bai thai va nao vét cac 6 quing con sot lai tir nhitng nam trude day, ngoai ra phai xur
ly cac cong viéc phat sinh nhu: Bén déat bunke; xuc chuyén 2 tam may; van chuyén dat
quang tur cong trudng 1én bai chira va tir bai chira ve Xuong tuyén; xuc bdc van tai xir ly
ao lang, gia c6 cac cong trinh bao vé moi trudong. Khéi lugng dat da thai 450.006 m3
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Bdo cdo két qua thuc hié¢n Nghi quyét ndam 2018, nhiém vu ké hoach SXKD nam 2019

bang 239% KH nam; khoéi lugng quang tuyén rira 619.192 tan dat 66% KH nam. Hé s6
boc bang 358% KH nam; Khoi lugng quang vao tuyén dat thap, dan dén gia thanh san
Xuat cao.

Téng khéi lugng xic bdc: 1.146.941 m3 bang 111% KH nam;

Tbéng khéi luong vén tai: 1.690.060 Tkm bing 101 % KH nam.

Vé thiét bi sau nhiéu nam khéng dugc dau tu bd sung nén hong héc nhiéu khong
dap tmg san xuét, trong nim Cong ty phai thué thém thiét bi ngoai. Do diéu kién dia
hinh, tinh chat dat da phirc tap, don gia thué ngoai thép, diéu kién thoi tiét mua mua kéo
dai, cong trudong ngdp lut da anh huéng khong nho dén su phdi hop véi cac nha thau vé
tién d6 boc thai, khai théc.

3. Cong tac Co dién

Cong ty da tap trung toan luc thiét bi cho khai thac mé thiéc Tinh Tuc. Tuy nhién
cong tac co dién con nhiéu bat cap do cac thiét bi xudng cap, thiéu ngudn kinh phi nén
khong dugc sira chira dong bo, thuong xuyén hong hoc, cac thiét bi hoat dong ¢ diéu
kién khé khan, khai trudong chat hep, dia hinh tron trugt, d6 dbc 16n, nén chi phi sira
chira nho thuong xuyén tang vugt 15% so véi ké hoach, cac tiéu hao nhién li¢u, 10p tang,
hé s6 sir dung thiét bi dat thap va khong dap u'ng da nhu cau cho san xuat.

Chét lu'omg tho stra chira vira thiéu vira yéu do mét s6 tho stra chira bac cao nghl ché
d6 mot sb tho lanh nghé xin chdm dut hop ddng lao dong do thu nhap thap so véi mit
bang tai dia phuong.

4. Cong tdc siwra chira lon

Trén co s& ké hoach sira chita 16n nim 2018, Cong ty da trién khai thuc hién sira
chira céc thiét bi theo diing quy dinh. Trong nam d sira chira trung tu dugc 4 dau thiét
bi; trong d6 sira chita TDT 16 luyén thiéc duoc 2 lan, TDT t6 may sd 1 Na Ngan va sira
chira TDT xudng tuyén tho s6 3. Con vé sira chita dot xuat da sira chita phuc hoi duge 16
ferro s6 4 va t6 may s6 2 thily dién Na Han. Cong tac sira chita TDT dat 1,037 ty/1,35 ty
dong bang 77% so véi KH nam.

5. Cong tac Luyén kim

- San xuét thiéc thoi: Cong ty da tang cuong cong tac quan ly diéu hanh cong nghé
thiéc nhim dat thuc thu theo cong nghé, can dbi giita ngudn quang san xuat dé tinh luyén
thiéc thoi dam bao giam chi phi sira chira 16. Trong nam tinh luyén 2 dot. San lugng
thiéc thoi 99,75%Sn luyén duge 171 tin, bang 85% so voi KH nam va bing 85% so véi
nam 2017.

- San xuat Ferosilic 45: Chuén bj t6t ngudn nguyén nhién vat liéu dap timg cho nhu
cau san xuat khi du luong dién ning dap (mg. San luong ferro silic luyén dugc 601/600
tan bang 100% so véi KH nam.

6. Cong tdc phdt din, truyén tdi dién ning

Pau nam 2018 do c6 mua it nén san xuat thuy dién khong phét huy dugc, cubi nam
lugng mua tuong d6i dong déu nén da thuén loi cho viéc phat thay dién. Tuy nhién vé
mua mua, san xuat dién bi nhiéu su cb nang nhu: L& duong mang Na Han, gay nut truc
va dat day r6 to t6 may sd 2 Na Han, cay c6i d6 vao duong day gay su cd cham dat, vo
sir,...da gdy anh huong dén san xuit. Dién nang cac nha may thuy dién san xuét ra phuc
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Bdo cdo két qua thiee hién Nghi quyét nam 2018, nhiém vu ké hoach SXKD nam 2019

vu uu tién cho san xuat quéang thiéc, luyén thiéc du thira méi ding dé luyén ferro silic va
cap cho cac ho tiéu thu nho khéc.

San lugng dién thuong pham dat: 7,866/8,2 triéu kWh bang 96% KH nam 2018 va
bang 92% so v6i cung ky nam 2017.

7. Cong tic qudn Iy chit lwong san phém

Cong tac quan ly chét luong san pham nam 2018 lu6n dugc chu trong. Cong tac
ldy - gia cong mau, phan tich cac loai mau dat, quang khai truong, cic xudng tuyen
quang thiéc va cac 10 luyén kim dugc tién hanh thuong xuyén. Theo doi sat sao ché do
nap va phdi liéu vao 16 cua 10 luyén thiéc va 10 luyén ferro. Pam bao phan tich chinh
xéc, cung cap s6 liéu kip thoi cho cong tac didu hanh san xuat va quan ly chét lugng san
phdm. Két hop theo dbi chat ché& viéc nhap, xuat, ton thanh pham, ban thanh pham,
nguyén liéu dam bao nhanh chéng va chinh xac.

8. Cong tic dau tw xdy dung co ban

Theo ké hoach nam Cong ty tién hanh dau tu xay dung khu vuc béi thai thép luc
phan va dau tu duy tri san xuat mo thiéc tinh tic. Tuy nhién do nhiéu yéu t6 khach quan
nén Cong ty di khong tién hanh dau tu tai khu vuc bai thai thap luc phan ma chuyén
sang xa hoi hoa; trong nam cong ty chi tién hanh dau tu duge du an dau tu duy tri san
xuit mo thiéc cu thé dau tu mua sam 01 may xuc thuy luc gau ngugc banh xich. Gia tri
thuc hién dau tr xay dung co ban trong nam 2018 dat 5,434/7,445 ty dong bang 73% so
véi Ké hoach diéu chinh.

9. Céng tic lao dpng tien lwong

a. Lao dgng: Lao dong dau ky (01/01/2018) 1a 319 ((lao dong thuéc XN Che déng
va TM: 14 ngudi;) lao dong, nit 111 nguoi, Lao dong khong xac dinh thoi han la 293
ngudi, LD hop dong c6 thoi han 1a 26 nguoi. Tong sb lao dong cudi ky (31/12/2018) 295
nguoi, lao dong nir 112 nguoi.

Bién dong Tang trong ky: 17 nguoi; T rong do: lai xe 4 nguoi, stra chita 4 nguoi,
van hanh tuyén 8 nguorl Luyén kim: 01 nguoi. Giam trong ky: 41 nguoi; Trong do: lai
xe, lai may: 9 nguorl luyén kim: 5 nguoi; tuyén khoang 12 nguoi, phuc vu phuy trg 11

nguoi; chuyén vién 4 nguoi; ly do ngudi lao dong xin cham dut hop dong tai Cong ty la
do thu nhap khong 6n dinh.

b, Céng tac d6i méi sip xép lao ddng: Thyc hién cac van ban huéng dan nghi ché
do theo Luat BHXH hién hanh, van ban cap trén dén nguoi lao dong: Két qua c6 01 lao
dong viét don xin nghi huu trudc tudi theo Quyét dinh sé 816 cia Tap doan Than
khoang san Viét Nam va 01 lao dong nghi huu theo Luat BHXH dén nay da c6 quyet
dinh ngh1 huorng ché d6 huu tri tir 01/12/2018, ddng thoi hoan thién cac thu tuc giri cap
trén dé giai quyét ché do 816 dbi véi truong hop du diéu kién hudng.

¢, Cong tac tién lwong.

+ Déi véi nguoi lao dong: Can cir cac Nghi dinh, Thong tu huéng dan cia Nha
nude va Hop dong phéi hop kinh doanh nam 2018 da dugc ky két. Tir dau nam, Cong ty
da xay dung don gia tién luong theo hudng uu tién tang luong cho ngudi lao dong lam
viéc cac cong doan khoan né min, van hanh thiét bi 16n, luyén kim va thuc hién phan
phdi tién luong theo khéi ky thuat, nghiép vu, nganh nghé trong khéi quan ly. Chi dao
cac don vi truc thudc thuc hién quan ly lao dong theo hudng giam lao dong gian tiép, uu
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tién su dung lao dong co trinh do. Ban hanh don gia nhan cong Khai thac Quéng thlec
70%, don gia phat dan dién nang, luyén thiéc, luyén Fero theo cac cong doan san XUét.

- Lao dong sur dung binh quan trong ky: 281/292 nguoi bang 96,23% KH nam.
Ty 1€ lao dong theo céc khau nhu sau:

TT B phan S6 ngudi Ty 1& % Ghi chi
1 | Quanly 43 14,5 Ca VCQL
2 Phuc vu, phu trg 52 17,6
3 | Truc tiép 200 67.9

Cong 295

Ty 1é lao dong quan ly con cao hon so véi yéu cau tuy nhién do mo hinh san Xudt
phén tan khong tap trung nén luc lugng lao dong quan ly khong thé giam dugc, ngoai ra
trong nam luc lugng lao dong truc tiép va lao dong phuc vu phu tro giam 28 nguoi lam
cho ty 1€ lao dong quan ly cang tang [én. Quy tién luong thuc hién dat 17,594/20,439 ty
dong bang 86% KH nam, tién luong binh quén dat 4 99/5,8 triéu dong/ngudi/thang bing
86% KH nam.

+ Poi voi Vién chirc quan ly: Thyc hién theo Nghi dinh s6 51/2013/ND -CP ctia
Chinh phu vé viéc quy dinh ché dod tién luong, thu lao, tién thuéng va Hop ddng PHKD
nam 2018 da ky két. Cong ty tnen khai, thuc hién hang thang tam tng 80% luong hang
thang cho VCQL va dugc quyét toan luong theo hiéu qua SXKD sau khi hét nam ké
hoach. S6 VCQL hién tai: 2 ngudi: 01 Giam ddc, 01 Pho giam doc

10. Cong tdc phat trién tai nguyén

a. Mo thiéc sa khodng Nam Kép:

Trong ndm Cong ty da phdi hop cung Tong cong ty trién khai cong tac chuan bi du
an, thu tuc xin cap phép, lua chon don vi tu van lap dy an khai thac mo thiéc Nam Kép.
Hién nay dang thuc hién dén budc tinh hiéu qua kinh té ctia Dy 4n.

b, Déi véi khu Déng mo thiéc Tinh Tiic:

Theo Gidy phép khai thac khu Dong mo thlec Tinh Tuc thi dén 28/2/2019 s& het
han khai thac. Do da khai thac hét phan trit lugng cap phép nén khong gia han dugc gidy
phép khai thac, dé chuan bi cho viéc déng ctra mé va lap dy an khai thac tan thu quang
thlec tai bai thai khu Tay, nam 2018, Cong ty da phdi hop véi don vi tu van lam thu tuc
quyét toan tai nguyén, lap dé an dong cra mo va dang trinh cac co quan QLNN tham
dinh phé duyét dé an 1am co s& cho viéc lap dy an, xin cép Giay phép khai thac tan thu
bai thai khu Tay mo thiéc Tinh Tuc; du klen hoan thanh trong nam 2019 dé tiép tuc duy
tri san xudt quang thiéc trong nhiing nam tlep theo.

¢, Dy dn khai thac tan thu qudng thzec Bai thai Thdp Luc Phan:

Thuc hién nghi quyét dai hoi dong cd dong nam 2018, Cong ty da lap phuong an
x4 hoi hoa viée khai thac quang thiéc tai khu vuc Bai thai Thap Luc phan tuy nhién van
chua lua chon duge ddi tac, hién tai Cong ty dang tlep tuc ddy nhanh tién d¢ thu hat nha
dau tu sém dua du an khai thac tén thu quang thiéc bai thai Thap Luc Phan vao hoat
dong dé glam bot ap luc von SXKD.

d, Dy dn khai théc va ché bzen quang sdt - Mo sat Na Liing:

+ V& cong tac lap bao cdo tong két dé an tham do bd sung nang cap trir lugng mo
sat Na Liing giai doan (2015 — 2016) da hoan thién Téng cuc Pia chéat va Khodng san
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Bdo cdo két qua thuc hién Nghi quyét nam 2018, nhiém vu ké hoach SXKD nam 2019

Viét Nam da kiém tra, danh gia tai liéu nguyén thuy cua DPé an va nop vé Hoi dong trir
lugng quoc gia xem xét phé duyét.

+ Vé cong tac khai thac: Thyuc hién nghi quyét dai hoi dong c6 dong nam 2018,
Cong ty da trién khai phuong an hop tac dau tu khai thac va ché bién quang sat mo sat
Na Liing, da ky két hop dong hop tac dau tu khai thac, ché bién quing sat Mo sit Na
Liing tir thang 9/2018, hién nay dang trién khai xay dung co ban. Du kién quy II nam
2019 dua du an vao hoat dong.

11. Cong tic ké todn tai chinh

Nim 2018 cong téc tai chinh ciia Cong ty di c6 nhiéu ¢ ging trong viée can ddi du
dong tién cho hoat dong SXKD cuia Cong ty, tai chinh dé tra luong, thuong, dam bao
day du ché d6 bao hiém cho nguoi lao dong, giai quyét ché do chinh sach déi voi lao
dong nghi chd viée, cham dirt HDLD.

Cong tac ké toan thong ké da thuc hién diing quy dinh ctia ché do ké toan, thong ké
vé viéc lap, ndp bao cdo hang thang, quy, ndm. Thyc hién kiém toan bao céo tai chinh 6
thang va ca nam theo quy dinh. Phdi hop véi cac phong lién ‘quan thyc hién quyet toan
cac cong trinh hoan thanh. Phéi hop chit ché gilta cong tac ké toan quan tri vdi cong tac
khoan quan tri chi ph1 cua Cong ty dé ddng nhat sb liéu bao céo cac cap theo yéu cau,
mdt mat dép tng viéc phan tich bién dong ctia cac chi tiéu tai chinh lién quan den hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty, phan tich anh hudng cta cac chinh sach kinh té dén chi
phi gia thanh san pham.

Tuy nhién, viéc trién khai ké hoach boc thai trong nam 2018 khong duge thuén lgi
dan dén mat kiém soat trong khau can dbi chi phi thué ngoai boc dat d4 tai khai truong,
do d6 dé can dbi du dong tién chi tra cho hoat dong SXKD cuia Cong ty budc phai chiém
dung von cia khach hang trong mot thoi gian dai, diéu nay anh hudng rat 16n téi cac
giao dich trong tuong lai. Néu mat can dbi chi phi kéo dai s& dan t6i méat kha niang thanh
toén, d6 1a mt trong nhing dau hiéu mét an toan vé tai chinh theo quy dinh tai Nghi
dinh 87/2015/ND-CP va budc phai dua vao dién giam sat tai chinh dic biét. Nhu vay rat
bat loi ‘cho Cong ty trong viéc vay von ngan hang, giao dich va diéu kién xin gia han
hodc cap phep mo (phai hoan thanh nghia vu tai chinh d6i voi nha nugc va dia phuong),
gia tang s6 lugt cac doan thanh kiém tra do don vi la Cong ty ¢6 von dau tu cia Nha
nudc.

Két qua san xuat kinh doanh nam 2017 khong dugce thuan loi cling la nguyén nhén
kho khin trong viéc vay von nam 2018. Han mirc tin dung ngan han trong nam 2018 cua
Cong ty da thuc hién chi c6 thé vay chi tra di v6i Xang dau va Dién nang (do cac don
vi nay c6 cam két von véi Ngéan hang), vay chi tra cac khoan ndp ngén sach nha nuéce va
Béo hiém xa héi tinh Cao Bang. Di vai cac khoan vay chi tra vat tu thi cac Ngan hang
cho vay vén yéu cau Cong ty phai c6 du an hodc cong trinh tinh toan vé hiéu qua kinh té,
do d6 chi c6 thé vay khi vat tu nam trong dy toan cua cong trinh hay dur an. Déi véi vay
chi tra luong thi ngén hang yéu cau c6 cam két ve két qua san xuat kinh doanh phai bao
toan von, vi vdy trong nam 2018 viéc chi tra tién lwong van phu thudc rat 1én vao kha
nang thu héi no ctia khach hang.

12. Cong tdac quan tri chi phi va cong tdc vat tw
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* Ve cong tac khoan quan tri chi phi: Ngay tir ddu nam 2018 trén co s& dinh mirc
kinh té k¥ thudt va trén co sd ké hoach ky thuat duoc duyét Cong ty da tién hanh giao
don gia san xudt va trén co so don gia giao cong ty da tién hanh danh gia qua trinh san
xut va cong tac khoan quan tri chi phi timg thang tai don vi. Két qua danh gia thuc hién
chi phi cong ty trong nam so v&i don gia giao ctia cac san pham chinh cu thé nhu sau:

- B6i v6i san xudt tinh quéing thiée: Pon gia thuc hién: 247,246/197 triéu/tin vuot
so voi ké hoach 26% nguyén nhan don gia vuot ké hoach & day chi yéu trong nim san
xuit khong dat san luong din téi cac dinh phi hach toan theo ké hoach san lugng khong
dam bao, do khai thac chu yéu 1a tan thu lai bai thai nén khdi lugng bbe xtc va van tai
tang cao so voi ké hoach dan t&i boi chi vé nhién liéu, lop sura chita thuong xuyén dan
t6i don gia ting so vdi ké hoach khong dat theo yéu cau ké hoach nam dé ra.

- Béi voi san pham Ferosilic 45: Gia thanh thuc hién so véi ké hoach vuot 13% cu
thé vuot do str dung vuot mot s6 tiéu hao dinh mirc dan t6i nguyén vat liéu vugt 13%;
nhién liéu vugt 25%; Pong luc vugt 2%; Chi phi khac vuot 32%.

* V& cong tac vt tu: Cong ty da thuc hién viéc mua sam vat tu theo dang quy
dinh tuy nhién trong nam van con ton tai mot s6 nhu cong tac lap ké hoach mua sim vt
tu da trién khai tuy nhién trong coéng tac nay tir co sO dén cac phong ban cong ty tién
hanh chém, chi khi hong héc méi yéu cdu mua vt tu nén anh huong dén thoi gian san
xuét anh hudng t&i qua trinh sira chita thiét bi.

13. Cong tac Bao vé - Quan sw

Cong da thuc hién xa hdi hoa cong tac bao vé tai 4 khu vuc: Tai TP. Cao Béng 2
khu vuc:Tru s¢ Cong ty (thuc hién tir 1/1/2018) va khu vuc mo Na Liing. Tai thi tran
Tinh Tiic 2 khu vure: Vin phong cong ty va khu vuc cong bao vé mé thiéc va khu Tuong
dai (thyc hién tir 1/4/2018). Cong ty chi bé tri luc luong bao vé la CBCNV cong ty tap
trung tai cac khu vuc trong yéu nhu: Khai truong, nha xuéng san xuit quang thiéc va
khu vue Thap Luc phan, tai mé Na Liing 01 nguoi chuyén 1am ngay dé giam sat, bdo céo
tinh hinh.

Téng s6 nhan luc bao vé 1a CBCNV cong ty trude khi xa hoi hoa la 22 nguoi dén
nay con 11 nguoi (01 ngudi chét do bénh tat). S6 nhan luc bao vé du gom 10 ngudi duoe
diéu chuyen vao phan xuong Khai Tuyen dé lao dong truc tiép, tuy nhién da c6 9 nguoi
xin cham dit hop dong lao dong. S tién tro cap mat viéc lam theo B9 luat lao dong
Cong ty chi tra la: 152.238.600 dong. Sau khi xa hoi hoa (tir thang 4/2018), Cong ty phai
tra tién thué bao vé tai 4 muc tiéu da xa hoi héa la: 24 triéu dong/thang.

14. Xi nghiép Ché ding va Thwong mai

Pa c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, dic biét 1a cong tac quan ly nhan luc va b tri lao
dong nén thu nhap cua nguoi lao dong da tang 3% so véi nam 2017.

15. Cdac mat céng tac khdac

Cong ty da to chae hi nghi ngudi lao dong cac cap, tiép thu cac y kién tich cuc tir
ngudi lao dong vé céc hoat ~dong san xuét, cac quy ché, cac lgi ich hop phap cua nguoi
lao dong. Nham phat huy t6i da nang luc va su dong gop ciia mdi ngudi lao dong trong
két qua san xuat dong thoi quan tdm dam bao cac loi ich hop phap ctia ngudi lao dong
theo quy dinh cua phap luat.

Dai hji dong cé dong thuromg nién nam 2019

o\ =X 20— /S



Bdo cdo két qua thuc hién Nghi quyét nam 2018, nhiém vu ké hoach SXKD nam 2019

Cong ty luon quan tam dén cac TH chitc Poan thé, tao moi diéu kién thuan loi cho
hoat dong cua Cong doan, Doan thanh nién, Nir cong, to chire hoat dong ky niém céc
ngay 1€ 1én trong nam, gitr gin mdi doan két véi chinh quyén, nhan dan dia phuong.

IV. Danh gia chung

Trong nam 2018 vé co ban hoan thanh céc chi tiéu nhi¢m vy dé ra tuy nhién do kho
khén vé tai nguyén nén céc chi tiéu san xuat khai thac, ché bién quang thlec khong dat ké
hoach da anh huéng khong nho dén két qua SXKD ciing nhu doi song, thu nhap cua
nguoi lao dong.

PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHU YEU
THU'C HIEN KE HOACH NAM 2019
I. Muc tiéu

Nhiém vu san xuat kinh doanh ndm 2019 1a hét sirc khé khan dac biét la Giay phép
khai thdc quing thiéc khu Bong mo thiéc Tinh Tuc da hét thoi han khai thac tir
28/02/2019. Do san xuat quing thiéc la san pham truyén thong cua Cong ty va cling
chlem ty trong vé doanh thu lon nhét, sb lao dong cling nhiéu nhat nén dé duy tri san
xuat 6n dinh khi gidy phép khai thac quing thiéc da hét han thi muc tiéu chinh cta viéc
thue hién ké hoach nam 2019 la:

- Thi nhat, Tich cuc va quyét liét hon nita trong cong tac phat trién tai nguyeén,
thuc hién cac thu tuc xin cap phép khai thac tén thu quang thiéc khu Tay mo thiéc Tinh
Tuc dé dugc cap Gidy phép khai thac mo trong thoi gian sém nhat dé trién khai cong tac
dau tu khai thac quang thiéc, duy tri viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong, dong thoi
thuc hién som cong tac xa hoi hoa khai théc tan thu quang thiéc tai khu Bai thai Thap
Luc phan dam bao san lugng ké hoach nam 2019.

- Thir hai, tang cudng cdng tdc quan ly, diéu hanh day manh san xudt, nang cao
nang suét, chét luong va hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh céc san phim ngoai
thiéc nhu san xuat dién nang, fero silic c6 hi¢u qua, nghién ctru cic san pham luyén kim
c6 nhu Lau tiéu thu trén thj trudng va phu hop véi kha niang san xuét cua Cong ty dé tan
dung ngudn dién nang cic nha may thuy dién tao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong
va mang lai hi¢u qua SXKD.

- Thir ba, Ra soat co cau té chire, dinh bién lao dong trong toan cong ty dé tinh gian
b6 may quan ly, diéu hanh. Ra soat cac dinh murc kinh t€ k¥ thuét, dinh murc lao dong;
Thuc hién t6t cong tac quan ly k¥ thuat co ban; Lam tot cong tic quan tri chi phi, gia
thanh san pham, nang cao hiéu qua SXKD

- Thu tu, Tim moi bién phép tai chinh dam bao nguén vén duy tri hoat déng SXKD
ctia Cong ty va can doi cac khoan vay, ng, dong gop ngan sach nha nudc, dam bao tién
luong va thuc hién cac ché d6 chinh sach déi véi ngudi lao dong.

Thér ndm, San xuat dam bao an toan, an ninh va an sinh va bao vé méi truong, phan
dAu hoan thanh cac muc tiéu va nhiém vu ké hoach nam 2019.

I1. Nhiém vu ké hoach nim 2019

Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2019
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Bdo cdo két qua thuc hién Nghi quyét ndam 2018, nhiém vu ké hoach SXKD ndm 2019

1. Céc san pham chi yéu:

1.1. San pham san xuét

- Tinh quing thiéc 70%Sn san xuat dat: 297 tn.

- Tinh luyén thiéc thoi 99,75% Sn: 200 tan

- Vang sa khoang (vang cam): 5 kg.

- Fero Silic 45: 600 tan

- Bién nang phat dan: 8,2 triéu kWh.

1.2. San pham tiéu thy

- Thiée thoi 99,75% Sn: 200 tn

- Vang sa khoang (vang cam): 5 kg.

- Fero Silic 45: 600 tan

- Dién ning phat dan: 8,2 triéu kWh.

2. Cac chi tiéu chi yéu:

- Doanh thu: 105,898 ty

- NOp ngén sach: 23,574 ty.

- Loi nhuén: 563 triéu dong.

- Lao dong SDBQ: 290 nguoi.

- Tong quy tién luong: 20,608 ty dong.

- Tién luong binh quan: 5,92 triéu ddng/ngudi/thang.

- Gia tri dau tu x4y dung co ban: 4 ty dong.

I11. Mt s6 giai phap thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2019

1. Trong nam 2019 va céc nam tiép theo san xuét khai thac moé thiéc Tinh Tuc van
la muc tiéu trong tam hang dau, tp trung hoan thién céc tha tuc cai tao phuc h01 moi
truomg, déng cira mo tra vé dia phuong tinh Cao Béang va lam hé so xin cap gidy phép
khai thac tén thu quang thiéc tai bai thai Khu Tay theo Luét Khoang san dé duy tri san
xuét tai mo thiéc Tinh Tuc, phin déu duge cap phép khai thac trude thang 6/2019. Trong
qua trinh 1am thi tuc déng cira mo xin cap gidy phép khai thac tan thu céc san phim phu
cia mo thiéc Tinh Tac lam vat liéu xdy dung nhu: da voi, cat, cing véi viée tan thu

quang thiéc trong khi thuc hién khéi luong dong cira mo dé duy tri san lugng tinh quéng
thiéc dép (g ké hoach nam 2019 trong thoi gian chua duoc cap phép khai thac.

2. Tang cuong cong tac sira chita cac nha may thiy dién dam bao chat luong va
diéu hanh cong tac phat dan, truyén tai dién nang cac nha may thuy dién dat san lugng
va chat lugng dién, diéu phdi dién nang hop ly dap ung nhu cau phuc VU san xuat nim
2019. Pdng thoi ¢ thé tim cac dbi tac dau tu nang cap cac nha may thuy dién nang cao
ning luc phat dan dién nang dé tan dung loi thé mo rong va phat trién san xuat.

3, Chuan bi tot ngudn nguyén liéu dau vao cho san xuét luyén thiéc va Ferosilic 45
dé tao su 6n dinh cho c6ng nghé san xuat, nang suit va chat luong san pham.

4. Trlen khai thuc hién hop dong Hop tac Qau tu kinh doanh khai thac mo sat Na
Liing, dong thoi trien khai nhanh viéc Iua chon déi tac tham gia xa hgi héa Khai thac tan

Dai hji dong cé dong thuong nién niam 2019
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Bdo cdo két qua thuee hién Nghi quyét nam 2018, nhiém vu ké hoach SXKD ndm 2019

thu quang thiéc tai bai thai Thap Luc Phan dé ky két hop ddng hop tac dau tu trong quy
[1/2019.

. bé phat tr 1<.n lau dai, can tap trung danh gia tinh hi¢u qua cua vi¢c khai thac mo
thiéc Nam Kép vé céc mat vé kinh té, xa hoi. Ra soat cac khu vuc dét dai Cong ty dang
quan ly, trén co s¢ nhu cau sir dung c6 hiéu qua, déi voi nhiing khu dét khéng c6 nhu

cau sur dung s& tim cac bién phap xu ly theo quy dinh dé giam bét cac chi phi phat sinh.

6. Thuc hién tot cong tac quan ly ky thuat co ban ddi véi cac khau khai théc, tuyén
khoang, luyén kim; cong téc quan ly van hanh thiét bi may moc... trong do tdp trung
vao viéc khac phuc cac ton tai vé cong tac sta chira thiét bi co dlen ~cong nghé luyén
kim, nang cao chat luong vat tu, nguyén vt liéu du vao, cOng tac chuan bi nguyén li¢u,
diéu hanh san xuét, thuc hién dung quy trinh cong nghé dam bao vé nang suat, chat
lugng san pham giam céc tiéu hao xuéng bang hosc thap hon dinh mic.

7. Lam t6t cong tac quan tri chi phi, gla thanh san pham dé dap (mg kip thoi cong
tac diéu hanh san xuat. Kiém soat chit ch& gia ca, chét luong va cung ang vt tu kip thoi
cho san xuat, sir dung va luan chuyen hang hoa vat tu hop ly, giam ty 1é ton kho. Tlep
tuc tim kiém va huy dong céc ngudn von hop ly dé phuc vu cho hoat dong san xuét cua
Cong ty. Tang cudng cong tac ph01 hop v6i dia phuong, Bo ban nganh lién quan trong
viéc dé xuét cac chinh sach thué, phl pht hop véi diéu kién san xuét ciia Cong ty.

8. Tlep tuc d6i mdi co céu td chire, tinh glam b may quan ly, diéu hanh. Xay dung
don gia tién luong theo chi dao huéng dan ctia Tong cong ty, uu tién lao dong ky thuat
dac biét la doi ngli can bg k¥ thudt, thg van hanh thlet bi, cong nhan luyen kim nham
khuyén kich day manh san xuét, nang cao nang suat lao dong dam bao viéc lam va thu
nhap cho nguoi lao dong. Tlep tuc ra soat co cau lao dong, trién khai ké hoach dao tao
nghé cho cac lao dong chuyén nghé do co cdu td chirc lai san xudt, sap xép, bd tri nhan
luc cac phong quan ly va cac don vi truc thude cho phu hop véi diéu kién hién nay va
phat huy dugc néng luc va pham chat can bo quan ly, lanh dao, chd trong nang cao va
boi dudng ly luan chinh tri cho can b c6 du pham chat dao dtic, nang luc, trinh do dap
rng yéu cau cong tac quan ly.

9. Thuc hién day du cac ché do chinh sach déi voi nguoi lao dong, quan tam dén
doi séng vat chat, tinh than, cai thién didu kién lam viéc tao méi truong lam viée an toan
va nang suat, chat lugng dé nguoi lao dong yen tam lam viéc va gan bé vaoi Cong ty

10. Py manh ap dung cong ngh¢ mdi, tién bo khoa hoc k¥ thuat trong toan bg cac
khau khai thac — tuyen khoéng — co dién — luyén kim ... nham ting ning suét, ning cao
chat lugng san pham va coi ddy la giai phap then chdt dé nang cao hon nita hiéu qua san
xuat kinh doanh. Tang cuong ap dung cong nghé thong tin trong cong téc quan ly ky
thuat, diéu hanh san xudt, quan tri ndi bo.

I1. Cong tac dau tu XDCB.

- Hoan thién thu tuc xin cAp phép khai thac tan thu quing thiéc tai Bai thai khu Tay
mo thiéc Tinh Tuc trude thang 6/2019.

- Trién khai phuong an Hop tac dau tu mo sat Na Ling dam bao trong Quy I1/2019
¢6 san pham.

Dai héi dong c6 dong thuong nién nam 2019
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Bdo cdo két qua thue hién Nghi quyét nam 2018, nhi¢m vu ké hoach SXKD nam 2019

- Hoan thién cong tac thiét ké khai thac va tinh toan hiéu qua du an dau tu khai thac
mo thxec sa khoang Nam Kép trong quy 1/2019 trinh Hoi ddng quan tri Cong ty xem xét
quyét dinh.

12. Xay dung va trién khai thuc hién dong bod cac ndi dung vé: van hoa doanh
nghiép, van hoa an toan lao dong, van hoa an toan giao thong tai noi lam viéc phu hop
véi diéu kién cu thé cta don vi.

13. Tiép tuc tuyén truyén sau rong dén toan thé CBCNVC; LD Cong ty trong cac
mit cong tac SXKD; ATVSLD — BVMT; An sinh, An ninh trat tu xa hoi va vi su phat
trién ctia mo thiée Tinh Tuc on dinh bén ving dé ngudi lao dong nang cao tinh than
trach nhiém trong viéc tu chi va tuan thi ndi quy, quy dinh cua Cong ty; Nha nudc va
Phap luat.

14. Cong tac quan ly diéu hanh: Cong tac quan ly diéu hanh tr Ban giam déc, nguoi
ding dau cac phong quan ly, cac don vi phai quyét tam va quyet liét hon nita va phai thé
hién duoc vai tro trach nhiém cta minh, di sau di sat nim chic tinh hinh phén tich danh
gia dé dua ra giai phap thuc hién cling nhu su dot pha nham thao g& kho6 khan thuc hién
tot nhiém vu dugc giao. Tang cuong su phdi hop giita cac ‘phong quan ly va don vi truc
thudc va gitra cac phong quan ly, don vi v6i nhau giai quyét dut diém céac ndi dung cong
viée ding tién do va chét luong cong viéc.

PHAN THU BA
KET LUAN

Chung ta dang ¢ trong giai doan ma nén kinh té trong nudc va thé gisi gép phai rét
nhiéu kho khan, phai thuc hién nhiéu giai phap, ké ca nhiing giai phap han ché ting
truong, cét giam dau tu, thu hep quy mo.. . nhdm vuot qua khé khan. Trong bdi canh do,
mai thay thuc su trin trong cac két qua ma chung ta da dat dugc trong nam 2018. Cong
ty xin chan thanh cam on sy tin tudng cua Quy vi cd dong, cac doi tac da sat canh voi
Cong ty trong nhimg nam qua, dong thoi danh gid cao su tan tam, nd luc va tinh than
doan két, dong long cta tap the can by cong nhan vién da kién tri vuot kho, cung nhau
xay dung Cong ty ngay cang 6n dinh va phat trién.

Chung t6i tin tudng rang, v6i nhing gi ching ta da lam, da va dang tiép tuc nd luc
phén dau cung voi su doan két, gan bo, su tin tudng, ung ho ctua Qui vi, Cong ty ching
ta sé tiép tuc dat dugc cac két qua tot hon nita.

Kinh chic Qui vi ¢ dong suc khoe, hanh phiic va thanh cong. Xin tran trong cam
on.

Dai héi dong c6 dong thuong nién nam 2019
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