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DICH VU PHU NHUAN Poc lap — Tw do — Hanh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay 04 thang 05 nam 2019

BAO CAO TINH HINH HOAT PQONG NAM 2018
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

Pai hoi dong co dong thuong nién ndm 2018 Cong ty Cb phan Dich vu Phi Nhuén
(“MASECO”) da thong qua nghi quyeét, nhat tri giao ké hoach san xuat kinh doanh nam
2018, véi cac chi tiu:

- Tong doanh thu - 1.200 ty dong
- Loi nhuan truée thué  : 30 ty dong
. Chia c¢b tc thap nhat  : 10%

Cin cir vao cac chi tiéu, nhiém vu dugc giao, HO1 dong quan tri, Ban Tong giam doc cong ty
da cd gang khic phuc kho khan, tap trung lanh dao trien khai hoat dong san xuét kinh doanh.
Két thuc nam 2018, Ban Tong gidm d6c Cong ty bao céo tinh hinh hoat dong va két qua kinh
doanh nhu sau:

1. Tinh hinh hoat dong

- Nganh kinh doanh di¢n tu va nganh hang tiéu dung co doanh sd tiéu thu sut giam nhiéu
nhat trong ndm qua. Cong ty da no luc duy tri vi thé cac san pham dién tir cia Cong ty
trén thi truong, chuyén d6i cong nghé dé dap ung nhu cau ngudi tiéu dung. Thye hién cac
dich vu hdu mai, cham soc khach hang dé tao uy tin niém tin cia san phém cho khach
hang. Mac du da thyuc hién nhiéu bién phap, nhung doanh thu hang dién tr van sut giam,
khong dat hiéu qua kinh doanh.

. Hoat dong kinh doanh ndng san: do gia ca cua hai mit hang ca ph€ nhan va ho tiéu lién
tuc bién dong va kha ning dy bao thi truong khong tét, khién hoat dong kinh doanh linh
vuc nay khong c6 hi¢u qua va bl 10 do giam gid. Séan pham tiéu gia vi van duy tri thi
trudong On dinh.

- Hoat dong kinh doanh dich vu cho thu€ van phong va man hinh quang cao dién tu van duy
tri On dinh, dem lai ngudn thu dang ké cho Cong ty. Cao 6c 131 Tran Huy Liéu da SAp XEp
thu gon dién tich Cong ty su dung, danh uu tien mat bang cho thué. Hoat dong man hinh
quang cdo dién tr hoat dong trong nim da dat trén 50% thoi lugng Kinh doanh.

. Hoat dong dau tu vOn vao cac cong ty trong nam qua van tiép tuc gap kho khén, hau hét
cac cong ty lién doanh, lién két déu hoat dong khong hi¢u qua.

2. Két qua kinh doanh ndm 2018
- Tong doanh thu : 928 ty
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Loi nhuin :16 1643 ty
Tdn kho hang dién tr  : 175 ty dong
No kho doi . 65 ty dong

Pic biét 1a tinh trang hang ton kho hang dién tir gia tri cao, hang hoa da lac hau mot, lac
hau k¥ thuat, 16i thoi va cham luén chuyén do khong con phu hgp véi nhu cau thi truong.
Cong ng khé doi ngay cang tang.

. Mat s6 bién phap da thyc hién trong thoi gian qua

Truéc nhitng khé khin trong kinh doanh va ap luc vé tai chlnh HPQT va Ban Tong giam
doc Cong ty da thuc hi¢n nhiéu giai phap, ldp phuong an tai cau trac Cong ty:

Quyét dinh ngimg hoat dong kinh doanh nong san 1a ho tiéu va ca phé nhan.

Tép trung giai phap giai phong hang tdn kho thu hoi cong ng.

Thu gon b may hoat dong kinh doanh nong san va dién tu.

Thanh l)?qt?ai sén nhn xudng ché bién tiéu tai Gia Lai, nha may san xuét ca phé tai Binh
Duong dé thu hdi von, gidm ap lyc von vay ngan hang.

Duy tri cung ¢b linh vue kinh doanh dich vu cho thué van phong, bang quang cao.

Thuc hién thoai von tai tit ca cac cong ty co von gop cua Maseco dé thu hdi von dau tu va
gial quyét Iuu chuyén tién té nhu: Cty Di¢n tir Phuong Pong, Cty Arirang Ha No1, Cty
Amteco, Cty Alo360, Cty Ca phé Tin Nghia.

. Nhén xét va danh gia

Tir ddu nim 2018, Ban lanh dao Cong ty da nhan dinh thi truong kinh doanh sé& tiép tuc
con nhiéu khé khin, dién blen phu:c tap, tap thé Ban lanh dao va toan thé céan bd cong
nhan vién Cong ty cO nhleu cd gang nd luc nhung két qua kinh doanh trong nam 2018
khong dat nhu mong muén ciia co déng.

Trong d6 mit hang kinh doanh ndéng san gap khé khin va bi 16 vi chua dénh gia dang Ve
thi trudong ciing nhu k¥ nang quan tri, quan ly san Xuat.

V& linh vuc kinh doanh dién tir tuy thuong higu cua Céng ty van con giir vi tri trén thi
truomg tuy nhién sirc mua giam nén doanh so cling giam manbh.

Trong linh vuc kinh doanh dich vu cho thué nha, bang quang cdo van hoat dong tot va
mang lai nguon thu 6n dinh cho Cong ty.

Ban Tong giam déc Cong ty da chu dong ra soat sap xép lai bd may, tinh glam nhan su dé
tiét giam chi phi Cong ty.. nhung van con nhién ton dong lam anh hudng dén ket qua Kinh

doanh nhu hang ton kho gia tri cao, cham luan chuyén 1am anh hudng dén dong tién dan
dén chi phi ldi vay phai tra cao..



5. Ké hoach hoat dong nam 2019:
5.1 Pinh hwong:

Sap ‘xé’p lai co cdu nganh nghé kinh doanh cua cong ty theo huéng thu gon cac nganh
nghé dang c¢6 xu hudng khong hi¢u qua.

Tiép tuc duy tri hoat dong kinh doanh bat dong san, kinh doanh quéng cao.

Pau tu xay dung Showroom xin lam Dai ly kinh doanh cdc dong xe du lich cua Thaco.
Kinh doanh 6 td s& 1a nganh nghé chu lyc cua Maseco tir ndm 2019.

5.2 Hoat dong kinh doanh
= Kinh doanh dién tir: Thanh ly hét hang ton kho trude 30/06/2019, dong nganh nghé kinh

doanh.

« Kinh doanh Hd tiéu: Pi ngung kinh doanh tir thang 03/2019, déng nganh nghé kinh

doanh.

= Kinh doanh Quang Cao: Tiép tuc hop tac véi Cong ty Trimg Vang khai thac bang quang

c4o Led tai s& 78A Nguyén Vin Troi, Quan Phu Nhuan.

» Kinh doanh bat dong san:

Tiép tuc kinh doanh cho thué vén phong tai1 cac bat dong san €O dien tich trén 500m2 tai
Quén Pht Nhuén: 131 Tran Huy Li¢u, 149-151 Nguyén Vin Troi, 157 Phan Déang Luu,
75 Hoang Vian Thu;

Pau tu xay dung Showroom 0 to tai bat dong san s6 07 Hoang Minh Giam, Quan Phu
Nhuén va xin 1am Pai 1y ban xe 6 t6 du lich cho Thaco.

Tru s& Maseco tai 78A Nguyén Vian Troi, Quén Phi Nhuén s€ doi vé s0 07 Hoang Migh
Giam, Quan Phu Nhuén, lén phuong én cho thué tda nha Maseco tai s6 78A Nguyen
Vin Trdi, Quan Phu Nhuan.

Tién hanh cac thi tuc chuyén nhugng bat dong san con lai c6 dién tich nho dudi 150m2.

Kinh doanh 0 to:

Showroom Kia, Mazda tai dia chi s6 07 Hoang Minh Gidm, Quan Pha Nhuan s€ di vao hoat
dong trong ndm 2019 theo 02 giai doan:

Hoan thién phﬁn Showroom va Xudng dich vu tang 1 di vao hoat dong tur 15/06/2019.

. Céc hang muc con lai dua vao hoat dong tu thang 10/2019.

Panh gia cac bat ddng san c6 dién tich 16n, lén phuong 4n dau tu, kinh doanh thém cac
thuong hiéu xe du lich khac cua Thaco.

5.3 Quan tri: Tai cAu tric bd may, thanh 14p bd phan quén tri nghiép vu dat tai vdn phong
Cong ty ho trg xuyén sudt cac nganh nghé kinh doanh ctia Maseco.

5.4 Ké hoach tai chinh 2019:

Hoat dong kinh doanh dién tir: L6 50 ty tir viéc thanh Iy hang tdn kho, cham dit hoat
dong kinh doanh dién tu.



- Hoat dong chuyén nhugng cac bat dong san Cong ty khong sir dung hodc chua co dicu
kién dau tu 1ai1 23 ty.

- Hoat dong kinh doanh cho thu€ cac bt dong san con lai va cho thué bang quang céo lai
21 ty.

- Hoat dong lam Dai ly xe du lich tai s6 7 Hoang Minh Giam, Phuong 9, Q.Phu Nhuan 1a1
6 ty.

Du kién hoat dong kinh doanh ciia Cong ty s€ c6 loi nhuan tur nam 2020.

Tdng giam dbc cong ty xin bao cdo tinh hinh kinh doanh nam 2018 va phuong hudéng hoat
dong cong ty nam 2019 chan thanh cam on quy c¢d dong da ludn gin bo va dong hanh cung
vgi Cong ty trong thoi gian qua.

Kinh trinh Dai hdi co dong.
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