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Kinh thua Quy vi dai biéu, Quy cb dong ctia Cong ty cb phin Sach Pai hoc
va Day nghé !

Can cir Diéu 1¢ Cong ty, hém nay ching ta tién hanh Pai héi ddng cb dong
thuong nién ndm 2019. Xin chén thanh cam on Quy vi di t6i tham du Pai hoi

va mong nhén dugc nhidu y kién dong gbp xay dung dé Cong ty ngay cang dugc
cting c6 va phat trién.

Thay mét HDQT, t8i xin bdo cdo v6i Pai hdi vé tinh hinh hoat déng ciia
HDQT Coéng ty nam 2018 va phuong huéng ndm 2019, nham dua ra nhiing phuong
huéng mdi trong hoat dong kinh doanh ciia Céng ty, dem lai lgi ich thiét thuc cho

quy vi ¢b dong. Day cling 14 thoi diém dé chung ta nhin nhan va tiép tuc didu chinh
nhim hoan thién hon trong giai doan téi dé Cong ty ngay cang phat trién bén viing.

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

HDQT nhiém ky 2018-2022 ctia Cong ty ¢b phan Sach Pai hoc va Day nghé
g6m 5 thanh vién bao gdm:

1. OngNguy&n Nam Phéng - Cht tich HPQT
2. Ong Pham Gia Tri - Uy vién HDQT
3. Ong Tran Vian Thing - Uy vién HPQT
4. OngTran Trong Tién - Uy vién HPQT
5.0ng Lé Quang Diing - Uy vién HPQT

Cén clr vao Piéu 1é va tinh hinh hoat dong cta Cong ty trong nam 2018,
HPQT Céng ty da thuc hién quyén han va nhiém vu nhu sau:

1. CAC PHIEN HQOP CUA HPQT TRONG NAM 2018

Trong nam 2018, HDQT di c¢6 3 phién hop thudng ky tai phong hop Cong ty,
s6 73 Lo Pic, Hai -Ba Trung, Ha Noi. Ngoai ra, céc thanh viéen HDQT con thuong
xuyén trao dbi dé nim bét tinh hinh, dua ra phuong huéng hoat dong cho Cong ty.



Noi dung chinh céac phién hop HDQT nhu sau:

Ky hop

Noi dung

Lin1 -
Ngay
31/01/2018

Théng qua bd nhiém céc chic danh nhiém vu ciia HPQT, Ban diéu
hanh nhiém ki IV (2018 - 2022) nhu sau:

1. Céc chirc vy Hoi ddng quan trj :
- Ong Nguyén Nam Phéong — Chu tich HDQT
- Ong Pham Gia Tri — Uy vién
- Ong Tran Vian Théng Uy vién
- Ong Tran Trong Tién — Uy vién
- Ong L& Quang Diing — Uy vién — Thu ky HDQT

2. Céc chtrc vy trong Ban Gidm ddc, Ké toan trudng :
- Ong Pharn Gia Tri — Gidm dbe
- Ong Tran Vian Thang Phé Gidm ddc
- Ong Tran Trong Tién — Pho Giam doc
- Ong Lé Quang Diing — Ké toan trudéng

Lan 2 -
Ngay
27/6/2018

Thoéng qua nhitng ndi dung céng viéc sau:
1. Két qua san xuét kinh doanh 6 thang d4u nim 2018.
2. Dinh huéng hoat dong san xuét, kinh doanh 6 thang cui nim 2018:

3. Thoéng qua viéc lya chon cong ty kiém todn béo céo tai chinh nam
2018 cho Cong ty 1a Céng ty TNHH Kiém tosn va Ké tosn
AAC(Tru s6: Lo 78-80, Puong 30-4, Qudn Hai Chau, TP Pa Néng).

4. Str dung mdt phan loi nhuén con lai cdc nim trude (s dw dén ngay
31/05/2018 la 1.630.584.665 dong (Mot ty sdu trdm ba muoi triéu
ndm trdm tam muoi tu nghin sau tram sdu nueoi liim dong) ) @ nop
truy thu quyét toan thué (theo QP sé 36723/QD-CT-KTT6 ngay
31/05/2018) tir ndm 2014-2017 la 321.502.412 dong (Ba tram hai
mueoi mot triéu ném tram linh hai nghin bon trim mwoi hai dong).

Lin3 -
Ngay
01/10/2018

Thoéng qua nhitng ndi dung cong viéc sau:
1. Hoat dfng san xuét, kinh doanh trong 9 thang d4u nam 2018:
2. Pinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh trong quy IV nim 2018:
3. Cong tac t chic nhan sy:
- Nhit tri d 6ng Tran Van Théng — Uy vién HPQT kiém Phé Gidm

dbc thoi giir chirc vu Phé Giam dbe va nghi viéc tai Cong ty cb
phan séch Pai hoc — Day nghé theo nguyén vong ca nhan.

- Phan cong 6ng Tran Trong Tién — Uy vién HPQT kiém Phé Gidm
dbc théi phu trach cong tac kinh doanh, thuc hién phu tréch cong
‘téc ndi dung va san xudt.




2. KET QUA GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI VOI BAN GIAM POC

Pén trude thoi diém thang 10/2018, HDQT Coéng ty c6 03 thanh vién trong
Ban Giam déc va 01 thanh vién la Ké toan truong. TU ngay 15/10/2018,
ong Tran Vin Thing - Uy vién HPQT kiém Phé Gidm déc dugec HPQT nhét tri
dé théi gifr chirc vu Phé Giam déc va nghi viéc tai Céng ty theo nguyén vong cé
nhan thi HDQT Céng ty ¢6 02 thanh vién trong Ban Giam déc va 01 thanh vién 1a
Ké toan trudng. Vi vy, viée cung cap thong tin, béo céo cho céc thanh vién HDQT
khong truc tiép diéu hanh duge thuc hién thudng xuyén va day du, phuc vu kip thoi
cho cdng viée chi dao, giam sat cia HDQT d6i v6i Ban Giam dbc. Ngoai céc phién
hop, HPQT ciing thudng cé sy trao déi thong tin dé xir 1y kip thdi va hidu qua cac
van dé phét sinh. Ban Gidm déc da thuc hién bam sét Nghi quyét ctia Dai héi déng
c6 dong, Nghi quyét HPQT va HPQT c6 nhimg quyét dinh cu thé dé tmg phé véi
tinh hinh kinh té - xa hoi nam 2018, cu thé nhu sau:

- Thuén loi:

+ Nén kinh t& dit nuéc cé nhiéu déu hiéu khoi séc, timg bude én dinh va
phét trién. Nganh gido duc va dao tao tiép tuc thuc hién dbi méi dudi su chi dao
ciia Pang va Nha nudc. Cong tic bién soan va xuét ban céc tai liéu, gido trinh &
nhiéu truomg Pai hoc, Cao ding duge chi trong va day manh.

+ Cong ty luén nhan duge sy quan tAm, hd trg cia NXBGDVN trong viéc
cting c¢b va phat trién cic mang d2 tai theo phén cong, phan ludng; dam bao hoat
dong san xuét, kinh doanh, 8n dinh doi song cia can bd, nhan vién (Pugec NXBGDVN
diéu chuyén thuc hién in 06 cudn séch bé tro, duoc giao trién khai thir nghiém phdt
trién san phdm tem chéng gia cho NXBGDVN theo cong nghé mai,... nham giip
Céng ty ting doanh thu, loi nhudn, én dinh doi sé‘:ng cua can by, nhdn vién).

- Kho khan:

+ Mang san phdm chinh ctia Céng ty c6 tinh dic thu cao, khé ca vé ndi dung
vé phét hanh, chiu sy canh tranh quyét liét cua thi truong; dic biét trong bdi canh
cac truong Pai hoc, Cao dﬁng, Day nghé hién nay déu chu dong trong viéc td chic
bién soan, in va phat hanh ngay tai cic co s& in 4n, phat hanh hodc cdc nha xuét ban
cua trudng.

+ Thi trudng, thi phin cic mang sach chinh cta Céng ty chiém ty trong thip;
cong tac tiép thi, quang ba san phim va mé rong thi truomg con nhiéu han ché;
hé san pham chua c6 nhiéu d6i méi (mAu ma, phuong phap tiép cén, ...).

+ Tinh trang photo, in l4u tai li¢u, gido trinh van dién ra phé bién 1am anh
hudng khong nhé dén hoat dong kinh doanh cuia Céng ty.

+ Gi4 gidy in ting manh tir 30% - 40% do nguyén liéu bét gidy nhap khau
téng cao, tinh trang Trung Qubc thu gom nguyén liéu va gidy thanh phim trén dién
rong khién ngudn cung cang thing; chi phi san xuét (dién, xang, nhan cong,...) déu
tdng manh.



Duéi tac dong cta tinh hinh kinh t& nam 2018, Ban Giam dbc da chi dao
CBCNV Céng ty nd lyc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh, cu thé bing
nhitng viéc lam dudi day:

- Bén canh viéc cung cd va phat trién mang séach truyén thdng thi diy manh
viéc nghién ctru phat trien mang sach theo hudng tiép can mai 4p dung céng nghé
4.0 nham don dau xu theé doc ctua doc gia trong moi truong cong nghé so.

- Piy manh cong tac khai thac d& tai, tiép thi san phdm qua nhiéu hinh thirc,
hé trg thiét thyc cho viéc phat hanh san phdm: Tiép thi, gi6i thiéu sich tai dia
phuong; ting cudng mé rong thi trudng, thi phin bing cach vira cing ¢6 kénh phat
hanh bén buén truyén théng, vira ting cudng gidi thiéu, tiép thi tai cac truong Pai
hoe, Cao déng, vira timg budc nghién ciru phat trién hé théng cira hang dé quang
b4, giGi thiéu va phat hanh san pham ctia Cong ty t6i ban doc.

- Di doi tru sé lam viéc dén co sé méi va sém 6n dinh @& dam bao hoat dong
san xuat, kinh doanh.

- Pdy manh céng tic quan tri Cong ty theo huéng minh bach héa céc hoat
dong théng qua viéc sira ddi, xdy dung méi Diéu 1é, Quy dinh, Quy ché,... quan tri
Cong ty.

Thuyc hién Nghi quyét Pai hoi déng ¢é déng, HDQT, Ban Gidm ddc va toan
thé CBCNV da dat két qua vé& doanh thu va lgi nhuan thé hién trong béo cdo tai
chinh nim 2018 d3 dugc kiém todn béi Coéng ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC

nhu sau: Don vi tinh: Pong
Chi tiéu K¢ hoach Thuyc hién Ty 1§ HT

- Téng doanh thu 23.000.000.000 | 29.502.915.867 128%

- Téng chi phi 20.600.000.000 | 27.950.169.257 136%

- L¢i nhuén trude thué TNDN | 2.400.000.000 | 1.552.746.610 65%

- Lgi nhuén sau thué TNDN 1.920.000.000 | 1.225.769.553 64%

- Ldi co bén trén cb phiéu 1.474 1.100 75%

- Ty 18 ¢b tire 13% 11% 85%

Téng doanh thu dat 128%; loi nhuén trude thué dat 65%; cb tirc 11% bing
85% Nghi quyét Pai hdi dong cd déng thudng nién nam 2018.

3. TINH HINH CHI TRA PHU CAP HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2018:

Theo Nghi quyét di duoc Pai hdi ddng cb déng thudng nién nim 2018
théng qua, thii lao HPQT va Ban Kiém soat nam 2018 duoc tinh véo chi phi, bang
5% Quy luong, twong duong véi 152.464.384 dong. Tuy nhién, do viéc dau tu
trién khai phat trién hé théng san phAm méi, nghién ctu phét trién hé théng cla
hang, di chuyén tru s& lam viéc va chi phi nguyén vét lidu tang lam cho lgi nhuén
ndm 2018 c6 su sut giam so véi ké hoach nén HPQT Céng ty quyét dinh chi tra thu
lao HPQT va Ban Kiém so4t nim 2018 bing—3;3% Quy luong, tuong duong
101.800.000 ddng.



PHAN 11

PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

Nam 2019 bat dau v6i nhitng khé khan thach thirc déi véi nén kinh té
Viét Nam néi chung va tac dong truc tiep dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia

Cong ty cd phdn Sach Pai hoc — Day nghé néi riéng. Dong thoi, day cling 12 thoi
diem B¢ Gido duc va Pao tao ddy manh viéc trao quyén ty chi cho cac trudong
Dai hoc, Cao dang va Day nghé. Bén canh d6, ddy ciing 1a nim ban 18 chuin bi
cua qua trinh thay séch gido khoa md&i (tir nim hoc 2020 —2021). Bé gitp Cong ty
c6 thé ding viing trudc thir thach méi va tiép tuc phat trién, HDQT dat ra cac muc
tiu nhi¢ém vu va giai phap nhu sau:

1. Muyc tiéu nhiém vu 2019

Cong ty s& dung vimg va c6 thuong hiéu trén thi trudng cung tmg san phim
gido trinh Pai hoc, Cao dang va Day nghe; thuc hién tot ké hoach vé doanh thu, loi
nhudn; nang cao thu nhép va doi séng can bd, nhén vién; quan tri hoat dong sén

xuét kinh doanh phét trién bén ving.
2. Cac giai phap
2.1. Pinh hwéng dau tw va phat trién
- Tép trung cling c6 phat trién mit hang chu Iyc cia Cong ty, ning cao tinh

da dang, stc canh tranh trén thj trm‘mé. Trong dé, tiép tuc gilt ving on dinh va
néng cao chat luong, thi phan mang séch truyén théng; trién khai mang sach mai

tich hop sir dung cong nghé 4.0 theo 16 trinh tirng budc.

- Nghién ctru chuong trinh mén hoc va hoat dong gido duc cua céc cép hoc
pho théng theo chuong trinh gido duc pho théng méi do Bé Gido duc va Pao tao
ban hanh dé t6 chic xuét ban céc san phim ciia Cong ty theo phan ludng cua
NXBGDVN.

- Day manh céng tc tiép thi san phim, khai thac d& tai, m& rong thi truong,
thi phin bén canh vi€c duy tri bo phan ban buén tai Cong ty trén co sd dam béo céc
chi tiéu doanh thu, loi nhuén, bao toan va phat trién vén. Viée phét trién cira hing
bén lé theo mé hinh mdi can c6 phuong 4n va danh gi4 hiéu qua dé trién khai tiep.

- Phan déu c6 sy tang truéng vé doanh thu, loi nhudn. Ty I¢ co tic dam bao
theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong d& ra. Thuc hanh tidt kiém chi phi san xuét
dé giam gia thanh, ting loi nhuan.

- Déy manh céng tac quan tri Cong ty theo huéng minh bach héa cic hoat
dong thdng qua vige thyc hién nghiém tac Pidu 18, Quy dinh, Quy ché,...

2.2. Cong tic ké tosin tai chinh, cin déi va sir dung vén

- Béo toan ngudn vén chi s& hiru, sir dung hiéu qua nguén vén kinh doanh.

- Tang cuong cong tic vé quan tri tai chinh, bdo céo dinh ky véi thong tin
minh bach, chinh x4c.

- Tiét ki€m trong chi tiéu va quan 1y chat chi phi san xuét kinh doanh.

2.3. Cong tac diéu hanh va quan tri doanh nghiép

; Chidao Ban Gidm dbc cing can bg, nhan vién tap trung nghién ctru
phét trién cac san phdm chu lye clia Cong ty; dong thoi nghién ctru chuong trinh



mén hoc va hoat dong gido duc ctia cac cip hoc phd thong theo chuong trinh giao
duc phé thong méi do Bo Gido duc va Pao tao ban hanh dé t6 chirc xuat ban céac
san pham ctia Céng ty theo phan ludng ctia NXBGDVN.

- HPQT dit yéu cau va gidm sat chit ché qua trinh diéu hanh hoat dong
theo Nghi quyét di dugc Pai hoi dong cd dong phé duyét dé Ban diéu hanh phai
tim moi bién phap ning cao ning luc cia doi ngii can bd, cong nhan vién, tiét giam
chi phi.

- Tang cucmg phcn hgp trong qua trinh hoat dong cia Ban Kiém soat dé
phét hién sém cac bét cap, ¢6 bién phéap phong ngira va xir 1y kip thoi, han ché rui
ro trong hoat dong tai chinh. -

- Cau tric bd may tb chirc tmh gon, hleu qua phu hgp véi hoat dong cua
Cong ty c6 phan va xu huéng phat trién ctia nén kinh té thi trudng.

2.4. Cac cong tic khac

- Tang cuong dan chu thong qua tat ca cac kénh chinh quyen t6 chirc Pang,
cong doan, doan thanh nién dé xay dl,rng Cong ty doan két, théng nhat; xay
dung van héa doanh nghi¢p; xdy dung moi quan hé lao dong hai hoa, vi muc tiéu
phat trién doanh nghiép va con nguoi trong xa hoi hién dai.

- Thuomg xuyén cham lo doi sbng vét chit va tinh than cho ngudi lao dong;
coi trong cong tac thi dua khen thuéng véi y nghia la dong lyc quan trong
trong qué trinh cong hién va sang tao ctia mbi can b cong nhan vién.

- La‘y cong tac tir thién xa hi 1a ciu ndi cho doanh nghiép gin két, chia sé
v&i cong dong dé cung phat trién.
3. Cic chi tiéu ké hoach nim 2019:
HPQT quyét tam chi dao, diéu hanh Céng ty hoan thanh céc chi tieu ké
hoach do Pai hdi dong cd déng thong qua va Chu tich Hoi dong thanh vién

NXBGDVN giao. Trén co sd chu truong, nghi quyét HPQT tich cuc trién khai
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh dé dat dugc cac chi tiéu cu thé sau:

+ Tong doanh thu: 30 ty dong
+ Loi nhuén trude thué: 2,2 ty dong
+ C4 tirc nam 2019: 13%

Kinh thuwa Dai hoi !
Thay mat HDQT, t6i xin trén trong bao céo va xin ¥ kién thong qua ciia Pai hoi.
Chtic Pai hdi thanh cong tdt dep, kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy vi cb dong
dbi dao strc khoe, hanh phuc va thanh dat.

Xin trén trong cam on.

*|_SACH DAl HOC ¥
_Q‘ s ﬁ

Nguyén Nam Phong
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