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A- TONG KET CONG TAC NAM 2018
I. Tinh hinh chung

Nam 2018, cac doanh nghiép san xuat phan bon gdp rat nhidu kho khan, khong
chi riéng Cong ty C phan Supe Phot phat va Héa Chat Lam Thao (Cong ty), ma cac
doanh nghiép san xuit phan bon theo phuong phép héa hoc di tir nguyén liéu thé ban
dau. Cac doanh nghiép san xuit phan bén trong nude theo phuong phdp tron co hoc
san xuit tran lan, phén bon nhép khau tr Trung Qudc, Indonesia, An d9,
Malaisia,..ngay cang nhiéu lam cho ngudn cung phan boén trén thi truong trong nudce
du thira, téng nang luc san xuat phéan bén trong nuée va nhap khau gip 3 14n so v6i
nhu cau sir dung (chi yéu la loai NPK ham lugng trung binh) da gdy nén kho khéan
co ban cho thi truong tiéu thu phén bén.

Su anh hudng truc tiép ctia Luat 71/2014/QH13 ¢6 higu lyc ngay 1/1/2015 van
dang tiép tuc anh huéng 16n t6i gid thanh san pham ctia Céng ty. Phan thué gia tri
gia tang dau vao cua céc nguyén liéu, vat tu cho hoat dong san xuat va cho dau.tu,
stra chira may moc thiét bi, cong trinh khéng duge khau trir va phai dua vao chi phi
san xuat, 1am ting gia thanh san pham phan bén 1én 3%-4%, lam giam su canh tranh
do chi phi dau vao tang gay thiét hai cho Céng ty va loi ich cua ba con néng dan.
Tong chi phi thué gid tri gia tang tir ndm 2015 dén nam 2018 Cong ty khong duge
khiu trir phai tinh vao chi phi san xuét 1a trén 632 ty déng, binh quan moi nam la
158 ty dong.

Do anh huéng ctia Trung Quéc han ché xuét khiu phéan bén dé dap tng nhu cau
ndi dia va cudc chién thuong mai gitta My va Trung Quoc dién ra lam ty gia
USD/VND tdng cao, gia nguyén liéu dau vao cho san xuét cua Cong ty ndm 2018
tang manh so vdi binh quan ndm 2017, nhu: Luu huynh 162,5 USD/tan tang 18%;
dam SA 3.500.000 dong/tan tang 13%; Pam Uré 7.350.000 dong/tan tang 17,5%,;
Kali 7.350.000 dong/tan tang 33,6%, Dam Clorua Amén 2.916.000 dong/tan ting 8%,...

Thoi tiét, thién tai dién bién phuce tap, khé luong gy kho han, ngép tUng kéo
dai,... anh huéng dén thoi vu gieo cay, quy ludt mua vu canh tac néng nghiép tao
diéu klen cho sdu bénh hai mia mang phat trién, 1am giam stre cdu ctia phan bon.

Nhiéu loai phan bon gia, phan bon kém chat lugng van dugc ban troi ndi trén
thi truong 1am thodi hoa déat dai va canh tranh khong lanh manh véi cac san phim
phan bén chinh théng.

Gi4 ban céc loai san phdm néng, 1am san giam, dac biét gid céc san pham tir cay
cong nghiép nhu: ca phé, hat tiéu,.. khién thu nhép cta nguoi ndng dan giam nén kha
ning dau tu phan bén cho cay trong giam.

D6i mit véi nhimng khé khan trén Cong ty dd van dung sirc manh noi tai, kha
nang danh gid, phén tich, phan dodn thi truong, s dung hiéu qua cac giai phap vé
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san xuét, tiéu thu va phat huy truyén thong: Pon vi 3 1an anh hung, véi gan 57 nam
xdy dung phat trién, tap thé can bd nguoi lao dong Cong ty chung sirc dong long,
doan ket quyét tim vurot moi kho khan thach thire mang lai hi€u qua trong hoat dong
san xuét kinh doanh va tao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong.
IL. Két qua sdn xuat kinh doanh va diu tw XDCB niim 2018
1. V& san xuit kinh doanh

V6i su danh gia dung dan tinh hinh thi tru’ong va ap dung cac giai phép san
xuét kinh doanh linh hoat ctia Ban lanh dao Céng ty da gitip Céng ty dat dwoc két
qué san xuét kinh doanh nam 2018 nhu sau:

- Loi nhuan trude thué dat 156 ty dong.

- Nop ngan sach Nha nude 87 ty dong. .

- Gié tri san xuat cong nghiép theo gia thuc té dat 4.060 ty dong, tang 15% so
v6i cung ky; Vi téng lugng phan bén san xuét dat: 1.394.188 tan, tang 11% so véi
cung ky, trong do:

+ Supe 1an : 706.188 tan.
+Lan nung chady : 81.153 tan.
+ NPK cac loai  :606.847 tan (tr.d6 c6 17.029 tdn NPK ham lugng cao).
+ Axit Sunfuric  :232. 321 tan.

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu dat 3.800 ty dong, glam 7% so véi
cung ky; Véi tong lugng phén bén tiéu thu (ban ngoai) dat: 968.259 tin giam.12% so
v0i cung ky, trong do:

+ Supe lan : 331.355 tan.
+Lan nung chady : 60.446 tan.
+NPK cécloai  :576.458 tan (ir.d6 c6 7.125 tn NPK ham luong cao).
+ Axit Sunfuric  :  4.386 tan.

Mbt s6 san phdm hoa chat khac nhur: Phen don, phen kép, natri sunfit, natri

bisunfit, NaF,...Cong ty san xuét di cho nhu ciu thi truong.

- Téng lao dong binh quén trong nam 2.700 ngudi, thu nhap binh quan 7,44 triéu
dong/ngucn/thang

2. Cong tic dau tu xay dung co ban

Gid tri thuc hién cong tdc dau tu xay dLrng co ban dat: 17,768 ty dong, dat
103% ké hoach nam. Trong do dau tu cho: Thiét bi 1a 6 ,599 ty dong; Xay lap 1a
2,796 ty dong; Kién thiét co ban khac 12 8 ,373 ty dong.

- Céac cong trinh chuyen tiép: Du 4n dAu tu xdy dung day chuyen san xuit NPK
s6 4 cong suat 150.000 tAn/nam, gié tri thuc hién 7,011 ty dong, Du 4n dau tu hé
thong quan trac khi thai tu dong, lién tuc (tai day chuyén Axit sb k) g1a tri thyc hién
4,753 ty ddng; PAu tu mua sém xe xtc 14t gid tri thuc hién 2,017 ty déng.

- Cong trinh dau tu méi: PAu tu xay dung hé théng loc luu huynh, gia tri thuc

hign 3,197 ty dong, Dau tu x4y dung thap say khong khi xi nghiép Axit, gia tri thuc
hién 0,79 ty dong.

III. Cac giai phap chii yéu

Pé dat duoc két qua tot trong nam 2018 Cong ty da 4p dung c4c giai phap chu yéu
nhu sau:



1. Cong tac thi truirng va tiéu thy san pham

- Tap trung phat trién thi truong, t6 chirc tiéu thu phan bén trong nudc va tung
budc xuc tién xuét khau, dic biét cha trong san phdm phén bén c6 ham lugng dinh
dudng cao NPK 16-16-8, NPK 16-8-16, NPK 16-8-8, NPK 13-13-13, NPK 15-15-15
cua Cong ty da dugc tiéu thu va dang dan chiém duoc uy tin trén thi truong.

- Piéu chinh co ché ban hang hop 1y theo timg thoi diém, tang khuyen mai,
chlet khau, gidn ng, 1ui thoi gian thanh toan tidn mua hang nham khuyén khich nhu
cau mua phan bén cua ba con noéng dén.

- Phéi hop véi céc co quan quan ly Nha nudc tai cac dia phuong mé trén 1.600
hoi nghi diu bo, mé hinh trinh dién trén ca qui mo va chi phi tai cac khu vuec, tinh,
huyén, x4, dia phuong trong ca nuéc; hd tro, huéng dan ba con nong dan cach sir
dung phan b6én Lam Thao theo ding khéi luong phan bén can thiét cho tung loai ¢ay
trong dé giup cay trong sinh trudng va cho nang sut cao nhét.

- Tang cudng cong tic quang ba san pham truc tiép huong dan ba con néng dan
qua céc phuong tién thong tin dai chiing va phat san pham tGi tan tay ngudi ndng
dan trén khip ca nudce, dong thoi lang nghe cac y kién phan hodi dé nghién ctru hiéu qua
str dung san pham ddi véi tung d6i tuong cay trong, tung Vung sinh thai khac nhau.

2. Cong tac quan Iy thiét bi va diéu hanh sian xuit

- Tap trung quan ly t5t chét luong san pham; giam chi phi san xuét.

- Cong ty luén chim lo, kiém tra, bao dudng, stra chita thuong xuyén, dinh ky,
dai tu hé théng mdy méc, thiét bi, cong nghé dam bao cac day chuyén vén hanh san
xuit 6n dinh, lién tuc, dat chat luong, an toan va moi truong.

- Ra soét tiét giam cac dinh muc san xudt cla tit ca cic san phim nham tiét
kiém cac chi phi giam gi4 thanh san pham.

- Nghién ctru giai phap cong nghé cao chéng gia mao hang hoa bang cach dung
k¥ thuat ma hoéa khi in bao bi, ap dung VO’I cao loai bao ghep mang OPP nham ngin
chéan hang gia, gop phan truy xuat nguon gbc va két ndi thong tin gitta khach hang
v6i Cong ty. Pong thoi, tién hanh dan tem chong hang gia trén bao bi san pham lan
nung chay, in phun ngay thang nam san xuat trén bao bi san pham.

- Tiép tuc dau tu ddi méi, hién dai héa céc day chuyén san xuét, nang cao chat
lugng timg loai san pham.

3 Cong tac moi tru’O'ng

- Cong ty da trién khai lap dat thiét b1 do khi thai ty dong lién tuc tai day
chuyén Axit 1, day chuyén san xudt NPK sé 4 nhim kiém so4t cac chi t1eu Luu
lugng, SO, ; O,. Bui ; nhiét do; NH; déu dat Quy chuin k¥ thuat quoc gia vé khi thai
cong nghlep san xuat phan bén hoa hoc (QCVN 21: 2009/BTNMT) va Quy chuin
k¥ thuat qudc gia vé khi thai cong nghlep d6i véi bui va cac chit vo co (QCVN
19 2009/BTNMT) Cong ty s& tiép tuc lap dat dong bo cho tat ca cac day chuyén $an
xudt theo ké hoach.

- Nang cao cong tac bao vé moi truong ngan nglra 6 nhiém. Xay dung hé théng
quan ly mdi truong ISO 14001:2015 va duy tri hoat dong hiéu qua.

- Thuc hién giam sat chat ché V1ec thue hién quy trinh, quy pham an toan lao dong, vé
sinh cong nghiép, phong chéng chdy nd, bao vé canh quan mdi truong xanh, sach, dep.
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- Nam 2018, giai phép cong nghé sir Iy Axit H,SiFg cia ddy chuyén san xuat Supe
Phdt phét nham giam chi phi st Iy méi trudng ctia Cong ty da dugc trao giai quéc té vé
khoa hoc cong nghé nam 2018 tai Han Qudc.

4. Cong tac quan ly

- Tao mbi lién hé gan két chit ché giita cac cip quan ly va nguoi lao dong trong
toan Cong ty.

- Dénh gi4, huy dong, can ddi, str dung ngudn vén cé hiéu qua cho hoat dong
san xuat kinh doanh va cac du 4n dau tu xdy dung dat h1eu qua cao nhat.

- Tang cuong tuyén truyen gido duc tu tudng, truyen thong dé tao nén thuong
hiéu Supe Lam Thao véi day dii ¥ nghia: long tin, stc manh va van hda doanh
nghiép.

- Tao mo6i truong lam vige than thién, dao tao, nang cao trinh do thuc déy dong
lye phét huy tinh nang dong sang tao cua nguoi lao dong, dép ng yéu cau hién dai
hoa Cong ty, ting hiéu qua san xuét. Nam 2018, c¢6 362 sang kién tiét kiém cta 875
tac gia dugc cong nhén, gid tri 1am loi trén 50 ty dong.

5. Cong tac doi song:

Trong san xuét ciing nhu trong doi song hang ngay, Cong ty luén chu trong
chim lo stc khée, dodi séng tinh than cho ngudi lao dong bang cach: Phat dong cac
phong trao thi dua trong lao dong san xudt, phét huy tinh than nang dong, séng tao,
ning cao nang suat lao dong, san xuat phai an toan tiét kiém chong lang phi, dam
bao moi truong lao dong san xuét xanh - sach - dep. T6 chirc nhiéu hoat dong vui
choi, giai tri, thé thao nham rén luyen ning cao strc khoe tinh than va thé chét dé
phuc vu cho cong viéc va cudc sdng.

6. Cong tac xa hoi

Tiép nbi truyén théng ubng nudc nhé ngudn cua cdc thé hé trude, hang nam
Cong ty va Ngudi lao dong tng hd hang ty dong cho cac hoat dong dén on dap
nghia, gitip d& ngudi ngheo, ing hd cac vung bi thién tai, 18 lut, phung dudng Me
Viét Nam anh hung,...

HO trg, chia sé kinh nghiém, huéng dan cach str dung phan bén Lam Thao cho
cay trong giup ba con nong dén néng cao trinh d9 canh tac va dat duoc hiéu qua,
nang suét cay trong cao nhat.

Nam 2018, Cong ty da vinh du nhén duoc nhiéu danh hiéu cao qui nhu: "Top
10 Doanh nghiép dich vu thuong hiéu Viét xuét sic"; "Bong lua vang Viét Nam nim
2018"; "Doanh nghiép vi Nha néng"; Bang khen ctia Thu tudng Chinh phi; La mot
trong nam doanh nghiép ¢6 doanh thu cao nhat Tap doan Hoéa chat Viét Nam va
duoc Tap doan tdng co: "Pon vi xuat sic trong phong trao thi dua nam 2018"; Va
nhiéu bang khen khéc cta cac Bg, Ban, nganh tinh Pha Tho,..

Trong qua trinh thu’c hién san xuét kinh doanh, Cong ty luon nhan dugc su quan
tAm, chi dao cla céc cdp, cac nganh tir Trung Uong dén dia phuong, dac biét 1a cla
Tap doan Hoa chat Viét Nam da ph01 hop chi dao gitp Cong ty giai quyét nhimg
khé khin, phat huy nhiing loi thé, tlep tuc khang dinh vi thé trén thi truong phan
bon. Pong gép xay dung cho phat trién kinh té xa héi, nganh, ving lanh tho.



B. NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Nam 2019, hoat dong san xut kinh doanh phan bén van tiép tuc bi anh hudng
cta Ludt 71, anh hudng ctia Nghi dinh 108/2017 ctia Chinh pht v& viéc siét chit thi
truong phén bén: Phan bén ngoai nhdp cé gia thip tran vao thi truong Viét Nam
canh tranh v6i phan bon san xuat trong nude, miac du Nha nude dua ra cac chinh
sach vé thué nhap khau phan bén da lam giam duoc lugng phan bén nhap khiu
nhung ty 1é g1am van chua cao, mit khac lai 1am tang chi ph1 dau vao cho céc doanh
nghiép san xuit phan bon. Gia néng san xuit khiu di xudng, anh hudng 16n dén thu
nhap cua nong dan, lao dong nong nghlep chuyén sang lam viéc trong cac Khu ché
xuat, Khu cong nghiép 16n, din dén nhiéu noi c6 xu huéng thu hep san xuét, canh
tac. Hang gia, hang kém chét luong dugc ban tran lan tren thi truong anh hudng rat
nhleu dén uy tin, thuong hiéu cia Cong ty. Strc ép vé ¢b tire cla cac cd dong va yéu
cdu cai thién thu nhép cua nguoi lao dong 1a ap luc 16n véi Cong ty. Bién dbi khi
hau d1en ra phirc tap kho luong. Tir nhitng ddnh gia trén, véi su chi dao d1eu hanh
san xuat kinh doanh phu hop, ding huéng ciia Ban 1anh dao va su nd luc, c¢b gang
cua toan bd Nguoi lao dong trong Cong ty, Cong ty s& phan déu dat duoc nhiing
thanh tich t6t dep trong nam 2019.

1. K¢ hoach san xuit kinh doanh va diu tw XDCB niim 2019:

Cin ctr két qua thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2018 va ké hoach

nam 2019 da duoc T4p doan héa chat Viét Nam phé duyét theo Quyét dinh sb

/QDb-HCVN ngay thang  nam 2019, ddng thoi danh g1a tinh hinh thi
trudng, co ché chinh sach cia Nha nuée nam 2019 va ning lyc san xuat hién tai cta
Cong ty. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 cua Cong ty Co phan Supe Phét
phét va Hoa chat Lam Thao, du kién nhu sau:

- Loi nhuan truée thué phin dau dat ;162 ty dong.

- Gia trj SXCN (gi4 thuc té) : 3.965 ty dong.

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu : 3.980 ty dong.

- Gia trj dau tu x4y dung co ban . 27,492 ty déng.
- NOp ngéan sach nha nuédce . 76ty dong.
Trong d6, nhiém vu cu thé:

- San xuit:
+ Supe lan : 660.000 tan.

+ Lan nung chay : 80.000 tan.
+ NPK cac loai : 580.000 tan (tr.d6 ¢6 20.000 tan NPK ham lugng cao).
+ Axit Sunfuric : 234.000 tan.
- Tiéu thu (ban ngoai):
+ Supe lan : 350.000 tan.
+Lan nung chdy : 50.000 tan.
+ NPK cdc loai  : 580.000 tn (tr.d6 c6 20.000 tin NPK ham lugng cao).
+ Axit Sunfuric : 10.000 tan.
- Piu tu XDCB: Tng muc dau tu la: 27,492 ty dong.

Trong d6:  + Xay lap ;4,099 ty dong.



+ Thiét bj : 16,686 ty dong.
+ Kién thiét co ban khéc : 6,707 ty dong.

Véi céc cong trinh trong diém: Du 4n dau tu cai tao nang cap cong doan nau
chdy luu huynh cong suat 100.000 tin/ndm; Dy an dau tu cai tao thap sdy khong khi
tai day chuyén Axit 2 - xi nghiép Axit; Dy 4n dau tu xay dung Nha kho chira san
pham tai xi nghiép NPK Hai Duong; Dy 4n cai tao ddy chuyén san xuét Supe lan
gidu va mot sb du an khac.

II. Cac glal phap chu yeu thue hién nhi¢ém vu ké hoach niim 2019:

Mot s6 giai phap cu thé dé thuc hién Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu
xay dung co ban nam 2019 nhu sau:

Thir nhat: Nhitng giai phap day manh tiéu thu san pham, han ché ng x4u va thu
hoi cong no cua Cong ty.

- To chire sang loc sap xép lai hé théng nha phan phéi, phan quyen téi he thng
cap 2, cip 3 cho phu hop véi tinh hinh thyuc té vé xu huéng san xuat kinh doanh
phan bon trén thi trudng hién nay. Tang cuong su hop tac va gin két giita Cong ty
v6i1 khéch hang trong cong téc tiép thi san pham dé phét trién thi truong ti€u thu, dua
ra c4c gidi phap, co ché chinh sich nhan hang va tiéu thu san phdm phén bén phu
hop; kip thoi theo timg thoi diém, ma vu sén xuét nong nighiép, timg loai san pham,
tung vung tiéu thu dam bao canh tranh véi cac chung loai phan bén khéc (dic biét la
c4c san pham phan bén NPK truyen thdng va NPK ham lugng dinh dudng cao).

- Tich cuc quang ba san pham, phét trién thuong hi€u théng qua cac don vi
truyén thong, thong tin dai ching, co quan, don vi chuyén nganh n6ng nghiép, néng
dan, nong thon va hé thong khéach hang phan phéi san phim cua Cong ty. Uu tién
tdng cudng cong tac tiép thi d6i voi san phidm NPK ham lugng dinh duong cao.

- Thuong Xuyén bam sat va phan tich dénh gi thi truong, kiém diém két qua
thuc hién h0'p dong tiéu thu hai bén da cam két tung thang, ting quy dé c6 co ché,
gidi phap vé tiéu thu pha hop véi timg ving, timg thoi diém.

- Khai thac téi da céc loai hinh phuong tién van chuyén bing duong sit, duong
bién c¢6 chi phi vén chuyén thap dé giam chi phi ban hang va ting kha ning canh
tranh ctia san pham.

- Xay dung va thuc hién cdc co ché ban hang, co ché khen thudng, khuyen
khich céc khach hang kip thoi phu hop véi tung thoi dlem mua vy, ting ving mién
dé ning cao san lugng tiéu thu dong thoi tang cuong sur gén bo cta khach hang véi
Cong ty nhat 1a & cac thoi diém khé khin vé tidu thu.

- Ra so4t, phan loa1 danh gia lai chat luong va kha ning thu héi cac khoan ng
cua khach hang, yeu cau khach hang tra tién cho Cong ty theo ding quy dinh hop
dong da ky két. BS sung, hoan thién hd so phép ly tai san bao dam; thu no va xir ly
tai san dam bao Trich 18p quy dy phong cac khodn no x4u (lam giam loi nhuén);
han ché no x4u phat sinh trong tuwong lai.

- Xay dung ché tai gén tréch nhiém, quyen loi rang bugc trong cdng tac ban
hang va trong thu hoi cong ng. Bac biét don ddc thuc hién thu hdi cong ng phai thuc
hién theo dung quy ché d4 ban hanh.



Thit hai: 1Lap ké hoach, chi dao, gidm sat thuc hién céc quy trinh san xuét san
pham tai cac don vi luén 6n dinh, dam bao lién tuc, san phém dat sb lugng, chét
luong, an toan va méi truong theo ké hoach d& ra. Can dé; gitra san xuat, tiéu thy va
ton kho dé du trir du chan hang cho mua vu dong thai tiét giam céc chi phi san xuét,
chi phi quan ly, chi phi ban hang nham giam gi4 thanh san phém. Tiép tuc lap dat va
vén hanh hé théng quan tréc khi thai tw dong, lién tuc tai cac day chuyén san xuét
trong toan Cong ty. Kiém soat chit ch& céc dinh mtre kinh t k§ thuat & tat ca cac
Iinh vue. .

Thir ba: Thuong xuyén kiém tra, bao dudng, dinh ky dai tu, stra chitz thiét bi
cong nghé nha xudéng giup cho cOng tdc san xuét san phdm duogc 6n dinh, lién tuc,
dam bao an toan, dat chit luong cao.

Thu tu: Tép trung quan ly tot chét luong san pham; tiét giam céc chi phi, ting
kha nang canh tranh.

Thir ndm: Quan ly tbt hang héa, nguyén vat liéu, vat tu. thiét bi tir kho du trit,
san xuat dén kho ban hang, cung cip day du cho san xudt san pham.

Thi sau: Tao mdi trudng lam viéc than thién trong toan Céng ty. Phat dong
phong trao thi dua lao dong san xuit, phong trao séng kién, cai tién k¥ thuat, triét dé
tiét kiém toi ting don vi san xuit. "

Trén day la Bdo cdo Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2018,
phuong hudng nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2019 ctia Ban diéu hanh trinh
Hoi déng quan tri dé bo cdo trude Dai hoi CH dong thuong nién nam 2019..Ban
diéu hanh cung can bd céng nhan vién trong Cong ty Co phan Supe Phét phat va
Héa chéat Lam Thao dong tim déng luc vuot qua cac kho khian dé hoan thanh tét
nhiém vu duoc giao ./ oo
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