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CONG TY CO PHAN BANH KEO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HAI HA Dgc 1dp — Tw do — Hanh phac

Ha Ngi ngay .9 thdang 04 ndm 2019

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018
KE HOACH NAM 2019

I/ KET QUA SX - KD 2018
1. Pic diém tinh hinh nim 2018

e Khoé khin:

- Nidm 2018, nuéc ta tiép tuc thuc hién cam két AFTA giam thué nhap khau
banh keo xuong con 0% lam cho nganh banh keo trong nuéc bi canh tranh rét
khéc ligt voi cée loai banh keo nhap khiu tir cac nudc ASEAN.

- Mot sb vat tu ddu vao tdng gia : Bao bi carton, bao bi mang, dudng kinh, chit
béo, sita bdt, nguyén liéu socola ... ting cao so v&i ddu nim 1am anh huéng 16n
dén hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Gid néng lugng: gas, dau ting trong ky cling 1am ting chi phi du vao cua san
xuat.

- Tinh hinh b&o lut tai Mién Trung va mot so tinh thanh T4y Béc da anh hudng
16n dén doi song nhan dén néi chung va nhu cau tiéu dung banh k¢o ndi ri€ng.

- Céc qui dinh vé& nang ning luong co ban da lam ting chi phi vé céc loai bao
hiém cling gdy anh hudng téi hidu qua cua cong ty.

- Mot s0 day chuyén da hét cong sut, hét khau hao va thuong xuyén héng lam
anh huong dén ning suit, tang ti€u hao vat tu nguyén liéu va kha niang dap tmg
nhu cau cuia thi truong nhu : déy chuyén Jelly, day chuyén banh kem xép éng
(Miniwaf). Dy chuyén banh quy cua Trung Qudc tuy méi dau tu nam 2017
nhung nay di qua tai cong suét, vao cao dlem ctia thoi vu Tét , san xuét khong
dap ng du cho kinh doanh nén hang xuit khdu phai tam dung thém vao do do
qué tai nén mot sb thiét bi bi chéy, hong lam cho bi dirng san xuét toan bo day
chuyén.

e Thuin lgi :
- Cong ty dic biét quan tdm dén chét lugng san pham dau tu dbi mai cong
nghe trén co s& tan dung cac day chuyén san ¢o dé tao ra cac dong san phim
méi cb chét lugng mang lai hiéu qua kinh té.
- Do qua trinh hoi nhdp vao nén kinh té thé gi6i nén cong ty da c6 nhidu
diéu kién md rong thi truong xuét khiu.
- Cong ty c6 hé thong Nha phan phéi én dinh va doi ngl nhan lyc c6 kinh
nghiém, lanh nghé ciing véi tinh hinh tai chinh lanh manh, da tao diéu kién
thuéin lgi cho cOng ty trong hoat dong san xuét kinh doanh.



- San phim cta Cong ty da dugc ngucn ti€u dung trong nudc tin nhiém,
Cong ty dd mé duge mot so thi truong méi va da c6 nhing budc tién vimg chic
dé nang cao san lugng xuit khiu trong nhiing ndm tiép theo.

- Ngudi tiéu dung ¢ cac Thanh phd 16n da c6 thay dbi quan niém tiéu ding dbi
v6i san phdm noi va nhét 13 san phim cta Hai Ha.

2. Céc bién phap dé hoan thanh ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2018

Dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh, cong ty da c6 nhidu giai phép
va chién lugc nhu sau:

e V& dinh huéng sin phim:

- Tiép tuc dinh huéng chuyen ddi co cdu san pham theo hudng giam san
lugng cia cac dong san pham thong thudng lgi nhuén thip dé tap trung phat
trién céc dong san phim cao cip dic biét 1a cac dong banh keo cao cép dé nang
cao thi phan

- V& co chu san phim: Trong nam 2018 cac dong sén pham mdi nhu Sofee,
Kami, Daka da c6 tang truong rat manh, day la ket qué ciia chién Iuge phat trién
dong san phim cao cép vé6i chit lwong cao va mau ma dep duoc thi treong chap
nhéan.

- Gilr vitng san lugong keo va tang trudng mot sb loai chién luge nhu Jelly,
keo chew, keo cimg nhén..

- Pau tu thiét bj san xuat c4c sin phdm méi trén co s& nghién ciru k§ nhu
cu thi trudng

- Nghién ctru vé miu m4, chét luong dé tung ra thi truong cic san phdm
cua hai day chuyen méi duge ddu tu va hoat dong tir nam 2018, két qua da tung
ra dugc mot sO nhén san pham mdi nhu bankh mém nhéan tru‘ng Mercury; banh
nhan mut Daka banh craker réc tao bién Kami .

e V& d6i méi cong nghé miu ma bao bi — tiét kiém nguyén nhién li¢u

trong qua trinh san xuit

- Tang cuong cong tac nghién ctru u'ng dung cong ngh¢ mdi tr dong hoa dé
ning cao ning suit lao dong va chit lugng san phidm: dau tu may déng gbi tur
dong cho san phdm keo

- Nghién ctru sir dung cac vt liéu cao cép dé lam bao bi san phim nhu:
Mang metalize, hp gidy trang kim in san, dap ndi cac hoa tiét dé tao cic san
phim cao cdp canh tranh v&i hang ngoai va cac dbi thi khac trong nudc.

e V& cong tac tidu thy va thj truong:

- Céng ty da c6 nhidu bién phap nghién ciru thi trudng nhiam cai tién quy
trinh déng goi, thay ddi mAu ma bao bi dé tang sirc canh tranh, dép tmg nhu
cdu thay ddi ctia khach hang. C6 nhiéu chinh sach, chuong trinh ban hang gidi
thiéu c4c nhén hang mdi nhu : banh ric tdo Kami, banh qui sita Buran, banh
nhdn mat Daka, bAnh mém nhén trimg Mercury gitip cho san phdm méi
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nhanh chong thdm nhép vao thj truong mang lai doanh s6 6n dinh va c¢6 xu
hudng téang trudng, timg budc thay thé céc san phdm cii.

- Tiép tuc dau tu vao cac dong san phdm mang tinh thoi vu nhung c6 hiéu
qua cao trong cac dip 12 tét nhu banh trung thu, banh keo hop.

- Piu tu md rong san xuit cic dong san pham ¢6 stre canh tranh tbt, hiéu
qua cao, T1ep tuc day manh ti€u thu san pham tai hé thong cua hang
Haihabakery theo md hinh dé dép ing nhu ciu khach hang, 1am ting hiéu qua
va thuong hi€u ctia cong ty.

- Tiép tuc hd trg manh cong tic tiéu thy san pham tai nhimng thi trudng ma
san phdm cua cong ty tiéu thy con yeu déc biét 1a cac tinh phia Nam.

- Nghién ciru nhu cdu thj truong dé can dbi san xuét, ton kho hop ly dam
bao dui hang cung cip cho thi trudng diic biét trong cac dip 12 tét, han ché chi
phi Iuu kho

- Piu tu cho cdng tic quang cdo tiép thi nham nang cao thuong hiu
HAIHACO trén thi truong. Ndm 2018 cong ty da ky hop dong V61 cOng ty
truyén thong dé thyc hién cic chwong trinh tiép thi thuc hién dong loat trén
toan quoc cac chuong trinh Roadshow, marketing dlgltal dé hd trg tung san
phim méi ra thi truong...

- Cung cb nhan Iyc cho bd phan ban hang nhim timg budc chuyén nghiép
héa va nang cao hi¢u qua cua bd phan ban hang. M& rong va phét trién hé
théng kénh phéan phéi san phdm nhim nang cao kha ning canh tranh ctia cong
ty trén thi trudong.

- Tinh hinh xuét khiu hang héa: Kim ngach xuét khiu hang héa nim 2018
dat 3.800.000 USD ting 23% so v&i nim 2017. Kim ngach xut khau ting do
ching ta di tdng cudng hd trg cic thi trudng chi lyc va md rong céc thi
trudong méi, nim 2018 ching ta di xut khﬂéu nhiéu don hang vio thj truong
Ucraina va da dam phat thanh cong véi khach hang Nga, dic biét thi truong
Myanmar ting truéng 53% so véi nim 2017. Nhiéu san phim ciia cong ty da
duoc thi treong xuit khau wa chudng nhu: Impression, Collection, Long pie,
Sozoll, jelly trai céy...

o Ve c6ng tac dau tw :

Trong ndm 2018 cong ty tiép tuc ra soat cac day chuyen thiét bi dé bd sung
c4c thiét bj nhim _nang cao nang luc san Xudt: dau tur thiét bj dé téng cong suét
cho cac day chuyén, trong d6 day chuyen san xuét keo du kién s& 1ap dat va dua
Va0 san Xuat tir thang 5/2019, dau tu bd sung cac thiét bi 1¢, may dong tii va 6 to
vén chuyén dé nang cao ning luc sin xuét va phuc vu ban hang.

e V& t§ chirc va chinh sach dbi véi ngudi lao dong:
- Nim 2018 13 ndm céc chu s& hitu méi tiép quan cong ty va ddi ngtl lanh
dao cii cling nghi cong tac nén tu tuong cén bd cong nhén vién it nhleu cling

¢6 dao dong nén Ban lanh dao m&i da c6 nhiéu bién phap n dinh tb chirc va
tu tuéng cho.ngudi lao dong dé yén tdm cong téc.
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- Congty bd sung céc vi tri con thiéu nhan sy dé gidm bét viéc kiém nhiém
dé nang cao hiéu qua lam viéc

- Ky hop ddng lao dong va thyuc hién day du chinh sach véi nguoi lao dong
ma trude ddy cdng ty trad cong nhung khong ky hop dong dé tao diéu kién cho
ngudi lao dong yén tdm cong tac va gin bo 1au dai véi cong ty, han ché bj cac
cong ty khac 16i kéo lao dong. Ting budc chuyén nghiép hoa by may hoat
dong méc du khi ky hop dong lao ddng cong ty s& bi tang thém céc chi phi vé
bao hiém. Cu thé trong nim 2018 cong ty da ky hop dong véi gan 150 nhén
vién ban hang, ky hgp ddng lao dong voi toan bd nhan vién bde vac van
chuyen

- Tiép tuc ap dung phuong én tra luong theo thuc té cong viéc dugc giao,
dam bao nguyén tic phan phéi theo lao dong, vi tri cdng vi¢e, giam bdt hién
tugng chay mau chit xam va thu hit duge nhan lyc ¢6 trinh d§ cao.

- Thyec hién ché do phu cép k¥ thuét cho cOng nhan k¥ thuat lanh nghé tai
céc don vi nhim khuyén khich lao dong k¥ thuat cé tay nghé cao gan bo lam
vige lau dai tai Cong ty, hop 1y hod khéu sir dyng lao dong, bé tri ké hoach
san xuit dy trit hop 1y nhim han ché phéi tuyén lao dong thoi vu dip cudi
nam.

- Thyc hién nhiéu bién phap dé thu huat lao dong méi tai khu cong nghiép
nhim dam bao lao dong thdi vu phuc vu dot sén xuat cubi nam.

- Chinh sach dao tao: Cong ty thudng xuyen tién hanh cac hoat dong dao
tao, bdi dudng ning cao tay nghé cho ngudi lao dong.

- Ngoai cic chinh sach trén, cac chinh sach khéc cho can bo cong nhin vién
dugc ap dung theo ding Luat Lao dong.

o Ve tai chinh
- Tbdn kho vét tu va san phim hop ly dé vira dam bao tiét kiém vén vira dam
bao du vat tu san xuét va thanh phdm duy trir & ban hang nhiing lic cao diém.
Vong vén dugc quay Vong hi¢u qua.
- Xay dung lai c4c qui dinh vé mua sdm dé mua dugc gia t6t nhit gop phin
ha gid thanh va tang hiéu qua cho cong ty.
- Da dang hoa c4c nha cung cdp dé dam béo gia tt va khong bj thiéu hut
hang hoa.
- Thuong lugng lai gi4 mua véi cic nha cung cdp doc quyén nhu nha cung
cép ga, hoi..
- Congty de ra chinh sach hd trg nhim thuc day cac nha phan phdi, dai ly
mua hang bing tlen ngay nhdm han ché thip nhét cac rui ro vé tin dung, ting
hiéu qua sir dung vén.

3. Két qua thyc hién nim 2018:

Vi céc bién phap ding din cia Ban lanh dao cong ty va su ¢ géng cua toan
b can bd nhén cong nhén vi€n cdng ty nén ndm 2018 cong ty da dat két qua ky
lyc ca vé doanh thu, san luong va l¢i nhuén dong thoi tiét kiém dang ké chi phi
dAu vao, cu thé:
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. A Thuc hién| Thuc hién | Ty 1€ (%)
LY GoRie bvT 2017 2018 | 201812017
1 | Doanh thu ban hang | Ty dong 867,365 | 1000,799 115
2 | Loi nhuén truéc thué | Ty dong 42,25 53,21 126
3 Vén chi s& hitu Ty dong 352,302 392,698 111,5
4 Nop ngan sach Ty ddng 38,2 44 115
5 San luong Tén 16.692 17.662 106
S % 2 Nghin
6 Gia tq xuat khau USD 3.081 3.800 123
7 Quy luong Ty dong 138,54 153,71 110
. g8 . Trd/nguoi
8 | Thunhap b(mh quén Jthéng 9,12 10,2 112

II/ KE HOACH SXKD NAM 2019
1. Nhéan dinh chung

- Nam 2019: nganh banh keo trong nude van canh tranh rat khdc liét gitra cac
doanh nghi¢p san xudt trong nude va hang nhap khiu tir nude ngoai.

- Mot s6 vat tur ddu vao téng gia: Bao bi carton, bao bi mang,

- Gid néng luong: gas, dau va dién déu ting cao s& lam tang chi phi du vao
cua san xuat :

- Mot s6 day chuyén da hét cong suét, het khau hao va yéu cdu béo tri bao dudng
thuong xuyén héng lam anh hudng dén'ning suft va kha nang ddp ung nhu ciu
cta thi truong d6i voi mot sb san phim cha dao cia Cong ty. Déy chuyen banh
quy moi dau tu ndm 2017 nhung nay dé qué tai cong suét, vao cao diém cua thoi
vu Tét, san xut khong d4p tmg di cho kinh doanh nén hang xudt khdu phai tam
dimg. Thém vao d6 do tén dung hét cong suat nén mot sd thiét bi hoat dong qua
tai can dugc thay the 1am cho bj dirng san xuét toan bd day chuyén.

2. Chi ti€éu san xuat kinh doanh:

- San lugng: 17.800 tAn (ting x4p xi 1% do céc day chuyén da hét cong
suét va chua kip dau tu trong ndm 2019)

- Doanh thu : 1.080 ty tdng trudng 8% so vdi nam 2018
- Loi nhudn trude thué  : 57 ty tang 7,5% so v&i nam 2018

- Xuat khéu : 4,4 trigu USD ting 15,8%

- Quy luong : 170 ty ddng, tang 10,6%
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3. Céc bién phap dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019
e V& dinh hwéng san phim:

+ Doi voi san phim keo :
- Thiét k& lai nhén, tai keo cho cac dong keo cimg nhan
- Nghién ctru phét trién san phim mai
+ Do: vdi sdn pham bdnh :
- Thiét ké hop gidy, hop thiéc dé thay thé 1 sé dong san phim: Amore,
Monis, Sunrise, Apella, Romally, Cristina
- Thay dbi toan bd mau méd hop banh trung thu cao cip

- Nghién clru phat trién san pham moi : Banh kep kem ddu phong, banh
cacao.

e Vé cong tic tidu thu va thj truong:

- Tang cuong chinh séch khyen mai, chuong trinh ban hang gidi thiéu cac
nhén hang méi nhu : banh réc tao Kami, banh qui sira Buran, banh nhan
mut Daka, bAnh mém nhan trimg Mercury .

- Tiép tuc diu tu vao céc dong san phim mang tinh thdi vu nhung c6 hiéu
qua cao trong c4c dip 18 tét nhu trung thu, banh keo hop.

- Hé thong ctra hang Haihabakery : M¢ rong hé théng theo chuong trinh
lién két ban hang nhim ting hiéu qua va thuong hi¢u cua cong ty.

- Tiép tuc hd trg manh cong téc tiéu thu san pham tai nhitng thi truong ma
san phim ciia cong ty tiéu thy con yéu dic biét 1a cac tinh phia Nam.

- Tiép tuc dau tu cho cong tac quing céo tiép thi nhim nang cao thuong
hi¢u HAIHACO trén thi truong.

- Cung cb nhan luc cho bd phén ban hang nhim timg budc chuyén nghiép
hoéa va nang cao hiéu qua cia b) phan ban hang. Mé rong va phét trién
hé théng kénh phan phdi san pham nhim ning cao kha ning canh tranh
clia cong ty trén thi truong.

- Thi truong xuét khéu hang héa: Mo rong thém nhiéu thi trudong méi
nham bu dip nhitng mua thap diém tai thi truong noi dia

o V& cong tdc ddu tw: Diu tu bd sung thém déy chuyén, may méc, thiét b,
phuong tién vén tai..., bao gom:
- Péiu tu nang cép, tu dong hoda cac day chuyén san xuét tai Nha may Hai
Ha 1 - Viét Tri va Nha may Hai Ha 2 — Nam Dinh.
- Tiép tuc thuc hién cong tac dAu tu m6i day chuyén may méc tai céc nha
may.
- Nghién ctru mé rong dau tu khu vyc Mién Nam.

e V& td chirc va chinh sach doi véi ngudi lao dong:

- Tiép tuc 4p dung phuong an tra luong theo thuc té cong viéc dugc giao,
dam bao nguyén tic phan phdi theo lao dong, vi tri cong viéc, giam bt
hién tugng chay mau chét xdm va thu hut duge nhan lyc 6 trinh d9 cao.
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- Thyc hién ché do phu cap k¥ thuat cho céng nhén ky thuét lanh nghe tai
céc don vi nhim khuyén khich lao dong k¥ thuat c6 tay nghé cao géan bo
lam viéc 14u dai tai Cong ty, hop 1y hod khau sir dung lao dong, bd tri ké
hoach séan Xuét du trix hop Iy nhim han ché phai tuyén lao dong thoi vu dip
cudi nam.

Trén day la Béo cdo tém tit mot s6 nét chinh v& tinh hinh hoat dong SXKD
nim 2018 va Ké hoach cho ndm 2019 cua Cong ty.

V6i dinh huéng chién luge cua HDQT cong voi cong tac diéu hanh sat sao
ctia Ban TGD ciing nhu sy cb gang cua moi thanh vién trong Cong ty, t6i tin
tudng s€ hoan thanh muc tiéu Ke hoach 2019 d3 dé ra.

Ban diéu hanh Cong ty rét mong nhén dugc sy hd trg, chi dao sat sao cua
HDQT va sy quan tim cua toan thé CBCNV, sy ing ho cta Quy cb dong dé
Cong ty hoan thanh vuot mirc K& hoach SXKD nim 2019.

Cudi ciing, thay mit Ban didu hanh, t6i xin gui 101 cdm on chan thanh nhét
dén HDQT va toan thé Can bo nhan vién Cong ty da gitp ching t6i hoan thanh
nhiém vy.

Xin kinh chic Quy vi dai biéu ciing toan thé CBCNV Hai Ha ddi dao strc
khée, may méin va thanh cong.

Tran trong cam on./.
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CONG TY CO PHAN BANH KEO CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
HAI HA Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha ngi, ngay 29 thdng 04 nam 2019

' BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

Kinh giri: Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2019
Cong ty cb phan banh keo Hai Ha

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

I. Cong tac quan tri doanh nghiép

Trong nam 2018, HPQT di chi dao Ban Téng giam dbc hoat dong phu hop voi
cac quy dinh cua phap luit, Diéu 16 HHC va thyc hién dung cac chién Iuwgc dinh
huéng theo Nghi quyét cia PHPCD va HDQT dé ra, thong qua cac cong viéc cu thé

nhu sau:
1. Thay d6i nhan sy HPQT trong niim 2018:

- Danh séach cac thanh vién HPQT cii:

1. Ong Tran Héng Thanh — Thanh vién HPQT - Pugc Gy quyén lam chi toa céc
phién hop va ky céc vin ban, nghi quyét, quyét dinh cua HDbQT

2. Ong Nguyén Viét Ha — Thanh vién;

3. Ba Nguyén Thi Kim Hoa — Thanh vién;

4. Ong Nguyén Manh Tuin — Thanh vién;

- Ngay 13/02/2018, tai Phién hop PHPCPD bét thudng ctia Cong ty da bau ra Hoi
ddng quén trj nhiém ky 2018-2022 gdm 7 thanh vién:

1. Ong Lé Manh Linh — Chu tich HDQT;

2. Ba Bui Thi Thanh Huong — Thanh vién;

3. Ong Nguyén Manh Tuén — Thanh vién;

4. Ba Vii Thi Thay — Thanh vién;



5. Ba Luu Thi Tuyét Mai — Thanh vién;

6. Ong Trin Anh Théng — Thanh vién;

7. Ba Nguyén Thi Lan — Thanh vién;

2. Tb chirc céc cudc hgp theo chirc niing, nhiém vu va quyén han

HPQT di td chirc thinh cong budi hop PHPCD bét thudong nim 2018 vao ngay
13/2/2018 d& Bau HPQT, BKS nhiém ky 2018-2022 va PHDCPD thudng nién nim
2018 (vao ngay 24/04/2018) theo ding quy dinh. Trong nam 2018, HPQT da tién
hanh 12 phién hop dinh ky va bit thudng, ban hanh 16 Nghij quyét/Quyét dinh HDQT

dé thyc hién vai trd dinh hudng, chi dao cac hoat ddng cua cong ty.

3. Chi dao thyc hién ké hoach SXKD 2018
Hoat dong cua HHC nim qua gip khé khin hon so véi du kién do mot sé day
chuyén ctia Cong ty cii, dd hét cong suit va thudng xuyén cin béo tri bao dudng. Mat
khiac, ty 18 ting trudng cla thi trudng banh keo c6 ddu hiéu chim lai, gia nguyén vat
liéu ting cao... dd gdy anh huéng dén hidu qua cua Cong ty. Hoi dong quan trj da
dE‘)ng hanh va tich cyc hd trg Ban diéu hanh trong viéc ddm bdo dat dugc ting trudng

doanh thu va lgi nhuan ctia Cong ty trong nim 2018.
Cu thé, két qua kinh doanh nim 2018 ciia Cong ty da hoan thanh da vuot so voi

cung ky ndm trudc tir 5-26%. Tinh hinh thyc hiéﬁ mdt sd chi tidu chinh nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Thyc hién 2018 So véi 2017
1 | Doanh thu ban hing Ty dong 1.000,799 115,38%
2 | Loi nhuén trudc thué Ty ddng 53,21 125,94%
3 | Vbn cha so hitu Ty ddng 392,698 114,47%
4 | San luong Tan 17.662 105,81%
5 | Gia trj xult khau Nghin USD 3.800 123,00%

e Cong tac diu tu:

- Dau tur thiét bi dé ting cdng sudt cho day chuyén san xuit, trong d6 da hoan
thanh day chuyén keo du kién lép dit va dua vao san xuét tir thang 05/2019.

- Déu tu bd sung cac thiét bi 1¢, may déng thii va phuong tién phuc vu san xuét.

e (Cong tic lao djng va tién lrong:
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Dam bao thu nhip cho can by cong nhan vién véi mirc binh quin nim 2018 la
10,2 triéu ddng/ngudi/thang, ting 12% so v6i nim 2017, gop phin nang cao dugc
thu nhip cho ngudi lao dong.

Céng ty tiép tuc thuc hién co ché tra luong theo san phim va vi tri cong viéc.
Qﬁan tam dén doi ngii tri thirc, ddi ngii céng nhan k§ thuét lanh nghé, dam béo

chinh sach, ché d6 va thi lao hop Iy theo co ché thi truong.

4. Hoat djng quan tri Cong ty
Hoi dt“)ng quan tri da xay dung Diéu 18, Quy ché noi bo Vé quan tri doanh nghiép
va trinh PHDCPD thong qua; Ban hanh Quy ché hoat dong, Quy trinh cong bd
thong tin; D& xuét xay dung Va ra soat sura d6i mot sd quy ché ndi by, cong tac
nhan sy toan hé thdng,... gitp ning cao hiéu qué trong cdng tdc quan tri doanh
nghigp
Chi dao thuc hién chit ché cong tdc quan tri rui ro, kiém soat dé nang cao hi¢u qua
hoat dong dAu tu va quan 1y tai san.
Chi dao ting cudng kiém tra, gidm sat hoat dong cuia cic chi nhanh, cic nha may
thanh vién; Tiép tuc trién khai chién lugc quan Iy dao tao va phat trién ngudn nhan

luc cho toan Cong ty.

5. Chi dao diy manh phat trién thwong hiéu, kh::mg dinh uy tin trén thi
truong

Cong tac phat trién thuong hiéu va quan tri hé thdng cua HHC dugc chu trong.

Nim 2018 Céng ty di ky hop dong véi don vi truyén thong dé thuc hién cac chuong

trinh tiép thi thuc hién ddng loat trén toan qudc, cic chuong trinh Roadshow,

marketing d& hd trg tung san phAm méi ra thi truong. Pay manh hé théng cira hang

Haihabakery, md rong va phét trién hé théng kénh phan phdi san phdm nhim nang

cao kha ning canh tranh, tdng hi¢u qua va thuong hi¢u ctia Cong ty.
6. Két qua hoat dong ciia cic thanh viéen HPQT

Céc thanh vién HPQT dugc phan cong cu thé theo timg linh vuc dé tham vén cho
HDQT trudc khi dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT. Céc thanh vién
HDQT da tich cué hoat ddng theo chirc ndng nhi€ém vu da dugc phan cong, tham gia

-
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diy du va c6 y kién bidu quyét dbi véi cac van dé thudc thdm quyén cia HDQT.

Tung thanh vién HDQT da chu dong 1én ké hoach 1am viéc va dinh ky gidm sét,
don dbc viée trién khai thuc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT theo linh
vuc duge phan cong. Ngoai ra, cac thanh vién HPQT ludn chu dong trao ddi, thao
luén dé c6 ¥ kién théng nhét va kip thoi dua ra cac quyét séchlphfx hop véi hoat dong
san xuét kinh doanh ciia HHC. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu dua trén
su nhét tri va déng thudn cao cla cac thanh vién, trén co sé lgi ich cta cb dong va su

phat trién bén vimng ctia HHC.

II. Cong tic giam sat Ban Piéu hanh va cic can by quén ly

Hoi déng quan tri di thuc hién gidm sat cac hoat dong ctia Ban Piéu hanh va céc
cén bd quan ly thong qua viéc tham duy cdc cude hop giao ban, cic béo cdo dinh ky vé
tinh hinh hoat dyng kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Ban Piéu hanh. Nam 2018,
HDQT da thyuc hién gidm séat cac hoat dong cua Ban Diéu hanh va c4c cén bd quan ly

khac thong qua cac hoat dong:
~ Tham dy va c6 ¥ kién tai cac cudc hop quan trong ciia Ban Diéu hanh.

— Theo d&i sat sao tinh hinh hoat djng kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia cong ty
thong qua cac bdo cdo dinh ky ctia Ban Piéu hanh.

— Phéi hop tich cuc véi cong tac kiém tra gidm sét ciia Ban kiém soat giup HDQT
theo doi va ndm bét t&t hon tinh hinh hoat déng ciia cong ty, dam bao duy tri va ting
cudng co ché quan trj rai ro cho hoat dong-ciia HHC.

HDPQT dénh gia Ban Diéu hanh va céc can bd quan ly khac di thyuc hién theo dung
phan cip gitta HDQT va Ban Tdng gidam dbc va da hoan thanh t6t nhiém vu quén ly,
diéu hanh trong nim 2018.

II1. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hji ddng quan tri :

Trong ndm 2018, HHC da chi tra thu lao cho c4c thanh vién HDQT diing theo mirc
da dugc DPHDCD thc‘)hg qua, cu thé 13 10 tridu déng/nguéﬂthéng, téng cong 70 triéu
dong/thang cho 07 thanh vién. Céc chi phi hoat dong, giao dich... cia HDQT trong
nim qua dugc thuc hién ding theo quy ché, quy dinh cia HHC.
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PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

Trong ndm 2019, HPQT tép trung vao cdc nhiém vy chinh nhu sau:
1. Chi dao HHC hoan thanh t&t ké hoach kinh doanh ndm 2019
HDQT HHC sé& chii dong bam sat tinh hinh kinh doanh, dong hanh cing véi Ban
Diéu hanh dua ra cc quyét sach hop ly va kip thoi d& HHC hoan thanh ké hoach kinh
doanh ndm 2019 véi céc chi ti€u tai chinh co ban nhu sau:

Tdng doanh thu: 1.080 ty dong;

Loi nhuén truée thué: 57 ty dong;

Mttc ¢b tirc muc tiéu: 20%;

2. Chi dao va giam sét viéc thyc hién cac quy dinh vé cOng tac quan tri tai Nghi dinh
71/2017/ND-CP vé qﬁén tri cong ty dai chung va Diéu 18, Quy ché ndi bo vé quan tri
Cong ty trong cac hoat dong cua HHC.

3. Hoan thanh x4y dung va trién khai hé théng Hoach dinh tai nguyén doanh nghiép
trong ndm 2019.

4. Hoan thanh viéc thué tu van vé mé hinh quan tri va chién lugc dai han cia Cong ty,
tai cAu tric co cdu quan 1y, diéu hanh doanh nghigp theo thong 1¢ qudc té.

5. Panh gi4 thi truong trong nudc va xudt khau, rat gon rd sé\n phim, tap trung vo
san xudt va tidu thu nhitng san phém miii nhon chinh.

6. Dau tu thay thé may moc thiét bi co ban, tién toi hién dai héa va tu dong hoéa.

7. Pinh muc lai vat tu nguyén li€u, dinh mtrc lao ddng trong san xuét, dinh mirc chi
phi va t6i da héa tinh hidu qua ctia hé thdng logistics.

8. Pau tu déng bd nhén dién thuong hi¢u, tdp trung hoat dong marketing vao mot )
san pham c6 kha ning canh tranh cao ctia Cong ty.

9. Dau tu vao cbng tac ddo tao cho ngudi lao dong tai Cong ty.

10. Nghién ciru kha ning hop tac chién luge véi ddi tac nuéc ngoai trong nganh dé

nang cao ning luc san xuat va xuat khau trong dai han.

\\’Q,?LA\ - /ﬁ' 1//



Dé thuc hién nhiém vu dé ra, HPQT da c6 cac To trinh cu thé vé cac ndi dung dé

xuit gtri PHPCP xem xét va thong qua.

Trén trong bédo céo./.

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CP BANH KEO HAI HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Pjc 1ap - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 23 thdng 4 ném 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Cdn cie Ludt doanh nghiép, Ludt chu'ng khodn hién hanh;

Cdn cit chirc ndng nhiém vu, quyén han ciia Ban kiém sodt quy dinh tai Piéu Ié Cong ty C6
phan Banh keo Hai Ha;

Cén cit bdo cdo kiém todn ctia Cong ty Kiém todn An Viét, béo cdo tinh hinh hoat dong kinh
doanh va Bdo cdo tai chinh nam 2018;

Can cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ctia Ban Kiém sodt nim 2018;

Thay mit Ban Kiém soét (“BKS”) Cong ty c& phan banh keo Hai Ha, t6i xin béo céo Dai

hoi ddng C6 dong thudng nién 2019 céc ndi dung sau:
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

Co ciu td chire clia Ban Kidm Soat:

I
1.

Ban Klem soat Cong ty gom 04 thanh vién dugc bau va théng qua tai cudc hop Dai hoi
dong cb dong (“DPHDCD”) bit thudng cia Cong ty ngay 13/02/2018. Céc thanh vién Ban
Kiém soét duong nhiém tai ngay 14p bdo cdo nhu sau:

+ BaDo#n Hb Lan _ Trudng ban
+ Ong Hoang Hing Thanh vién
+ Ba Doan Thuy Duong Thanh vién
+ Ong Nghiém Khic Pat Thanh vién

Cic hoat djng chinh ciia Ban Kiém Soat trong nim 2018

Tiép nhan nhiém vu va hoat dong ciia Ban Kiém Soét nhiém ky 2012-2017 ké tir ngay
13/02/2018.

Trong nim 2018, Ban Kiém soat da tién hanh c4c hoat dong kiém tra, giam sat vi¢c tuén
thu cac quy dinh ciua Lu4t Doanh nghlep, Luét ching khodn, Dleu 18 t chirc hoat dong
ctia Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty, bao gom:

Tham du' cac cudc hop ciia Hoi dong quén tri (HPQT). Thyc hién gidm sat, kiém tra cong
tac trién khai va thyc thi cia HDQT, Ban diéu hanh (BPH) theo cac Nghi Quyét cua Pai
hoi ddng cb dong (DHPCP) nidm 2018, Quy ché quén tri Cong ty, Diéu 1& Cong ty.

R4 soét Piéu 18, Quy ché Quan tri ndi bg, hé théng vin ban quy dinh cua Cong ty trén co
s& d6 dua ra kién nghi sira ddi cho phii hop cac quy dinh phép luat cua Nha nude hién hanh
va nang cao hi¢u qua Cong ty.

Tham gia y kién trong lua chon cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh hang nim theo quy
dinh ctia Lust Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty;

Giam sat, kiém tra qua trinh trién khai thuc hién k& hoach san xudt kinh doanh, lgi nhuén
ctia HDQT, Ban diéu hanh trong nim 2018 cua Cong ty theo Nghi quyét cia PHPCD nam
2018; .

Bdo cdo hoat djng cia Ban Kiém sodt nim 2018 ]




3.

IL.

+ Kiém tra tinh trung thuc, hgp ly va mirc d thén trong trong cong tac ké todn, lap Béo céo

tai chinh cia Cong ty nam 2018 da duge kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém toén An Viét;

+ Kiém tra viéc tuan thu cic quy dinh hién hanh cia Nha nudc va quy dinh ndi by Cong ty

trong cong tic san xudt, ban hang, ké toan, kiém ké tai san, dinh mrc chi phi tai Cong ty va
céc Chi nhénh.

+ Trong ndm 2018, Ban kiém soét da lap ké hoach kiém tra kiém soat dinh ky va bat thuong,

phén céng nhiém vu cho timg thanh vién, nghién ciru cdc tai liéu, quy trinh hoat dong cia
.cOng ty va danh gia sy phu hop cia cac quy trinh, quy dinh véi thuc té hoat dong san Xuét
kinh doanh, dua ra cac kién nghi diéu chinh phi hop vé&i Ban Diéu hanh cong ty.

e Cu thé, Ban kiém soat da phéi hgp ciing cdc phong ban trong Cong ty thuc hién kiém ké tai

Nha méy VSIP, Hai Ha 1 -Viét Tri, Hai Ha 2-Nam Dinh, Chi nhénh Hb Chi Minh va Chi
nhanh Da Néng vé tién, nguyén vat liéu, cong cu dung cu va thanh pham; thuc hién klem
tra chuyén d lién quan dén dinh muc tiéu hao nguyén vat li¢u va cong tic quan ly san Xuét
tai Nha may Hai Ha 1 — Viét Tri, kiém tra tai chinh tai 02 Chi nhanh Da Nang va TP Hb
Chi Minh. Két qua kiém tra da duoc giri dén HPQT va Ban diéu hanh.

e Xem x¢ét viéc tuén thu, chap hanh céc quy dinh ve dam bao v¢ sinh, an toan thuc phdm, an

toan lao dong cho ngudi lao dong trong san xut, céc rui ro tiém 4n trong méi trudng san
xuét kinh doanh.

Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac cia HPQT, BKS trong nim 2018:

Thii lao HPQT va BKS va ché do lién quan: bugc chi tra theo ché do va phé duyét cua
DHDCD. Céc thanh vién BKS duge hudng thu lao gin v6i vi tri cong viée va mirc do hoan
thanh nhiém vy, tdng thil lao ndm trong han mtrc duge phé duyét. Ngan sich hoat dong ciia
BKS thugc ngén sach hoat dong chung cia HHC va dugc thyc hién theo ché d6 thu chi tai
chinh cua HHC.

Th lao Ban kiém soat ndm 2018 (tir 13/2/2018 dén 31/12/2018) nhur sau:
- Trudng ban 8.000.000 ddng/théng
- Thanh vién Ban kiém soét: 4.000.000 dong/thang
Téng thil lao Ban kiém soat ndm 2018: 263.111.11ddng.
K¢ hoach hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2019:
- BAu Trudng ban kiém so4t méi thay thé cho Trudng Ban KS cii da tir nhiém;

- Kién toan t6 chiic, thong nhét co ché phdi hop giira Ban kiém sodt va cac phong ban klem
soat ndi b, tai chinh ké todn va cac phong ban chirc ning clia cong ty dé thuc hién tt
nhiém vu kiém soat

- Thyc hi¢n giam sét hoat dong Hoi ddng quén tri, Tong gidm dbc trong viéc quan ly, diu
hanh Cong ty va thyc hién nhiém vu do PHDCD 2019 giao;

- Kiém tra sy tuan tha Diéu I¢, cic quy dinh, quy ché, quy trinh trong quan ly tai chinh, dau
tu, san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc ra sodt, kiém tra thuc hién cac quy dinh v& hach toan ké toan, quan ly tai chinh,
quan ly dau tu xdy dyng co ban, sir dung vOn, chi phi va mua hang tai cac xi nghiép, chi
nhanh va van phong Cong ty.

- Kiém tra, thyc hién c4c cong viéc khac theo Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat, Piéu
1¢ Cong ty va quy dinh hién hanh.

KET QUA HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT

Bdo cdo hoat déng cua Ban Kiém sodt ném 2018 )
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1. Két qua giam sit v6i cOng tic quan tri, ditu hanh ciia HDQT, Ban diéu hanh va thyc
hién nghj quyét PHPCD 2018:

Hoi dong Quan tri va Ban didu hanh Cong ty da trién khai quyet liét ké hoach kinh doanh
dugc Pai hoi dong cb dong 2018 giao cho ngay tir nhiing thang diu nim va co ban hoan thanh
céc chi tiéu v& doanh thu, dugc thé hién trong bio cdo tai chinh hgp nhit da duge Cong ty An
Viét kiém toén.

HDQT da thuc hién trach nhiém quan ly ctia minh, tuin thu quy dinh Ludt Doanh nghiép,
Diy 1é Cong ty, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va cac quy dinh khéc ctia phép luat.

Cac nghi quyet va ndi dung nghi quyét cia HDQT da dugc ban hanh tudn thu ding tham
quyén cia HDQT va nghi quyet cua PHDPCD, Luat Doanh nghiép, Luét Ching khoan va Diéu I&

Cong ty.

Céc Quyét dinh clia Ban dleu hanh trong nam 2018 duogc dua ra kip thoi, chinh xédc va phu
hop véi tinh than cta Nghi quyet DHDCD thudng nién nim 2018, cac quy dinh, Diéu Ié Cong ty
va dugc cong b thong tin dén cb dong day du.

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Tong Giam dbc 1a nhitng thanh vién c6 nang luc, ¢6
tinh than trach nhiém trong cong viéc. Ban kiém soat nhan dinh trong ndm 2018, HDQT va Ban
didu hanh du méi nhén nhiém vy nhung di c6 nhiéu cb géng trong viéc 4n dinh td chirc va gifr
vitng hoat dong san xudt kinh doanh dam bao doanh thu theo myc tiéu DPHDPCD 2018 giao.

2. Két qua gidm sat tinh hinh hdat dong va tai chinh ciia cong ty:
Ban kiém so4t ddng y co ban véi cac danh gia vé hoat dong va tai chinh trong Bao cdo ndm
2018 ctia cong ty va don vi kiém todn 12 Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

Céc quy trinh quan tri va hoat dong ctia Ban didu hanh cong ty dugc thyc hién trén co sO
tuan tha quy dinh Luat doanh nghiép va phap luét hi¢n hanh, tuén thi cac yéu cau cla hé
thdng quan tri.

B4o c4o tai chinh ctia cong ty do Ban Téng Giam ddc cung cAp phan anh (trén nhimg khia
canh trong yeu) mot cach trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh cong ty; phi hop véi céc
chuén muc, ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly c6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay B4o céo tai chinh.

Mot sb chi tiéu tai chinh ctiia Cong ty nhu sau:

+ Tbng tai san tai ngay 31/12/2018 la: 1.012 ty dong

+ Téng ng phai tra tai ngay 31/12/2018 1a: 619 ty dong

+ Doanh thu tir hoat dong kinh doanh ndm 2018 la: 1000,799 ty ddng; ting 15% so voi
nam 2017. ‘ =

+ Loi nhudn ké toan truéc thué va sau thué IAn lugt la: 53,2 ty dong va 42 ty dong, tuong
duong mirc ting ~ 25,9% so véi cung ky nam 2017

Nhu vdy, nam 2018 két qua hoat dong san xuét kinh doanh cuia Cong ty so voi nam 2017 da
c6 nhiéu tdng trudng tich cuc.

Ban kiém soét dé nghi HDQT va Ban diéu hanh tlep tuc phat huy va dua ra céc bién phap
tich cyc hon nira dé diéu hanh Cong ty dat két qua t6t hon trong nam 2019.

Céc ndi dung chi tiét v& Béo cdo tai chinh xin moi quy Cb dong tham khao tai Bo céo cua

Ban Tdng giam ddc va béo céo cia HDQT da dugce phat trong tai ligu PHDCD.
III. PHOI HQOP HOAT PONG GIUA BKS VOI HPQT, BAN PIEU HANH

Su phéi hop giira BKS v6i HPQT va Ban diéu hanh, cén bd quan ly HHC luén dam bao
nguyén tic tudn thu quy dinh phép ludt, quy dinh cia HHC va vi loi ich chung cua cong ty
HHC.

Bdo cdo hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2018 q
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IV.

HDbQT va BbH ludn tao diu kién thun lgi cho BKS thuc hién chirc niing, nhiém vu theo ké
hoach d3 d¢ ra.

Céc cude hop dinh ky va bt thuong cia HDQT déu c6 sy tham gia cua dai dién BKS. Céc
khuyen nghi cua BKS déu dugc HDQT va Ban diéu hanh cong ty xem xét, chi dao cac don
vi, phong ban li€n quan thyc hién nghiém tuc.

KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Dé hoan thanh tbt nhiém vu san xuét kinh doanh da d2 ra, Ban kiém so4t Cong ty dé nghi Hoi

ddng quén tri, Ban diéu hanh Cong ty thuc hién tbt mot sé van dé sau:

1.

AN L B~ W

Xay dyng mdi trudng kiém so4t va quan trj rii ro xuyén sudt tir san xut dén tiéu thu, tir cac
phong ban dén céc nha may; Duy tri va néng cao hiéu qua co ch€ kiém soét hién c6 cling nhu
ket noi thong tin gifra cadc phong, ban, by phan dam bao san xuat an toan hiéu qua.

Tiép tuc danh gi4 va ci tién c4c quy trinh san xuét, ban hang nang cao hiéu qua sir dung tai
san. .

Néng cao nang lyc quan tri hang t6n kho, chi phi, cht lugng san phdm.

Kiém so4t chit ché céc du 4n dAu tu

Kiém soét chiit ch& cac khoan phai thu dé t&i da hoa va an toan, hiéu qua ddng vén.

Chu trong hon nita trong cong tac dao tao va phat trién nguf}n nhén lyc, kién toan chinh sach
nhan sy, ché d§ dii ngd cho ngudi lao dong phu hgp véi chién lugce phat trién cua Cong ty.

Trén day la nhitng ndi dung béo c4o ctia Ban kiém soét kinh trinh 1én Dai hoi ddng cb dong

thudng nién nam 2019. Kinh dé nghi Dai hoi déng c¢b dong thong qua va xac nhdn béo cdo cia
Ban ki€ém sot.

Ban kiém soat xin tran trong cam on su hgp tac, hd trg v tao diéu kién ciia Dai hoi dong cd

dong, Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty trong nim vira qua.

Kinh chiic Céng ty ngay cang pht trién, dn dinh, bén vimg, Quy vi cb dong ddi do strc khoe.

Kinh chac Pai hoi ¢b dong thanh cong tbt dep.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

Bdo cdo hoat déng ciia Ban Kiém sodt ndm 2018

- HDQT; TRUONG BAN

- BTGD; -

- Céc phong ban; L&w&;//

- Cb dong; : , ~' S

- Luwu: VT, BKS. ’ : TENSY. Pl
Dodn H6 Lan




CONG TY CO PHAN BANHKEO ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HAI'HA Dgc 13p - Ty do - Hanh phiic

50: ¢4, /TTr - HDQT Ha Ngi, ngay 29 thing 04 nam 2019
TO TRINH

DAIHQOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(Vé viéc thong qua B4o cdo Tai chinh nim 2018 d3 duge kiém toan)

Kinh giri: Dai hoi dong 6 dong thudng nién 2019
Cong ty C6 phan Banh keo Hai Ha

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 do Quéc héi mese Céng hoa Xa
héi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir Piéu I¢ T6 chike va hoat dong cia Cong ty Cé phan Banh keo Hai Ha;

Thyc hién theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018 vé
vigc thdng qua lua chon Cong ty TNHH Kiém toan An Viét dé thyc hién cong tac
kiém toan Béo cdo tai chinh cia Cong ty, Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi
dong cd dong thong qua ndi dung B4o céo tai chinh nim 2018 da duoc kiém todn
bdi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét ya thong qua./.

Noi nhin:

-Nhu trén;

- Hoi déqg Quan tri;
- Ban kiém soit;

- Luu: VT, PTV.




CONG TY CO PHAN BANH KEO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HAI HA Doc lap - Ty do - Hanh phiic
Sé: &l /TTr - HDPQT Ha Néi, ngc‘zyjﬁthdng 4 nam 2019
TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(Vé viéc lga chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2019)

Kinh guri: Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2019
Cong ty Cb phan Béanh keo Hai Ha

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 68/201 4/QH13 do Quo"c héi nuée Céng hoa Xa

hoi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Can cik Diéu I¢ T6 chire va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Bdnh keo Hai Ha;

Hoi dong quén tri (HDQT) kinh trinh Dai hoi ddng cb dong (DHDCD) phé
duyét cic cong ty kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2019 cua Cong ty Cé phin
Banh keo Hai Ha. Danh s4ch céc cong ty kiém toan dugc dé xuét:

1. Cong ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém toin Nam Viét;

2. Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;

Kinh dé nghi PHPCD thong qua viéc Uy quyen cho HDQT lya chon Cong ty
kiém toén cu thé theo danh séch trén.

Truong hop khong thuong lugng dugce véi cic cong ty kiém todn trong danh
sdch néu trén thi PHDCD 1y quyén cho HPQT dugc phép lua chon Cong ty Kiém
toan khac pht hgp c6 tén trong danh sich ‘dugc kiém toan bdo cdo tai chinh nim
2019 cia UBCKNN.

Kinh trinh DPai hdi ddng cb déng xem xét va thong qua.

Trén trong./.

Noi nhdn:
- Nhur trén;
- Hoi dong Quan tri;

41%; PONG QUAN TRI
b U TICH

-Ban kiém soét;
- Luu: VT, VP

N

“"7Lé Manh Linh



CONG TY COPHANBANHKEO  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HATHA Doc 14p - Tw do - Hanh phiic

AT =
50:24 [TTr - HDQT Ha Ngi, ngay 29 thdng 04 nam 2019

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
Veé viéc phwong an phan phdi lgi nhuén ndm 2018
va K¢ hoach phan phéi lgi nhuin nim 2019

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thudong nién 2019
Cong ty Co phan Banh keo Hai Ha

- Cancwr Luéi Doanh nghiép sé 68/2014/0QH13 do Québc héi nuée Cong hoa Xa
héi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;
- Cdn cit Diéu I¢ Té chitc va hoat djng ciia Cong ty C6 phan Béanh keo Hdi Ha;
Hoi dong quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi dong cb dong (PHDCP) thong
qua phuong &n phéan phéi loi nhuan nim 2018 va Ké hoach phan phéi lgi nhuén
ndm 2019 cta Cong ty nhu sau:
1. Phwong 4n phin phéi lgi nhuén 2018 ,

STT Noi dung S6 tién
1 | Loinhuén sau thué 2018 42.075.073.479 d
2 | Trich lap céc quy : o~
- Quy dau tu phét trién 23.550.073.479
- Qiy khen thudng phuc lgi 2.100.000.000
3 | Cétirc 10% 16.425.000.000
Loi nhuén sau thué con dugc phan phéi chuyén
4 | sang nam 2019 0

2. Ké hoach phén phdi lgi nhuin 2019



Ké hoach cb tirc nim 2019 ciia Cong ty du kién 20%. Dai hoi ddng cb dong
giao cho Hoi déng quan tri cén ct tinh hinh thyc té @& dé& xult mirc cb tirc, thoi
diém chi cb tirc va phudng 4n chi tra cb tirc, bdo cdo PHDCD thong qua & ky hop
thudng nién téi.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

Trén trong./.

Noi nhidn:

- Nhur trén;

- Hoi ddng Quan tri;
-Ban kiém soat;

- Luu: VT, VP.




CONG TY CO PHAN BANH KEO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HAI HA | Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
So: 24../TTr-HPQT Ha Néi, ngay 24 thang 04 ndm 2019
TO TRINH

V/v Thong qua viéc chi tra thu lao d6i véi HPQT, BKS trong nim 2018
va ké hoach chi tra nim 2019

Kinh giri: Pai hi ddng cé dong thudng nién nim 2019
Céng ty ¢b phin banh keo Hai Ha

- Ciin cir Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
_ Céin cit Piéu 16 T chirc hoat déng ciia Cong ty C6 phdn Bdnh keo Hdi Ha;
- Cén ctr Két qua SXKD ndim tai chinh 2018 va ké hoach SXKD 2019 ctia Cong ty

1. B4o cdo tinh hinh chi tra thu lao HPQT va BKS nim 2018
Theo Nghi quyét PHPCD thudng nién ndm 2018, Cong ty da thuc hién chi tra
thu lao HDQT va BKS Cong ty nhu sau:
- Thi lao Chu tich HPQT va cac TVHPQT  : 10.000.000 dbng/ngudi/thang
- Thi lao Trudng Ban kiém soét - 8.000.000 dong/thang
- Thu lao Thanh vién Ban kiém soét © 4.000.000 dong/ngudi/thang

2. Ké hoach chi tra thu lac HPQT va BKS nim 2019

Trén co s& ké hoach san xut kinh doanh fiim 2019 Cong ty, HDQT trinh Dai
hoi ddng cb dong thong qua muc chi tra thi lao cho HDQT va BKS Cong ty ndm
2019 nhu sau:

- HDQT: Khong nhan thu lao trong nam 2019. Trudng hop Cong ty hoan thanh
ké hoach kinh doanh va HPQT hoan thanh cdc myc ti€u ndm 2019, HDPQT s€ xiny
kién DPHDCD diéu chinh muc thi lao sau.

- Thu lao cia Trudng ban va céc thanh vién BKS: 5.000.000d/ngudi/thang

Kinh trinh Pai hoi hoi dong cé dong thuong nién nam 2019 chdp thudn thong qua./.

Noi nhin: ' 'M._HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén;

- Hoi déqg Quan trj;
- Ban kiém soat;
-Luu: VT, VP.




CONG TY CO PHAN BANHKEO  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

HAI HA Doc lap — Ty do — Hanh phiic
S6: Z5./TTr-HPQT Ha Ngi, ngay £9 thang 04 nam 2019
TO TRINH

V/v: Thong qua Mién nhiém thanh vién Hi ddng quan tri va
Thanh vién Ban ki¢m soat Cong ty

Kinh giri: Dai hoi dong ¢b dong thudong nién ndm 2019
Cong ty C6 phin Béanh keo Hai Ha

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 do Quéc hji nude Cong hoa Xa
hoi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Can cit Diéu 1¢ T6 chirc va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Bdnh keo Hai Ha;

- Cdn cir Don xin tir nhiém Thanh vién Hpi dong quan tri ciia Ong Trdn Anh
T hd’ng, Ba Nguygn Thi Lan, Ba Luu Thi T uyét Mai; Don xin tir nhiém Trucng
ban kiém sodt ciia Ba Doén Hé Lan;

Hoi dong Quan trj Cong ty C8 phin Banh keo Hai Ha kinh trinh Dai hoi déng
cd dong bidu quyét thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tr va thanh
vién Ban kiém so4t Cong ty d8i véi céc ong ba sau
i Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri

f)ng Tran Anh Théng — Thanh vién Hoi d(“)ng quan tri;

Ba Nguyén Thi Lan — Thanh vién Hoi ddng quan tri;

Ba Luu Thi Tuyét Mai — Thanh vién Ho1 déng quan tri.
2. Mién nhi¢m Thanh vién Ban kiém sot:

Ba Doan Hd Lan — Trudng Ban kiém soat

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b déng Cong ty chip thuan théng qua viéc mién
nhiém chtc danh thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kidm soat cta cac
Ong ba trén.

g TM.HOI DONG QUAN TRI
- Nhur trén; it
- HPQT, BKS; U TICH
- Lwu: VT, VP,



CONG TY CO PHAN BANHKEO  CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HAI HA Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

S6: Q4. ITTr-HPQT Ha Noi, ngay29thdng 4 nam 2019
TO TRINH

V/v: Thay dbi s6 lwgng thanh vién Hi ddng quan tri, Ban kiém soat

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢b dong thudong nién ndm 2019
' Céng ty Cb phén Béanh keo Hai Ha

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI13 do Quéc hdi nuée Cong
hoa Xa hoi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Cdn cit Diéu ¢ Té chire va hoat déng ctia Cong ty C6 phan Bdnh keo
Hai Hay,

Dé tinh gian bd may quan ly didu hanh, ning cao ning luc quan tri cua
timg thanh vién, phu hgp véi dinh huéng, chién lugc phat trién Cong ty trong
giai doan t6i. Hoi ddng quan tri Cong ty Cd phin banh keo Hai Ha kinh trinh
Dai hoi déng cd dong biéu quyét thong qua viée thay dbi sé luong thanh vién
Hoi déng quan tri, Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2018-2022, cu thé nhu sau:

- Giam sb lugng thanh vién Héi ddng quén tri Cong ty tir 07 (bay) thanh
vién xudng con 04 (bbn) thanh vién.

- Giam sd lugng thanh vién Ban kiém soét Cong ty tr 04 (bdn) thanh vién
xudng con 03 (ba) thanh vién.

- Uy quyén cho HPQT sira dbi quy trinh, quy ché va tai liéu noi bd khéc
ddng nhit véi viée giam sb luong thanh vién HDQT, BKS nhiém ky
2018-2022. '

Kinh trinh Pai hi ddng cb déng thuong nién nam 2019 Cong ty chip
thuén théng qua.
Trén trong./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HDQT, BKS;
- Luu: VT, VP




CONG TY CO PHAN BANHKEO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HAI HA , Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sb: O#/TTr - HDQT Ha Néi, ngay-Zthdng 4 ndm 2019

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(V& viéc sira d6i Pidu 1§ Cong ty)

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2018
Cong ty Cb phan Béanh keo Hai Ha

- Cdn ctr Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 do Québc hoi nuede Cong hoa Xa
hoi Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Cdn cir Nghi dinh s6 71/2017/NP-CP do Chinh phi nuée Céng hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 06/06/2017 hudng dan vé quan tri cong
ty dp dung doi véi cong ty dai chiing;

- Can cit Thong tw so 95/2017/TT-BTC do Bé Tai chinh théng qua ngay
22/09/2017 hudng dén mét s6 diéu ciia Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP vé qudn
tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai chiing;

- Cdn ctr Diéu I¢ T6 chirc va hoat dgng ciia Cong ty C6 phan Banh keo Hai Ha;
Can cir vao tinh hinh hoat dong thuc té cia Céng ty Cd phén Banh keo Hai

Ha va céc thay ddi ctia Phép luat, Hoi dong quan‘tri da td chirc ra soat, xem xét va

dé nghi stra dbi mot sb didu khoan trong Diéu 18 Cong ty, cu thé nhu sau:
- Piém a, Khoan 5, Diéu 39 Diéu 1& Cong ty: Bé chir “hoic bing”

+ Cii: D4i v6i hop ddng co gia tri nhé,hon hoic bing ba muoi lam phén trim
(35%) tong gi4 tri tai sdn duge ghi trong bao cdo tai chinh gén nhét..

+ Moi: Dbi véi hop ddng c6 gia tri nhé hon ba muoi ldm phin trim (35%)
téng gid tri tai san dugc ghi trong béo cdo tai chinh gin nhit...

- Diém b, Khoan 5, Diéu 39 Piéu 16 Cong ty: Thém chit “hodc b%mg”

+ Cii: Dbi voi nhimg hop ddng c6 gia tri 16m hon ba muoi 1am phén tram
(35%) tong gié tri tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gin nhit...

+ Méi: Dbi véi nhimg hop dong c6 gia tri 16n hon hoic bing ba muoi lim
phén trim (35%) tdng gi tri tai san duge ghi trong béo céo tai chinh gin nhit...

HDQT kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua viée sira ddi &
trén cho phu hop v&i quy dinh ctia phép luit. Didu 18 méi s& c6 hiéu luc ké tir ngay



Nghj quyét PHDCP thudng nién 2019 dugc thong qua va thay thé cho ban Pidu 1¢
hién hanh.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

Trén trong./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Hoi dE‘)ng Quan tri;
- Ban kiém soat;

- Luu: VT, VP.




CONG TY CO PHAN BANHKEO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HAIHA DPjc 1ap - Ty do — Hanh phiic
86: 08 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngaysIthdng 04 ndim 2019
TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(Vé viée Uy quyén H{i ddng quan tri phé duyét cac ndi dung khac
thudc thim quyén DHDCD)

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2019
Cong ty Cé phan Béanh keo Hai Ha

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 do Quéc héi meée Céng hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Cdn cir Piéu 1é T4 chire va hoat déng ciia Cong ty Cé phdn Bdnh keo Hdi Ha;

Theo ké hoach, trong ndm 2019 Cong ty sé& trién khai cac hoat dong dau tu, td
chure lai, téi co cdu cong ty. Dé chu dOng trong qu4 trinh hoat dong san xuét kinh doanh,
ddm béo hoan thanh ké hoach dé ra, Dai hoi dong ch dong Gy quyén Hoi dong quan trj
chu dong quyét dinh va trién khai cac ndi dung khac thugc thim quyén phé duyét cua
Dai hoi ddng cd dong.

Kinh trinh Dai héi dong cé dong thuong nién ndm 2019 chdp thudn théng qua./

Noi nhgn: i I DONG QUAN TRI
- Nhur trén; B
- Hoi df‘)ng Quan tri;
-Ban kiém soat;

- Luu: VT, VP.
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