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1. D[c tli6m tinh hinh nIm 2018

o Kh6 khln:

- Ndm 2ol},.nudc ta tidp tgc thpc hiQn cam t<ct apra gi6m thuri nh6p khAu
b6nh kgo xu6ng cdn 0% ldm cho ngdn! b6nh keo trong rru6r bi canh tranh r6t
krh6c liQt v6i cdc loAi b6nh kgo nhflp [JrAu tu cdc nudc ASEAN.
- MOt sO v4t tu dAu vdo tlng gi6 : Bao bi carton, bao bi mdng, dudng kinh, chdt
b6o, sfia bQt, nguy6n liQu socola ... tdng cao so vdi dAu ndm ldm 6nh hucrng lcrn
d€n hiQu qui SXKD cria C6ng ty.
- giirndng lugng: gps, dAu tdng trong kj,cflng ldm tdng chi phi dAu vdo cria sin
xudt.
- Tinh hinh b6o lut tai Mi€n Trung vd mQt so tinh thanh Tdy Bdc d6 inh huong
lon c16n doi s6ng nh6n d6n n6i chung vd nhu cdu ti€u dung uinn kgo noi ri0ng.
- 96" qui clinh vd n6ng ndng lucrng co b6n dd ldm tdng chi phi vC cdc loai b6o
hi6m cfrng gdy inh.hucrng tdi hiQu qu-i cia c6ng fy.
- MOt sO d6y.chuy0n da.h6t c6ng sudt, h€t khdu hao vd thudng xuy0n hong ldm
6nh huong d6n ndng su6t, tdng ti€u hao vpt tu nguy€n liQu. vd kh6 ndng d4p *g
nhu cAu cuathi trudng nhu: ddy chuy0n'felly,i6y chuydn UaJ f..,ri;6;6;;
(Miniwaf). Ddy chuy€"n b6nh quy .,iu r*nj'a;# ;y'-;iia, i" ,am 2017
tth'"mg nay dd qu6 t6i cdng su6t, vdo cao ditlm cria thoi vr; T6t , sAn xu6t khdng
d6p tmg dri cho kinh doanh n6n hdng xu6t kh6u ph6i tpm dung th€m vdo d6 do
qu6 t6i n6n mQt sO tt i6t b! bi ch6y, h6ng ldm cho bf dung s6nxu6t todn bQ d6y
chuy€n.

o Thu0n lgi :

- Cdng E dac biQt quan tdm d6n ch6t luqng sdn phAm, dAu tu d6i mdi c6ng
nghQ trcn co s0 tQn dung cdc ddy chuy€n s8n c6 d0 tpo ra cdc ddng s6n phAm
m6i c6 ch6t lugng mang lai higu qu6 kinh ti5.

Do qu6 trinh hQi nhflp vd9 n6n kinh te tne gi6i n€n c6ng ry dd c6 nhi6u
diOu kiQn md rQng thi trucrng xu6t khAu.
- COng ty c6 hQ thdng Nhd phAn ph6i 6n cllnh vd dQi ngfr nh6n lpc c6 kinh
nghiQm, ldnh ngh€ cirng v6i tinh hinh tdi chfnh ldnh m4nh, dd tqo diOu kiQn
thufln lgi cho cQrg ty trong hopt dQng sin xu6t kinh doanh.



- Sin pham cria cong ry da dugc ngudi ti6u dirng trong nu6c tfn nhiQm,
C.ong ty dd m& dugc mQt s6 tU truong mdi vd dd c6 nhimg buOc tii5n vfrng chdc
ct0 ndng cao s6n luqmg xu6t khAu tung_nhthrg nlm ti6p theo.

Nguoi ti6u dungd c6c Thanh phd lon dd c6 thay c16i quan niQm ti€u dung il6i
vdi san pham nQi vd nn6t U san phdm cta HAi Hd.

2. CicbiQn phdp d6 hohn thinh k6 hogch sin xu6t kinh doanh nim 2018

BC hoen thdnh ki5 hoach san xu6t kinh doanh, cdng ry da c6 nhi6u gi6i ph6p
vd chiiSn lugc nhu sau:

. Vdi tlinh hu6ng sin ph6m:

- TiCp tUc clinh huong chuy6n dOi co c6u s6n ph6m theo hu6ng giAm s6n
logng c:ira cic ddng san phAm thdng thucrng lgi nhu'4n th6p dC tpplrung ph6t
tri6n c6c 4dng san phAm cao c6p dflcbiQt la iac ddng b6nh [9o cao-c6p ad nang
cao thiphAn.

- Ve co cAu s6n ph6m: Trong ndm20l8 c6c ddng sin phAm mdi nhu Sofee,
Kami, Daka-dE c6 tdng trucrng r6t m4nh, ddy ld k6t qu6 cria chi€n lugc phdt tri€n
ddng san pnam .uo 

"5i 
voi cti6t lusng 

"uo 
ud -A; ;t de.p dusc tt i i**g .t 6p

nh0n.
- Gifi vfing san lugng kgo vd tdng tru&ng mQt sti lopi chii5n lugc nhu Jelly,

kgo chew, kgo cimg nh6n...
- DAu tu thi6t bf s6n xudt cfuc sin phAm m6i tr6n co s0 nghi0n ctiu k! nhu

cAu thitruong
- Nghi6n cu.u vO m6u m5, ch6t luqng d6 tung ra thi trubng c6c s6n phAm

cta hai d6y chuy6n m6i 6u99 dAu tu vd hogt dQng. ttr n6m 2018, k€t qu6 dd tung
ra dugc mQt sd nhdn s6n phdm m6i nhu bdnh mCm nhAn tnnrg Mercury; b6nh
nhdn mut Daka, b6nh crakir rdc t6o biOn Kami ...

. Vd OOi mOi c6ng nghQ miu m6 bao bi - ti5t kiQrn nguy6n nhi6n liQu
trong qui trinh sin xudt

*'
- Tdng cudng c6ng t5c nghi€n crlu img dpng cdng nghQ mdi tg dQng h6a d€

n6ng cao n6ng su6t ho dQng vd ch6t lugng s6n phAm: diu tu m6y d6ng g6i t.u
ttQng cho sin ph6m kgo

- Nghi6n ciru sri dUng c6c vft liQu cao cap dC ldm bao bi sin phAm nhu:
M4rrg metal,ize, hQp giey trang kim in san, d6p n6i c6c hga ti6t <16 tpo c6c s6n

phAm cao c6p c4nh tranh vdi hdng ngopi vd c6c O6i tfrt kh6c trong nu6c.

. Vd c6ng tic ti6u thg vir th!trulng:

- COng ty dd, c6 nhi6u biQn ph6p nghi€n cuu thi trudng nhim c6i ti6n quy
trinh d6ng.g6i, thay OOi miu md bao bi de tdng sric c4nh tranh, diry img nhu
cAu thay dOi cta kh6ch hdng. C6 nhi€u chinh s6ch, chuong trinh b6n hdng gi6i
thiQu c6c nhdn hdng m6i nhu : b6nh rhc tiro Kami, bdnh qui sta Buran, b6nh
nhdn mut Dbka, b6nh mem nhdn tnmg Mercury girip cho s6n phAm mdi
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nhanh ch6ng thdm nhfp vdo thf truong mang 14i doanh sO On dlnh vd c6 xu
hudne tdne trucrng, timg bu6c thay thiS c6c sin phAm cfl.

9, I 
. -' 

I J 
,- Ti€p Qc d6u tu vdo c6c ddng sin ph6m mang tinh thdi vg nhtmg c6 hiQu

quA cao trong c6c dlp lC tet +u b6nh trung thu,.b6nh kgo hQp.

- EAu tu md rQng san xudt cilc ddng s6n phAm c6 sfc c4nh tranh tdt, hiQu
A'qu6 cao, Ti6p tqc d6y m4nh ti€u thq s6n phdm t4i hQ thdng cria hdng

Haihabakery theo m6 hinh AC Oap ting nhu cAu kh6ch hAng, ldm tdng hiQu qu6
vd thuong hiQu cua cdng ty.
- fi6p tgc h6 trg m4nh c6ng t6c ti6u thp s6n phAm tpi nhting thi trucrng md

s6n phdm cria c6ng ty ti6u thu cdn yOu dflc biet ld cdc tinh phia Nam.
- Nghi6n cr?u nhu cAu thf truong il€ cdn dOi san xu6t, tdn kho hqp ly d6m
b6o dri hdng cung c6p cho thi truong dic biqt trong c6c dlp 16 t6t, hpn chti chi
phi luu kho
- DAu tu cho cdng t6c quing c6o tii5p thi nhim ndng cao thuong hiQu

HAIHACO tr6n thi trudng. Ndm 2018 c6ng ty dA b? hqp d6ng v6i c6ng ty
truy6n t|6ng dC thUc hiQn c5c chuong trinh ti6p thi thgc hiQn ddng lo4t tr€n
todn qu6c c6c chuong trinh Roadshow, marketing digital Oe n6 trg tung s6n

ph6m mdi ra thi trucrng...
- Cring cO nhan lgc cho bQ ph$n b6n hdng nham tirng budc chuy6n nghiQp

h6a vd ndng cao hiQu quA crla bQ ph{n b6n hdng. Md rQng vd ph6t tri0n hq
th6ng k€nh phdn phOi san phAm nhim ndng cao kh6 ndng cpnh tranh cta cdng
ty tr6n th!trucrng.
- Tinh hinh xu6t kh6u hdng h6a: Kim ngpch xu6t kh6u hdng h6a ndm 2018
<tat 3.800.000 USD tdng23Yo so vdi ndm2017. Kim ng4ch xu6t khAu tdng do
chirng ta dd t6ng cudrng h6 trq c6c thf trudng chri lyc vd m0 rQng c6c th!
trudng m6i, ndm 2018 chring ta dd xu6t khpu nhi6u dcm hdng vio th! trudng
Ucraina vd dE ddm ph6t thdnh c6ng v6i kh6ch hdng Nga, d4c biQt thi trucrng
Myanmar tdng truong53!o so vdi ndm2017. Nhi6u s6n phAm cta cdng ty dE

dugc thf trucrng xu6t khdu ua chuQng nhu: Impression, Collection, Long pie,

Sozoll, jelly tr6i c6y...
t

. Vd c6ng t6c tlflu tu :

Trong ndm 2018 c6ng ty titip tgc rd so6t c6c ddy chuy6n thiOt bi dC bO sung

c6c thitit Ui nfrim ndng cao ndng lpc s6n xu6t: dAu tu thii5t bi dC tlng c6ng su6t

cho c6c ddy chuy6n, trong cl6 d6y chuy0n s6n xu6t kgo dp ki6n sE lip dflt vd dua
vdo s6n xuSt tu th6ng 5l2}lg, dAu tu bO sung c6c thi6t bi le, m6y d6ng tui vd 6 t0
vfln chuy€n diS ndng cao ndng lgc s6n xu6t vd phuc vu b6n hdng.

. Vtj tO chfc vi chinh sich tl6i v6i ngudi lao tlQng:

- N[m 2018 ld ndm c6c chri so htu mdi ti6p qu6n c6ng ty vd dQi ngfr lSnh

d4o ct cfing nghi cdng t6c n6n tu tuong can b0 c6ng nhdn vi6n it nli€u cfing

c6 dao clQng n6n Ban lSnh dao m6i dd c6 nhi6u biQn ph6p 6n dinh tO chric vd
tu tu&ng cho.ngudi lao dQng c10 yOn t6m c6ng t6c.



Cdng ty bO sung c6c vf tri con thiiSu nh6n sg 116 gi6m bcrt viQc ki€m nhiQm
dC ndng cao hiQu qu6ldm viQc
- Ky hgrp d6ng lao dQng vd thlrc hiQn dAy dt chinh s6ch vdi ngudi lao dQng
md tru6c d6y c6ng ty trd cong nhtmg kh6ng ky hqp d6ng il€ tBo di€u kiQn cho
ngudi lao dQng y6n tdm c6ng tilc vd gdn b6 l6u ddi vdi c6ng ty, hpn chc bl cac

96ng ty kh6c l6i k6o lao <tQng. Tung budc chuy€n nghiQp h6a b0 m6y hopt
clOng mflc dir khi-ky hqrp dong lao dQng cdng ty se b! tdng irrcrn c6c chi phi vE
b6o hi€m. Cp th6 trong ndm 2018 c6ng ty aa ty hqrp d6ng vdi gAn tsti nhan
vi€n b6n hdng, ky hqp itdng lao dQng v6i todn bQ nhan vi€n b6c v6c vfln
chuy€n
- Ti6p tUc 6p dU-ng phuong.an tri lucrng theo thpc tO c6ng viQc dugc giao,
dim b6o nguy€n tdc ph6n ph6i theo lao dQng, vi tri c6ng vi[c, giim bfi hien
tugng ch6y m6u ch6t x6m vd thu hrit dugc nh-6n llrc c6 trinh d0 cao.
- Thuc hiQn ch6 d0 phu c6p k! thuflt cho c6ng nhdn kg thudt linh nghe tpi
c6c don vi nhim khuyiSn f.f,irf, lao <lQng ky thuAJ c6 tay nghd cao g6n 6O ta*
viQc l6u ddi tai cong ty, hS& g ho6 khdu sri du,ne lao dQng, bo tri k6 hopch
sdn xu6t dy trii hqp ly nhim hpn ch6 phai tuy€n lao rlQng thoi vg dip cu5i
ndm.
- . ThUc hiQn nhi6u biQn ph6p it6 thu hft lao ctQng m6i tpi khu c6ng nghiQp
nhim dAm b6o lao dQng thdi vp phuc vu dgt s6n *u6t cu6i n6m.
- Chinh sdch ddo tao: Cdng ty thucmg xuy€n ti6n hdnh c6c hopt dQng ddo
tpo, b6i duong ndng cao tay nln6 .no ng.rOi iao tlQng.
- Ngodi c6c chfnh s6ch tr€n, c6c chinh s6ch kh6c cho c6n bQ c6ng nh6n vi6n
dugc 6p dpng theo dring Luft Lao dQng.

. vd tii chinh t
- TOn kho vQt tu vd s6n phAm hqp ly dC riia dAm b6o ti6t kiem v6n vtra d6m
b6o dti yflt tu s6n xu6t vd thanh phAm dg trfi eC Uan hdng nhirng hic cao cli€m.
Vdng v6n dugc quay vdng hiQu qu6.
- Xdy dUng l4i c6c qui ctinh vii mua sam dC mua dugc gi6 t6t nh6t g6p phAn
hp gi6 thenh vd tdng hiQu qui cho c6ng ty
- Ea dang h6a cdc nhd cung c6p dC d6m b6o gi|titt vd kh6ng bi thitiu hut
hdng h6a.

Thucmg luqrng lai gilmua v6i c6c nhd crrg c6p ctQc quy€n nhu nhd cung
cdp ga, hoi... 

.- COng ty.dd ra chinh s6ch h6 trg nhim thfc dAy c6c nhd p{ran ph6i, dai ly
mua hdng b6ng ti6n ngay nhim h4n chiS thap nhat c6c rui .o vA tin dgng, ting
hiQu qui srl dpng vdn.

3. K6t qui thgc hiQn nIm 2018:

Vdi c5c biQn ph6p dring din cria Ban 15nh d4o c6ng ty vd sg cO g6ng cria todn
bQ c6n b0 nh6n c6ng nhdn vi6n c6ng ty n6n ndm 2018 c6ng ty d6'dat k6t qui kf
lgc ci vC doanh thu, s6n lugmg vd lgi nhuan ct6ng thdi ti€t kiQm ct6ng k0 chi phi
ddu vdo, cu th€:



STT Cic chi tiGu DVT Thqc hiQn
2017

Thqc hiQn
2018

Tj, re (%)
2018t2017

1 Doanh thu b6n hdng Tf d6ng 867,365 1000,799 115

2 Lgi nhu{n tru6c thu0 Tj'ddng 42,25 53,21 r26

3 V6n chri sd hiru Tf d6ng 352,302 392,698 111,5

4 NQp ngdn s6ch Tf d6ng 38,2 44 115

5 SAn luqng Tdn 16.692 17.662 106

6 Gi6 tri xu6t khAu
Nghin
USD

3.081 3.800 r23

7 Qu! luong Tf d6ng 138,54 153,71 110

8 Thu nhQp binh qu6n
Trd/ngucri

Ithdng
9,12 10,2 tt2
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1. Nh$n dinh chung

- Ndm 2019: ngdnht6nh kgo trong nudc vdn c4nh tranh r6t kh6c liQt giira c6c
doanh ngliQp s6n xu6t trong nu6c vd hdng nhp khAu tir nu6c ngodi.
- MQt sO vflt tu d6u vdo tdng gi6: Bao bi carton, bao bi mdng,

r9- Gi6 n[ng lugng: gas, ddu vd diQn d6u tdng cao se ldm t6ng chi phi ddu vdo
cria s6n xudt.
- MOt sO Oay chuyAn da h€t c6ng su6t, tr6t nrau hao vd y€u cAu b6o tri b6o dudng
thulng xuy6n h6.ng ldm 6nh l**g d6rf ndng su6t vd khi ndng d6p tmg nhu cAu
cria thi trubng a6i vOi mQt sO s6n phAm chri dpo cta C6ng W. DAv chuy6n b6nh
quy mdi clAu iu ndm 2017 r,hung nay <ta qurl t6i c6ng sr6t,1ao .uo die; cia thoi
vu T6t, s6n xu6t khdng il6p tmg dt cho kinh doanh nen hang xu6t khAu phdi tpm
dunq. Th6m vdo d6 do t4n dpng hiSt c6ng su6t n6n mQt sO thiet bi hoat dQng qud
t6i c6n dugc thay th€ ldm cho bi dung sdn xudt todn bQ d6y chuy€n.

2. Chi ti6u sin xudt, kinh doanh:

- S6n luqng: 17.800 t6n (tdng x6p xi lYo do c6c d6y chuy6n dE h6t c6ng
su6t vd chua kip ddu tu trong ndm 2019)

- Doanh thu : 1.080 qi t6ng truong 8% so vdi ndm 2018
- Lqi-nhu$n tru6c thu6 : 57 ty tdng7,5Yo so vdi ndm 2018
- Xu6t kh6u : 4,4 triQu USD tdng 15,806
- Qug lucing : 170 ty ddng, tdngl 0,6oA



3. Cic biQn ph6p d6 hohn thinh k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nIm 2019

. Vii tlinh hufng sin ph6m:

+ D6i vdi sdn phdm kgo :
- fhi6t te hi nhAn, ffii kEo cho c6c ddng kgo cimg nh6n
-. Nghi6n ciru ph6t tri6n s6n phAm m6i

+ Ohivtdi,sdn phdm bdnh : ,- fhi6t t6 frOp gi6y, hQp thi0c de thay th6 t sO dOng sin phAm: Amore,
Monis, 

^ 
Sunrise, Apella, Romally, Cristina

- Thay dOi toen b0 mdu me hQp b6nh trung thu cao cAp

- Nghi6n cr?u ph6t tri6n s6n phAm mdi : B6nh kgp kem dflu phQng, b6nh

cacao.

. Vii cdng t6c ti6u thU vir thi trulng:

- TSng cudrng chinh s6ch khytin m4i, chucrng trinh b6n hdng gi6i thiQu c6c

nhdn hdng m6i nhu : b6nh rdc t6o Kami, b6nh qui sfra Buran, bSnh nhdn

mut Daka, b6nh mem nhdn tnmg Mercury
- Ti€p tuc dAu tu vdo c6c ddng s6n phAm mang tinh thdi vp nhmg c6 hiQu

qud cao trong c6c dip 16 t6t nhu trung thu, b6nh kqo. hQp.

- HC th6ng cti hang Haihabakery : M0 rQng hQ thdng theo chucrng trinh
li6n k6t b6n hang nhdm tdng hiQu qui vd thucrng hiQu cta c6ng ty.

- Tiep tW h6 trq m?nh c6ng t6c ti6u thU san ph6m tai nhtng thitruong md

sirrphAm cria c6ng ty ti€u thU cdn yOu dac biet lA c6c tinh phia Nam.
- Ti6i tUc dAu tu c[o congtdc quAng c6o tii5p thi nhim ndng cao thuong

hiQu HAIHACO tr6n th! truong. 
,{,

- cring cti nh6n lgc cho bQ phan b6n hdrig nhdm tirng bu6c chuyen nghiQp

h6a vd ndng cao hiQu qud cria bQ phfn b5n hdng. Md rQng vd ph6t tri0n
hQ th6ng kenh phdn pnOi san phdm nhim n6ng cao kha nlng cpnh tranh

cta c6ng ty tr6n thi truong.
- Thi trudng xu6t khAu hang h6a: M0 rQng th6m nhi6u thi trubng m6i

nhim bi, d6p nhflng mua th6p di6m tai thi trudng nOi rlia

. Vii cdng t6c tl6u tu: DAu tu bO sung th0m d6y chuyAn, m6y m6c, thitSt bi,
phucrngliQn vQn tei...,bao g6m:
- Bau tu nang c6p, tg clong h6a cdc ddy chuyen san xu6t tai Nhd m6y H6i

He- I - Viet Tri vd Nhi m6y H6i }Jd2 - Nam Dinh.
- Tiep tuc thuc hiQn c6ng t5c dau tu m6i d6y chuy€n m5y m6c tBi c5c nhd

mhy.
- Ngiri0n cftu m0 rQng dAu tu khu vuc Mi€n Nam.

. Vd td chrfrc vir chinh s6ch tltii vfi ngudi lao dQng:

- TiCp tUc 6p dUng phucrng in trd luong theo thgc ti5 cdng viQc dugc giao,

d6m b6o nguy€n tic phdn ph6i theo lao dQng, vf tri c6ng viQc, gi6m bcrt

hiQn tuqng ch6y m6u ch6t x6m vd thu hirt dugc nhdn lgc c6 trinh d0 cao.

/;

,
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- Thgc hiQn ch6. d0 phu..6p kv thuQt cho c6ng nh6n ky thuat ldnh ngh0 tai
c6c don vi nhdm khuycn khich lao dQng k! thuat c6 tay ngh€ cao grn b6
ldm viQc l6u ddi tpi Cdng I, lqp l!, hod [h6u st dqng lao clQng, UO tri t<6
hopch san xuat dg trfr hqp ly nhdm han ch6 ph6i tuy6n lao dQng thdi vu dlp

A,
cuol nam.

TrCn ddy ld 86o c6o t6m tit mQt sO n6t chinh vC tlntr hinh hopt it6ng SXKD
ndm2018 vd Ki5 ho4ch cho ndm 2}lg cria Cdng ty.

V6i dinh huong chi6n lugc cria HDQT cQng v6i c6ng t6c cli€u hAnh s6t sao
cria Ban TGE cfing nhu su co ging cria mqi thanh vi€nlrong C6ng ty, t6i tin
tuong sE hodn thAnh mgc tiOu 56 hopch 2Ol9 dd clO ra.

Ban di6u hdnh cong ty rdt mong nhfln dugc su h5 trg, chi d4o s6t sao cria
HEQT vd sg quan t6m cria todn thc CBCNV, su tng hO cta euy co aong dc
C6ng ty hodn thdnh vugt mirc Ki5 hopch SXKD namZ}lg.
. Cu5i ct)ng, thay ryflt Ban diAu hdnh, t6i xin gti ldi cim crn ch6n thdnh nh6t

<16n HDQT vi todn thO Can bQ nh6n vi6n C6ng ,V Oa girip chring t6i hodn thdnh
nhi6m vu.

Xin kinh chric Qqf vi <Iai bi€u cirng todn th6 CBCNV Hai Hd d6i ddo sric
i1a 3 .kh6e, may mdn vd thdnh c6ng.

Trdn trgng cbm on./.

#
COIlG TY

. , CO PHAN

eAI'lH $G

ni Thi Thanh Huong
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c0Nc ry cO pnAN nAxs rpo
nar na

ceNG nda. xA ngr cnO Ncni.L vlpr NAM

DOc lflp - Tu do - Hanh pffic

Hd n\i , ngdy 23 thdng 04 ndm 2019

BAo cAo HoAr D9NG cua Her DoNG euAN rRI NAM 2018

vA pHrIoNG rrt oNG HOAT DQNG CUA HDQT NAM 20rs
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I. C6ng tic qufrn tri doanh nghiQp

Trong ndm 2018, HDQT dE chi dpo Ban T6ng gi6m d6c ho4t dQng phtr hqp vdi

c5c quy dinh cria ph6p"luat, Di6u lC HHC vd thpc hiQn dting cdc chitin luqc dinh

hudng theo Nghi quy6t cta DHDCD vi HDQT dC ra, th6ng qua c6c c6ng viQc cu th€

nhu sau:

1. Thay d6i nhan sq HDQT trong nim fl018:

- Danh s6ch c6c thenh vi0n HDQT cfl:

l. Ong fran UOng Thanh - Thenh vi6n HEQT - Dugc riy quyAn ldm chri tga circ

phi€n hgp vd ky cdcvdn bin, ngh! quyiSt, quyt5t dinh cta HDQT

2. 6ng Nguy6n ViCt Hd - Thenh viOn;

3. Be Nguy6n Thi Kim Hoa - Thenh vi6n;

4. 6ng Nguy6n Manh TuAn - Thanh vi€n;

- Ngdy l3l)2l20l8, t4i Phi€n hgp DHDCO b6t thudng cria COng ty tld b0u ra HQi

cl6ng qu6n tri nhiQm ky 2018-2022 gdmT thdnh vi6n:

1. Ong LC Mpnh Linh - Chri tich HDQT;

2. Bd Biri Thi Thanh Huong - ThAnh vi€n;

3. Ong Nguy6n Manh Tu6n - Thdnh vi0n;

4. Be Vfl Thi Thfy - Thenh vi6n;



5. Bd Luu Thi Tuyi5t Mai - Thenh vi€n;

6. Ong Tren Anh ThA"g - Thdnh vi6n;

7. Bd Nguy6n Thi Lan - Thdnh vi€n;

2. TO chrfrc cic cuQc hgp theo chftc ning, nhiQm vg vir quydn h4n

HEQT dA tO chric thdnh c6ng bu6i hqp DHDCE b6t thulng ndm 2018 vdo ngiy

l3/2l2}lt] de gAu HDQT, BKS nhiem k! 2018-2022 vd DHDCD thuong ni€n n[m

2018 (vdo ngey 2410412018) theo dring quy clinh. Trong ndm 2018, HDQT da titin

hdnh 12 phi0n hqp dinh kj vd b6t thucrng, ban hdnh 16 Nghi quy€Vquy6t Oint HEQT

c16 thUc hiQn vai trd ttinh hucmg, chi d4o c6c ho4t tlQng cria cdng ty.

3. Chi tl4o thgc hiQn k6 ho4ch SXKD 2018

Ho4t clQng cta HHC ndm qua gfip kh6 kh6n hon so v6i dp ki6n do mQt sd ddy

chuyOn cria COng ty cfi, da hiSt c6ng su6t vd thudrng xuy6n cAn b6o tri b6o du6ng. M[t

kh6c, d lQ tSng trucmg cta th! trudrng b6nh kgo c6 d6u hiQu chfm lqi, gi6 nguy6n vQt

liQu tdng cao... dA gdy 6nh hu&ng c16n hiQu qu6 cria C6ng ty.Hgi cl6ng quAn tri dd

ct6ng hdnh vd tich cgc h6 trq Ban di6u hanh trong viQc d6m b6o d4t dugc tdng trudng

doanh thu vd lqi nhuAn cria COng ty trong n[m 2018.

CU th€, k6t qu6 kinh doanh ndm 2018 cria COng ty dd hoan thenh dE vuqt so v6i

cirng kj,ndm tru6c ti 5-26%.Tinh hinh thUc hiefi mQt sO chi ti6u chinh nhu sau:

TT Chi ti6u Dcrn vitinh Thgc hiQn 2018 So voi 2017

1 Doanh thu b6n hdng T! d0ng 1.000,799 115,38yo

2 Lgi nhufln tru6c thu6 T! d6ng 53,21 125,94yo

J VOn chri sd hiru Tf ddng 392,699 ll4,47yo

4 Sin lugng Tdn t7.662 105,81%

5 Gie hi xu6t kh6u Nghin USD 3.800 t23,00yo

Cdng tic diu tu:

E6u tu thiet bi ct6 tang cdng su6t cho dAy chuy6n s6n xu6t, trong d6 de hodn

thanh ddy chuy€n kgo dU ki€n hp dat vd dua vdo sin ru6t tU thSng O5l2}lg.

EAu tu bO sung c6c thitit bi 16, m6y d6ng tui vd phuong tiQn phgc vg s6n xuSt:

Cdng tfc lao tlQng vh tidn lucrng:
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- Eim b6o thu nhQp cho c6n bQ cdng nhAn vi6n vdi mfc binh qudn ndm 2018 ld

1 0,2 triQu ctdng/ngud i/thdng, tdng l2Yo so vdi ndm 2017 , g6p phAn ndng cao dugc

thu nhap cho ngudi lao dQng.

- COng ty ti6p tuc thgc hiQn co ch6 tre luong theo s6n phAm vd vi tr( c6ng viQc.

- Quan tdm d6n ttQi ngfl trf thfc, <tQi ng0 c6ng nhdn k! thuQt ldnh ngh6, d6m b6o

chinh s6ch, cniS OO vd thir lao hgrp $ theo co chti thitruong.

4. Hogt tlQng quin tri C6ng ty

' HOi it6ng quin trf dd xdy dUng Di6u lQ, Quy chti nQi b0 vC quin tri doanh nghiQp

vd trinh DHECD th6ng qua; Ban hdnh Quy ctri5 trciat dQng, Quy trinh c6ng bd

th6ng tin; D€ xu6t xay dUng vd rd so6t sria OOi mQt sO quy ch6 nQi bQ, cdng t6c

nh6n sU toan hQ th6ng,... gifp ndng cao hiQu qui trong c6ng t6c quin tri doanh

nghiQp

- Chi dao thgc hiQn chflt ch6 c6ng t6c qu6n tri rui ro, ki6m so6t d€ n6ng cao hiQu qui

hopt dQng ctAu tu vd qu6n lf tAi s6n.

- Chi dpo tdng cuong ki6m fia, gi6m s5t hopt <tQng c0a circ chi nhanh, c6c nhd m6y

thenh vi€n; Titip tpc trir5n khai chi6n lugc quin $ <tdo t4o vd ph6t tri6n ngudn nh6n

lgc cho todn C6ng ty. 
,r'

5. Chi tl4o tl6y mgnh phSt tri6n thuorng hiQu, khnng dinh uy tin trOn thi

trulng

COng tirc phdt triiSn thuong hiQu vd qu"ap tri hE th6ng cria HHC dugc chri trgng.

Ndm 2018 COng ry dA ky hqp ct6ng vdi don vi truydn th6ng dO thgc hiQn c6c chuong

trinh ti6p thi thgc hiQn ttdng lo4t tr6n toan qu6c, cdc chuong trinh Roadshow,

marketing aC nO trg tung s6n phAm m6i ra thi truong. Day m4nh hQ thdng cria hdng

Haihabakery, m0 rQng vd phSt tri6n hQ th6ng kenh ph6n phOi san phAm nhim n6ng

cao kh6 ndng c4nh tranh, tdng hiQu qu6 vd thucrng hiQu cria Cdng ty.

6. K6t qui hogt rlQng cfra cic thinh vi6n HDQT

C6c thdnh vi6n HDQT dugc ph6n c6ng cg th€ theo timg linh v.uc tl€ tham v6n cho

HEQT tru6c khi dua ra cbc Nghi quy6t, Quytit dlnh cria HEQT. C6c thdnh vi6n

HDQT da tich cgi ho4t ilQng theo chrlc ndng nhiem vg dd dugc ph6n c6ng, tham gia
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dAy dt vd c6 f ki6n bi6u quyi5t cttSi vOi cdc vdnAd tnuQc th6m quy€n cria HDQT.

Ttng thanh vi€n HDQT d5 cht ttQng l6n k6 ho4ch ldm viQc vd ctinh kj, gi6m s6t,

ddn ddc viQc trii5n khai thyc hiQn c6c Nghi quyiSt, Quy6t dinh cria HDQT theo llnh

vyc dugc phdn c6ng. Ngodi ra, cdc thenh vi€n HDQT 1u6n chri clQng trao d6i, th6o
,,

tuan de c6 f ki6n th5ng nh6t vd kfp thdi dua ra c6c quy6t s6ch phir hqrp vdi ho4t dQng

s6n xu6t kinh doanh cria HHC. C6c Nghi quytit, Quytit dinh cria HDQT d6u dga tr0n

sg nh6t tri vd d6ng thufln cao cta c6c thdnh vi6n, tr6n co s& lqi fch cta c6 ddng vd sg

ph6t tri6n b6n virng cria HHC.

II. Cdng tic gi6m s6t Ban Di6u hinh vi c6c cin bQ quan ry

HQi cl6ng quan tri tt6 thgc hiQn gi6m s6t c6c hopt dQng cria Ban Di6u hdnh vd cdc

c6n bQ qu6n ly th6ng qua viQc tham dg c6c cuQc hgp giao ban, cdcbilo c6o dinh k! ve

tinh hinh ho4t dQng kinh doanh, tinh hinh Oi chinh cta Ban Ei0u hdnh. Ndm 2018,

HEQT dd thUc hiQn gi6m s6t c6c hopt dQng cta Ban Ei€u hdnh vd c6c c6n bQ qu6n ly

kh6c th6ng qua c5c ho4t dQng:

- Tham dg vd c6 y kiOn t1i cdc cuQc hgp quan trgng cria Ban Di6u hdnh.

- Theo ddi s6t sao tinh hinh hoat ilQng kinh doanh, tinh hinh tdi chinh cria c6ng ty

thdng qua c6c b6o c6o dinh k, cria Ban Ei€u hdnh.

- PhOi hqrp tfch cpc v6i c6ng t6c ki0m tra gi6m s6t cria Ban ki6m so6t gitip HDQT

theo ddi vd nim Uat tOt hon tinh hinh hopt dQng cria c6ng ty, dim b6o duy tri vi tdng
. .a ,

cudrng co ch€ quin trirui ro cho ho4t dQng'cta HHC.

HDQT tt6nh gi6 Ban Di6u henh vd c6c c6n b0 qu6n lf kh6c cld thUc hiQn theo dring

ph6n c6p gita HDQT vd Ban Tdng gi6m ddc vd dd hodn thdnh tOt nhigm vg qu6n ly,

di6u hdnh trong ndm 2018.

III. Thi lao vir chi phi ho4t rlQng cria HQi tldng quin tri :

Trong ndm 2018, HHC dd chi tr6 thir lao cho c5c thdnh vi0n HDQT dring theo mric

dd dugc DHECD th6ng qua, cU th6 ld l0 triQu d6ng/nguorlthdng,tdng cQng 70 triQu

d6ng/th6ng cho 07 thdnh vi€n. C6c chi phi hogt dQng, giao dich... cta HDQT trong

n6m qua dugc thUc hiQn ctung theo quy ch6, quy <t!nh cta HHC.
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PHAN II
rHIIOl{c nUdNc HoAT DQNG cua HDQT NAl,t 2019

Trong ndm20l9, HEQT tflp trung vdo c6c nhiQm vu chinh nhu sau:

1. Chi dao HHC hodn thdnh tOt t<C ho4ch kinh doanh n6m 2Ol9

HDQT HHC sE chri clQng b6m s6t tinh hinh kinh doanh, dOng hdnh ctrng vdi Ban

Ei6u hdnh dua ra c6c quytSt s6ch hsrp ly vd kip thli dC HHC hodn thdnh k6 hoach kinh

doanh ndm 2019 v6i c6c chi ti6u tdi chinh co bin nhu sau:

- T6ng doanh thu: 1.080 t'i <16ng;

- Lqi nhufn tru6c thu6: 57 tf d6ng;

- Mric cO tuc mgc ti€u: 20%;

2. Chi dao vd gi6m s6t viQc thuc hiQn c6c quy ctinh v6 cdng t6c qu6n trf tai Nghi tlinh

TllzOlTlND-CP vC quan tr! cdng ty ilAi chfng vd Di6u lq, Quy ch6 nQi b0 vC quin tri

COng ty trong c6c ho4t <tQng cria HHC.

3. Hodn thanh xdy dpg'vd tri6n khai hQ thdng Hosch dinh tdi nguy6n doanh nghiQp i
\trong ndm20l9.

4. Hodn thenh viQc thu6 tu v6n vO mO hinh qu6n trivd chiiSn lugc ddi h4n cira C6ng ty, ')
t5i c6u truc co c6u quan lf, cti€u hdnh doanh nghr$p theo th6ng lQ qu6c ti5. Y
5. D6nh gi6 thi trudng trong nu6c vd xu6t kh6u, rut ggn rd s6n phdm, tflp trung vdo

s6n xu6t vd ti€u thp nhtng s6n ph0m mfli nhgn chinh.

6. Ddu tu thay thi5 m6y m6c thii5t bf co ban, ti€n t6i hign dai h6a vd t.u dQng h6a.

7. Einh mt?c l?i v$t tu nguy€n liQu, tlinh mrlc lao dQng trong sin xu6t, dinh mric chi

phf vd tOi rla h6a tinh hiQu qu6 cta hQ thdng logistics.

8. D6u tu d6ng b0 nhfln diQn thucrng hiQu, tQp trung ho4t dQng marketing vdo mQt sO

sin phAm c6 kh6 n5ng c4nh tranh cao cta COng ty.

9. Ddu tu vdo c6ng t6c ddo tao cho ngudi lao dQng t4i Cdng ty.

10. Nghi6n crlu khi ndng hgrp t5c chi6n lugc vdi OOi tac nudc ngodi trong ngdnh d€

n6ng cao ndng lgc san *u6t vd xu6t khdu trong ddi hpn.
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D6 thUc hiQn nhiQm vu c16 ra, HDQT dd c6 c6c Td trinh cg the vC c6c nQi dung ct6

xu6t g,li EHDCE xem xdt vdth6ng qua.

TrAn trgng b6o c6o.l.

TM. HQr OoNC QUAN TRI
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coNc rY cP gANH rno uAr nA
naN rrnvr soAr

ceNG uoA xA Hgr cnu Ncni.L vrpr NAM
DQc lgp - Tg do - H4nh phric

Hd N|| ngayJlthdng 4 ndm 2019

BAo CAo cO,I BAN rrnvr SoAT
T4r DAr HQr BoNC C6 o6NG THTIONG NrEN NAvr 2ots

. Cdn ct LuQt doanh nghiQp, LuQt chirng khodn hi€n hdnh;

. Cdry ct chftc ndng nhiQm vqt, quydn hqn cira Ban kidm sodt quy dinh tqi Diiu l€ C6ng ty Cd
phdn Bdnh keo Hdi Hd;

o Cdn cfi bdo cdo kiiim todn cfia C6ng ty Kidm todn An ViQt, bdo cdo tinh hinh hoqt d6ng kinh
doanh vd Bdo cdo tdi ch{nh ndm 2018;

o Cdn cfi hlt qud hoqt dQng ki€m tra, gidm sdt ctia Ban Ki€m sodt ndm 20t8;

. Thay m{t Ban Kii5m so6t ("BKS") C6ng ty cO phAn b6nh keo Hai HA, tdi xin b6o c6o Dai
hQi ddng CO tlOng thuong ni6n 2019 c6c nQi dungsau:-

r. KET QUA HOAT DQNG CUA n^q.N KrEM SOAT NAM 2018

l. Co cAu t6 chric cfia Ban Ki6m Sodt:

- Ban KiiSm so6t c6ng ty g6m.04 thdnh vi6n dugc bAu vd thong qua tgi cuQc hgp Dai hOi
ddng c6 cl6ng ("DHDCD') b6t thudng cia C6ng ty ngdy 13/02/2018. C6c thdnh vi6n Ban
Ki6m so6t tluong nhiQm tai ngdy l{p b6o c6o nhu sau:

+ Bd Dodn H6 Lan

+ Ong Hodng Htng

+ Bi Dodn Thiry Duong

+ Ong Nghi€m Khic D4t Thdnh vi6n q

2. Cdc ho4t tlQng chinh cfra Ban Ki€m Sodt trong nlm 2018

- Ti6p nh$n nhiQm v9 vd hopt dQng cta Ban Ki6m So6t nhiQm ky 2ot2-2017 kr5 tir ngdy
13102t20t8.

- Trong n[m 2018, Ban Kii5m so6t d6 ti6n hdnh c6c hopt dQng ki6m tra, gi6m s6t viQc tuAn
thri c6c quy dlnh c0a Lu$t Doanh nghiQp, Luit chung kho6n, Ei€u lQ td ch&c ho4t dQng
cta C6ng ty trong viQc qudn lf vd diOu hdnh c6c hoqt ilQng sAn xu6t kinh doanh cria C6ng
ty, bao g6m:

+ Tham.dU cac cuQc hgp cta HQi d6ng qudn tri (HDQT). Thgc hign gi6m s6t, kiiSm tra c6ng
t6c trii5n khai vd thyc thi cria HDQT, Ban itiAu hdnh (BDH) theo c6c Nghi Quy6t cta D4I
hQi tl6ng cO d6ng (DHDCD) n6m 2018, Quy chi5 quin triCOng ty, OiCu lQ C6ng ry.

+ Rd so6t DiAu lg-, Quy ch6 quan tr! nQi bO, he th5ng vln bAn quy cllnh cria C6ng ty tr6n co
sd tl6 dua ra ki6n nghi srla d6i cho phn hqp c6c quy dinh ph6p lugt cta Nhd nuOc hign hanh
vd ndng cao hiQu qui Cdng ty.

+ Tham gia y kiiSn trong lya chgn c6ng ty ki€m to6n b6o c6o tdi chinh hdng n6m theo quy
dlnh cta Ludt Doanh nghiQp vd Di6u lQ COng ty;

+ Gi6m s6t, kil5m tra.qu6 trinh trii5n khai thgc hi€n k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh, lgi nhu4n
cria HDQT, Ban diiiu hdnh trong ndm 2018 cta COng ty theo Nghi quy6t cta DHDCD nam
201 8;

Tru&ng ban

Thdnh vi€n

Thdnh vi6n

Bdo cdo hoat d6ng c,ia Ban Kiiim sodt ndm 2018



+ Ki6m tra tinh trung thgc, hqp ly vd mrirc dQ th$n treng trong cdng t6c ki5 to6n, l{p 86o c6o

tdi chinh cria COng ty nam ZOtg d6 dugc ki6m to6n UOi COng ty TNHH KiiSm to6n An VigU

+ Ki€m tra viQc tudn tht c6c quy dinh hiQn hdnh cria Nhd nu6c vd quy dlnh nQi bQ C6ng ty

trong c6ng t6c sdn xuAt, b5n hdng, k6 to6n, kiiSm kO tdi sdn, clinh mtlc chi phf t4i C6ng ty vd

c5c Chi nh6nh.

+ Trong nlm 2018, Ban kiiSm so6t tl6 lAp k6 ho4ch ki6m tra kiOm so6t dinh ki vd b6t thulng,
phdn c$ng nhiQm vg cho timg thdnh vi€n, nghi€n cr?u c6c tdi liQu, quy.trinh ho4t dQng c0a

, .Ong ty v-a danh gi6 sg p!i, hqp cfia c6c quylrinh, quy dinh vdilhgc tti ho4t dQng sin xu6t

kinh dbanh, tlua L c6c ki6n ngh!diAu chinh phir hqp v6i Ban Eieu hinh c6ng ty.

. CU th6, Ban kiiSm so6t da ph5i hqp cirng c6c phdng ban trong C6ng ty thgc hiqn ki6m kO tai

Nhi m6y VSIP, Hei Hd l-Viet Tri, H&i Hd 2-Nam Dlnh, Chi nh6nh HO Chi Minh vd Chi

nfrint fia NE g vd ti6n, ,guy'en vflt liQu, c6ng cg dqng cq vd thinh phAm; thgc hiQn kiiSm

tra chuy€n eC ti6n quan iltin dinh mirc. ti6u hao nguy6n vAt lieu vd cOng t6c qu6n lf sdn xudt

tei Nhd mily Hiri na r - vier Tri, ki6m tra tdi chinh tqi 02 chi nh6nh Ei NSng vd TP H6

Chi Minh. Kiit qui ki6m tra tld ilu-o. c grii dtin HEQT vd Ban di€u hdnh.

o Xem x6t viQc tudn tht, ch6p hdnh c6c quy dinh vA rl6m bdo vQsinh, an todn thgc phAm, an

todn lao dQng cho ngudi lao dQng trong s6n xu6t, c6c rti ro ti6m An trong m6i trulng sin

xu6t kinh doanh.

3. Thir lao, chi phf hoqt ilQng vir cic lgi ich khic cfra HEQT' BKS trong ntrm 2018:

Tht lao HEQT vd BKS vd ch6 dQ HCn quan: Dugc_chi tri theo ch6 dQ vd phe duyQt cira

DHDCD. C6c thdnh vi6n BKS tlugc hu0ng thir lao gin vdi vi tri cdng viQc vd mric dQ hodn

thdnh nhiQm vy, t6ng thir lao nim trong hpn mftc tlugc ph6 duyQt. Ngdn s6ch.ho4t clQng cria

BKS thuQc ngdn s6ch hopt tlQng chung cria HHC vd dugc thgc hiQn theo ch6 dQ thu chi tdi

chinh cria HHC.

Thir lao Ban ki6m soSt nlm 2018 (tt l3l2l2}l8 d€n3lll2l2018) nhu sau:

- Tru&ng ban 8.000.000 d6ng/th6ng

- Thdnh vi6n Ban ki6m sodt: 4.000.000 d6ng/th6ng

TOng thi lao Ban ki€m so6t n[m 2018: 263.111.1I E.d6ng.

K6 ho4ch ho4t tlQng cta Ban ki6m soft nim 2019:

- Bau Truong ban kiem so6t m6i thay th6 cho Tru&ng Ban KS cu da tt nhiqm;

- KiQn todn t5 chrlc, th6ng nh6t co chi5 ph6i hqp gifia Ban ki0m so6t vd c6c phdng ban kir5m

so6t nQi bO, tai chinh k6 to6n vd c5c phong ban chtic nlng cia c6ng ty dC thyc hiQn t6t

nhiQm vy kir5m so6t.

- Thyc hiQn gi6m s6t hoqt dQng HQi d6ng qudn tri, T6ng gi6m d5c trong viQc qu6n ly, di6u

hinh C6ng ty vi thgc hiQn nhiQm vg do DHDCD 2019 giao;

- KiOm tra sy tudn thri Di6u lQ, c6c quy cllnh, quy chi5, quy trinh trong quAn lf tdi chinh, clAu

tu, sin xu6t kinh doanh.

- Titip tgc rd so6t, kirim tra thgc hiQn c6c quy.dlnh vO h4ch to6n ki5 to6n, quin lf tdi chinh,

quan fy diu tu xdy dyng co bin, st dgng vi5n, chi phi vd mua hdng tqi cdc xi nghiQp, chi

nh6nh vd vdn phdng COng tY.

- Ki6m tra, thyc hiQn c6c c6ng viQc kh6c theo Quy chi5 ho4t dQng cria Ban kitim so6t, Di6u

lQ Cdng ty vd quy dlnh hiQn hdnh'

KET QUA HOAT DQNG KrEM TRA, CtAtU SAr
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1. K6t quf, gi6m sdt voi c6ng tic qufrn tri, ilidu hAnh cfra HDQT, Ban tli6u hinh vi thqc
hiQn nghi quy6t DHDCD 2018:

Hqi d6ng Qri6n tri vd Ban di6u hdnh C6ng ty da tri6n khai quytit ligt k6 hopch kinh doanh

duqc bqi nEi Abng cddOng 2018 giao cho ngay tir nhirng th6ng dAu ndm vd co bdn hodn thdnh

c6c chiiieu'rd aoantr thu, tlu<r.c ttr-6 niqn trong b6o c6o tai chfnh hgp nhAt da dugc C6ng ty An

ViQt ki6m to6n.

HDQT d6 thyc hiQn tr6ch nhiQm quin lf cria minh, tu6n thri quy dlnh Lu$t Doanh nghiQp,

Didu lQ 
-6ng ty, Nghi quy6t Dai hQi d6ng c0 d6ng vd c6c quy dlnh kh6c c0a ph5p luat.

C6c nghi quyi5t va nQi dung ngh! quy6t cria HDQT dd clugc ban hdnh tudn thi tlfng thAm

qry|n r.iu-nb[t va ngn! quy6t-.u-u odrico, Lu4t Doanh nghiQp, Lugt Chung kho6n vd Di6u lQ

C6ng ty.

C6c Quy6t $inh cria Ban tli6u hdnh trong n[m 2018 dugc dua .l kip tn]i,, c{1f x6c vd phit

hqp v6i tinti ttrin cria Ngh! quyi5t OUOCD thucrng ni6n nim 2018, cdc quy tlinh, Ei6u lq C0ng ty

vd ilugc c6ng b6 thdng tin d6n c6 d6ng ddy dt.

Cfc thdnh vi6n HQi d6ng Quin trl, Ban T0ng Gi6m d5c ld nhirng thdnh vi6n c6 n[ng lyc, c6

tinh thAn tr6ch nhiQm trong c6ng viQc. Ban ki6m so6t nhan dinh trong n6m 2018, HDQT vd Ban

diAu hdnh dir mdi nhfn nh-iQm ig nhtmg il6 c6 nhi€u c5 ging trong viQc 6n dinh t6 chfc vd giir

virng ho4t clQng sin xuAt kinh doanh dim bdo doanh thu theo mgc ti6u DHDCD 2018 giao.

2. K6t qui gi6m s6t tinh hinh ho4t ilQng vi tii chinh cfra c6ng ty:

Ban ki6m soSt dding f co b6n vdi c6c d6nh gi6 vA ho4t dQng vd tdi chinh trong 86o c6o n6m

2018 cta c6ng ty ua O* vi ki6m to6n ld C6ng ty TNHH Ki6m to6n An ViQt.

C6c quy trinh quin tr! vd ho4t tlQng cria Ban clidu hdnh cdng ty rlugc thyc hiQn tr6n co sd

tua, if,,i quy dinh I-uit doanh nghi[p vi ph6p luQt hiQn hdnh, tudn thri c6c y6u cAu cta hQ

th6ng quin tri.

86o c6o tdi chinh cta c6ng ty do Ban TOng GiSm dl5c cung c6p ph&n 6nh (tr€n nhirng khia

c4nh trgng y6u) mQt c6ch trung thyc, hqp lj tinh hinh tdi chinh c6ng ty; pht hgp v6i c6c

chuAn mgc, ch6 dQ ki5 to6n doanh nghiQp ViQt Nam hiQn hdnh vd c6c quy tlinh ph6p lf c6

li6n quan d6n viQc l$p vi trinh bdy 86o c6o tdi chinh.

fr4Ot sO chi ti6u Oi chfnh cria C6ng ty nhu sau: 4

+ Tdng tii sdn tpi ngity 3lll2l20l8 ld: 1.012 tj dOng

+ TOng no phii tri t4i ngdy 3lll}lz}l8li: 619 rj d6ng

+ Doanh thu tir hopt tlQng kinh doanh n6m 2018 ld: 1000,799 ry ddng; tlng 15% so vdi

n[m 2017. ]
+ Lgi nhufln ki5 to6n tru6c thu6 vdr sau thu6 6n lugt ld: 53,2 t! d6ng vd 42 r! ddng, tuong

cluong mtc t[ng -25,90 so v6i cirng k] nim 2017

Nhu vfly, nlm 2018 kiit qu6 hopt ilQng sin xuAt kinh doanh ctia C6ng ty so vdi nim 2017 tl6

c6 nhiAu tdng truong tich cgc.

Ban ki6m so6t dA nghi HDQT vd Ban diAu hdnh tiiip tpc ph6t huy vh dua ra c6c biQn ph6p

tich cyc hon nta 4,5 Oieu hdnh C6ng ty dpt ktit qui tiit hon trong nam 2019.

C6c nQi dung chi ti6t v0 86o c6o tdi chinh xin mdi quf C6 dOng tham kh6o t4i 86o c6o cria

Ban T6ng gi6m d5c vd b6o c6o cta HDQT d6 Clugc ph6t trong tii lieu DHDCD.

IIr. PH6r HqP HO+T DQNG GLIA BKS V6I HDQT, BAN DIEU HANH

SU ph6i t qp gitu BKS v6i HDQT vd Ban tli6u hdnh, c6n bQ qu6n lf HHC lu6n ddm b6o

nguyen t6c tufln thri quy dinh ph6p lu4t, quy dlnh cria HHC vd vi lgi ich chung cia c6ng ty

HHC.

>
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Bdo cdo hoqt tlQng cia Ban Kiiim sodt ndm 2018



HEQT vA BDH lu6n t4o di6u kiQn thuQn loi cho BKS thyc hiQn chfc ning, nhi6m vu theo k6
hopch dd dO ra.

C6c cuQc hqp dlnh k! vn b6t thuong cria HDQT clAu c6 sg tham gia cria dpi diQn BKS. C6c
khuyt5n ngh! cria BKS ddu dugc HDQT vd Ban didu hdnh c6ng ty xem xdt, chi clao c6c clon
v!, phdng ban li6n quan thgc hi6n nghiOm tric.

rv. KrEN NGHI CUA naN rrtvl SOAr

Di5 hoan thdnh tOt nhiQm vg sdn xu6t kinh doanh d5 d6 ra, Ban ki€m soSt C6ng ty d6 nghi HQi
<l6ng qudn tri, Ban di6u hdnh C0ng ty thgc hiQn t6t mQt s6 v6n cl6 sau:

l. Xdy dgng mdi trudng kii5m so6t vd quin tri rui ro xuy6n su6t tir sdn xuAt cl6n ti€u thp, tir c6c
phdng ban d6n c6c nhd m6y; Duy tri vd ndng cao hiQu qui co chti ki6m soAt hien c6 cfing nhu
tctit n5i th6ng tin gita c6c phdng, ban, bQ ph{n ddm b6o s6n xuSt an todn hiQu qu6.

2. Ti6p tgc <t6nh gi6 vd c6i ti6n c5c quy trinh sdn xuAt, b6n hdng ndng cao hiQu qu6 st dgng tdi
sdn.

3. Ndng cao n6ng lgc qu6n tr!hing t6n kho, chi phi, chAt lugng sin phAm.

4. Ki6m so6t ch{t ch6 c5c dy 6n iliu tu
5. Kitim so6t ch{t che c6c khoin ph6i thu O6 tOi Oa h6a vd an todn, hi6u qui rl6ng v6n.

6. Chri trgng hon nta trong c6ng t6c tldo t4o vd ph6t tri6n ngu6n nhdn lpc, ki€n todn chinh s6ch

nhAn sy, cn6 e6 ddi ngQ cho ngudi lao tlQng phn hqp v6i chi6n luo. c ph6t tritin c0a Cdng ty.

TrOn d6y ld nhiing nQi dung b6o c6o cta Ban ki6m so6t kfnh trinh l€n D4i hQi d6ng cO dOng

thuong ni6n nIm 2019. Kfnh dd nghi Dei hOi d6ng cd rl6ng th6ng qua vd xiic nh4n b5o c6o ctia
Ban ki6m so6t.

Ban ki6m so6t xin trdn trgng cdm on sU hgp t6c, h6 trg vd t4o cli6u kiQn c0a Dai hQi d6ng cd
ddng, HQi rl6ng quin tr!, Ban di6u hdnh C6ng ty trong n[m vira qua.

Kfnh chric C6ng ty ngdy cdng ph6t triiin, 6n dinh, b6n virng, Quy vi cO d6rg OOi Oao sric khoe.

Kinh chfc Dai hQi c6 d6ng thdnh c6ng tOt dgp.
A.ii,

TM. BAN XTNU SOAT
TRTIC'NG BAN

\

il
Noi nhQn:

. HDQT;
- BTGD;
- Cdcphdngban;

^t -^- uo oong;
- Luu: VT, BKS.

Bdo cdo hoat it6ng cia Ban Kiiim sodt ndm 2018

W
Doiin Hd Lan



cONc ry co prrAN SANH KEo CQNG HoA xA rrgl CHU Ncrria VIET NAMuAl nA
DQc lgp - Tg do - H4nh phric

36: a|. /TTr - HDeT
HA N|i, ngdy,t9 thdng 04 ndm 2019

TO TRiNH
EAI HQI OoNC CO DONG TTilIONG NIEN NAVT 2OIg

fld viQc thdng qua B6o c6o Tii chinh nim 201g dr iluqc ki6m tor{n)

Kfnh grli: Egi hQi it6ng cO OOng thucmg ni6n 2019
C6ng ty C6 phAn B6nh keo H6i Hd

cdn ctr LuQt Doanh nghiQp sii oatzoHtgut3 do euric hti nu6c c\ng hod xd
h)i Chl)nghia Vi€t Nam th6ng qua ngay 26/l t/2014;

cdn c* Dieu E 16 chrbc vd hoqt dQng cila c6ng ty c6 phdn Bdnh ko Hdi Hd;
Thgc hiQn theo Nghi quyrit Dai hoi rr6ng c6 d6ng thucrng ni6n ndm 201g v0

viQc thong qua lga chgn c6ng ry TNHH Ki6m to6n An viEt de rhgc hiQn c6ng tiic
ki€m to6n 86o c6o tdi chfnh cta c6ng ty, Hoi cr6ng qu6n trf kinh trinh Dpi hQi
ddng co dong th6ng qua nQi dung Bdo c6o tdi chinh ndm 2o1g da dusc kirim to6n
b0i C6ng ty TNHH Ki€m todn An ViQt.

Kfnh trinh Dpi hQi cl6ng cO d6ng xem x6t,yd th6ng qua./.

Noi nhQn:
-Nhu tr6n;
- Ugi aOng Quin tri;
- Ban ki6m so6t;
- Luu: VT, PTV.

#1"q*
9'/ c6ruo rv \igt e.,i,a-1 )[it eArvri Ndorfli

QNAIx

I DONG QUAN TRI

M4nh Linh



cONc ry cO pnAN gANH KEo
nAr na

ceNG HoA xA ngr cn0 Ncnia vrET NAM
DQc lfp - Tq do - H4nh phric

36:0& /TTr - HDQT Hd NO| ngbbl9thdng 4 ndm 2019

TO TRiNH

DAr HQr o6NC C6 o6NG TTnIONG Nrfi,N NAvr 201,.9

(vo viQc h;a chgn tlcrn vi ki6m to6n B5o c6o tii chfnh nrm 2019)

Kinh grii: D4i hQi cl6ng cO d6ng thuong ni6n ndm 2}lg
C6ng ty CO phAn B6nh kgo HAi Hd

- Cdn ctr Luqt Doanh nghiQp sA OA1ZOtltgUt3 do QuiSc hQi nadc C\ng hod Xd
h|i Chrt nghla ViQt Nam th6ng qua ngdy 26/t t/2014;

- Cdn c* Diiu te ro chtlc vd hoqt dQng crta C6ng ty C6 phan Bdnh keo Hdi Hd;

HQi ct6ng quin tri (HEQT) kinh trinh Dpi hQi d6ng c6 dorg (DHECD) phe

duyQt c6c c6ng ty kiem to6n 86o crio tdi chfnh ndm 2Ol9 cta C6ng ty CO phAn

B6nh kgo HAi Hd. Danh s6ch c6c cdng ty ki6m to6n dugc dO xu6t:

l. C6ng ty TNHH Dich vu tu v6n tdi chinh k6 to6n vd ki€m todn Nam ViQt;

2. COng ty TNHH Ki6m toan An ViQt;

Kinh dc nghi DHDCD th6ng qua viQc ty quycn cho HDer lga chgn c6ng ty
ki6m to6n cp thti theo danh s6ch tr€n. 6"

Trutrng hqp kh6ng thuong luqng dugc vdi c6c cdng ty ki6m to6n trong danh

s6ch n6u tr6n thi DHDCD riy quyAn cho HEQT dugc ph6p lga chgn COng ty Ki0m
to6n kh5c pht hcr,p c6 t6n trong danh s6chdugc ki6m to6n b6o c6o tdi chinh n5m

2019 ITaUBCKNN.

Kinh trinh D4i hQi d6ng cO d6ng xem x6t vd th6ng qua.

TrAn trgng./.

Noi nhQn:

- Nhu tr6n;

- HQi d6ng Quan tri;
- Ban kiiim so6t;

- Luu: VT, VP

o6xc euAN rRI
U TICH

LO M4nh Linh



coNG Ty c0 pHAN BANH KEo ceNG HoA xA ugr crrtr Ncnia vrpr NAM
xrAl uA Eqc I$p - Tr; do - H4nh phrlc

s6:a3 /TTr - HDQT 
Hd NOi, ngdyLg thdng 04 ndm 2019

ro rniNn
Dfr HQr o6Nc co DONG TTilIONG NrtN NAM 20ts

VG viQc phuong 6n phfln ptrOi tqi nhugn nim 2018
vi KG ho4ch phfln ph6i lqi nhufln nim 2019

Kinh gti: Egi hQi cl6ng c6 ddng thucrng ni6n 2019
Cdng ty CO phAn B6nh kgo H6i Hd

- Cdn crh Luqt Doanh nghiQp sii OAtZOtltgttt 3 do Quiic hQi nudc C|ng hod Xd

h\i Chil ngh\a Vi€t Nam th6ng qua ngdy 26/11/2014;

- Cdn cth Eidu le fO ch*c vd hoqt d/ng cila C6ng ty CO phAn Bdnh keo Hdi Hd;

HQi d6ng qu6n tri (HDQT) kinh trinh Eai hQi ddng cO d6ng (DHDCD) th6ng

qua phucrng 6n phdn ptrOi tqi nhufln ndm 2018 vd Ki5 ho4ch phdn ptr6i tqi nhu4n

n[m 2019 cria COng ty nhu sau:

1. Phuorng 6n phf,n ptrOi tqi nhu$n 2018

STT NQi dung sti tien

1 Loi nhudn sau thu6 2018 42.075.073.479 d

2 Trich lQp c6c qu!

- Qug dAu tu ph6t tri,5n

- Qfly khen thudng phfc lqi

23.550.073.479

2.100.000.000

J Cd tuc 10% 16.425.000.000

4

Lqi nhuan sau thu6 cdn dugc phdn ph6i chuyen

sang ndm 2019 0

2. K6t ho4ch.ph6n phiSi lgi nhu{n 20tg



Kti ho4ch c6 tlc ndm 2019 cta Cdng ty dU ki€n20%. Eai hQi cl6ng c6 d6ng

giao cho HQi ct6ng quan tri cdn cf tinh hinh thUc t6 dC itA xuSt mtic c6 tuc, thdi

cli6m chi c6 ttic vd phucrng rln chi tri cd tuc, b6o c6o DHDCE th6ng qua 0 k] hqp

thudng ni6n tdi.

Kinh trinh D4i hQi d6ng cO d6ng xem x6t vd thdng qua.

Trdn trgng./.

Noi nhQn:

- Nhutr€n;

- HQi ddng Quan tri;
- Ban ki6m soSt;

- Luu: VT, VP.

rM. HQr ooNC QUAN rnl
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c0Nc rv c6 rnAN nAxs KEo
rrAr rr,q'

s6: A*..nrr-HDQT

V/v: Th6ng qua viQc chi
va

- Tht lao Chti tich HPQT vd c6c TVHDQT

- Thi lao Truong Ban ki€m so6t

- Thn lao Thdnh vi6n Ban ki6m so6t

CQNG HOA XA Ugr CHo NGHIA VrrnT NAM

DQc l6p - Tq do - H4nh Phtic

Hd N|| ngay"l*O thdng 04 ndm 2019

TO TRiNH
tri thir lao tltSi vtfi HDQT, BKS trong nim 2018

k5 ho4ch chi tri nim 2019

: 1 0.000.000 cl6ng/ngudi/th6ng

: 8.000.000 d6ng/th6ng

: 4.000.000 ddng/ngudiith6ng

Kinh grli; Dai hQi tliing c6 OOng thulng ni6n nim 2019

C6ng ty.6 PhAn b6nh kgo Hii Hir

- cdn crh Lu6t doanh nghiQp sa oanolltglll3 ngdy 26/11/2014;

- cdn ctl Diiu rc 16 chrlc host ct,ng ctia c6ng ty c6 phan Bdnh ko Hdi Hd;

- Cdn crt Kdt qud SXKD ndm tdi chinh 2018 vd ki| hoqch SXKD 2019 cila C6ng ty

L. B6o c6o tinh hinh chi trf, thir lao HDQT vi BKS nim 2018

Theo Nghi quyiSt DHDCD thulng ni€n ndm 2018, C6ng ty dd thgc hiQn chi trd

thir lao HEQT vd BKS COng tY nhu sau:

2. Kd ho4ch chi tri thi lao HDQT vi BKS nIm 2019

Tr6n co so ki5 hoach s6n xu6t kinh doanh dam ZOtg COng ty, HDQT trinh Dai

hoi cl6ng c6 d6ng th6ng qua mric chi tr6 thi lao cho HEQT vd BKS C6ng ty n[m

2019 nhu sau:

- HDQT: Kh6ng nhpn thtr lao trong ndm 2019. Trudng hqp COng ty hodn thanh

ki! ho4ch kinh doanh vd HEQT hodn thdnh c6c mgc ti€u ndm 2079, HEQT sE xin f
ki€n DHDCD ili€u chinh mrlc tht lao sau.

- ThU lao cria Tru&ng ban vd c6c thinh vi6n BKS: 5.000.000d/ngudi/th6ng

Kinh trinh Dsi hoi h1i ding 
"6 

ding thudng niAn ndm 20tg chiip thuqn thdng qua./.

Noi nhQn:
- Nhutr€n;
- HQi d6ng Quan tri;
- Ban ki€m so6t;

- Luu: VT, VP.

#*<
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c0Nc ry cO puAN nANu KEo
HAr nq.

cQNG HoA xA ngr crr0 Ncnia. vrET NAM
DQc lgp - TF do - H4nh phric

so: 0.{.ttrr-HDer Hd N|| ngdyl-A thdng 04 ndm 2019

, ytv:rhong qua Mi6n Ji?#tr"i6n HQi tr6ng quin tri vir
Thdrnh vi6n Ban ki6m soSt Cdng ty

Kinh gti: D4i hQi cl6ng cO d6ng thucmg ni6n n6m 2[lg
C6ng ty C6 pha" B6nh keo Hii Hd

- Cdn c* Luqt Doanh nghiQp sA OAtZOtltgnl3 do Quiic hQi nudc C|ng hod Xd
h|i Chil nghTa Vi€t Nam th6ng qua ngdy 26/t t/2014;

- Cdn crt Diiu le fO chilrc vd hoqt dQng cila C6ng ty CO phAn Bdnh keo Hdi Hd;
- Cdn c* Don xin t* nhi€m Thdnh vi€n HQi d6ng qudn tr! crta 1ng Trdn Anh

Thdng, Bd Nguydn Thi Lan, Bd Lru Th! Tuyi* Mai; Don xin tb nhi€m Truong
ban kiAm sodt cila Bd Dodn Hi Lan;

H6i cl6ng QuAn tri COng ty CO phAn B6nh kgo H6i HA kinh trinh DBi hQi ct6ng

cO dOng bi€u quytit th6ng qua viQc mi6n nhiQm thdnh vi6n HQi ct6ng qu6n trivd thdnh
vi6n Ban ki€m so6t Cdng ty d6i vdi c6c 6ng bd sau

1. Mi6n nhiQm thinh vi0n HQi tl6ng quin tri
- Ong Tr6n Anh ThAng - Thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tr!;
- Bd Nguy6n Th! Lan - Thdnh vi€n HQi rl6ng quin tri;
- Ba Luu Thi Tuyi5t Mai - Thdnh vi6n HQi <l6ng qu6n tri.

2. Mi6n nhiQm Thinh vi6n Ban ki6m sodt:

- Bd Dodn HO Lan - Truong Ban ki6m so6t

Kinh trinh D4i hQi ctdng co dong cdng ry ch6p thupn th6ng qua viQc mi6n
nhiQm chtc danh thdnh vi€n HQi cl6ng qu6n tri vd thenh vi6n Ban kiOm so6t ctia cilc
6ng bd tr€n.

Noi nhfin:
- Nhu tr6n;

- HDQT, BKS;

- Luu: VT, VP.

rM.HQr ooNc QUAN rRI

ffii$
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^zCONG TY CO PHAN BANH KEO
nAr sa

ceNG HoA xA ngl cHU Ncnia vrET NAM
DQc l$p - Tr; do - H4nh phric

SA,: 0A.. /TTr-HDQT Hd N|| ngdyA9thdng 4 ndm 2019

TOTRiNH
V/v: Thay OOi sO luqng thirnh vi6n HQi tl6ng quf,n tri, Ban ki6m sodt

Kfnh grii: DAi hQi d6ng cO d6ng thulng ni€n n6m 2}lg
C6ng ty CO phAn BSnh kgo HAi Hd

- Cdn cilr Luqt Doanh nghiQp sd OAtZOt4/eHl3 do eudc hQi nu6c C\ng
hod Xd h|i Chil nghTa ViQt Nam th6ng qua nga! 26/I l/2014;

- Cdn c* Diiu le f6 ch*c vd hoqt dQng cfia C6ng ty CO phdn Bdnh kgo

Hdi Hd;

Oe tintr gi6n bQ m6y quan lf di6u hanh, n6ng cao ndng lgc quan tri cria

trmg thanh vi€n, pht hqp vdi itinh hudng, chi6n lugc ph6t tri6n Cdng ty trong
giai doan tdi. Hqi <16ng qu6n tri cong ty Co phdn b6nh kgo Hai He kinh trinh
Eai hQi ddng co dong. bi6u quy6t th6ng qua viQc thay d6i so lugng thdnh vi6n
HQi cl6ng quin tri, Ban ki€m so6t COng ty nhiQm ky 2018-2 022, clthiS nhu sau:

- Gi6m sO luqng thenh vi6n HQi cl6ng qu6n tri C6ng ry tn 07 (bey) thdnh
A',vi6n xu6ng cdn 0a (b6n) thdnh vi6n.

- Gi6m sO luqng thenh vi€n Ban ki6m sodt COng ty ttr 04 (b6n) thdnh vi6n
i.xu6ng cdn 03 (ba) thdnh vi6n.

- Uy quy6n cho HDQT sta ddi quy trinh, quy ch6 vd tdi lieu nQi b0 kh6c

ddng nh6t vOi viQc gi6m sO lugng thdnh vi€n HDQT, BKS nhiQm kj,
2018-2022

Kinh trinh D4i hQi d6ng cO d6ng thuong ni€n ndm 2}lg C6ng ty ch6p

thupn th6ng qua.

TrAn trgng./.

Noi nhQn:

- Nhu tr6n;
. HDQT, BKS;

- Luu: VT, VP

r DONG euAN rnl
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cONc rv Co puAN nArvn KEo
nAr rr,rt

ceNG noA xA uQr cn0 Ncni,q. vrET NAM
DQc l$p - Tg do - HSnh phric

36:0*[tTr - IDQT Hd Niri, ngdyJ4lTdng 4 ndm 2019

ro rniNn
DAr HQr ooXc c6 ooNG TIilIoNG NrtN XAnn 20Le

(VG viQc sua AOi Di6u lQ C6ng ty)

Kinh grli: Dpi hQi d6ng cO d6rg thucmg ni6n n6m 2018

C6ng ty CO phan B6nh kgo Hdi Hd

- cdn c* Luqt Doanh nghiQp sa oatzotltgut3 do Qu6c h1i nu6c c1ng hod xd
h\i Chil nghia Yiet Nam th6ng qua ngay 26/11/2014;

- Cdn c* Ngh! dinh sii 7I/2017/ND-CP do Chinh phfi nudc C1ng hod Xd h1i

Chi nghla Yi€t Nam th6ng qua ngdy 06/06/2017 hudng ddn vi qudn tri cdng

ty dp dung ctAt vA c6ng ty dqi chilng;

- cdn cu Th6ng tu sii 95/2017/TT-BTC do BO Tdi chinh th6ng qua ngay

22/09/2017 hudng ddn m\t ti5 diiu ct)a Nghi dinh s6 7\/2017/ND-CP vi qudn

tri c6ng ty tip d.ung diSi vOt cdng ty dqi chilng;

- Cdn cth Diiu le TO ckfuc vd hogt ct|ng cia C6ng ty CO phAn Bdnh keo Hdi Hd;

Cdn cf vdo tinh hinh ho4t <tQng thUc t6 cta C6ng ty CO phdn B6nh kgo Hii
Hd vd chc thay dOi cria PhSp 1u4t, HQi d6ng quindtri dA tO chtic rd so5t, xem x6t vd

de nghi sria it6i mQt s6 <ti6u kho6n trong DiCu le COng U, cU th6 nhu sau:

- Di6m a, Kho6n 5, DiAu 39 EiAu lQ C6ng ty: 86 cht "ho[c bing"

+ Cfi: OOi vOi hqrp d6ng c6 giltri nh6.hcrn ho{c blng ba muoi l6m phAn trdm

(35%)tdng gi6 tritdi sin dugc ghi trong b6o c6o tdi chinh gan nhdt..

+ M6i: pOi vOi hqp d6ng c6 gi6 tr! nh6 hon ba muoi l6m phin tram (35%)

t6ng gi5 tri tai s6n dugc ghi trong b5o c6o tdi chinh gAn nh6t...

- Di6m b, Kho6n 5, Di€u 39 Di€u lQ C0ng ty: ThCm chfr "ho[c bing"

+ Cfl: O5i vOi nhfrng hqrp d6ng c6 gi6 tri I6n hon ba muoi l6m phAn trdm

(35%)t6ng gi6 tritai s6n dugc ghi trong b6o c6o tdi chinh gdn nh6t...

+ Mdi: OOi vOi nhting hqp d6ng c6 gi|tri l6n hon ho{c bing ba muoi ldm

phAn r;dm (35%) t6ng gi6 tri tdi sin dugc ghi trong b6o c6o tdi chinh gan nnat...

' 
€t, thdng qua viQc sria d6i oHDQT kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem xr

tr€n cho phn hqrp v6i quy dinh cta phdp luft. Di6u le mdi s€ c6 hiQu lUc kO tir ngdy



Nghi quy6t EHDCD thudrng ni€n 2019 dugc th6ng qua vd thay thri cho b6n Di6u l€
hiQn hdnh

Kfnh trinh Dgi hQi rl6ng c6 d6ng xem x6t vd th6ng qua.

Trdn trgng./.

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- HQi ddng Quan tr5
- Ban ki€m so6t;
- Luu: VT, VP. 5l _ -u{r PHAII l+*\ UANH KEO/U*

cOwG Ty

BANH K
t

)NG QUAN TRI

M4nh Linh

G



c0Nc ry cO pHAr..{ gANH K-Eo
sAr na

ceNG HoA xA ngl cHu Ncnia vrET NAM
DQc lQp - Ty do - H4nh phfic

SA,: O B /TTT-HDQT Hd N|i, ngdyJ9thdng 04 ndm 20 t9

DAr Her odNc "u;l:T#*c NrEN NAM 2ots
(vG viQc Uf quydn HQi ddng qu6n tri ph6 duyQt c6c nQi dung khrtc

thuQc thim quydn DHDCD)

Kinh grii: Epi hQi <r6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2org
Cdng ty C6 phAn B6nh keo H6i Hd

- Cdn c* LuQt Doanh nghiQp sii OAtzOt4/)H\3 do eutic hQi nu6c CAng hod Xd
h)i Chrt nghia Vi€t Nom th6ng qua ngdy 26/il/2014;

- Cdn cu Diiu te fO chuc vd hoqt dQng cr)a C6ng ty CO phAn Bdnh k4o Hdi Hd;

Theo kti hopch, trong ndm 2019 C6ng ty sE tri6n khai c6c ho4t d6ng dAu tu, t6
chric lai, tii co c6u cdng ty. D6 chri dQng trong qu6 trinh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh,

dAm b6o hodn thdnh kti hoach dd ra, Dpi hQi ddng .6 eOng riy quy6n HQi d6ng qu6n tri
cht dQng quy6t dlnh vd trii5n khai c6c nQi dung kh6c thuQc thdm quyCn ph€ duyQt cia
Eai hQi il6ng cO dOng.

Kinh trinh Dqi hQi d6ng cii dAng thudn{niAn ndm 20lg chiip thuQn thong qua./.

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- H6i tl6ng Quan tri;
- Ban ki6m so6t;
- Luu: VT, VP.
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