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Bc Giang, ngay  thang 4 nam 2019

BAO CAO
Ciia HPQT vé hoat dong nidm 2018 va dinh buéng nim tiép theo
(Tai Pai-héi dong cé dong thuong nién néim 201 9) ’

I- BAO CAO HOAT PONG NAM 2018.
1. Tinh hinh chung.

Thudn loi:

Ty gia dong Viét nam /D6 la My it bién dong nén 14i sut tién vén vay D6 la én
dinh so véi cac nam trudc.

San phdm ctia Cong ty tidu thu tdt, gi4 san phdm trén thi trudng d4 ting, san
phim ctia Cong ty da c6 duoc thi phan 6n dinh.

Dy chuyén thiét bi san xuét hoat dong 6n dinh, phat huy tét cong suét thiét bi
khi chay may.

Kho khan:

Viéc thuc hién K& hoach SX-KD cua Cong ty bi anh hudng nhiéu do phu thudc
viéc cép mot sd nguyén lidu dau vao tir Pam Ha Béc nhu dién, khi H2....

Tir thang 8/2018 gia mot s6 nguyén liéu ddu vao (nhu khi H2, hoi nuée, nuée
khtr khoang) cung véi mot s6 hoa chat nhap khau da tdng muc cao lam ting gia
thanh san pham, gidm hi€u qua kinh doanh ctia Cong ty.

Xuc tac Paladi vao cudi chu ky st dung, hoat tinh giam lam anh hudng dén
ning suat, hiéu qua san xuat. Cudi nim 2018 Céng ty da thay thé 4 tin xtc tic dan
dén chi phi san xuat ting thém dang ké.

Cin clr vao tinh hinh thuyec tién, Hoi dong quan tri Cong ty da c¢é dinh hudng va
ra cac quyét dinh chi dao dua Cong ty vugt qua khé khan, dé hoat dong san Xuét
kinh doanh Cong ty hoan thanh cac muc tiéu dé ra.

2. Cong tac chi dao diéu hanh:

Thuc hién theo Diéu 1¢ Cong ty va nhiém vu ctia Pai hoi déng cd dong thuong
nién giao, HDQT di trién khai cac cdng viéc sau:
a. Thong qua cdc quyét dinh theo Quy ché hoat dong cua Cong ty.
Tai Dai hoi dong cd dong Coéng ty ndm 2018, da td chuc tién hanh bau Hoi
ddng quan tri va Ban kiém soat cho nhiém ky 2018-2023.

- Kién toan nhan su trong HDQT, phan céng trach nhiém cho céac thanh vién.
- Chi dao xay dung va phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018.



- Giao KH dinh mirc nguyén nhién vat li€u trong SX H202 nam 2018.

- Trinh Pai hoi ddng cb dong phé duyét lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai
chinh ndm 2018. ‘

- Chi dao va giao nhiém vu cho Gidm dbc Cong ty.

+ Lam viéc v&i ngan hang, tai co cAu tra no ngan hang dé dam bao dong tién

duy tri hoat dong SXKD;

+ Ra soat kién toan hé théng Quy ché quan 1y noi bb.

b. Chi dno hoat dpng sin xuit kinh doanh.

1. Céng tac chi dao didu Kanh san xut, quén ly thiét b, dinh mirc:

- Chudn bi tét cac phuong 4n vén hanh; quan ly t6t lao dong; ciing ¢d céc thiét
bi van hanh, thiét bi du phong; tin dung tdi da quy thoi gian chay may, diéu
hanh chay may vdi cong suit va san luong cao, khong dé ngimg san xuét do
chii quan; gidm sét t6t chat luong san phim; giam dinh muc tiéu hao (dic biét
la dién, hoi nuéc, khi Hydro) ddm bdo SX-KD hiéu qué cao nhét.

- Tiép tuc cong tac phdi hop didu hanh san xuit voi Pam Ha Bic dé dam bao
viée cung cip nguyén lidu d4u vao dang tiéu chudn chit luong va 6n dinh
theo hop ddng da ky.

- Nam 2018, Cong ty da diéu hanh hop 1y diy chuyén vao san xuét, dat san
lwong cao, hidu qua kinh té cao trong thoi gian chay may.

2. Cong téc thi trudng:

- Tiép tuc co chu thi truong tiéu thu san pham theo hudng ting ty trong san
phém & mién Béac dé gidm chi tro cudc van chuyén.Téng sén luong ti€u thu
san phém lodng (c6 hi€u qua hon so véi san phém dac) dac biét nam 2018 san
luong san phim lodng xuét cho khach hang da ting cao (chiém 11,2% trén
téng san phdm quy d61), chu dong kiém soat thi trudong, didu chinh gia ban
san phim linh hoat ¢ nang cao hidu qua kinh doanh. San phdm san xuét ra
dén dau da tiéu thy hét dén do.

3. Cong tac ké hoach, vat tu, tai chinh:

- Tiét giam cac chi phi: kiém soat chit ché gia vat tu dau vao; tam dimg céc
khoan diu tu chua can thiét;

- Tich cuc lam viéc véi cdc ngan hang dé co duogc céc chinh sach hd tro vé tai
chinh.

- Chi dao viéc d4u thiu mua xuc tac thay thé, mua sim thay thé mot s6 thiét bi
hu hdng.

4. Cbng tac T6 chirc,lao dong tién lwong:

R4 so4t lai hé théng quy ché ndi bd, bd sung stra ddi cho phu hop.

2



Yéu ciu can dbi bd tri lao dong hop ly, dam bao ting thu nhap cho ngudi lao
dong, 6n dinh viéc lam. Han ché t6i da thoi gian ngudi lao dong nghi chd viée do
ngimg day chuyén. “h

Chi dao Céng ty xir Iy cac tinh hudng phét sinh trong qué trinh didu hanh san
xuét kinh doanh ctia Cong ty dam bao tuan thi luat phap va c¢6 hiéu qua nhét déi véi
Cong ty va quyén loi cua cac cO dong.

3. Két qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty nim 2018.
Mt so chi tiéu chinh:

TT TEN CHI TIEU pyp | T | CThshien S?;ol)o :
2018 ndm 2018 KH ném

1 | Giatri téng san luong 1000 d | 61.920.000 | 62.125.585 100,3
2 | San luong san pham(Quy 50%) 8.600 8.628,55 100,3
3 | Nop Ngan sach nha nude 10004 | 3.729.292 6.396.947 171,5
4 | Doanh thu tiéu thu 1000d | 62.535.000 | 88.945.028 142.2
5 | Loi nhuan trude thué 10004 5.887.781 24.639.251 4184
6 | Lai co ban trén cb phiéu Pdng 240 2397 998,7
7 | C6 tic du kién 1000d 0| 12.600.000

4. Panh gia viéc thwe hién nhiém vu cia HPQT, Ban diéu hanh.

HPQT, Giam dbc cong ty trong chi dao diéu hanh ludn tuan thu nghiém tic
Diéu 16 Cong ty, bam sat cac muc ti€u duoc Pai hoi déng cd dong giao trén co s&
nam bét dién bién tinh hinh kinh té vi md, bién dong cta thi trudng dé chi dao, dinh
hudng cac hoat dong cuia Cong ty. Gidm sat qua trinh thuc hién Nghi quyét cua Dai
hoi déng cd dong cling nhu cadc Nghi quyét va chi dao HPQT Cong ty.

HPQT t6 chiic cac cude hop dinh ky theo quy dinh, néu thdy can thiét HDQT
td chirc cac cudc hop dot xuat dé chi dao kip thoi cac van dé phét sinh trong hoat
dong SX-KD cua Cong ty. V

HPQT da kip thoi giai quyét cic vAn d& phét sinh, dic biét van d@ lién quan
dén céc mit hoat dong SXKD, bao cdo thuong ky cac hoat dong SXKD, tién do
thuc hién céc chi tidu ké hoach cac van dé vuéng mic can théo g&. HPQT da dé
nghi Giam ddc Céng ty bdo céo bd sung mét s6 vin dé ma c¢b déng quan tdm, minh
bach hoa céc quan hé c6 anh hudng dén loi ich ctia Cb déng.

HDQT t6 chirc Dai hoi ¢6 dong thuong nién, trinh Pai hoi ddng ¢ dong
thong qua céc ndi dung: bao céo thuc hién hoat dong SX-KD, phuong hudng nhiém
vu, bdo cdo tai chinh hang nim d3 dugc kiém toan.



Nam 2018, kiém diém céc cong tac thuc hién nhiém vu dugc phan cong cua
c4c thanh vién, HDQT da nhét tri d4nh gid cac thanh vién hoan thanh nhiém vu
dugc giao. Céac thanh vién HPQT lam viéc véi thai do trung thuc, khach quan,
khong vu loi, vi loi ich ctia Cong ty, thuc hién dang theo cac ndi quy, quy ché hoat
dong ctia Cong ty quy dinh.

II- PINH HUONG HOAT PONG NAM 2019 VA CAC NAM TIEP THEO.

1. Céong tac diéu hanh SXKD.

- Chi dao Cong ty khai thac t6i da nang luc thiét bi day chuyén van hanh dam
bao cac thong sb k¥ thuat, ding chét luong; tan dung hét kha niang quy thoi gian
chay may.

- Chi dao didu hanh SX-KD cén dbi san lwong san xuit va san luong hang ban
ra thi trudng dam bao thuc hién phuong an ¢ hiéu qua nhét va hoan thanh céc chi
tidu ké hoach di d& ra véi céc nhiém vy chinh:

+ Sén xuét 6n dinh, an toan va hiéu qua.

+ Chiém linh, cht déng thi truong H,O, mién Bic.

+ Tang ty trong san phim lofng trong co ciu san pham trén tong san pham quy
doi theo hudng c6 hiéu qua kinh té cao.

+ Chu dong va linh hoat diéu chinh gia ban san pham can c theo sat nhu cau
thi truong trong timg thoi diém.

- Kiém so4t viéc thuc hién cac quy ché quan tri, quy ché tai chinh Céng ty.

- Phé duyét va giao Ké hoach SX KD, dinh mirc tiéu hao nguyén vt lidu cha

yéu va dinh bién lao dong theo sat voi kha ning diéu kién thuc té.

2. Mot sb chi tiéu ké hoach niam 2019.

TT Tén chi tiéu PVT K¢ hoach nim 2019

1 | Gia tri san luong 1000 70.704.000

~ dong
2 | San luong H,0, (quy vé ndng d6 50%)| tin 9.820
3 | Doanh thu 1(300 84.781.107

dong

4 | Loi nhuln truge thué “ 3.531.346
5 | NOp ngén sach nha nudc _ % 9.239.827
6 | Lai co ban trén c¢b phiéu Péng 336
7 | C tire (dy kién) % 0




H01 dong quan tri cong ty cb phan Héa chit leng Phat Ha Bic mong
mudn tiép tuc nhin dwge sy tin tudng, gan b6 cilia cac c6 dong trong thoi gian
toi.

Chung t6i hira s& ciing Ban diéu hanh va toan thé can bd nhan vién Cong
ty co gang het strc dé hoan thanh cac muc tiéu vi sy phat trién ciia Cong ty va
loi ich ciia cb dong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
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Chu Anh Diing



