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BAo cAo
KET euA sAN xuAr KrNH DoANH NAnn zors

vA pHUoNG HUoNG KE HoACH Ho4T D9NG NAna 20ro

Kfnh thua Dpi hQi ddng cO d0ng thuong ni6n ndm 20lg,U9i OOng qu6n tri C6ng ty C6
phAn N6ng nghiQp Cdng ngh6 cao Trung An kinh trinh D4i h6i d6ng cO d6ng thdng qua t<Ct

qui ho4t d6ng sAn xu6t kinh doanh ndm2018 vd kti hopch s6n xuAt kinh doanh ndm 20tg
cria Cdng ty nhu sau:

I. DINH HTIONG HOAT DQNG
, -;1. Tong quan ngdnh lila gqo ViQt Nam'ndm 2018

Theo th6ng k€ cria BQ n6ng nghiCp vd phdt tri6n n6ng th0n, Vi6t Nam 1u6n nim trong
top 3 nu6c xu6t khAu hia g4o l6n nh6t thiS gi6i trong r*rirng ndm gAn day v6i gia tri xuft
kh6u tdng l0n qua ciic ndm. Trong 5 ndm gin ddy, sin lucr-ng hia trung binh cria ViQt Nam
42 - 45 tri6u t6nln5m, s6n lugng g4o trung binh 26 - 29 triQu tdn/nam. Sin ph6m gao cria
ViQt Nam d5 dugc xudt khAu sang 150 qu6c gia vd virng lanh th6. Ndm 2018, ViQt Nam
xu6t khAu dugc 6,1 triQu tdn, tri gi6 3,06 ty USD, t[ng 5, l% v€ luqng vit 16,3%ov6 gi6 tri
so v6i ndm2017. DU b6o ndm20l9, s6n luong hia g4o ci nu6c s0 dat 43,8 triQu tdn, ddp
ring dt cho nhu cAu ti€u dung trong nu6c vd xu6t khAu.

Kh6 kh5n:

- Kh6 khdn chri y6u ld giri lta g4o gi6m Uat Ciu tir c6c th6ng cu6i nam 2018, do luqng
cung gao tr€n thi trucrng thti gi6i tdng cao hon so v6i nhu cAu thuc t6;

- SU canh tranh gay ghtvA gi6 tir sin phAm hia g4o cria Th6i Lan;
- Cdc nu6c nhap kh6u gia t[ng hdng rdo thuti quan nhap khAu hia gao, rllc biqt ld

Trung Qu6c, nu6c nhflp khAu gpo nhi6u nh5t, ctng v6i d6 ld cric ti6u chu6n ch6t
luqng vd k! thupt s6n xu6t ngdy cdng t<hat khe hcrn, nhu ngu6n g6c xudt xri, an todn
thUc phAm, b6o vC m6i truong;

- Lua gpo ViQt Nam s6n xu6t nh6 16, thuong hiOu k6m cpnh tranh hon so v6i c6c nu6c
xu6t khAu kh6c nhu ThtiLanvd An DQ.

Thudn loi:
- ViQc 6p dpng khoa hgc k! thupt vdo trong s6n xu6t dang dugc Nhd nu6c quan t6m

vdi nhirng chinh s6ch h6 trg uu ti6n, tao dQng luc cho c6c. doanh nghiQp sin xu6t vh
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xu6t kh6u g4o ph6t tri6n c6ng nghC, tao ti6n d0 cho l,ie, pfrat tritin m6 hinh "cfnh
d6ng l6n" vio sin xuAt hia gpo tpi ViQt Nam;
Sin lugng hia g4o ndm 2018 v6n c6 su tdng trucrng, dat mtic tr6n 43,99 triQu t6n, vdi
ch6t lugng dugc dim b6o (80% kim ngpch xuSt khAu hia g4o ld hdng ch6t luqng
cao).

DC an ph6t tri6n thuong hiQu gao ViQt Narn d6n ndm 2OzO,tAm nhin 2030 nhdm dua
thuong hiQu g4o ViQt Nam tro thdnh thuong hi6u g4o hdng dAu thti gi6i dang dugc
tri6n khai, t4o rti6u kiQn thuan loi cho c6c doanh nghiQp xu6t kh6u hia gpo nhu Trung
An qu6ng b6 thuong hi6u ra thf trucrng th6 gi6i.

2. Host d)ng ndm 2018 cila Trung An vd dinh hudng phdt tr.i\n tuong cdc ndm ti€p theo
Trong n[m 2018, Trung An v6n theo du6i dinh hucrng ph6t tri6n xuyOn su6t qud trinh

phSt tritln cria doanh nghiQp, d6 la: x6y dpg thuong hiQu g4o sach Trung An ctrti bitin
theo c6ng ngh6 cao, hu6ng t6i mpc tiOu x6y dUng COng ty trd thdnh m6t c6ng ty sin xu6t

. i.,. rva xuat khdu g4o uy tfn tr€n thi tnrdng, c6 trfr luqng gao sach vd xu6t khdu gpo s4ch l6n
nn6t ca nudc, dinh huong d6n n5m 2030, sin lugng g4o cira Trung An se chi6m 50% kim
ngpch xuAt khAu g4o cta ci nu6c, trong d6,30yo t6ng sdn luqng g4o xu6t khAu ld nh6m
g4o thom vd gao dfic sin. C6ng ty cfrng ludn chri trong d6n viQc ki6m sorit chu6i gi6 trf cira
minh: tir viQc dAu tu vdo c6c crinh ddng, thu hoach hia, ch6 bi6n gpo, t6i kh6u thucrng m4i
ph6n phdi, nhim d4t dugc su ph6t tritln tri6n bAn virng vd co loi cho ngudi n6ng d6n. BCn

canh d6, Trung An cfrng quan tdm dring mric tdi vi6c phat tri6n vd rip dr,rng c6ng nghQ ti€n
.i : -.tien vdo san xuAt, cfrng nhu c6c hQ th6ng qu6n llf chdt lugng, quin ly lao dQng, vd quin ly

mdi trudng theo ti0u chuAn qu6c t6, nhim c6 duoc nhirng s6n phAm chSt luqng cao, dat
duoc c6c ti6u chuAn kh6t khe cira cdc thi truong nhap khAu gpo kh6 tfnh tr€n th€ gi6i.

il. KET QUA r{O4T EQNG SAN XUAT KrNH DOANH
1. K€t qud hoqt dQngham Z0lg
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STT Chi ti6u
NIm 2018

(tI6ng)

K6 ho4ch sin xu6t kinh
doanh nim 2018 thdng

qua tpi EHDCE TN
2018

(tI6ng)

rv le

vuqt k6

ho4ch
(%)

1 Doanh thu 1.973.157 .966.896 2.200.000.000.000 (10.3%)

2 Lgi nhu4n sau thuO 35.386.557.532 33.000.000.000 7,230/0



Doanh thu ndm 2Ol8 thdp hcm so vdi ki5 hopch dd ra la do dU brio vi: nhu cAu nh4p
khAu tir cric d6i tdc cag hcm so v6i thuc t6, tuy nhi€n, v6n t[ng cao so vdi doanh thu ndm
2017 Wtoitng 37 ,11%. BCn canh d6, nhd ch6t lugng sin phAm xu6t khAu cao, cirng voi chc
chinh s6ch 6n dinh ytiu tO eAu vdo dE girip cho lgi nhu4n sau thu6 ctia Trung An d5 vugt
trdn7,23Yo so v6i k6 hoach db ra tir dhu ndm.

2. K€ hoqch sdnxudt kinh doanh ndm 2019

K6 ho4ch dugc lpp dua tr6n tinh hinh tdi chinh cria Cdng ty trong ndm 2018, phir hqp
v6i tinh hinh ho4t dOn8 thgc t6 vd c6c dp b6o cria c6c t6 chric tdi chinh vd nghi6n criu thf
trucrng trong ndm2019.

ilr. KE HOACII DAU TtI VA NGUON VON

DAu nam 2018, COng ty hodn thdnh dqt ph6t hdnh c6 pfrii5, dqt 2 ndm 2017 tdng v5n
g6p cria chri sd hiru tt 270,56 tf tt6ng l€n 350 tf d6ng. Trong ndm2019, COng ty dang dU
dinh phSt hdnh ri6ng ie 25 triQu c6 phitiu (giri trf theo rnQnh giri ld 250 ty <t6ng) cho nhd
diu tu chitfn lugc, nhdm cung c6p ngu6n v6n cho hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng
ty. Edng thdi, COng ty cflng dU ki6n titlp tpc dAu tu th6m vdo CTCP N6ng nghigp c6ng
ngh6 cao Trung An Ki6n Giang, n6ng mric sri hftu cira Cdng ty tri 49Yo l€n tdi da gO%

trong ndm2Al9.

IV. GIAI PHAP THTI. C HIEN
1. C6ng tdc d ch{rc

-.iTi6p tuc tlng cudng ddo tao dQi ngt nhdn sE ldnh nghd, gi6i chuy6n m6n, d6p tmg
nhu cAu ph6t tri6n cria,C6ng ty, d6ng thdi, tinh gi6m bQ m6y qu6n ly, girip gi6m thieu t5i
da chi phi quan ly doanh nghi6p. Hodn thiQn quy trinh hoat'dQng c.ira cdc phdng ban. Ap
dgng c6c m6 hinh qudn tri v6i muc ti0u ntr6m ndng cao ndng lyc lam viQc mang lai hi6u
qui tdi da cho c6ng viQc.
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STT Chi ti6u Don vi Nim 2019

1 Doanh thu E6ng 2.000.000.000.000

2 Lgi nhu4n sau thuO DOng 80.000.000.000

3 LNST/Doanh thu % 4%
A
+ LNST/VOn di€u lQ % 22,950h

5 Ti' lC c6 t i" o//o t0%
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TIng cudng hopt dQng kitlm ir:a, giitm siit c6ng viQc, tO chric c6ng viQc theo c6c md
hinh d6i mdi, t4o m6i trudng ldm viQc chuyOn nghiQp d6 cdng nh6n vi6n phrit huy h6t nang
luc, dodn k6t, tin cfly, tdng culng iiQi ngfl quin ly c6 ndng lUc d6p img cho sg phrit tritin
cria c6ng ty trong giai do4n mdi.

2. C6ng tdc chi dqo diiu hdnh sdn xuiit
Hodn thiQn c6ng t6c lap kC ho4ch, phuong thuc tri6n khai k;5 ho4ch thdng nh6t tir Ban

diOu hdnh d6n c6c phong ban C6ng ty. Ph6n c6p cho c6c phdng ban tg chri, tg chiu trdch
nhiQm trong Sdn xuAt lrinh doanh nhim ph6t huy tOi da tinh ndng dQng, s6ng tao cria cdc
phong ban.

3. C6ng tdc ddu tu phdt tri€n
Li6n doanh, li0n ttlt vOi c5c d6i t6c ti6m n[ng, theo siitfi6n d0 cia circ dy 6n dC giai

quy5t circ phht sinh kip thdi. Tpp trung todn bQ ngu6n luc d€ phSt tri6n san xuAt kinh
doanh vdi ti6u chi An todn - Ti6t t<iOm - HiQu qu6 dC dat kt5 ho4ch v4n hdnh mQt c6ch t6i
uu.

TrAn ddy ld bdo cdo k€t qud hoqt d)ng d/ng ndm 20 lB vd phaong hadng nhiQm vu ndm\|
2019 cila C6ng ty, kinh trinh Dgi hQi ddng ,ii d6rg xem xdt vd bi€u quya th6ng qua./.

Trdn trgng cam on!

Noi nhdn:

- HDQT, BKS;

- BTGD;
c6 d6ng;

- LmtVT.
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ceNG HoA xA Her cHU Ncnil vrET NAM

EQc l$p - Tg do - H4nh Phric
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Cdn Tho, ngdy 29 thdng 04 ndm 2019

BAO CAO
BAN KIEM SOAT

HOAT EONG XTNU SOAT NAM 2018

CIn cri:

LuQt Doanh nghiQp sii OAnOlUgUl3 duqc QuOc hQi nubc CHXHCN ViQt Nam th6ng
qua ngiry 26/11/2014;
Luqt Chilrng khodn sA ZOIZOOO\)U\ I dd duqc Qu6c hQi nabc CHXHCN ViQt Nam khda
XI ki h1p th* 9th6ng qua ngdy 29/06/2006; Ludr s*a aill OA sung mdt sii aiiu cilq Ludt
ch*ng khodn sA OZtZOtOtQUtZ;
Eiiu le td chilrc vd hoqt dQng COng ty cO phdn NOng nskiqp Cdng nghQ cao Trung An;
Cdc Bdo cda tdi chinh ndm 2018 da duqc ki€m todn boi COng ty TNHH dlch vu tu vdn
tdi ch{nh ke ndn vd ki€m todn Vi€t Nam;
Bdo cdo kAt qud hoqt dQng sdn xuiit kinh doanh ndm 2018 vd phaong hwdng kA hoqch
hoat dAng ndm 2019 cila COng ty cO phdn N6ng nghiQp Cdng nghQ cao Trung An.

Ban ki6m so6t xin kinh trinh Eai hQi clOng c6 d6ng thucrng ni6n 2019 cria Cdng ty c6
phAn N6ng nghiQp COng ngh6 cao Trung An th6ng qua 86o c5o ki5t qui ho4t dQng nam
2018 vd k6 hopch ndm 2Ol9 cria Ban ki0m so6t nhu sau:

I. Ho4t tlQng cria BKS:
Ban Ki6m So6t (BKS) kh6ng ph6t hiQn trudng hqp b6t thucrng nho trong ho4t dQng

cira COng ty trong n6m tdi chinh. C5c ho4t dQng sin xu5t kinh doanh d6u tudn thri theo
l,

ciic y6u cdu cira hQ th6ng quin tri ndi bQ. ChC d0 hop giao ban.thgc hiQn dOu d4n dA ph6t
hiQn kip thdi c5c v6n dA, d6ng thoi, dA xu6t c6c kii5n nghi vd gi6i ph6p phir hqp nhim
tlng cudng hiQu eu6 hoat dQng ctra C6ng ty.

Kht qud gidm sdt tinh hinh hogt cl\ng vd tdi chinh cilng ty

1. COng trlc ho4t tlQng quin lf, tliiiu h]rnh cria HEQT v.]r Ban t6ng giSm tl6c Cdng
ty

Ban ki6m so6t trong ndm d6 ti6n hdnh gi6m siit, ki6m tra s6t sao viQc thUc hiQn c6c

muc ti€u kinh doanh ndm 2018 cria HQi it6ng quan tri (HDQT) vd Ban t6ng giSm d6c
(BTGE); Ki€m tra tinh hqp ph6p, hqp ly ctia c6c ho4t dQng kinh doanh,nlm 2018 theo
Nghi quy6t Dai h6i ddng cO ddng da dC ra. Trong n[m 2018, bfS da ti6n hdnh hgp vd
phdn c6ng nhiQm vU cho timg thdnh viOn, gi6m s6t viQc thgc hiQn c6c nQi dung dd dugc
th6ng qua tpi Nghi quyilt DAi hQi ddng c6 d6ng cria HEQT vd BTGD.
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C:ic ho4t dQng tu6n tht theo cilc y6u cAu cria hC thdng quin tri nQi b0. Ch6 dQ hgp
giao ban thgc hiQn d6u <Ian dd phrit hiQn kip thdi c6c v6n d6, d6ng thdi dC xu6t c6c kiCn
nghi vd gi6i phrip phu hqp nhim ting culng hiQu qui hopt dQng cdra Cdng ty.

Z.Kr5t quri ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh
K6t qui thlrc hiQn c6c chi ti6u kinh doanh ndm 2018 nhtr sau:

ThAm dinh tinh chinh x6c cta c6c 86o c6o tdi chinh 2018 dA duqc ki6m to6n boi
C6ng ty TNHH dich vU tu v6n tdi chinh ktl to6n vd ki€m to6n Vi6t Nam: Kiit qut hoat
ddng sin xu6t kinh doanh vd sd lieu k6 to6n dd dugc kiOm tra d6m b6o tinh chinh x6c vir
hqp ph6p trong viQc ghi ch6p s6 liQu.

3. Cdng tic k5 toiln,tiri chfnh
C6ng ty dd tudn thri dAy dri y6u cAu v6 cdc chudn muc t6 to6n vd ctri5 Oq kt5 toan

doanh nghiQp Vi0tNam hiQn hdnh trong vi6c td chric cdng tdctitichinh k6 torln, thUc hi6nt'

hach to6n, k6 torin vd lap circbfuo crio tdi chinh dAy dri hdng quy, d6m b6o tinh chinh x5c,

trung th1rc, h-o. p ph6p.

Ki0m tra cdc b6o c6o tdi chinh n5m nhdm tl6nh gia tinh hqp 1;,i cta cric s5 li6u tdi
chinh. DOng thdi drinh gi5 phpm vi ki6m to5n vd y ki6n ki6m to6n d6i v6i b6o c6o tdi
chinh.

Vi€c chi tr6 thtr lao cho Ban ki€m so6t dugc thUc hien theo dring Nghi quyiSt Dai hQi d6ng
cO dOng thuong ni6n n[m 2018.

:'
II. Phuong hur6,ng nhiQm vU ho4t tlQng nIm 2019.

De hoAn thdnh nhiQm vu ki6m so6t theo Ludt Doanh nghiQp vd Ei€u 16 C6ng ty, Ban
kiOm soiit trinh Eai hQi kti hoach lim viQc ndm 2019 nhu sau:

- Titlp tpc nhiQm vp ki6m tra, giitms6t ciic hopt dQng di0u hdnh, quin ly cria HDQT,
BTGD, ki6m tra tinh hqp ly, hqp ph6p, tinh trung thgi irong quin l;i vd didu hdnh

hoat dQng s6n xu6t kinh doanh, qu6n ly v6n, vdt tu, tdi s6n cua COng ty;
- Hqp Ban ki€m so6t 4 l6nln5m vao ngdy 15 cria th6ng dAu cria qulf .
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STT Chi ti6u Dcrn v! K6 hoach Thuc hi6n
%o so vr6ri

k6 ho4ch

I Doanh thu thuAn ty d6ng 2.200 1.973 (10,3%)

2 Lqi nhu6n sau thu6 ty ddng 33 35,38 7,23yo

4. Thn lao cfra BKS

Chrfrc danh
S6

lugng
K5 hopch thi lao 2018 Thr;c hiQn tri thir lao 2018

Trucrng ban 0r 3 . 000. 000 d6ng/ngudil thitng 3 .000.000 d6ng/ngud ilthdng

Thdnh viOn BKS 02 2.000.000 d6ng/ngud ilthing 2. 000. 000 d6ng/nguoil thdng
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- Ki€m tra cdcbirc cilo tdi chinh hdng n6m, s6u thdng vd hdng qqf tru6c khi de trinh

Hdi d6ng qu6n trf xem x6t vi ph€ duyQt;

- Xem xdt thu quin ly cria ki6m toSn vi6n dQc lflp; Th6o lu6n v6 nhftng v6n OC ttrO
khdn vd tdn tai ph6t hiQn tir ciic k6t qui ki6m to6n giira kj, hoflc cu6i tci, cfing nhu
moi v6n d€ md kii5m to6n vi6n ilQc lflp rnu6n bdn bac;

- Duy tri sg prroi hqp chrt che trong ho4t dQng vdi HDQT, BTGD vd c6c phdng ban
trong COng ty;

- Ph6i hqp vdi Ban lflnh dao Cdng ty vd c6c bQ phdn phdng ban hodn thdnh t6t cdc

chi ti6u k6 hopch vd c6c nhiQm vp mdL Eai hQi d6ng c6 d6ng thdng qua;

- Thric dliy tqo lap m6i quan hQ gifra c6 d6ng vd COng ty;
- TSng culng ki0m tra gi6m siit hopt dQng c6ng bO ttrOng tin cria C6ng ty, d6m b6o

c6c thdng tin cria COng ty duoc c6ng bO kip thcri, chinh x5c d6n c6c c6 d6ng.
- Thgc hi0n c6c nhiQm vr,r kh6c theo ydu c6u cria Eai hQi d6ng c6 d6ng.

TrOn ddy ld bdo cdo vi hoqt dQng ki€m sodt trong ndm 2018, vd k€ hoqch hoqt dQng ciru
BKS ndm 2019, k{nh trinh Dqi hli ding c6 dong xem xdt vd biau quyat thong qua./.

Xin trdn trqng cam on!

Nai nhfrn:

- HDQT, TV.BKS;
GD:
-; -^Lo dong,'

- Ltru HCNS.

PHAM TRAN THT]Y AN
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CQNG HOA XA Hgr CHt NGHIA vrET NAM

DQc lffp'- Tg do - H4nh Phric
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Cdn Tho, ngdy 29 thdng 04 ndm 2019

tsAO CAO
HOAT DQNG CUA HQI OONC QUAN TRI

cONc ry cO pHAN xoxc NGHTEp cOlqc NGHE cAo rRUNG AN

Kinh thua D4i hQi!

N[m 2018, HDQT d6 t6 chfc 4 phi€n ho.p tl6 th6o luQn th6ng qua c6c v6n dC thuQc

thAm quydn cta HEQT. Nhin chung trong ndm20l8, HEQT <15 thlrc hi€n dflng nhiQm

vr; cria minh theo quj, dinh tpi Di6u 25 Di€u l0 t6 chfc vd ho4t dQng cria C6ng ty. Chring
t6i xin b5o c6o v6i todn thc CO d6ng cta C0ng ry c6 phAn Ndng nghigp COng nghQ cao

Trung An nhtr sau:

I. riNn siNn HoAT DqNG cua HEer NAna zois
1. Crlc hopt tlQng ctia HQi tl6ng quf,n tri

a. C6c cuQc hgp cta HEQT

b. Hopt dQng girim s6l cria HDQT
Trong ndm 2018, HOi d6ng qu6n trf dd thuc hiQn cdng t6c chi dpo vd gi6m s6t ho4t

dQng cta Ban t6ng girim d6c trong hopt dQng sin xu6t kinh doanh cria doanh nghiQp,

(

STT Ho t6n
Vi tri trong

HDQT
Chrfrc vg

trong c6ng ty
sii uuoi
tham dg

ri te

1 L0 Thi Tuy6t
Chir tich
HDQT

Khdng 4 t00%

2 Pham Th6i Binh
Fh6 cht tich

HDQT
TOng gi6m

dOc
4 rc0%

J Phpm LC Kh6ilh Huy6n
Thdnh vi6n

HDQT
K€ to6n

truong
4 r00%

4 Lu LC Tr6n
Thdnh vi6n

HDQT
Kh6ng 4 l00o/n

5 Nguy6n LO 86o Trang
Thdnh vi0n

HDQT
KhOng 4 100%

6 Pham Le KhSnh Hdn
Thdnh vi€n

HEQT
Pho t6ng
gi6m d6c

4 t00%
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h6 trg vir tao di6u kiQn thu4n lgi cho cdng t6c di€u hdnh cta Ban gi6m d6c, d6ng thdi,
i. , A

gi6i quyet c6c vdn d€ ph6t sinh thuQc th6m quyOn cta HDQT:

Girim s6t, chi dpo ho4t dQng s6n xuAt kinh doanh trong nam 2018;

Chi d4o Ban t6ng gi6m d6c hodn thanh B6o c6o tdi chinh dd dugc ki6m to6n vir 86o

ciio thulng niOn;

Chi dpo Ban t6ng gi6m d6c vir c6c b0 phfln li€n quan tri6n khai triQu tpp Dai hQi

d6ng cO d6ng thudng ni6n 2018 thdnh c6ng t6t dgp vd theo dring quy trinh, quy

dinh;

DC ra phucrng hu6ng cho hoat dQng cria C6ng ty trong nlm 2019 vd chi d4o Ban

tong giam d6c lOn ki5 ho4ch chi titit cp th6.

2. K6t qui thr;c hiQn k6 ho4ch sfrn xu6t kinh doanh nIm 2018

Trong nam 2018, COng ty dd thpc hiQn c6c chi tiOu sin xu6t kinh doanh do EHDCD

dd ra nhu sau: t

STT Chi ti6u DVT K5 hoach
Thqc hiQn

nim 2018

7o So sfnh vcri

K6 hoqch

1 Doanh thu thuAn ty d6ng 2.244 t.973 (10,3%)

2 Lgi nhu4n sau thu6 ty d6ng 33 35,38 7,23yo

3. K6t qui thqc hiQn Nghi quy5t Dai h$i tl6ng cd d6ng

- Thpc hiQn phuong 6n phdn chia lgi nhupn 201 8 vd phuong fittrhtht lao cho HDQT

ndm2018 theo Nghi quyiSt dd ra;

- LUa chgn COng ty TNHH dich vU tu v6n tdi chinh ktl toan va ki6m to6n ViQt Nam

ki6m to6n B6o c6o tdi chinh ndm2018 cria COng ty;

- Gi6rn s6t viQc gop vdn cla chc cO d6ng dC hoan thdnh dgt t5ng v6n l6n 2 ndm2}fl
cua C6ng ty .

4. C6ng tic chi tl4o vh gi6m srit

Trong ndm 2018, HOi d6ng qudn tri dd thUc hipn c6ng t6c chi dpo vd giSm s6t ho4t

dQng cria Ban t6ng gi6m d6c trong c6c c6ng vi0c nhu sau:

- Chi dao Ban t6ng gi6m ddc hodn thanh 86o c6o tii chinh d5 dugc ki€m to6n vir B6o

c6o thubng niOn 2018;

- Chi dpo Ban tong gi6rn ddc va c6c bQ phQn 1i6n quan h6 trcr COng ty TNHH dich

vu tu v6n tdi chinh k6 to6n vd kiOm to6n Vipt Nam trong viQc kir5m to6n cu5i n5m

chinh x6c vir phir hqp v6i quy dinh cira ph6p luat hiQn hdnh;

- Chi dao Ban tong giam ddc va c6c b0 ph4n 1i6n quan triOn khai triqu t{p Dai hOi

d6ng c6 ddng 2018;

- Gi6m s6t, vir chi.dao viQc thgc hiQn c6c c6ng viQc ducrc n6u trong Nghi quy€t

DHDCD thulng ni6n 2018.
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5. Thir lao HEQT
Thu lao du kitin chi tri cho HDQT theo Nghi quytit Dai hQi d6ng cd d6ng thudng

niOn nf,m 2018 vd viQc thqc hiOn chi tr6 thu lao cho HDQT trong ndm nhu sau:

ViQc chi tri thu lao cho HDQT d5 dugc thgc hi6n theo dring Nghi quytlt duoc DHDCD
thucrng ni6n ndm 2018 th6ng qua.

il. KE HOACH HOAr DQNG CUa Hgr DONG QUAN TRI NAM 201s
1. Cic chi ti6u k6 hoach sin xuft kinh doanh:

STT Chi ti6u DVT KG hoach

I Doanh thu thuAn tj'd6ng 2.000

2 Lqi nhufln tru6c thu0 tj'ddng 80

2. K6 hopch ho4t tlpng cria HQi tl6ng quf,n tri nIm 2019

Ngay sau khi c6 Ngh! quytit dai hQi ttdng cO d6ng thudmg ni6n n[m 20lg,HQi d6ng
.!

qudn tri cam kOt tru6c Dai hQi d6ng cO d6ng se thgc thi quy6n h4n vd nhiQm vp cria

minh theo dring quy dfnh tai diOu 25 Di6u 16 COng tV HDQT sE t4p trung vdo mQt sO

giniphdp cu th6 sau:

. Nhi?m vqr trgng tdm:

Tim ciic gi6i ph6p nhim cii thiQn tinh hinh hoat dQng sin xu6t kinh doanh cria Cdng
ty, tr6n co sd chitln iugc ph6t tri6n cria Cdng ty, ddng thdi, nghiOn cliu, th6o lu4n,

AC AA ra k6 hopch tri6n khai cho giai do4n 2019 - 2020;

Ti0p tqc xir ly c6c v6n dO cdn t6n dqng trong ndm 2018;

Nghi6n criu c6c biQn ph6p nhdm t6ng cudng c6ng t6c quan h€ nhd ddu tu (IR), c6

d6ng vi COng ty;
Mo rQng quan hQ vdi ciic d6i tric, b4n hdng trong vd ngodi nuoc dC tan dpng sg ring
hg, h6 trg tri bdn ngodi, tir d6, phrit huy t5i da cric lgi th6 trong kinh doanh ctia C6ng
ty rt6 tdng doanh thu vd loi nhupn tren c6c ming kinh doanh chri y6u,cria Cdng ty;
Chi dpo kip thoi vd ki6n quytSt c6c ho4t dQng cria Ban tdng gi6m d6c trong viQc tri6n
khai vd td chr?c tfiyc hiQn Nghi quytit Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni0n ndm2019;
T4p trung giiim sdt, chi d4o Ban giimddc C6ng ty td chric t6t c6ng t5c sdn *u6t kinh
doanh, cdng tiic dAu tu tritin khai ciic dg 6n, khai th6c t6t thi5t bi, co s0 vpt ch6t,

b;J.Y\
:AN
:;rrtfe
;F Ceo
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Chrfrc danh
sii

luqng
K6 hopch thi lao 2018

Thgc hiQn tri thir lao

2018

cht tich HDQT 01 5. 000. 0000 d6ng/nguoil thdng 5 . 000. 000 d6ng/nguoil th{ng

Ph6 chtr tich 01 3 . 000. 000 dOng/nguoil thang 3. 000. 000 d6ng/nguoil thang

Thdnh vi6n HDQT 04 3 . 000. 000 d6ng/ngudil thdns 3. 000. 000 d6ng/ngud il thang



/

ting ndng su6t lao dOng, ndng cao ndng lgc s6n xu6t, m& rQng thi truong vi khrich
hdng; .

Tdng cudng ho4t dQng d6i ngoai, t<tit n5i v6i c6c doanh nghiQp trong linh vuc, tao
ti6n d€ cho su hqp t5c cing ph6t tri6n, cirng khai thbc cdcco hQi tr6n thitrudng;
On dinh hQ th6ng sin xu6t vd ph6n pfr6i t<intr doanh cria C6ng ty theo hu6ngphrit
tri6n ldnh mpnh, b6n virng, ki6m so6t t6t rui ro;
o Dinh hwdmg qufin li,
Tinh gqn hQ thdng quin ly; tuytin dung nhdn su m6i, sip x6p ngu6n nh6n su phi
hqp;

ChuAn h6a d6i ngfl c6n b0 tai kh6i, phdng, ban;

DAy m4nh ddo t4o ngu6n nh6n su theo hQ th6ng chric danh, vd theo chuy6n m6n
^ ,J

cOng viec, nhdm ndng cao ch6t lugng ngu6n lao dQng;

tlng dr,rng c6c c6ng cu quin ly vd cric h0 th5ng qudn tri chSt lugng s6n phdm dfch
vu cta ViQt Nam vdo hoat dQng qu6n trf cria COng ty.
eh6i frqp v6i Ban ki€m so6t hodn thiQn co ch6 hopt ddng cria C6ng ty.

ilI. oANTT GIA vA KET LUANilr. oANn GrA vA KEr LUAN N
N[m 2018 tuy iO ntrrng kh6 kh5n, vd th6ch thric trong hoat dQng san xu6t f.i"f, /If

doanh, nhung HDQT ctng Ban di6u hdnh vd tflp th6 cdn bQ c6ng nhdn vi6n rrong cOn{V
ty d5 tu6n n6 lgc kh6ng ngirng dC vuqt qua giai doan kh6 khAn.

NEm 2019, HDQT sE ti6p tirc n6 lgc cing Ban ldnh dpo vd tap thc c6n bQ c6ng
nhdn vi6n trong C0ng ty c6i thiQn hon hopt ttQng sin xu6t kinh doanh, n6ng cao hi$u
su6t lao dOng vd hiQu qui kinh ti5 vd hoAn thdnh c6c muc ti6u k6 ho4ch dd dC ra.

TrAn ddy ld bdo cdo vi tinh hinh hoqt dQng trong ndm 2AtB vd phucrng hu6ng nhiQm
vu hoqt dlng ndm 2019 cila ILEQT, kinh trinh Dqi h\i d6ng cA d6ng xem xdt vd bi€u
qwy€t th6ng qua.

Trdn trgng./.

Noi nhiln:

- HDQT, BKS;
* BGD;

^: ,^
- Lo dong;
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BAo cAo
HOAT DONG CUI BAN GIAM E6C

r6nc xnr HoAT D9NG sAN xuAr KrNH DoANH NAnn zlro

Kfnh thua E4i hQi,

Trong ndm 2018, Ban gi6m d6c d6 thgc hi6n cdc Nghi quy6t cria HQi d6ng qu6n tri,
dd thr,rc hiQn trrich nhiQm vd quy6n hpn cria minh ld quin tri c6c m{t ho4t dQng s6n xudrt
kinh doanh cria COng ty. Ban gi6m d6c xin biio c6o tru6c Quy cO d6ng vC t<tit qu6 hopt
d6ng sdn xu6t kinh doanh ndm2018 nhu sau:

rixu uiNn sAN xuAr Krlyu DoANH NAm 2018

1. Kh6i qur{t tinh hinh kinh t6 nlm 2018

a. Tinh hinh kinh t6 vi mO Vi0t Narn tdm 2018

Trong ndm 2018, tinh hinh kinh ti5 vi m6 ViQt Nam dI co nhtng buoc ph6t tri6n tich
cuc. Theo sO tigu cria.T6ng cgc th6ng k6, t[ng GDP ndm 2018 cao nh6t trong 10 n5m tr&
lai ddy, dqt 7 ,08a/o (trong khi kc ho4ch quSc hQi dC ra ld 6,7oh), vd trng lOn qua c6c quy,
cp th6 ld: toc dQ tdng GDP quy I la 5, $%o, quy rr ld 6,280/o, quy III lil 7 ,46yo,vd quy IV
lir 7,31%. Trongra, n ,, uu. iirrr t6 thi khu vuc n6ng, ldm nghiCp d6ng g6p g,|oh virc
,;tong muc tlng tru(mg cria n6n kinh t6, tdng 3,760 so vdi iam Z\tl, d4t mric t[ng cao
nh6t trong giai dopn tu 2An-2018. Theo diSn ddn kinh t6 thti gi6i, nlng lgc c4nh tranh
cfia Vi6t Nam 0 vi tri thf 551137 nudc, tdng 5 bpc so v6i ndm ngodi.

Lqmpbht2O18 6 mfic 3,54o/a. thAp hcvn mric trAn ld 4o/o.Larnphrit ccr bin binh qu6n
ndm 2018 ting l,48oA so vdi con sd cria ndm 2017 . VOn dAu tu tryc titip nudc ngodi (FDI)
u6c d4t 17,5 ty USD, tdng 10,8% so vdi cung ky n5m 2016 vd cao nh6t trong 10 ndm trd
lai tl6y.

DiQn tich lta ch ndm 201 8 u6c tfnh dpt 7 ,57 tri€uha, gihm 134,8 nghin ha so vdi nam
- i. .truoc; ndng sudt hia u6c tinh dat 58,1 tp,&a, tlng 2,6talha. Mpc dt diQn tich hia giirn

nhung n6ng su6t tdng cao n€n sin lugng lfia ch ndrn 2018 u6c tinh dpt 43,98 tri6u t6n,
tdng 1,24 triQu tin so v6i nlm2Afi

b. Nhftng kh6 khdn vd thu6n loi 6nh huong d6n ho4t dQng SXKD n6m 2018:
Kh6 khin:
- Sg canh tranh gay ghttr0n thitru&ng xu6t khAu hia gpo th6 gi6i vdi nhirng nhd cung

tOn tu6i tt6n tu Th6i Lan, An E0;



- Nhu cAu nh4p kh6u hia gao qu6c t6 gi6m nhe vdo cu5i n6m 2018, dpc bi€t la thi
trudng Trung Qu6c, thi truong nhAp khAu hia gpo lcrn nh6t thti gi6i.

Thu6n loi:
- Di0u kiQn thoi titit tuong OOi ttrufln lgi cho c6y tr6ng sinh tru&ng vd ph6t tri6n;
- Chinh phfi chri trgng tdi viQc co c6u lpi hopt dQng sin xu6t n6ng nghiQp, khuy6n

khich 6p dpng mO hinh sin xu6t "d6ng ru6ng 16n", tri6n khai nghiCn cuu vd ring
.A

dpng cdc giong hia c6 chdt lugng tOt nhdm x6y dpng thuong hi6u hia ViQt Nam tr€n
thl trucrng thti gidi;

- Trung An lu6n c6 su ring hQ vd hqp t6c nhiQt tinh tt crlc ddi t6c vd bpn hdng.

c. DU b6o ngdnh sin xu6t vi xu6t khdu hia g4o trong thdi gian s6p tdi
Theo dp b6o crha BQ ndng nghiQp vd ph6t tri6n n6ng th6n, tuy nhu c6u nh4p khAu hia

gao tr6n thi5 gi6i dang c6 sy gi6m nhe, nhtmg sin lugng xu6t khAu hia gpo ViQt Nam ndm
2019 vdn cti thO dat 6 triqu tdn, trong d6 thi trudng Philippines se tr& thinh thi trucrng
xudt khAu lcm nh6t cira ViQt Nam.

SAn xu6t hia gqo ViQt Nam se chri trgng hcm vdo ch6t luqng sin phAm vd c6c y6u t5
" a. ,

ngoai san xudt nhu chi ddn dia l]f, b6o vQ m6i trudng,... nh[m t?o dpg thucrng hiqu
mpnh tr6n thi trudng qu6c t6.

MO hinh sin xuAt "d6ng ruQng l6n" se d6n duoc rip dpng rQng r6i nham thay th6 cho

circ thfta ruQng nh6, tao diOu kiqn thupn lgi cho viQc rlp dung khoa hgc k! thupt viro sin
:.

xudt, ctng nhu la sri dgng m6y m6c cdng nghiQp l6n,nh[m tdng n[ng sudt lao dQng vd
gi6m ciic chi phi trong sdur xuAt, tOi uu h6a hi€u qui kinh t6.

2.W6t qui thr;c hiQn chi ti6u sin *udt kinh doanh nlm 2018

STT Chi ti6u Dcrn vi

NIm 2018

NIm
2017

o/o tdngl
gi6m so

vriti Nfun

2017

K6
ho4ch

Thqc
hiQn

o/o thay
-i.(lor

1 Doanh thu thu6n tj'd6ng 2.200 1.973 (l0,3oA) 1.439 37,loA

2 Lcvi nhudn sau thud fj'd6ng 33 35,39 7,230/0 14,27 747,9Yo

Do nhu cAu nh4p kh6u hia g4o gi6m vdo nhtng th6ng cu6i nAm 2018 n5m ngodi dg
b6o cria ciic chuyOn gia kinh t0 va cira COng ty n6n c6c chi ti6u k6 hopch cira trong ndm

2018 da dugc dflt ra tir dAu n6m c6 phAn quri lac quan so vdi tinh hinh thgc t6 cta C6ng
ty, doanh thu thuAn 2018 thdp hcrn so vdi ki5 ho4ch d€ ra. Tuy nhi6n chi ti6u ndy lai tdng

hon 37,1% so v6i con s6 cria nirm20l7,v6n thti hi€n mQt mric t[ng tru&ng cao cta COng

ty. Hon th6 nfra, loi nhufln sau thuO 20i8 ctng tdng gAn 148% so vdi ndrn20l7.

Trong ndm 2A19, Ban l5nh dao COng ty v5n ti€p t\ic n6 lUc trong viQc xft ly nhfing
v6n d€ cdn tdn dqng tu ndm 2018; thgc hiEn tinh ggn b0 m6y qudn ly, giim t6i rta c6c chi
phi kh6ng cAn thi6t nhim t6i uu h6a higu qui ho4t dQng cira C6.ng ty; quan t6m dring mric
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tdi r,'i€c co c6u ciic khoin phii thu - phii trh, dhmbio sric kh6e tdi chinh cria C6ng ty,
t?p trung rngi nguOn lgc vdo viQc m& rQng vi phrit trii5n hopt dQng sin xu6t kinh doanh
cria C6ng ty; t0p trun! viro vi€c ph6t tri6n chSt lucr,ng vd thucrng hiQu gqo d6 ..g4o Trung
An" ludn ld thucmg hiQu gpo tOt ntr6t trong ldng ngudi ti6u dirng ViQt Nam, ctng nhu ld
tren the gtol.

TrOn ddy ld bdo cdo k€t qud hoqt d1ng sdn xuiit kinh doanh'ndm 20tB ct)a C6ng ty, kinh
trinh Eqi hpi ding cA d1ng xem xdt vd bi€u quyt thong qua./.

Trdn trgng cdm on!

Noi nhdn:

- HEQT,BKS:
.- BGE,.

^; -^Lo dong;
Lru W.
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