TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 10 Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 01/NQ-PH Ha Ngi, ngay 7 thdng 6 ndam 2019
NGHI QUYET

Pai hdi dong ¢ dong thwong nién nim 2019

DAIHOIPONG CO PONG CONG TY CP SONG DA 10

Can ¢t vao Luat Doanh nghiép;

Czn cir vao Diéu 16 td chire va hoat dong ciia Cong ty;

Ciin it vio Bién ban hop s 01/BB-DH ngdy 7/6/2019 cia Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2019,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua ké hoach SXKD nam 2019.

Chi tiét nhw Phu luc s6 01 kém theo.

Pitu 2. Thong qua Béo céo tai chinh nim 2018 dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH kiém toan va ke toan AAC.,

Pidu 3. Thong qua Béo céo ctia Hoi dong quan tri.

Piéu 4. Thong qua Béo céo cua Ban kiém soét.

Pitu 5. Thong qua phuong 4n phén phdi 1gi nhudn ndm 2018

TT Noi dung S tién (dong)
1 Lgi nhuén ndm truée chuyén sang 7.637.270.672
2 | LNST nim 2018 cia cong ty me 32.698.944.300
3 | LNST nim 2018 chua phén phéi trén bdo céo hop nhét 14.812.027.772
4 | Loinhuan phén phéi nim 2018 (1+3) 22.449.298.444
5 Thu lao ctia Ban kiém sodt khong truc tiép tham gia diéu

hanh SXKD tai don vi 48.000.000

6 | Trich lap cac quy 3.200.000.000
- | Quy khen thuéng, phic loi 3.200.000.000
7 | Loinhuén chia b tirc nam 2018 17.092.924.400
§ | Vén diéulé 427.323.110.000
9 | Ty 1& chia tra cb tirc bing tién 4%
10 | Loi nhuan dé lai (142-5-6-7) 19.995.290.572
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Pidu 6. Tién lwong, thi lao Hoi déng quan trj va Ban kiém soat
Théng qua yiéc chi tra tién luong, thu lao cua Hoi d(‘“)ng quéan tri, Ban kiém
soat nam 2018 va ké hoach ndm 2019:
1. Tién lwrong, thi lao cia HDQT, BKS ndm 2018
— Téng tién lrong, thii lao dwgc phép chi: 1.376.000.000 ddng.
+ Lwong Chu tich HDQT: 45.000.000 dong/théng.
+ Luong Phé Cha tich HDQT: 38.000.000 déng/thang,
+ Luong Trudng Ban kiém soat: 23.000.000 ddng/théng.
+ Thu lao Thanh vién HPQT: 6.000.000 déng/ngudi/théng.
+ Thil lao Thanh vién Ban Kidm soat: 4.000.000 ddng/ngudi/thang,
— 86 da chi tra: 519.200.000 ddng.
— S6 chua chi: 856.800.000 ddng.
2. K& hoach tién luong, thi lao HPQT, BKS nim 2019
Khi hoan thanh ké hoach SXKD, lgi nhuén thuc hién bang loi nhun ké hoach
nim, tién lwong va thu lao cia HDQT, BKS nhu sau:

p Luon Thu lao
TT Chtre danh (@bng/ thgﬂg) (ddng/thing)
1 Chu tich HPQT chuyén trach 45.000.000
2 | Chu tich HPQT khong chuyén trach 9.000.000
3 Phé chu tich HDQT chuyén trach 38.000.000
4 Phé Chu tich HDQT khéng chuyén trach 7.000.000
5 | Thanh vién HPQT chuyén tréch 32.000.000
6 | Thanh vién HDQT khéng chuyén trach 6.000.000
7 | Trudéng Ban kiém soét 26.000.000
8 | Thanh vién Ban kiém soét 4.000.000

’
A

- Tidn luong, thd lao dwoc quyét toan theo quy dinh cia Thong tu sd
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia By Lao dong - Thuong binh va X& hoi. |

- Tam tmng tién lwong: Chu tich HPQT: 30.000.000 ddng/thang; Phé Chu tich
HDQT va Thanh vién HPQT chuyén trach: 25.000.000 dong/théng; Trudng ban kiém
sodt chuyén trach: 20.000.000 ddng/thang; Tién thi lao clia thanh vién Hoi ddng quan
tri, Ban kiém sodt dugc tam tmg hing quy bing 70% ké hoach. Tién luong, thu lao
duoc quyét to4n khi két thic nim tai chinh, sau khi ¢6 bdo cdo tai chinh @ dugc thanh
tra hodc ki€m todn.

— Thoi gian ap dung: tir ngay 01/01/2019.

Piéu 7. Thong qua viée lwa chon don vi kiém todn nim 2019

— Pon vi kiém toan: Cong ty TNHH kiém toén va thdm dinh gi4 Viét Nam.

— Phi kiém toan: 160.000.000 ddng (chua bao gbm thué GTGT).

Pidu 8. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri chp thuén hop ddng




Uy quyén cho Hdi ddng quén tri chdp thuéin cc hop dong, g1a0 dich vé giao,
nhan thdu xay lip gilta Céng ty véi céc d6i twong quy dinh tai Diéu 162.1 Luét
Doanh nghlep vl gla tri tir 35% trd 1én tdng tai sin cua cdng ty trong béo cdo tai
chinh gén nhét:

- Cb dbng, ngudi dai dién uy quyén ciia cb déng sa hitu trén 10% tbng sé ¢b
phén phd thdng ciia cong ty va nhimg ngudi lién quan cla ho;

- Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng gidm ddc va ngudi c6 lién quan cta ho;

- Doanh nghiép quy dinh tai khoan 2 Diéu 159 Luat Doanh nghiép.

- Thoi han 1y quyén: tir ngdy ban hanh Nghi quyét dai hoi ddng ¢b dong thudng
nién nam 2019 dén khi ban hanh nghi quyét dai hi dong cb dong thudng nién tiép theo.

Pidu 9. Thong qua viéc stra d6i Didu 16 Cong ty

Chi tiét nhir Phu luc s6 02 kém theo.

Pidu 10. Mi&n nhiém va bau thay thé thanh vién HDQT, thanh vién BKS

1. Mi&n nhiém va biu thay thé thanh vién Hoi ddng quén trj.

- Mién nhiém chirc vy thanh vién Hi ddng quéan trj nhiém ky 2016 — 2021 dbi
v6i 6ng Hoang Ngoc Ti (¢4 nhan c6 don xin tir nhi¢m do chuyén cong tac khoi Cong
ty va d& tap trung dam nhan nhiém vu Phé Téng gidm doc Tong Cong ty Séng Da).

- Ong Bai Xudn Thi (dai dién vén cha Tong cong ty Song Pa) tring cir lam
thanh vién Hoi ddng quan tri chuyén trach. Thoi han: thoi gian con lai cia nhiém ky
2016 —2021.

2. Mién nhiém va biu thay thé thanh vién Ban kiém soét.

- Mi&n nhiém chirc vy thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2016 - 2021 ddi v6i 6ng
Pham Hodang Thdi (¢4 nhan c6 don Xin tir nhigm do chuyén cong tac khéi Cong ty).

- Ong Nguyén Viin Thanh tring cir 1am thanh vién Ban kiém soat. Thoi han:
thoi gian con lai ctia nhiém ky 2016 — 2021.

Pidu 11. Pidu khoan thi hanh

Céc 6ng/ba thanh vién Hoi dbng quan tri, Kiém soat vién, Tong giam dbc Cong
ty theo chirc ndng, nhiém vu cua m‘ml} ¢6 trach nhiém td chirc thuc hién céc ndi dung
trén theo quy dinh cia phép luét va Diéu 1¢ Cong ty./.

Noi nh{ig: T/M POAN CHU TICH
- Nhu Bieu 11; _ 0% CHU TICH HDQT
- Cac Phd TGD, céc phong/ban, céc don vi e '-"’-a

truc thude, Pang uy, Cong doan;
- Website Cong ty;

- UBCK Nha nuéce, 56 GDCK Ha Noi;
- Lwu VT, Thu ky 7
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_ PHULUCSO 01
(kém theo Nghi quyét PHD c6 dong thwong nién nim 2019 Cong ty CP Song Da 10)

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Céc chi tiéu chii yéu

o1
A | Ké hoach SXKD

1 | Téng gia tri SXKD 10°ddng | 1.408.614 | 1.057.000
1 | Gié tri kinh doanh xay lép 10%ddng | 1.379.254 | 1.037.000
2 | Gi4 tri kinh doanh ngoai x4y lap 10% dbng 29.360 20.000
II | Ké hoach tai chinh 10% ddng

1 | Doanh thu 10%ddng | 1.483.396 | 1.015.900
2 | Nop nha nuéce 10® ddng 57.342 43.780
3 | Loi nhuén trude thué 10% ddng 40.858 35.290
4 | Loi nhuén sau thué 10® dong 32.699 28.230
5 | Ty suét loi nhuan %

Loi nhudn cin bién (LN trude

" | thuéDT) : - % 28 3,3

- | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 18 % 1.3 6,6

- | Loi nhu4n sau thué/VCSH BQ % 3,9 3,5

6 | Vén chu sé hiru 10% ddng 832.105 812.393
7 | Vén diéu 1¢ 10% déng 427.324 427.324
8 |Cétuc % 6%
III | Khoi lwgng chii yéu

- | Khoan nd d4 hé m3 278.515 168.456
- | Khoan nd d4 him m3 309.747 134.582
- | Khoan neo céac loai md 96.636 49.546

- | SXLP cbt thép cac loai tén 2.599 1.080

- | Bé tong céac loai m3 55.424 11.390

- | Phun XM céc loai md 70.828 9.865

- | Khoan phun véy céc loai m2 119.134 50.679

- | San lugng dién kinh doanh kwh

B | Ké hoach dau tw 10° déng 61.760 337.000
- | PAu tr thiét bj thi cong 10° déng 23,99 285,46

i Go6p von vao Dy 4n La Son — Tay 10° déng 3777 51,53

Loan




2. Muc tiéu tién d cac cong trinh theo hgp ddng nim 2019

- Thuy dién Nam Theunl:

+Ham LG1: Két thuc db bé tong vao 10/3/2019, dat 138md.

+Ham LG2: Két thuc db bé tong vao 14/5/2019, dat 97md.

+ Ham LAG3: K&t thuc db bé tong vao 30/8/2019, dat 151md.

+ Ham LG3: Két thuc d6 bé tong vao 6/6/2019, dat 151md.

+ Him RAGI: Két thic db bé tong vao 14/10/2019, dat 210md.

+ Him RG1: Két thiic db bé tong vao 23/6/2019, dat 125md.

+ Him RG2: Két thiic d6 bé tong vao 21/10/2019, dat 103md.

+ Him RG3: Két thiic d6 bé téng vao 21/11/2019, dat 103md.

— Thuy dién Xekaman 3: Thi céng c4c hang muc cong trinh theo tién do va céc
diéu kién dam bao hop ddng ctia Chu dau tur.

= Cae cong trinh Thwong KonTum, Nam Emoun, Péc Mi 2: Thi céng cic hang
muc dam béo tién dé da ky véi cha dau tu.




CHI TIET CAC CONG TRINH, CONG VIEC
(kém theo Phu luc so 01 - K¢é hoach SXKD niim 2019 ciia Cong ty CP Séng Pa 10)

Tén cong trinh va ndi dung , Thue hi¢n Ké hoach
TT . X o Pon vi B
cong vige nam 2018 nim 2019
Cong ty me 10°dadng | 1.408.613.630 | 1.057.000.000
I | Gia trixay ldp 10°adng | 1.379.253.630 | 1.037.000.000
* | Céc cong trinh da c6 hop ddng | 10°déng | 1.379.253.630 |  737.000.000
1 | HAm Miii Trau 10° dong 256.998.389 2.021.553
2 | Thuy dién Thuong KonTum 10° dbng 225.343.480 |  24.059.232
3 | Thiy dién Namtheun Lao 10° ddng 224.033.000 60.919.215
4 | Thay dién Xekaman 3 10° ddng 126.978.853 |  190.000.000
5 | Thay dién Nam Emun 10° ddng 300.000.000
6 | Thuy dién Dak Mi 2 10° ddng 160.000.000
* | Céc cong trinh dy kién déu thiu | 10’ dong 300.000.000
Céc cong trinh chwa ¢6 HD nhu
Sekaman 3 va Pak mi 2; Céac
cong trinh du kién tim kiém 10° déng 300.000.000
trong ndm (Yaly mé rong, Hoa
Binh m& rong)
II | Gi4 tri ngoai xay lip 10° ddng 29.360.000 20.000.000
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TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 10 Djc 1p - Ty do - Hanh phic
S6: 01/BB-PH Ha Noi, ngay 7 thang 6 ndm 2019
BIEN BAN

Vé viéc hop Pai hji ddng ¢ dong thudng nién nim 2019

I. Thoi gian : Tur 8h, ngay 7/6/2019.

IL Pia diém : Téng 4, khdi C toa nha Séng Pa, duong Pham Hung, Phudng My
Pinh 1, Quén Nam Tir Liém, Thanh phb Ha Ngi.

III. Thanh phin tham dy

1. Céc cb dong ciia Cong ty

Téng s6 c¢b dong c6 quyén du hop: 1.354 ¢ dong, s& hitu 42.732.311 ¢b phan.

2. Céc thanh vién HPQT dwong nhi¢m va 1a Poan Chi tich diéu hanh Pai hi

- Ong Tran Tudn Linh: Chu tich Hoi déng quan tri, Chu toa.

- C)ng Tran Van T4n: Thanh vién Hoi ddng quan trj.

- Ong Luc Dirc Tién: Thanh vién Hoi ddng quan tri.

- Ong D6 Pirc Manh: Thanh vién Hoi ddng quan trj.

- Ong Bui Xuén Thi: thyre hién Gy quyén ctia 6ng Hoang Ngoc Tu - Thanh vién Hoi
ddng quan tri.

3. Ban kiém soat dwong nhiém

- Ba Pham Thi Thanh Loan: Trudéng Ban kiém soét.

- Ba Lé Thi Mai Huong: Kiém soét vién.

IV. Ndi dung chi tiét cude hop

1. Chwong trinh Dai hji

Ong Tran Tuén Linh trinh bay chwong trinh Pai hdi va duoc Pai hoi biéu quyét
thong qua v&i 100% s6 ¢b phan tham dy.

2. Théng qua Quy ché 1am viée

Thay mit cho Poan cht tich 6ng D8 Dirc Manh trinh bay Quy ché 1am viée ctia Dai
hoi va duoe Dai hoi nhét trf théng qua vai 100% s6 ¢b phén tham du.

3. Ban thw ky, Ban thim tra tu cich ¢b dong, Ban kiém phiéu

Ong Tran Tuén Linh chi dinh Ban Thu ky, dé cir Ban thim tra tu céch c¢d dong, Ban
kiém phiéu va dwoc Dai hoi biéu quyét thong qua véi 100% s6 c6 phan tham duy:

3.1 Ban Thw ky

- Ong Nguyén Vin Thanh: Trudng ban.

- Ba Phan Thi Tham: Thanh vién.

3.2 Ban Tham tra tw cach ¢6 dong

- Ong Nguyén Vin Trung: Trudng ban.

- Ba Nguyén Thi Thai Phugng: Thanh vién.

- Ba Pham Thi Phuong: Thanh vién.

3.3 Ban Kiém phiéu




- Ong Pham Vin Phu: Trudng ban.

- C4c thanh vién: 6ng H6 Xuén Nam, 6ng Nguyén Vin Doadi, ba Nguyén Cém T,
ba Lé Thanh Nhung.

4. Bfo c4o thiAm tra tw cach cb dong

Thay mit cho Ban Tham tra tw cach cb dong éng Nguyen Vin Trung béo céo két
qua thdm tra tu cach c¢b dong, vao lac &h 30 phat ¢6 62 cb doéng tham dy tryc tiép Va
thong qua dai dién duoc uy quyen s& hiru 29.481.119 ¢b phin, trong tng 68,99 % vén
didu 18 Cong ty. Pai hi dbng cb ddng thuong nién nam 2019 Cong ty CP Séng Pa 10 du
didu kién dé tién hanh.

5. Trinh bay cac bao cdo, t& trinh

5.1 Ong TrAn Vin Tén trinh bay T trinh ké hoach SXKD niim 2019.

3.2 Ong Luc Dirc Tién trinh bay Béo céo tai chinh ndm 2018 da kiém to4n.

5.3 Ong Bui Xuan Thi trinh bay Béo céo ctia Hoi dong quan tri.

5.4 Ba Pham Thi Thanh Loan trinh bay Béo cédo cia Ban kiém so4t.

5.5 Ong P Pirc Manh trinh bay T¢ trinh phuong an phén ph01 lgi nhuén 2018.

5.6 Ong Bui Xuan Thi trinh bay T¢ trinh v& viée chi tra tién lwong, thi lao HDQT,
BKS niim 2018 va ké hoach ndm 2019.

oot Ong Luc Dirc Tién trinh bay To trinh lya chon dorn vi kiém toan nim 2019.

5.8 Ong Trdn Van Tén trinh bay T¢ trinh uy quyén cho Hoi dong quan tri chép
thuan hop ddng. So véi tai liéu da phat cho cac ¢b dong, 6ng Trin Vin Tén b sung noi
dung to trinh “Thoi han ay quyén: tir ngdy ban hanh Nghi quyet dal hoi dong cb dong
thuong nién nim 2019 dén khi ban hanh nghi quyét dai hoi ddng cb dong thudng nién
tiép theo.”

5.9 Ong P3 Ditc Manh trinh bay To trinh sita di Diéu 1€.

5.10 Ong Tran Tuén Linh trinh bay T¢ trinh mién nhiém va bau thay thé thanh vién
HDPQT va thanh vién Ban kiém soét.

6. Thao luan, biu va biéu quyét cic van dé da néu

6.1 Phat bidu ctia dai bidu - Lanh dao Téng Cong ty Song Pa: sau khi Hoi dbng
quan tri va Ban kiém soét trinh bay céc bdo céo, ong H6 Vin Diing — Chu tich Hoi
ddng quan tri Tong Cong ty Song Da da phat biéu y kién tai cudc hop.

6.2 Cac ¢ dong néu cau hoi

a. Cb dong thr 1 (dai dién cho MB):

- Giai thich thém ké hoach SXKD 2019 gidm, dinh huéng cong téc thi trudng trong
cdc ndm tGi? '

- Viéc thu céng ng & cac cdng trinh: Hudi Quang, XéKaManl, XéKaMan3?

- Viéc déu tur vao céc cong ty con, tinh hinh SXKD n#m 2018 cia Cong ty ¢b phén
Nam He?

b. Cb dong thir 2 (6ng Son).

_Vén d& 16n nhét hién nay 1 thu hdi cong ng tai céc cong trinh, dic biét la:
Xékamanl, Xékaman3. Trong Bédo cdo kiém toan n6i Dy 4n Xékaman3 da hoan thanh tir
nhidu ndm truéc nhung tai sao trong bao cdo 2018 vin c6 gi4 tri sdn lugng cua




Xékaman3. Néu Xékaman 3 chua hoan thanh thi tai sao lai van tiép tuc thi cong trong khi
cong ng khéng thu duogc?

- Tinh hinh tiép thi tim kiém viéc 1am tai Dy 4n thiy dién Hoa Binh m& rong?

c. Cb dong thir 3 (Pai dién TCT Béo hiém)

- Lai vay trong nam 2018 1a rat 16n, ¢6 phuong 4n nao trong ndm 2019 dé giam lai
vay ngéin hang ?

d. Cb dong thir 4 (ba Tam)

- Quyén lgi cta cd dong Cong ty Song Pa 10.1 bj suy gidm sau khi sap nhap vé
Cong ty Song Pa 10? Mt ¢d tirc cang ngay cang gidm, ndm 2018 la 4% thip hon
murc 13} sut ngén hang?

6.3 Tra 10i cia Hoi dong quén trj:

a. V& viéc ké hoach SXKD 2019 giam so véi ndm 2018: thi trudng trong nhing
nam gﬁn khéng con céc dy 4n 16n, c6 don gid cao va Cong ty duge chi dinh thdu nhu
trwde ddy. Hién nay chi con dy 4n, goi thdu c6 gid trj nho, muc do canh tranh 1én nén gia
dau thu giam Tuy c6 suy giam nhung d6 1a khé khin chung, so véi cac don vi cung
nganh nghé thi tlnh hinh SXKD ctia Céng ty van kha quan.

Hién nay, s6 lao dong cua Cong ty 1a hon 1.000 nguoi va gié tri con lai cua thiét bi
khong nhiéu nén mirc san luong ké hoach nam 2019 1a phu horp véi ndng lyc cia Cong
ty. Do da dam bao dugc cong sn viée lam trong mdt s6 nam tiép theo nén thoi gian ti
Cong ty s& co diéu kién dé lya chon nhitng du 4n c6 don gid cao, dam béo hiéu qua san
xuét tét hon.

b. Cong ng cua Cong ty va td hop chi yéu nam & cac du 4n: Xékamanl, Xékaman
3, Nam Chién; céc du 4n nay ¢6 su tham gia cia Tong Cﬁng ty Séng Dé voi tu cach vira
1a ¢6 dong vira 1a Tong thiu. Dy 4n Xékaman 3 dang khic phuc sy cb, Cong ty c6 tham
gia viéc khéc phyc sy ¢ nén c6 gia tri san hrorng trong 2018 & Xekaman 3. Hién Chu déu
tu cua Xékamanl, Xékaman 3 dang tép trung vbn khéc phuc s cb Xékaman 3 nén thiéu
vén thanh toan cho nha thau trong d6 c6 Cong ty. Néu Chu dau tu ky duge hop dong tin
dung (khoang 1.000 ty ddng) thi s& thanh toén cho cdc nha thdu; truong hop x4u nhét, du
kién sau 30/6/2019 dy 4n Xékaman 3 s& phat dién, khi 6 Chi dau tu s& ¢6 tién tir ngudn
ban dién dé thanh toén cho céc nha thau. :

Doi v6i cong ng tai Cong ty Nam Chién: hién mot sé c¢b déng da c6 phuong 4n
thoai vén trinh co quan quén Iy Nha nude, khi cé sy thay dbi co cAu cb dong viée thu hdi
cong ng tai Dy 4n s€ ¢ chuyén bién tich cue.

¢. Viéc san xuit kinh doanh c6 kho khin chung, trong d6 c6 ca Cong ty Song Da
10.1. Kho khian ctia Song Da 10.1 khong phai 1a do sap nhép véi Séng Da 10. Hién nay,
Cong ty Song Pa 10 dang hd trg rat nhiéu trong viéc SXKD cia Cong ty Song Da 10.1.

d. Hién nay, Cong ty cling dang theo ddi sat sao tién do trién khai céc du 4n thiy
dién 16n nhu: Hoa Binh md rong, Yaly mé rong, tich néng Bic Ai. Cong ty s& bam sét daé
tim kiém viéc 1am tai cdc dy 4n trén. Viéc tham gia cdc dy én trén doi hoi phai c6 néng
lwe thi cong tét. Trong nim nay Cong ty s& trién khai dAu tu thiét b dé chuén bi cho viée
d4u thiu cac dy 4n trén trong thoi gian toi.




e. Hién Cong ty c6 02 cong ty con 12 Céng ty CP thuy dién Nam He va Cong ty
TNHH mét thanh vién Song Da 10.1.

- Péi v6i Cong ty TNHH mot thanh vién Song Pa 10.1: khé khan 16n nhét hién
nay la ¢cong ng va d& dang tai cdng trinh XeKaManl. Viéc thu hdi cong no gip kho
khin nhu da ndi & trén.

- Cong ty' CP thuy dién Nam He: thuong cdc Dy 4n thuy dién chi 16 trong 03 nam
dau nhung hién Dy 4n d4 18 nim thir 4. Nguyén nhan do thiéu nudc, khdng dam bio cong
sut phat dién. Hién Cong ty ciing d4 trinh Tbng Cong ty Song Pa va tim kiém d6i tac dé
thoai vbn tai du 4n nay. Viéc thodi vén phai dam bao: khong thép hon ménh gi4, khong
thép hon gi4 thi truomg .... theo cdc quy dinh ciia Nha nudc.

f, Mirc ¢b tire nam 2018

Theo quy dinh hién hanh, L¢i nhuan 2018 cta Céng ty me dung chi tra c¢d tire
khéng duge vuot qué mirc ¢b tirc sau thué trén BCT hop nhét (14,8 ty dong). Cong thém
Loi nhudn tir nm truée chuyén sang (7,6 ty ddng) nén chi c6 thé chi tra cb tirc & mirc
4%. Phan lgi nhuén con lai (19,995 ty ddng) dwoc chuyén sang nim sau.

Hoi ddng quan tri xin cdm on sy quan tdm cia céc c¢b dbng vé tinh hinh SXKD cua
Cong ty. Néu céc cd dong con cb ¥ kién khac xin giri vin ban vé Cong ty, Hoi dong quan
tri s& tra 101 Quy ¢ dong bing vin ban.

Sau khi thao ludn, Pai hoi da bau va biéu quyét c4c van dé da néu.

7. Nghi giai lao

Dai hoi nghi giai lao trong 30 pht.

8. Thong qua két qua kiém phiéu

Thay mit Ban kiém phiéu 6ng Pham Van Phu da trinh bay két qua kiém phiu, cu
thé nhu sau:

8.1 K& hoach SXKD n#m 2019

- T4n thanh: 27.448.583 ¢ phan, chiém ti 18 92,8 % s6 cb phan c6 quyén biéu quyét
- tham du tai dai hoi.

- Khéng tan thanh: 0 ¢b phdn, chiém ti 18 0 % s& ¢b phdn c6 quyén bidu quyét tham
du tai dai hoi.

- Khong c6 ¥ kién: 2.129.013 cd phan, chiém ti 1¢ 7,2 % sb cd phén c6 quyén biéu
quyét tham du tai dai hoi.

8.2 Béo céo tai chinh ndm 2018 d4 kiém toan

- T4n thanh: 29.529.783 cb phin, chiém ti 16 99,84 % sb cb phén c6 quyén biéu

quyét tham du tai dai hoi.
- Khong tan thanh: 0 cd phén, chiém ti 18 0 % s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham
du tai dai hoi.

- Khong ¢6 ¥ kién: 47.813 cb phén, chiém ti 18 0,16 % sb cd phan c6 quyén biéu

quyét tham du tai dai hoi.

8.3 B4o cdo ciia Hoi dong quan tri

- T4n thanh: 29.529.783 ¢ phén, chiém ti 16 99,84 % sé c¢b phin c¢6 quyén biéu
quyét tham dur tai dai hoi.




- Khong tan thanh: 0 ¢b phén, chiém ti 18 0 % sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét tham
dur tai dai hoi.

- Khéng c6 ¥ kién: 47.813 cb phan, chiém ti 16 0,16 % s& cb phén c6 quyén bidu
quyét tham dy tai dai hoi.

8.4 Bdo céo ciia Ban kiém soét

- Tén thanh: 29.577.596 ¢b phéan, chiém ti 1& 100 % sé ¢6 phan c6 quyén bidu quyét
tham dy tai dai hoi.

- Khong tan thanh: 0 ¢d phéan, chiém ti 16 0 % sb cb phdn c6 quyén biéu quyét tham
du tai dai hoi. :

-Khéng c6 ¥ kién: 0 cb phén, chiém ti 18 0 % s6 cb phin c¢6 quyén bidu quyét tham
du tai dai héi.

8.5 Phuong 4n phén phéi loi nhuén 2018

- Tan thanh: 27.173.381 cb phén, chiém ti 18 91,87 % s6 cb phin ¢6 quyén bidu
quyét tham dy tai dai hoi.

- Khong tan thanh: 322.915 ¢ phén, chiém ti 18 1,09 % s6 cb phan c¢6 quyén bidu
quyét tham du tai dai hoi.

- Khéng ¢6 y kién: 2.081.300 cb phén, chiém ti 16 7,04 % s6 ¢b phin ¢6 quyén bidu
quyét tham du tai dai hoi.

8.6 Chi tra tién lwong, thi lao HPQT, BK'S nam 2018 va ké hoach ndm 2019

- Tén thanh: 29.506.868 cb phan, chiém ti 1& 99,76 % sb c¢b phan ¢6 quyén biéu
quyét tham dur tai dai hoi.

- Khéng tan thanh: 22.915 ¢ phan, chiém ti 18 0,08 % s c¢b phén c6 quyén bidu
quyét tham du tai dai hoi.

- Khéng c6 y kién: 47.813 cb phan, chiém ti 1& 0,16 % sb cd phin cé quyén bidu
quyét tham du tai dai hoi.

8.7 Lya chon don vi kiém toén nim 2019

- Téan thanh: 29.577.596 cb phan, chiém ti 1§ 100 % sb c¢b phin c6 quyén bidu quyét
tham duy tai dai hoi.

- Khong tan thanh: 0 ¢b phn, chiém ti 16 0 % sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét tham
dy tai dai hi. |

- Khéng c6 ¥ kién: 0 ¢b phén, chiém ti 18 0 % sb ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét tham
du tai dai hoi.

8.8 Uy quyén cho Hdi ddng quan trj chép thuan hop ddng

- Téan thanh: 27.196.396 c¢b phén, chiém ti 1& 91,95 % s6 cb phén ¢é quyén biéu |

quyét tham duy tai dai hoi.

- Khong tan thanh: 300.000 c¢b phén, chiém ti 16 1,01 % sb ¢b phin c6 quyén biéu
quyét tham duy tai dai héi.

- Khong c6 ¥ kién: 2.081.200 cb phan, chiém ti 1& 7,04 % s6 ¢b phan c6 quyén bidu
quyét tham dy tai dai hoi.

8.9 Stra dbi Diéu 16 _

- T4n thanh: 29.577.596 c6 phén, chiém ti 18 100 % s6 c& phén c6 quyén bidu quyét
tham du tai dai hoi.




- Khéng tén thanh: 0 ¢b phén, chiém ti 18 0 % sb ¢b phén ¢6 quyén bidu quyét tham
du tai dai hoi.

- Khéng c6 ¥ kién: 0 ¢b phén, chiém ti 18 0 % sb ¢d phan ¢6 quyén bidu quyét tham
du tai dai hoi.

8.10 Mién nhiém va bau thay thé thanh vién HDQT va thanh vién Ban kidm soét.

a. Mién nhiém chtrc vy Thanh vién Hoi dong quén trj dbi véi ong Hoang Ngoc Tu:

- Tén thanh: 29.571.896 c¢b phén, chiém ti 18 99,98 % sb c¢b phin c6 quyén biéu
quyét tham du tai dai hoi.

- Khéng tan thanh: 0 cb phin, chxem ti 16 0 % s6 cb phén c6 quyén bidu quyét tham
du tai dai hoi.

- Khong c6 y kién: 0 ¢b phan, chiém ti 18 0 % sé cb phén c6 quyén biéu quyét tham
du tai dai hoi.

(c6 01 phiéu khong hop 16)

b. Bau thay thé 01 thanh vién Hoi ddng quan tri chuyén trach:

- Ong Biri Xuan Thi: 29.571.497 phiéu.

¢. Mién nhiém chirc vu thanh vién Ban kiém soat déi véi ong Pham Hoang Thdi:

- Tén thanh: 29.568.396 cb phan, chiém ti 18 99,97 % sé cb phin c6 quyén bidu
quyét tham dy tai dai hoi.

- Khong tén thanh: 0 c6 phan, chiém ti 1& 0 % s6 ¢& phan c6 quyén biéu quyét tham
du tai dai hoi.

- Khong c6 ¥ kién: 0 ¢b phin, chiém ti 18 0 % sbé cb phén c¢6 quyén bidu quyét tham
dy tai dai hoi. _

(c6 02 phiéu khéng hop 18) )

d. Bau thay thé 01 thanh vién Ban kiém soét ®

- Ong Nguyén Viin Thanh: 29.567.997 phiéu.

9. Thong qua Bién ban va Nghi quyét

Ong Trin Tudn Linh d trinh bay Bién ban hop va Nghj quyét cia Dai hoi va duogc
nhét tri théng qua véi 100% sb c¢d phin co quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.

V. Bé mac

Dai hoi két thic vao 11h 45 phit cing ngay./.

BAN THU KY _T/M. POAN CHU TICH
/ ; A) CHU TICH HPQT
2/ CONG TY

cO PHAN

Phan Thi Thim Nguyén Vin Thanh i Tran Tuén Linh




TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG PA 10 Pjc lap — Tw do — Hanh phic
Sé: 520 SD10/HDQT Hé Ni, ngaylA thang § néim 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giti: Dai hoi dong cb déng

Pé danh gi4 tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia Pai hoi dbng cb dong thudng nién
2018 cling nhu kiém diém tinh hinh thue hién nhiém vu ctia minh, Hoi ddng quan tri xin gui
t6i Pai hoi ddng ¢ déng bao cdo gdm cac phén sau:

- Két qua san xuat kinh doanh nim 2018 cua céng ty me;

- Hoat dong ctia Hoi dong quan tri;

I. Két qua san xuét kinh doanh niim 2018

1. Két qua thwe hién cac chi tidu chit yéu

- Tong gi4 tri SXKD: 1.408,614/1.286 ty ddng, dat 109,53% KH nim.

- Doanh sé: 1.584,186/1.346,499 ty dong, dat 117,65% KH nim.

- Doanh thu: 1.483,396/1.254,605 ty ddng, dat 118,23% KH niam.

- Nop nha nuéc: 57,342/68,135 ty dong, dat 84,16% KH nim.

- Loi nhuén trude thué: 40,858/52,308 ty dong, dat 78,11% KH nim.

- Thu nhap binh quén: 12,4/12 triéu ddng/ngudi/thang, dat 103% KH nam.

- Muc tiéu tién db céc cong trinh: vé& co ban Cong ty dat dugc cac myc tiéu tién do
theo yéu ciu ciia cac hop dong da ky két.

2. Danh gia tinh hinh thye hig¢n Nghi quyét Pai h$i ddng ¢d déng niim 2018

Trong nim 2018, mic du San lwgng va Doanh sb vuot ké hoach nhung chi ti€u Loi
nhuén lai khong dat ké hoach. Nguyén nhén chinh nhu sau:

- Trong ndm 2018 hau hét cac cong trinh don vi thyc hién déu dudi hinh thic ddu
thAu nén gi4 ca canh tranh dan t6i loi nhuan khéng cao.

— Mot sb cong trinh bi giam doanh thu theo két luan ciia Kiém toan Nha nu¢ce nhu;
thay dién Lai, Che“}u, thily dién Nam Chién, duong cao téc Da Niing - Quéang Ngdi... da anh
hudng truc tiép dén chi tiéu lgi nhudn thyc hién.

~ Thu hdi von chédm do tai nhiéu cong trinh chu dau tu thidu vén dén dén lai vay ting cao.

I1. Hoat ddng ciia Hyi dong quan trj

1. Hoat dong ciia Hoi d(’ing quan tri trong nim 2018.

Trong nam qua tap thé Hoi dong quan tri gdm 5 thanh vién da bam sat nhiing muyc
tiéu, nhiém vy, cac chi tiéu kinh té ma Pai hoi déng cd dong da thong qua dé chi dao va
gidm sét cdc mit hoat dong SXKD quan trong ctia Cong ty nhu sau:

a. Cong tac to chire

~ Xéy dung lai Didu 18 t5 chirc hoat dong va Quy ché quan tri ndi b cia Cong ty cho
phu hgp véi quy dinh mdi cia phép luét.

— Tu tb chtc dao tao nghé khoan nd min cho cong nhén k¥ thuét.




- Pugc céc co quan quén 1y cép chimg chi ning luc hoat ddng xay dung cua Cong ty.

~ Hoan thién hd so chuyén ddi tiéu chudn hé théng chét luong ISO 9001:2008 thanh
ISO 9001:2015.

b. Cong tac diu tw

Trong nam 2018, Céng ty dau tu 61,76 ty dong (tlong d6: dau tu thiét bi 23,990 ty
dong, gép vén vao du 4n La Son — Tay Loan la 37,77 ty dong).

Trong cdc nim gin day viéc dau tur b sung thiét bi khéng nhiéu. Do vay lyc lugng
thiét bj hién nay khong dap ting du vé sb lwong va chét lugng theo yéu ciu cong viée khi ¢6
thém céc cong trinh méi mé ra nhwr: Nam Emoun, Dic Mi2 ..

Dé kip thoi dap tng tlen d6 va chét lurorng cac cong trmh theo cac hgp ddng da ky két,
trong nim 2019 Céng ty can phai kip thoi dau tu thiét bi phyc vy thi cong.

¢. Cong tac thi trwong

Cong téc thi truong ludn duge chi trong Yé da da’g duge két qua kha quan, dam bao du
vigc lam cho Cong ty trong ndm 2019 va mdt so niim ti€p theo:

— Ky hop ddng thau phu v6i TCT Song Pa nhan thau thi cong mot s6 hang muc tai Dy
an thuy dién NamTheul, gdm: Ham hanh lang khoan phun, kénh x4 nha méy, hé méng long
sOng véi gid tri khodng 90 ty dong.

- Ky hop ddng thiu phu véi Cong ty CP Song Da § nhan thau thi cong cac hang muc
ham cta Dy 4n thuy di¢n Nam E Moun (Lao) v6i gié tri khoang 1.100 ty déng

- Ngay ddu nim 2019, Cong ty cling dd ky hgp ddng nhan thdu mot sb hang muc
thugc Dy 4n thity dién PacMi2 (Quang Nam) v&i gia trj 436 ty dong.

d. Céng tac kinh té, ké hoach

Cong ty ludn tuén thu viéc xay dung ké hoach thang, quy d& bo phan diéu hanh lam
céin ctt thyc hién. Pdng thoi viée kidm diém két qué thyc hién ké hoach SXKD ciing dugc
thuc hién hang quy va thang.

e. Cong tac k¥ thuét

- Kiém diém cong tac thu hdi vén hang tuan véi timg don vi qua hinh thirc hop trurc tuyén.

~ Thye hién va kiém sodt tt cong tac 1ap tién do thi cong theo dinh ky thang, qui, nam.

- Ludn bam sat, theo ddi thucmg xuyén tién dd thi cong. Cac khéi lugng thi cong hoan
thanh dugc theo ddi theo tirg tudn, thang, quy, nim.

f. Céng tac tai chinh- ké todn

- Chu dong trong cong tac thu hdi cong ng véi cac khach hang dam bao nguon von
phuc vu san xudt kinh doanh toan cong ty ndm 2018; hoan thanh cong tac thoai vén tai
Cong ty TNHH Khoang san Thién Trudng, Cong ty CP DT PT khu kinh té Hai Ha.

- Cén ddi, thu xép vén phuc vu cho cc hoat dong san xudt kinh doanh nam 2018 ca
Cong ty. Pd 1am viéc v6i céac td chire tin dung dé giam hodc gilt nguyén murc 14i suit dang
ap dung va diéu chinh thoi gian vay tur 8,5 thdng [én 10 thang cho phu hgp véi cong tac thu
héi vbn.

- Phan tich hoat dong SXKD tai cic don vi. Tang cudng cong tic hach toan kinh
doanh, quan Iy chi phi theo m6 hinh quan 1y méi.

~ Tuy nhién vé cong tic tai chinh vin con mot sé tdn tai:

+ Cong ng phai thu con 16n, thu hdi vén cham do chu dau tu thiéu vén nhu: Nam
Chién, Nam Ly, NamTheun, Xekaman 3,.. . bi cham, gay r dong vdn.

\




+ Chi phi quén ly doanh nghiép con cao.

+ Viéc bd tri ngudn tién tra no vit tu cho mot sb cong trinh ¢6 nhitng thoi diém con
chdm, anh huéng dén san xuét.

g. Cong tac vit tw - co gioi

- Cong tdc stra chita thuong xuyén dugc quan tdm. Doi stra chita Cong ty thudng
xuyén dén céc cong trinh h trg cac don vi sira chita xe may. Tuy nhién, lyc lugng quén ly
co gioi tai cac don vi mong, thy sira chira it va dan trai cic cong trinh.

~ Viéc dau tu thiét bj chua kip thoi, khong du dé dap ting cho cdc cong trinh hién dang
trién khai.

2. Thit lao va chi phi hoat djng ciia Hpi dong quan trj

a. Lwong, thu lao ciia Hoi ddng quan tri

— Téng tién lwong, thu lao: 1.004.000.000 ddng. Cac mic cu thé:

+Luong Chu tich HDQT: 45.000.000 ddng/thang.

+Luong Phé Chu tich HDQT: 38.000.000 ddng/thang.

+Thu lao Thanh vién HDQT: 6.000.000 dong/ngudi/théng.

— S6 da chi tra: 380.000.000 ddng.

- S chwa chi: 624.000.000 ddng.

b. Chi phi hoat dong ciia Hoi ddng quén tri

Trong ndm 2018, chi phi cho céc hoat dong chung ctia Hoi ddng guén trj gdm céc chi
phi van phong, phuong tié¢n di lai phuc vy cho céc hoat dong ctia Hoi dong quan tri. Cac chi
phi ndy dugc tinh vao chi phi cia Cong ty theo qui dinh cta phap luat.

Ngoai ra, Cong ty khong cip thém bat ki mot khoan kinh phi nao khéc cho Hoi dong
quan tri cling nhu tirng thanh vién Hoi dong quan tri dé thyc hién nhiém vu.

3. Téng két cac cudce hop va cic quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri

Tlong nam 2018, Héi dong quén trj Cong ty da tién hanh hop toan thé 9 1An, cac vén dé
khac Hoi dong quan trj xin ¥ kién céc thanh vién bang van ban. Céc thanh vién Héi dong quéan
tri déu tham gia ddy du céc cude hop va thé hién trach nhiém cao dbi véi vai trd ctia minh,

Céc cude hop dugce tién hanh dung trinh ty va tha tuc, sau mdi cudc hop Hoi dong
quén tri déu ban hanh céc Nghi quyet Quyét dinh dé Téng gidm dbc td chuc thyre hién dong
thoi Cong ty cling giri cdc Nghj quyét va Quyét dinh da ban hanh cho Uy ban chimg khoén
Nha nlroc S& glao dich chirng khoén Ha N¢i va dang lén Website ciia Cong ty theo céc qui
dinh vé cong bd thong tin trén thi trudng ching khoan.

Trong nam 2018, Hoi ddng quén trj dd ban hanh 86 Nghi quyét va Quyét dinh dé chi
dao cong tac quan ly Cong ty. Danh sach céac ngh1 quyét, quyet dinh cung da duogc Cong ty
cong bd trong Béo cdo quan tri theo quy dinh v& cdng bé thong tin bang cach giri Uy ban
ching khodn, S¢& GDCK Ha Ngi, ding 1én Website.

4. Két qua giam sat ddi voi Téng Giam dbc

Hoi dong quan trj da kiém tra, gidm sét viéc trién khai thuc hlc;n Nghl quyet cua Pai
hdi dong ¢b dong, ciia Hoi ddng quén trj d6i véi Ban Tong giam ddc. Hang quy déu td chire
cac cuoc hop va ban hanh cac Ngh1 quyét phé duyet ké hoach san xut kinh doanh quy va
kiém diém két qua thue hién ké hoach san xuat kinh doanh cua quy truée. Yéu cdu Tong

giam dbc tunh duyét céc van dé thudc thdm quyén cta Hoi dong quan tri, sau khi dugc phé
duyét méi trién khai thyc hién.




ba p}léi hop véi Ban kiém soat trong viéc kiém‘ tra dinh ky két qua sén Xuét kinh,doanh
va vige tricn khai thye hién cdc Nghi quyét cia Hoi dong quan trj doi voi Tong Giam doc.
IIL. Mt s6 nhiém vu trong tam trong nim 2019
Ngoai viéc chi dao Cong ty hoan thanh ké hoach SXKD nam 2019, Hoi ddng quén tri
con tap trung chi dao cac mit cdng tic sau:
a. Cong tac tai cAu tric doanh nghié¢p, dao tao, tuyén dung
-3 Sép xép lai cong tac td chll’rc, cdng tac can bd thudce bﬁ) may gidn tiép V'c"i thuc hién
sap x¢p lai quy mo cac ddi san xuat tai cac don vi truc thudc d€ ning cao hiéu suat lam viéc.
- Sép xép'cﬁng ty con - Cong ty TNHH m¢t thanh vién Séng Pa 10.1 cho phu hgp vé6i
tinh hinh thye té cua don vi.
.= Thoai vén dau tu khong hiéu qua tai mot §6 cdng ty con, lién két nhu: Céng ty cb
phén thily dién Nam He, Cong ty CP Song Da — Dt Vang...
b. Cong tac ky thudt, an toan, lao djng
~ -Lapva kiém soét chit ché tién d9 thi cong ddm bao hoan thanh 100% céc myc tiéu
tién do.
~ Giai quyét dat diém viéc chdm tl:é trong cong tac 1ap hd so nghiém t,hu thanh toan.
Dam bao cong tdc nghig¢m thu thanh khéi lwgng khong cham hon 1 thang ké tir ngay hoan
thanh cong viéc.
— Kiém sodt chit ché, chinh x4c cong tac quan ly khéi luong tai cac cOng trinh,
¢. Cong tac kinh té, ké hoach
= Ticf':p tuc lam vigéc v6i B GTVT trong cong tac quyét toan Him C& M3 va HAm Peo
Ca. Dy kién hoan thanh trong Quy II nam 2019.
- Thye hién viéc kiém tra, so sanh chi phi thue t& v6i dinh mirc ndi by dé danh gia
phén tich hoat ddng SXKD cua céc don vi.
- Giai QI‘JYét géc ton tai vuéng méc’ vé hd so thanl‘“l, quyét toén tai cic cOng trinh da
hoan thanh nham day nhanh céng tac quyét toan va thu hdi cong ng.
= Tim bién phap ting ning suit lao dong, tiét kiém chi phi mét’ cécp hop ly va khoa
hoc dé hiél} chinh lai b6 dinh murc nfﬁi bO phu hgp véi tinh hinh thyc t€ nhdm ning cao hiéu
qué san xuat kinh doanh, dam béo tién luong cho ngudi lao dong.
d. Cong tic thi trwdng
Tiép tuc tham gia tiép thi, d4u thiu céc dy 4n méi thudc céc linh vyc: gigo thong, thuy
dién va cong nghi¢p. Dy kién ndm 2019, Céng ty s& phéi ky dwoc céc hop dong véi gié trj
khoang 1.000 - 1.200 ty ddng.
e. Cong tc tai chinh, ké toan
~ Tap trung thu hdi vén va cdng ng cac cc“,mg t’rinh; ppéi hgp chiit ch& véi Tong cong
ty Song Da va C(“)n’g ty CP thuy dién Nam Chiép dé thu hoi Phe“m cong ng tai Cong ty CP
thily di¢n Nam Chién, cfing nhu céc cong ty ¢6 von g6p ctia Tong cong ty Song Da.
- Xay dung ké hoaqh va bién phég chi tiét dé tap trung thu hdi vén, thu hdi cong ng
nhat la cong ng kho doi, ton dong da nhiéu nam.
~ Téng cudng cong tac quan Iy chi phi quan 1y doanh nghiép, thyc hanh tit kiém.
f. Cong tac vit tw - co gidi
- Kip thoi dau tur bd sung thidt bi dé dap tmg yéu ciu cla céc cong trinh dang trién
khai (Nam Emoun, DacMi2 ...).




- Kiém soat chit ché cOng téc sira chita xe may thiét bi, xem xét k¥ tinh hiéu qua
trude khi sira chira.

g. Cong tac kiém tra, kiém soat

— Phéi hop chiit ché véi Ban kidm soat trong qué trinh kiém tra, kiém soét viéc ra Nghi
quyét va thyre hién Nghj quyét ctia Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh trong viéc chdp hanh
céc quy dinh cia phap ludt, cdc quy ché, quy dinh va Diéu I¢ hoat dong cua Cong ty.

— Chi dao bo phan Kiém sodt ndi by, Quan trj i ro thure hién viée kiém so4t toan dién
hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty va céac don vi tryc thude.

Trén day 1a bao cdo cua Hoi ddng quan trj Cong ty cb phan Song Da 10 v& tinh hinh
quén tri cong ty, thue hién nhlem vy trong nam 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019.
Kinh dé nghi Pai hoi dong cb dong xem xét, thong qua./.
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SYUENTZT (Trinh Dai héi dong c6 déng thudng nién ném 2019)

Kinh gii: Cac C6 déng cua Cong ty CP Song Pa 10.

Thuc hién chie ning, nhiém vu ctia Ban kiém soat (BKS) theo Luét doanh
nghiép va Diéu ¢ Cong ty, Ban kiém soat Cong ty b phan Séng Da 10 béo cdo
Pai hoi dong ¢ dong thudong nién nim 2019 két qua hoat dong cua Ban trong
nam 2018 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018:

Niam 2018, BKS da tién hanh hoat (dong theo ding chire nang, nhiém vy
duoc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché té chire va hoat
dong cua Ban.

BKS da lap ké hoach, x4y dung chuong trinh ¢ong tac va phan cong nhi¢m
vu cu thé cho timg thanh vién; trién khai klcm tra, giam sat hoat dong cua cong
ty thuong xuyén va kiém tra tryc tiép duoc tién hanh dinh ky mdt nam hai lan,
két qua cu thé nhu sau:

-Trén co s6 thong tin, tai lidu vé cong tac quan ly diéu hanh hoat dong
kinh cua cong ty do Hoi dong quan tri (HDQT), Téng giam dbe, cac phong chirc
nang cua cong ty cung cép, cac thanh vién BKS da thuc hién ra soat lai cac quy
ché, quy dinh quan ly ndi bo déa ban hanh; xem xét cac To trinh cua Téng giam
dde, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.,

- Tham gia day du cac budi hop cua HPQT Cong ty khi dugc moi tham du
va tham gia y kién tai cac cudc hop;

- Xem x¢t kiém tra vi¢e thyc hién cac du an dau tu, cong tac ky két va thuc
hién cac hop dong kinh t&; Xem xét tinh hop ly cac van ban quan ly ndi b cua
Cong ty da ban hanh trong nam;

- Kiém tra, dénh gia viéc quan ly, diéu hanh thyuc hién nhiém vu SXKD cuia

HDQT va Ban Tdng giam dc, kiém tra tinh hop ly, hop phap dbi véi céc hoat
dong SXKD cua Cong ty trong nam 2018;

- BKS dugc cung cép thong tin vé cac Quyét dinh cia HPQT, trén co sé d6
kiém tra tinh hop phép cta cac quyét dinh trén;

- Thue hién tham dinh bao céo tai chinh nim 2018 cta Cong ty; bao cao
kiém toan ctia Cong ty kiém toan AAC;

Qua mdt nam hoat dong theo chire nang nhiém vu dugc quy dinh trong
Diéu 18, BKS da hoan thanh nhiém vu ctia Dai hoi dong cb déng giao pho.
1. DANH GIA TINH HINH HOAT DPONG CUA CONG TY NAM 2018:
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Trén co s& thong tin, tai lidu vé cong tac quan ly, diéu hanh do HPQT,
Tdng gidm dde, cac phong ban chirc ning ctia Cong ty cung cép, cac thanh vién
BKS da thuc hién cac cong viéc kiém tra, soat xét va dua ra nhén xét, danh gia
nhu sau:

1. Panh gia tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai hdi dong b dong thwong
nién nam 2018:

1.1.  Mpt so chi tiéu kinh té, tai chinh chii yéu:

s en Ké | Thuyc g

TT Chi tieu Dvt hoach | hién Ty 1€
1 | Gia tri SXKD ' Ty dong | 1.286| 1.408 | 109,5%
2 | Téng doanh thu Ty dong | 1.254| 1.483|118,2%
3 | Loi nhuan trude thué Tydong | 52,3| 40,8|78.11%
4 | Ty sudt LN/DT % 417 275 e6%
5 | Von chu sé hitu Ty dong | 807,05 | 832,11 103,1%
6 | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 18 % 9,9 7,65 | 77.2%
7 | Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu % ST — 0

8 | Thu nhap binh quan CBCNV (e 11,5] 12,4 [105,8%

1.2. Két qua kinh doanh:

Nim 2018, gia trj SXKD va doanh thu cia Céng ty vuot ké hoach dé ra,
trong do, san lugng vugt 9,5% doanh thu vugt 18,2%, nhung chi tiéu loi nhuin
trude thué chi dat 78,11%.

Nguyén nhén lgi nhuan khéng dat ké hoach la do:

+ Ti 1& Giad thanh/Doanh thu da ting 3% so véi ké hoach, tuong tng
khoang 35 ty dong,

+ Lai vay vuot ké hoach 9%, chi phi quan ly vugt 2%; tuy nhién, néu so
sanh téc do ting clia san luong va doanh thu 1an luot 1a 9,5% va 18,2% thi lai
vay va CPQL khdng co tac dong lam gidm lgi nhuan thuc hién ndm 2018 s0 voi
ké hoach,

+ Trong nam 2018 cac cong trinh ghi nhan két qua 16, Nam chién 11,1 ty
dong, Str Pan 1 16 18,54 g dong, Tram Tau 15 5,83 ty dong Céc Xi nghiép bao
16 gom: Xi nghi¢p 10.3 16 13,32 ty, Xi nghiép 10.7 15 15,10 ddng. Cong ty
TNHHMTYV 10.1 16 15,016 ty.

Nhu vay, nguyén nhén chu yéu lam giam LN la do chi phi san xut thuc té
da tang va don gia dau thu ‘ngay cang canh tranh, diéu nay lam cho ti 1é gia
thanh/doanh thu téng, dan dén l4i thd hoat dong xay lap giam. Bén canh d6, mét
s6 cong trinh d hoan thanh tir trude van con bi cét giam dau thu khi quyét toan
12 TD Lai Chau, TP N4m Chién, hdm cao tdc Da Nang Quang Ngéi. Tuy vay,
cong trinh TD St Pén 1 (Lao Cai) la cong trinh dAu thau, dang thi cong nhung bi
16 té1 18,54 t§ can thiét phai c6 bao cao danh gia phan tich nguyén nhén.

1.3. Van dé thoai von va gop von dau tir
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*) Trong nam 2018, Cong ty da thyce hién thoai vén khoan dau tu véo Cong
ty CP DTPT khu KT Hai Ha so tién la 1,1 ty déng; dong thoi Cong ty da ting
gia trl khoan gop von tai Cong ty TNHH dau tu BT Cam L6 - Tay Loan 37,8 ty
dong, tong von gop liy ké vao Cong ty nay dén thoi diém 31/12/2018 1a 67,8 ty
dong,

*) Tai thoi diém 31/12/2018, trich | ap du phong giam gia céc khoan dau tu
14 62,348 ty dong, trong do:

+ Tang thém khoan trich lap du phong vao ket qua kinh doanh tai CTCP
thuy dién Nam He la 10,782 ty dong, nang tong s du phong cho khoan dau tu
nay Ién 59,988 ty dong (Két qua kinh doanh tai Nam He voi s6 16 1a 15,967 ty
dong; 16 luy ké 1a 102,687 ty dong);

+ Trich 1ap du phong 100% gia tri dau tu va CTCP Cao su Phu Riéng
Kratie la 3 ty dong.

1.4. Vé cong tic ké todn vi bdo cdio tai chinl nim 2018:

- Cong ty da tuan thu day du yéu cau cua cac chudn muc ké toan va ché do
ké todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc t6 chirc cong tac tai chinh
ké toan, thuc hién hach toan ké todn va lap cdc bao cdo tai chinh day du hang
quy Céc béo céo tai chinh cling duge cong bd kip tho‘1 theo qui dinh hién hanh
ddi vai cong ty niém yct Tuy vay, qua xem xét so sach hach toan, BKS nhén
thay viée hach toan ké toan déi véi vat tu thi cong CT Tram Téu doi cua cong
trinh chwa pht hop véi quy dinh cta Ké toan.

- Vé bao cdo tai chinh di dugc kiém toan, Ban kiém soat nhan thiy co
nhiing rui ro tiém tang xudt hién trong nam 2018, nhung do chinh sach ké toan
nén khéng duoc ghi nhan vao két qua kinh doanh 2018, cu thé nhu sau:

1) Rui to tai chinh, rui ro thanh khoan cua Cong ty TNHH MTV 10.1.

2) Theo bao cao lgi nhudn sau thué 1a 32,698 ty ddng, s nay chua bao
ggom tinh toén s6 1ai vay vugt theo Nghi dinh 20/2017/ND-CP quan ly
thué ddi vai DN ¢o giao dich lién két. Thué TNDN phai ndp ctia phan
i vay vuot 1a 7,9 ty dong.

3) Viée thu hoi tién dit coc tai Cong ty CP Dau tu Hai Thach dé mua ¢
phan Céng ty c¢b phan Péo Ca, mic du hop déng da dugc thanh ly
nhung da mot nim tréi qua, Cong ty van chua thu héi duge.

4) Khoan dau tu vao BT Cam .6 Tuy Loan tiém an rai ro khong dat loi
nhuan ky vong do vi¢c giai phong mat béng bi chdm, dan dén thoi
gian thi cdng bi kéo dai trong khi méc thoi gian thu héi khoan vay gde
khong duoc diéu chinh theo tién do hoan thanh thue té.

5) Rui ro vé cong no phai thu 63 ty cua Thiy dién Tram Tau do thoi gian
phat di¢n khong kip tién do, hién tai dang phai xu ly su ¢d.

- Ngoai nhiing van dé néu trén, BKS dong y va6i bdo céo ctia HPQT; Tong
Giam doc va Béo cao tai chinh nam 2018 da duoc kiém toan.

el
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Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018:

TT Chi tidu 31/12/2018 01/01/2018
1 | Téng tai san 2.304.728.964.245 |  2.377.002.962.923
- Tai san ngén han 2.005.207.970.237 | 2.090.113.374.654
- Tai san dai han 299.520.994.008 |  286.889.588.269 |
2 | Ngudn vén 2.304.728.964.245 |  2.377.002.962.923
- No phai tra 1.472.626.033.655 | 1.520.503.144.471
- Ngudn vén chi s hitu 832.102.930.590 |  856.499.818.452 |

Cdc chi tiéu tai chinh nam 2018:

Tr Cic chi s6 Nim 2017 | Nim 2018
il B tri co cAu vbn
No phai tra/Tong ngudn von 0,64 lan 0,63 lan
No phai tra/Vén chu so hitu 1,77 lan 1,76 lan
No vay ngéan héng/Vén chu so hitu 0,89 lan 0,87 lan
2 | Khd ning thanh toan —
‘| Kha nang thanh toan tong quat 1,56 lan 1,56 lin
Kha nang thanh toan hién hanh 1,43 lan 1,40 lan
L Kha néng thanh todn nhanh 1,02 lan ) [,11 lan
3 | Higu suﬁj st dung vén_ '
| Ty suét loi nhuén sau thué/Doanh thu 2,96 % 2,19% |
Ty §£§1t loi nhuan sau thué/Téng tai san 1,81 % 1,42%
Ty suét loi nhuén sau thué/Vbn diéu 1é 10,09 % ~ 1,65%
Ty suat loi nhuan sau thué/Vén CSH 5,03 % 3,93%

So sanh cac chi tiéu ndm 2018 v&i ndm 2017, cac chi tiéu vé bé tri co ciu
tai san — ngudn vén co6 diéu chinh nhe khéng dang ké.

Vé kha nang thanh toan: cac chi tiéu vé kha ning thanh toén cfing c6 giam
nhe, nhung day la s6 liéu tinh toan vé mit ly thuyét, con trong thuc té no phai
thu ¢6 thoi han qua | nam hon 800 ty ddng, néu loai trir khi tirth todn kha ning
thanh to4n nhanh thi chi sd s& la < 1. Hay néi cach khac kha ning thanh toén
thuc té ciia Cong ty thap hon nhiéu so véi cach tinh vé mat |y thuyét.

V& cac chi tiéu hidu qua: Céc chi s6 vé hiéu qua st dung von van dang trén
da suy giam trong sudt 2 nam gan day, dic biét 1a ti suét loi nhudn sau thué trén
vén diéu 18 va ty sudt loi nhuén sau thué trén vdn chu s hitu.

2. DPanh gia hoat dong cia HDQT, Téng giam dbc va can bd quén Iy:
2.1. Nhitng mdt da lam dwoc:

*  Hpidong quan tri:




- Vé co cau td chire: da thay ddi ngudi dai dién phan vén tai Cong ty CP
thay dién Nam He, Cong ty TNHH MTV 10.1, Cong ty CP Séng Da 10.9.

-HPQT da td chirc trién khai thuc hi¢n Nghi quyét cua Dai hoi déng cd
dong kip thoi va linh hoat. Thuong xuyén chi dao, kiém tra va nim bét tinh
hmh cdc mat hoat dong cua doanh nghiép va dua ra dinh hudng giai quyét cac
vén dé phat sinh.

- Cée nghi quyét cia HPQT ban hanh dung véi chuc nang vé thdm quyén
cua HDQF va O noi dung phu hop véi chi truong va Nghl quyét cia Pai hoi
dong cd dong, Luét doanh nghiép, Luat chimg khoan va Diéu 1¢ cong ty;

- Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, béo cdo danh gla cong tac
quan ly cua HDQT trinh Dai hoi dong c6 dong da phan anh ding thyc té.

- Cong tac phdi hop hoat dong gitia BKS va HBQT khéng ¢o van dé gi noi
cdm, cac y kién cua Ban kiém %oat déu dugc gui dén HPQT kip thoi, nhanh
chong, ngay sau khi BKS xét thiy can thiét.

*  Tong Giam doc:

- Cong tac ky két va thuc hién hop dong kinh t& dam béo theo ding phép
ludt va cac quy dinh hién hanh ctiia Nha nude, Diéu 1é Cong ty va quy ché quan
Iy hop dong cuia Cong ty; khong dé xay ra cac sai pham tr ong cong tac dam phan
thuong thao va thuc hién hop déng kinh té;

- Cong tac quan ly va hach toan ké toan tuan thu theo cdc chuian muc ké
toan Viét Nam, h¢ thong ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh cia Nha
nuaoc.

- Van dé tim kiém viéc lam duge quan tam, ngudén von cho hoat dong san
xudt kinh doanh va dau tu miéc du rat kho khan nhung cling da dugc dam bao.
Cac khoan vay duogc Cong ty sir dung ding muc dich va dugce hoan tra ding
han, khong c6 ng qua han.

- Cong tac dau tu duge trién khai theo ding quy dinh bao gom tir cong tac
lap, trinh duyét dy an, k& hoach dau thau dy dn, ho so moi thau dam béo 16 rang,
minh bach; cac goi thau dugce xét thau theo ding quy dinh.

2.2, Mptsé han ché:

- Co chu td chire cua cong ty chua phu hop véi diéu kién hién tai, mé hinh
thi diém déi xdy dung da hai nam chua duoc tong két, danh gia, hiéu qua hoat
dong clia cac xi nghiép khong dong déu, c6 xi nghiép da 15 t6i 2 nam lién nhung
ban lanh dao cong ty van chua cé dong thai khéc phuc.

- Viée thanh toan tién luong cho ngudi lao dong bi tré han qué nhicéu so véi
quy dinh cta Ludt Lao dong, ¢ nhiing thoi diém chiam tra luong [én téi 4 thang,
diéu do6 it nhidu da gdy anh huong dén nang sudt va tinh thdm lam viéc cla
nguoi lao dong;

- Cong tac tai chinh ké toan chua dap ung duoc cac yéu cau vé quan tri
Céng ty; trinh do chuyén mén cia can bd ké toan chua duoc nang cao va cap
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nhét thuong xuyén, lién tuc dac biét la cac van dé vé thué. Phan mém keé toan cii -

k¥, lac hau, khong tich hop céc tinh ning phan tich va tdng hop thong tin tai
chinh phuc vu cho cong tac quan tri di€u hanh.

- Cong tac quan ly co gidi chua sat sao, bd phan quan ly co gidi hoat dong
chua hiéu qua, chua tuong xtmg véi quy mé may moc thiét bi ctia Céng ty, chua
dap ung dugc cac yéu cau vé quan ly. Hang nam khong c6 danh gid hiéu qua su
dung mdy moc thiét bi, khong c6 so liéu thong ké vé sé ca mdy hoat dong trong
nam.

- Cong tac kinh té - ké hoach chua séc sdo nhay bén, s§ liéu ké hoach
khong sat véi thuc te, ddc biét 1a ké hoach gia thanh thudng xuyén bi truot xa so
voi thue t€ trong suot nhi¢u ndm. B phén kinh té€ chua ¢d su phoi hop nhip
nhang v&i bo phén tai chinh ké toan trong van dé 18p ké hoach gia thanh va quan
ly gia thanh.

- Céc du 4n dau tu hau hét chua duge quyét todn va kkhéng cé bao céo danh
gia hiéu qua sau dau tu. Cac khoan dau tu, gép von ciua Cong ty chua duoc xem
xét danh gia rai ro hang nam;

- Chua khai thac loi thé vé cong nghé thong tin trong quan ly didu hanh,
khong ¢6 phan mém quén ly vén ban, cong vén phat hanh dén cic doi tugng lién
quan bi bo sot.

- B0 phan kiém soat ndi bd va quan tri rui ro chua phat huy hét ning luc
can b, chua dugc Ban lanh dao cong ty chi trong phat trién nén hidu quéa hoat
dong chua cao.

- Nguoi dai dién von cua Cong ty tai doanh nghlep khac khong duge Cong
ty ky hop déng dai dién vdn, khéng c6 bdo cao tdng hop vé tinh hinh hoat dong
cua cdc don vi dugc giao dai dién.

- M5 hinh tb chirc cua cong ty da tr6 nén bat cap khong con phu hop véi
tinh hinh méi; Cong tac th1 diém mo hinh td chie Poi xdy lap cong trinh da qua
2 nim nhung chua dugc tong két, danh gia hiéu qua;

III. KET LUAN VA KIEN NGHI:

- BKS nhét tri véi Bao céo két qua hoat dong SXKD nam 2018 va phuong
an phén phdi loi nhuén ndm 2018 cia HPQT;

-BKS nhét tri voi ké hoach va cac giai phap td chuc thuc hién ké hoach
SXKD cua Cong ty trong nam 2019;

-Ban kiém soat kién nghi I—IDQT thuc hién quyét toan téng quy luong
nguoi lao dong nam 2018 va lap ké hoach téng quy luong cta nguoi lao dong
nam 2019 theo Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua Bo LD-
TB&XH vé thu lao, tién thudng ddi véi cong ty ¢ c¢b phin, vén g6p chi phdi
cua Nha nudce.




- Dé nghi HDQT c¢6 bién phdp xi ly trach nhiém c4 nhén cia Cong ty
TNHH MTV 10.1 déi véi céc khoan no phai thu khé doi va cac khoan phai tra
ghi am trén 56 ké toan;

- D¢ nghi HDQT ¢6 phuong an thoai vén tai Cong ty CP Soéng Da 10.9,

- Giam sat chiit cac khoan dau tu vao don vi khac va dinh ky ¢6 bao céo
danh gia rii ro dau tu dé cé hudng xu ly kip thoi.

- Khan tr uong thu héi khoan tién dit coc 35 ty vao Cong ty CPDT Hai
Thach BOT.

- Co bién phap cimg ran dé thu hdi khoan cho vay Cong ty CP TP Viét
Lao;

- Co bdo cdo danh gia phan tich rui ro vé kha ning thu hdi céng no tai Thuy
dién Tram Tau dé giam thicu rai ro (ai chinh;

- Phén tich rd nguyén nhéan 16 16n ctia hoat dong xdy lép tai cong trinh Thay
dién Su Pan 1 (Lao Cai);

- T6 chirc cong tac quan ly vat tu tai cdc doi cong trinh theo ding quy dinh;

- Can dbi dong tidn dam bao thanh toan tién lwong va ché do cho ngudi lao
dong; ndp du, ding han cac khoan ndp ngan sach tranh dé bi phat nhu nam 2017
va 2018.

. KEHOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2019

- Thyc hi¢n chirc nang nhiém vu theo quy dinh ctia Diéu 1é cong ty va Luat
Doanh nghép.

- Trién khai dinh ky cong tac tham dinh béo cdo béo cdo tai chinh 6 thang,
bdo cao nam;

-To chiic kiém tra giam sat viée thuc hién Nghi quyct Dai hoi dong ¢
dong, viéc chap hanh Pidu Ié cong ty cua HDQT, Ban Tdéng giam ddc, cac don
vi true thuge va cac phong ban chirc néing trong Cong ty;

- Tang cudng cong lac kiém tra, giam sat thuong xuyen cac hoat dong cua
Cong ty thong qua cac quyct dinh cia HPQT va Ban Tong giam déc Cong ty.

- Ra soat va hoan thi¢n cac quy ché quan tri ndi bd ciia Cong ty dam bao
phu hop voi thue trang SXKD va nhiing thay déi ctia phéap luat chuyén nganh
lién quan;

Trén dédy la bdo cdo cua Ban kiém soat vé két qua SXKD, hoat dong ctia
BKS nam 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
Céc ¢d dong (B/c); TRUONG BAN

- HDQT.‘TGB, TV BKS;

- Ban Kiém soat (luu).

Pham Thi Thanh Loan
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