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Ké hoach Thuc h Ké hoach SOEAND. %
en € hoac we hién € hoac
TT Chitien BYT 2018 2018 2019 KH 2019/ | KH 2019/
KH 2018 | TH 2018
A B (1) (2) (3) (4)=(3)/(1)|(5)=(3)/(2)
1 | Gi4 tri hing hod mua vao |1.000d| 115.000.000 | 104.786.598 | 86.000.000 | 759 829,
) M%wm d6 mua vao sir dung || 500 4| 47300000 | 45.196.574 | 35.000.000 74% 77%
2 | Doanh thu bdn hang 1.000d| 82.000.000 | 67.192.575| 57.000.000 | 70% 859
| Chi phi (gid4 v6n hiang bén \
L e phi (g 8 1.000d| 75.620.000 | 61.903.270 | 51.000.000 67% 82%
CP gidn ti€p phan bd theo
4| SERUEPP 1000d| 7.380.000 | 9097782 | 5500000 | 75% | 61%
gid von
5 | Lgi nhuin trugc thu& 1.000@|  2.500.000 | 3.808.477 | - 500.000 | 20% | (13%)
Ty sudt lgi nhudn trudc ¥
: : . % \
6| muenr b 2,17% 0,58%

Tiép tuc hoan thién cac chinh sich ban hang cho phil hop véi tinh hinh méi (chink
sdch ap dung cho dai ly, Q&”a tho, don vi thi congs nha dan ...) cia cdc nhom hang héa (xf
mdng, thép xdy ding, son, éng nhira...) nham tang cudong thim :Tm% vao cac phan khiic ma
thi truong va thi phan con han ché.

Pé duy tri va phat trién thi phin thi ngoai nhiing yéu t6 nhu thwong hiéu, chit
lwong, gia ban..thi khau chdm s6c khach hang s€ luén duge don vi chu trong. Véi phuong
cham sy hai long cua khach hang la thuéc do hi¢u qua hoat dong SXKD nén trong thoi
gian té1 s€ :n% tuc thuc hién c6 chiéu séu, tac phong giao So@ chuyén nghiép hon ca trong
ndi by, trong giao tiép véi khach hang; dap tng t6i da nhu cdu ctia khach hang & tt ca cac
khéu trude, trong va sau ban hang.

Ngoai ra, d néng cao tinh than trach nhiém, khuyén khich tiang thu nhép theo ning
luc ctia ting cad nhan thi don vi s& nmw tuc hoan thién chinh sach tra luong, thudéng cho
ngudi lao dong theo huéng dam bao thu nhép hop Iy trén co sé lam theo nang lyc, huong
theo ning suét thich :Q_uﬂroogbm_uovwmb ;

Cong tac 1ap ké romor mua bdn, du trlt hang héa hop ly theo E:m EB diém dé tng
pho vdi sy bién dong v& gi4 c&, ngudn cung hang hda, dam bao ludn cé ding chung loai, da
s0 lugng, giao hang ding thoi gian cho cac cng trinh, cac dai 1y va thi truong v.v..

R4 so4t, chin chinh ¢6 chidu siu & tt ca cac khau dé dam bao cac nhu owcc cua thi
truong, cua khach hang phai duge dap tmg kip thoi, diy du. Qué trinh luén chuyén hang
héa phéi duge dien ra lién tuc, xuyén suot va khong bi ach tac ¢ bat ky khiu nao.

Kiém tra viéc thue hién qui trinh, qui ché phéi hop lam viée giita cac khau nhu
nghiép vy, ban hang, diéu dong, kho bai, phuong tién ... dinh ky phan tich danh gia, diéu

chinh cho phu hop thye té nhim thyc hién nhiém vu mét cach tét nhét va phat huy hiéu qua
mot cach t6i wu.

Céc chi tiéu cua ké hoach nam 2019 s& phai dugc thuc hién nghiém tuc, tungghoi
9m5 b so két, tong két két qua thye hién dé danh gia, phan tich ... dé kip thoi dé e cac ac
giai phap khic phuc khuyét diém hay ting cuong phat huy cac uu 9@5 nham cai Wm g
nang cao tinh hiéu qua cta hoat dong san xuat kinh doanh.
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Ké hoach hoat dpng sxkd nim 2019

2.2.2/ Hoat dong thi cong san RF xdy dung :

. Ké hoach Thue hién Ké hoach Boshrih %

it Chi tiéu Pvt 2018 2018 2019 KH 2019/ | KH 2019/

KH 2018 | TH 2018
A B (1) (2) (3} 4)=(3)/(1)(5)=(3)/2)
I | Doanh thu 1.000 d| 130.000.000 | 131.588.028 | 132.000.000 | 101% | 100%
2 | Chi phi 1.0004| 127.000.000 | 130.536.178 | 129.500.000 | 103% 99%
3 | Ldi nhuin trudc thué 1.000 d 3.000.000 1.051.850 2.500.000 83% 238%
TY sudt loi nhudn trudc
# thué/doanh thu % 2,31% 0,80% 1.89%

- Cong ty CP VLXD Bén Tre xé4c dinh linh vuc thi cong xay dung van la linh vuc
chu luc mang v€ doanh thu va lgi nhuén trong thoi mmms téi. Cong ty s€ chu trong thuc hién
cac nhiém vu, mo ra cac giai w:m_u trong thoi gian téi dé hoat dong thi cdng x4y dung phat
huy hidu qua t6i wu nhét, cu thé:

+ Céc phong, bd phén, phin xuéng cin linh dong, o:z mosm hon trong viéc dé
xuét, 1ap ké hoach san xuit dé giao hang kip thoi cho cdc cong trinh thi cong dung tién do;
tiép tuc thuc hién tdt cac chite trach, nhiém vu ctia minh dé hd trg dé hoat ddng thi cong
san _mp xdy dung hoan thanh tbt nhiém vu;

+ Chti trong khic phuc nhiing mat tdn tai, han ché trong viéc bd tri vén, cung Wsm
hang hoa, vat tu ... cho céac cong trinh;

+ Thuc hién cac budc chuén bi dé thuc hién tét cong tic @:u\mﬁ toan ndi bo, a:«mﬁ
toan v6i chil dau tu ... thudng xuyén lién hé véi céc bén ¢6 lién quan dé rit ngén thoi gian
giai ngén, quyét ton cdc cong trinh.

2.2.3. Du dn dau tw Khu tdi dinh cw Phi Tén, TP Bén Tre
a) Giai doan 1:

Du 4n dau tu khu TDC Pha Tén - TP Bén Tre da duoc Cong ty tién Ummw dau tu, thi
cong giai doan 1. Tuy nhién, Cong ty dang thuc hién viéc dbi tén du 4n tir Khu tai dinh cu
Phu Tan thanh Khu dan cu Pht T4n theo v kién chi dao ctia S& Tai nguyén va moi trudng
tinh Bén Tre.

Hién nay, Cong ty da hoan thanh 95% hang muc trong khi phai trinh lai du 4n nén
doanh thu ké hoach nam 2019 cta du 4n Pha Tén giai doan 1 du kién nhu sau :

Stt Nbi dung frvipdn| Wiy Bl e A Con lai
. 2019
I Dién tich m? 28.592 7.654 20.938
1 | Dat xay dung nha & thuong mai m? 13.284 4 13.284
2 | Dét x4y dung nha & tai dinh cu m? 15.308 7.654 7.654
II | Doanh thu Tr.dong 118.764 27.833 90.931
Tai ligu Pai hdi cé dong thwong nién nam 2019 Trang 4
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1 | Pit xdy dung nha ¢ thuong mai Tr.ddng 63.099 - 63.099

2 | Dt x4y dung nha & tai dinh cu Hﬁmwnm 55.665 27.833 27.832

III | Hiéu qua

1 | Doanh thu (=II) Tr.ddng 118.765 27.833 90.932

2 | Téng mirc dau tu Tr.ddng 99.822 26.722 73.100

-3 | CP lai vay, phdn bb theo gid vén | Tr.ddng

Lo¢i nhuin trude thué Hw.mmsm 18.943 | 1.111 17.832
!
Lam tron Tr.dong 15.300 1,000 14.300
b) Giai doan 2:

- Song song Sﬁ, viéc row: thién dyu én giai Mom: 1, Ban Giam dbc s& mm_u tuc nghién
ctu va trinh cap ¢6 tham quyén ph€ duyét mé rong quy md dién tich cho toan du éan theo
quy hoach duoc duyét trude ddy khoang 14 ha (thay vi dau tu giai doan 1 khoang 5.4 ha);

- V& thi tuc dau tu thuc hién theo quy dinh hién hanh.

- Qui m6 du an:

+ Dién tich xdy dung: 86.900 m®.

+ Dién tich dét &: 47.000 m”,

+ Tdng vén diu tu giai doan 2: 198 ty ddng.

- Thoi gian khéi cong: dy kién nam 2019,

- Hidu qua dau tu: Viée ddu tu ndy ngoai viée giup don vi chu dong hon trong linh
vue xdy dung do khi thue hién du 4n nay thi don vi vira 1a chu dau tu cing la nha thi cong
nén s& chu dong giai quyét, thao g0 nhiing kho khéan anh hudng dén tién"do thi cong, tién
@6 du 4n va ké hoach tai chinh. DPong thoi khi trién khai du 4n ndy s& gép phan gia ting
doanh thu cho céac linh vyc khdc nhu kinh doanh VLXD, thi cong xdy dung, van tai, san
xuat VLXD ... dong gop tich cuc cho ké hoach phat trién chung cia don vi trong thoi gian
téi.

2.2.4. Dw dn xdy dung Cho My Thanh An - TP Bén Tre:

Doanh thu du kién nam 2019 dugc tinh trén co sé: Sap vai, soi, quén 40 va sap rau

cti qud, thit ca - tinh bang 80% cong suat; cac ki 6t tinh bing 100% cdng suét theo du an
da 1ap. Cu thé:

- Doanh thu : 1.800..000 déng.
-Chiphi  :1.300.000.000 dong
-Doanh thu : 500.000.000 dng

Tuy sEmP tuy thude vao tinh hinh kinh doanh mmu Giam dbc s& xem xét, tinh to4n
lai hiéu qua de trinh HPQT thong qua phuong én tim doi tac cho thué dai han theo phuong
thic “tron g6i” 1a van hanh va khai thac.
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2.2.5/ Hoat dong khai thdc cdt :

Theo Cong ty duge biét thi tinh da t6 chirc tham do, dénh gia trit Iwong, 1ap ké
hoach dua vao d4u gia 05 khu vuc mo cat va quy hoach tham do khai thac cat _oam song
theo Nghi Quyét 08/2014/NQ-HDND.

Pong thoi nam 2019, nhu omz cét san l4p ctia cac cong trinh x4y dung, san _m@ mat

cm:m va cua thi truong van con rat 16n. Do véy, don vi dang theo ddi sat tinh hinh, tién do
trién khai ddu gia quyen khai thac dé tién hanh cac budc tham gia ddu gi4 quyén khai thac
cét san lap dé co nguén hang cung ung cho thi trudng, cho cac cong trinh va mang vé
doanh thu cing nhu lgi nhudn cho don vi trong théi gian téi. Vi vy, ndm 2019 don vi

khong 14p ké hoach cu thé cho hoat dong nay.

2.2.6/ Hoat dpng sin xuit VLXD :

il 3 Ké hoach | Thyc hién | Ké hoach So mm::_. %

Stt 1tiéu vt 2018 2018 2019 KH 2019/ | KH 2019/

Be o KH 2018 | TH 2018

A B (1) (2) (3) (4)=(3)/(1) | (5)=(3)/(2)

I | Doanh thu 1.000d| 2.500.000 | 1479.101 | 1.256.000 509 85%

2 | Chi phi 1.000d) 2.350.000 | 1475014 | 1.200.000 | 63% | 81%

3 | Lgi nhudn trudc thué 1.000 d 150.000 4.087 56.000 3% | 1370%
4 | TY sudt loi nhudn trudc thué/DT % 6,00% 0,28% 4,46%

a) Doi véi mgt hang gach:

Tu dinh huéng chung cia Nha nude va phén tich danh gia tinh hinh thue té cia don
vi trong thoi gian qua thi hoat dong nay khong anm lai hiéu qua vé mat lgi nhuan. Pong
thoi dé thure hién viéce tai cAu triic hoat dong san xudt cho phii hop véi tinh hinh thi trudng,
dinh huéng phét trién cia don vi, do vay trong ndm 2019 don vi s& ngung hoat dong san
xudt gach dét sét nung. Song song d6 1a tién hanh nghién ctru nhu ciu thi treong, dinh
huéng phat trién vt liéu khong nung cua tinh, cdng nghé san xuat tdi vu nhat dé tién hanh
dau tu va td chuc san xuét véi mdt s6 thong tin nhu sau:

* Sur cén thiét dau tu:

Theo chu truong chung ctia Nha nuéce: OE\Q dinh s6 15/2000/QD-BXD v& viéc qui
dinh 16 trinh x6a bo 10 gach thu cong va Quyét dinh sb 567/QD-TTg, ngay 28/4/2010 cua

Tha Tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Chuong trinh phat trién vat liéu xay dung khong
nung dén nam 2020.

Trong nam qua, don vi chua thé trién khai cac budc dé xuc tién diu tu do nhitng
nguyén nhéan sau:

- Céc clp c6 thdm quyén chua c6 chu truong cu thé vé viée st dung gach khong
nung thugc nhom san pham nao cho loai cong trinh nao trong khi vén dau tu kha 16n nhung
thi trudng tidu thu van chua dinh hinh (cde cong trink xdy dung ddn dung ma: nhw khong
quan tam dén san pham gach khéng nung, con cde chii dau tw, cde don vi tu van - thiét ké
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van con cho chu triwong chung cua tinh vé van dé nay) nén don vi van con trong qua trinh
thim do ca vé ky thuat san xuét lan chl truong chung cta tinh Bén Tre va su chip nhan
ctia thi trudng v6i loai hinh san phim nay.

- Trén thi trrong hién nay c¢6 hai nhom gach khong nung la gach bé tdng nhe (frong
do cd hai logi la khi chung dp va bé tong bot khi) va gach be téng nang (trong do cting co
hai loai la gach block ndng truyén %o:m va gach xi mdng cot liéu). Trong ting loai gach
déu c6 wu, khuyét diém riéng va gia tri diu tu cling nhu k¥ thuat san xuat déu khac nhau.

- Gi4 tri dAu tu trang thiét bi, nha Xuong, mat bang kho ... cua ting loai cdng nghé
ciing rat khac nhau va c6 sy chénh 1éch rét 16n (1 vai ty mo:m mma vai tram ty dong) nén
don vi can ¢ su nghién ctru, tim hiéu cén than trudc khi n_cu\oﬁ dinh chon dau tu cong nghé
san xuét nao - bai vi viée ddu tu ndy s& anh hudng truc mmﬁ dén ngudn vén chuin bi cho
cac hoat dong hién tai.

Viée déu tu dy 4n nay khong nhimg phu hop v6i dinh huéng chung cia Nha nude
ma con phu hgp véi tinh hinh thwe tién va dinh huéng phat tfién cta don vi. Nhit la trong
nhiing ndm qua, hoat dong san xudt ‘gach nung khong mang lai hi¢u qua do gip rét E:nc
khé khin nhu nguén nguyén lidu dat s€t da can Ki€t, may moc thiét bi da xudng cép va
thuong xuyén hu hong, chi phi san xudt cao do gia dit nguyén liu'tang, chi phi sira chita
bao dudng cao v.v... 1am cho gi4 thanh ting nhung gia ban khong thé ting.

~ Trong khi do, néu don vi dau tu vao diy chuyén san xuét gach khéng nung s& giai

quyét dugc tdn dung mat bang hién c6 thudn tién giao nhin ca bang duong thuy, dudng bo.

Tir nhitng nguyén nhan trén cho thiy viéc don vi du kién dau tu vao day chuyén san

xuat gach khong nung la céan thiét va kip thoi, thé hién sy linh ddng, nam bét thoi co dé
mang ve lgi nhudn va ddm bao muc tiéu ting trudng chung.

* Qui mo du an:
- Dién tich cin thiét, dia diém: 2.000 m?, Phiit Hung — TP Bén Tre.
- Nha xudng, san bai: Cai tao nha xudng, san bai hién co tai PX San xuét gach.
- Thiét bi: D4y chuyén san xuét gach khéng nung - cong nghé Nhat Ban.
- San phdm: Gach 6ng 4 15, qui cach 180 x 180 x 80 mm.
- Cong sudt thiét ké: 30.000.000 vién/nam.
- Nhén su: Nhan su tai PX Gach va tuyén dung thém (néu can).
- Tdng vbn diu tu: 10.000.000.000 ddng, trong do:
- Ngudn v6n: Vay ngan hang, 13i sudt 9% nam, thoi gian vay: 07 nam.
* Hiéu qua dau tu:
Nha may gach khong nung sau khi dua vao hoat dong s¢ gitip gop E_mz tang doanh
thu, loi nhuén va nhét 12 khai thac ¢6 hiéu qua dién tich dt tai phén xudng san xudt gach.
* Thoi gian: Du kién s& dau tu trong qui IV/2019.
b) Déi vdi mdt hang gach terrazzo :

b L Ké hoach | Thuc hién | Ké hoach S0 sointe
Stt itiéu vt 2018 2018 2019 | KH 2019/ | KH 2019/
KH 2018 | TH 2018
A B (1) (2) (3) (4)=(3/(1)|(5)=(3)/2)
| San lugng SX gach TP 1.000 v 33.000 21.728 23.000 66% 106%
St dung ndi bg 1.000 v 14.000 13.642 14.000 97% | 103%
2 | San lugng gach TP bén ra 1.000 v 19.000 9.590 10.000 50% 104%

Tai liéu Pai hji co dong thwong nién nam 2019
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3 | Doanh thu 1.000d| 2.000.000 | 1.047.053 | 1.030.000 52% 98%
4 | Chi phi 1.000d| 1.870.000 | 1.008.628 | 980.000 | 54% | 97%
5 | Loi nhuén trudc thué& 1.000d| 130.000 38.425 50.000 0% | 130%
6 | Ty sudt loi nhudn trudc thué/DT % 6,50% 3,67% 4,85%

Pé nang cao chét luong phuc vu, tao su hai long 8_ da cho khéch hang thi don vi s&
tiép tuc hoan thién hon nita hoat dong nay dé dap mg t6t nhét nhu cdu cua khach hang dé
tang trudéng doanh thu va l¢i nhuén, dé dat muyc tiéu trén thi don vi phai chu trong dén cong
tac kiém tra, giam sat tir khau nhap nguyén vit lidu, t& chirc san xuat, bao dudng, giao nhén

. ph&i ddm bao tinh lién két ciia cdc khau va dam bao san phdm dat chit lrong t6t nhét va
rm gia thanh khi cung trng cho thi truong;

¢) Hoat dong sén xudt tole & xa go:

Chi e By Ké hoach Thuye Ké hoach S shnk

Stt 1tiéun ) 2018 hign 2018 2019 KH 2019/ | KH 201%/
KH 2018 | TH 2018

A B (1) (2) (3) | =3V | (5)=(3/2)

1 | San lugng gach TP SX 1.000 v 25.000 16.228 10.000 65% - 62%

2 | Swdung ngi bg: 1.000 v 21.000.| 14,197 8.500 68% 60%
3 | Sdn lugng gach TP KD banra | 1.000 v 4.000 2.031 1.500 51% 74%

4 | Doanh thu 1.000d | 500000 | 263243 | 226.000 53% 86%
5 | Chi phi 1.000d | 480.000 | 254.882 | 220.000 53% 86%
6 | Ldi nhudn trudce thué 1.000 @ 20.000 8.361 6.000 42% 72%

gia nguyén liéu dau vao

Tién hanh ra soat lai toan b chi phi san xuét, dinh mtrc st dung nguyén vt liéu,

2.2.7/ Hoat dgng vdn tdai hang héa :

i giam gia thanh, tao loi thé canh tranh.

Chi tis i Kéhoach | Thye hién | Ké hoach S0 5gnki %
Stt 1tiéu vt 2018 2018 2019 NENEG\ KH 2019/
KH 2018 | TH 2018
A B (1) (2) (3) (4)=(3)/(1) | (5)=(3)/2)
1 | Doanh thu 1.000d | 1.500.000 1.038.434 | 2.429.000 162% 2349
2 | Chi phi 1.000d | 1.480.000 | 3.221.387 | 2.400.000 | 162% 75%
3 | Ldi nhuin trudc thu€ 1.000 d 20.000 | -2.182.953 20.000 | 145% (1,4%)

Cac qui trinh bao dudng, van hanh phuong tién phai duge thue hién nghiém chinh
nham dam béo cac _phuong tién ludn duge bdo quan tot, ludn trong trinh trang san sang
hoat dong, khong dé xay ra cac hu héng do 18i chu quan cia tai xé.

Coéng tac didu dong phuong tién giao nhan hang phai duoc phdi hop nhip nhang tir
khau tiép nhan don hang, dat hang, diéu dong phuong tién, giao nhén ... nhat 12 céc van dé
phat sinh trong qua trinh thuc hién phai dugce timg khéu giai @52 trong pham vi, chirc
trach dugc giao va phai kip thoi bao cdo xin ¥ kién giai quyét néu vuot thAm quyén.

Trong nim 2019, Ban Giam ddc s& trinh cdp c6 thAm quyén dé thanh ly b6t tai san
xe mdy van chuyén hang héa, tinh gon lai bd phan van tai phdi hop co ché khoan luong
theo, thu gon lai céc cta rm:m kinh doanh vat liéu xay dung khong hiéu qua, tinh gon lai bo
phan san xuét truc tiép. .
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2.3. Céng tdc tdi co cdu cong ty:

Nhin vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi trong nam 2018 theo 56
liéu béo cdo ctia bd phan Ké toan tai chinh nhan thdy khong dat hiéu qua. Tuy vé doanh thu
hoat ddng xiy dung; doanh thu kinh doanh ban hang ... ¢6 dat so v6i ké hoach nim 2018
dé ra tuy nhién loi nhudn sau ciing chua cao. Nguyén nhan mot phén do bd may quén ly
con cdng kénh, 16ng 180 dan dén phat sinh chi phi quéan 1y cao va dic biét 1a ap lyc tir viée
phai tra 18i vay ngan hang qua lén.

Néu mm.% tuc hoat dong theo co ché nhu nam 2018 thi ké hoach 2019 cling khong
thay kha quan hon nim 2018 do cdc nguyén nhan sau: \

+ Ngudn thu tir viéc kinh doanh khai thdc cic mé cat san l1dp khéng con (cdc mo cho
phép khai thac da hét han tir cudi naim 2018 va dau nam 2019);

+ Du 4n Khu tai dinh cu Phi Tan Qz.,ms khai trude giai doan 1) bi cham tién do do
nhiéu nguyén nhén khéach quan vé thu tuc mmﬁ dai va co ché quan ly dau tu xdy dung nén
khong dat duoc doanh thu nhu ké hoach — tién do6 dé ra ban ddu (vé thu tuc diéu chinh lai
quy hoach chi tiét xdy dung ty 1& 1/500 xem nhu lam lai quy trinh tir dau dan dén kéo dai
dong doi du an);

+ Viéc dau tu Chg My Thanh An chua mang lai hi¢u @cm do chua théng nhét véi
khach hang hinh thirc ndp tién khi thué 24 ki 6t.

+ Vige kinh doanh ban hang vat liéu xay dung dat hiéu qua chua cao, thu hdi cong
no khach hang con cham, din dén viéc khach hang chiém dung vén dau tu hoat mosm san
xudt ctia don vi;

e

+ Ddéc bi€t b phén van tai kinh doanh khong hiéu qua dan dén thua 13;

+ Céc b0 phan nha xudng, kho bai bd tri thiéu khoa hoc dén dén quén 1y 1ong 1&o,
chi phi quan ly cao dan dén bai toan tinh gia thanh cao hon cdc nha san xuét twong duong
khéc khong thé canh tranh dugc;

+ Pac bi€t chi phi 1di vay qua 16n nén viéc kinh doanh khong con higu qua.

P& khéc _phuc nhirng mét han ché, tdn dong néu trén. Ban wmmc hanh Céng ty Cb
phén VLXD Bén Tre trong nim 2019 s& xay dung D¢ én tai co cAu trinh E@OH DHCD
v6i mot s dinh hudng nhu sau:

a) Tinh gon b phin gian tiép:

Sép xép, tinh gon lai bd phan gian tiép quan Iy c6 khoa hoc, bd tri ding nguoi phi
hop véi cong viée thuc té. .

b) Ban khu dit Kho My An: (théng qua hinh thirc: thué Trung tdm Dich vu dau
gia tai san tinh Bén Tre - thuoc S& Tu phap Bén Tre lam tu vén d4u gia hodc théng tin truc
tiép thoa thuén, chuyén EEo.:m v6i déi tac), ly do:

- Cin cir Cong vin sb: 1806/UBND-TCDT ngay 10/5/2011 cia UBND tinh Bén Tre
vé viée cha truong diéu chinh cuc bd quy hoach tai x4 M§ Thanh An thi pham vi khu dét
duoc didu chinh chire ning sir dung 14 dét bén wmo xép va dit cong vién cdy xanh sang dat
xdy dung cong trinh dich vu la pht hgp véi nhu cau st dung, tuy nhién vé lau dai néu cht
truong cé thay ddi chirc :msm str dung vao muc dich khac thi Cong ty kho chuyén nhuong;

- Mit khéc nhin tong quan nhén thdy vi trf khu d4t kho M§ An thuén tién cho viéc
van chuyén, tap két vat tu, thiét bi may moc ca dudong song lan duong bo. Tuy nhién khu
dat co qui md nho, xa diém tap két cdc cong trinh lan cén .... v& hidu qua dau tu lam kho
bai, bén bdc xép véan chuyén hang héa chua cao.

¢) Di doi Tru sé lam viéc vé Kho 2 xa Phi Hung:
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- Qua thong tin dy an “DTXD cong trinh ha Sﬁm thiét v\oc 6n dinh doi monm dan cu
phuong 8 va xa Phi Hung thanh E._o Bén Tre” goi tac la ™ tuyén ké bo Béc song Bén Tre”
trién khai thue hién quy hoach vé vi tri chi dén Céu Go Pang, do d6 vi tri Kho 2 x& Phu
Hung s& én dinh 14u dai.

- Sir dung mét it kinh phi ning cap, cai tao, sira chita lai vin phong lam viéc tai Kho
2 1am tru s chinh lam viéc Cong ty, xem nhu gom vé mot diu méi thuén lgi cho viée didu
hanh, quan 1y, kiém tra b6 phan van chuyén va kho bai.

d) Ban/cho thué tru sé lam viéc Cong ty tai Khu tai dinh cw M§ Thanh An:

- Nhu dd néu khi doi try s& lam viée vé Kho 2 thi d& xudt ban/cho thug try s& lam
viéc Cong ty tai Khu tai dinh cu M§ Thanh An dé tao ngudn vén dau tu cho don vi.

Muc dich 1ap dé an:
Xay dung “Dé 4n tai co cu Cong ty C6 phan VLXD wg Tre” nham muc dich:
- Tra bot no <mu\ va lai <m% ngan hang; % q._m,

- Giam 4p luc vé dong tién vay va tra 13 umm: hang;

- Tao ngudn vén dau tu hoat dong san xudt kinh doanh va womﬁ dong dau fu xay
dung ctia don vi;

- Té chuc lai b§ may lam viéc c6 khoa hoc va higu qua.

Két ludn va dé xuét: _

- wm Cong ty amﬁ tuc hoat dong c6 hiéu qua, tao long tin d6i véi cac ¢b dong thi “Dé
an tai co omc Coéng ty Cb phan VLXD Bén Tre” néu duoc chép thuan phé duyét sé pht hop
v6i nhu cau thuc té va hoan toan kha thi.

2.4- Hoat dong Tai chinh — K& to4n:
Dé hoat dong tai chinh — ké toan hd tro tdt nhit cho cac hoat khac thi nim 2019 don
vi phai chu trong dén:

- Cong tac phan tich, dé xuét céc u\m‘E dé tai chinh cua cic bo phan nghiép vu phai
dugc thuc hién thuong xuyén, kip thoi dé tham muu cho Ban Lanh dao mét cach nhanh
chong, chinh xdc va toan dién vé thuc trang hoat dong tai chinh. Chu trong thyc hién t6t
viéc tham muu, dé xuat s.rm.sm giai phap hitu hiéu trong timng thoi diém, tin :m tinh hinh.

- Duy tri t6t méi quan hé véi céc td chirc tin dung dé tao loi thé vé bmcon vbn vay
va sy bao lanh dé tham gia dy thau, bao 1anh mua hang ... khi Cong ty ¢6 nhu ciu.

- Kiém tra vi€e thue hién chinh sach ban hang; quan ly cng ng theo han muc ban
hang; theo d&i va dé xuat bién phap thu hoi ng qua han, ng khoé doi ...

2.5- Cong tac quan tri doanh nghiép:

Bén canh viéc tiép tuc x4y dung co ciu quan tri vitng manh trén co s¢ tudn thi quy
dinh cua phap luat thi don vi s€ xéy dung, ban hanh hé %osm cac quy ché noi bd nham tao
ra mot co ché quan tri Eosm nhét va xuyén sudt gép phan dam béo lgi ich ctia c6 déng va
su hai hoa v6i loi ich cta cd dong, khach hang, ngudi lao dong va cong ddng.

Mot u\mc td quan trong khéc 13 phai béao dam loi ich hop phap, chinh dang cho nguoi
lao dong dé ho yén tdm va cé dong lyuc tiép tuc cbng hién. Do d6, can c6 co ché luong,
thudng, dai ngd rod rang, cong gsm dua trén hiéu qua cong viéc va tao moi truong lam viéc
dan chu, phat huy sang tao ... md&i co thé git chan ngudi tai, bio dam phat trién bén vimg.

Tién hanh dinh ky céc cubc ddi thoai truc tiép va mpmn tiép véi nguoi lao dong daé
chi dong nhan dién duge mot cach khach quan tinh thue tién nhitng chinh sich dang 4p

Tai liéu Pai hi c6 dong thwong nién nim 2019 Trang 10



Ké hoach hoat dpng sxkd nim 2019

dung, cac nguy co tiém an cling nhu hoach dinh nhimg budc phat trién phtt hop mot cach
cht dong, ddm bao cho sy phat trién bén viing.

2.6. Cong tdc To chitc - Hanh chdnh va lao dong tién luong:

Tiép tuc chip hanh nghiém tic Noi qui, Qui ché 1am viéc ctia Cong ty va cac chinh
sdch phép luat cua Nha nudc; thuc hién mm% da cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong.
Tiép tuc thuc hién tét viéc ban hanh, EB bién va huéng dan thuc hién cdc chu truong,
chinh sach ctia nha nuée dbi véi don vi, @i véi toan thé CB.CNV.

Song song v&i viée tai cAu trac Cong ty thi s& tién hanh sép xﬂu lai nhén su theo
hudng tinh gon, chuyén trach nhim kich thich ngudi lao Qo:m phét huy tdi da nang luc ban
than, ning cao tinh than trach nhiém trong cdng viéc. Nhit 1a trong tinh hinh nhu hién nay
thi phai ¢6 d6i ngll nhan sy ndng dong, nhiét ?QQ c6 tinh than cau tién ... dé nang cao
ning luc canh tranh. Pdng thoi s& tién hanh diéu chinh chinh mmor luong, Sqqsm cho phu
hop véi tinh hinh méi.

b}

2.7. Cong tic Pding - Poan thé :
HPQT, BGP Cong ty s& tiép tuc tao moi diéu kién thuan lgi cho cdc tb chirc Dang,
Poan Hrmmr nién, Cong doan ... hoat dong theo ding chirc nang, nhiém vu va qui dinh cuia

co quan cép trén. Tiép tuc phat huy nhiing két qua da mmﬁ duoc, khic phyc nhitng ton tai,
yéu kém; hudng tmg phong trao thi dua “Péng ?8 moi” cia Tinh Oy.

Trén ddy la phuong hudng hoat dong nam 2019 cua Ban Giam déc Cong ty kinh
trinh v&1 Qui c6 dong.

Xin tran trong kinh chao!

Bén Tre, ngay Q. théng (00, nam 2019
GIAM DOC
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Bﬁz TRE \Aﬂf

é TRE -1 @wg Piéu 18 Céng ty cb ﬁrm: Vit Liéu X4y dung Bén Tre (Céng ty) théng qua tai
/@MD&_ dong c6 ddng thudmg nién td chirc ngay 15/6/2018;

b4

Cin ctr nghi quyét Pai hdi ddng cb dong thudng nién ngay 15/6/2018 ciia Cong ty cb
phin Vit Lidu X4y dung Bén Tre;

Ban kiém soét xin bao c4o Pai hoi ddng ¢d dong thuong nién cuia Cong ty ndm 2019 nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

DPai hoi mosm cb déng thudng nién niam 2018 d3 dé cu Ban 595 soat cho nhiém ky
2018 — 2022 bao gdm 03 thanh vién: *

1. Ong Huynh Httu Phc — Trudng ban kiém so4t
2. BaLé Thi Kim Nubng — Thanh vién ban kiém soat
3. Ba D4 Thi Kim Anh — Thanh vién ban kiém so4t

Ban kiém so4t d3 thyc hién nhiém vu:

Kiém tra, gidm sét viéc thuc thi phép luét, Diéu 1¢ cla Cong ty, viée chip hanh nghia vu -
ctia doanh nghiép theo quy dinh cta phap luét, bao gdm céc nghia vu thué, ché d bao hiém,
quyén loi cho nguoi lao dong va cdc nghfa vu tai chinh khéc.

Kiém soat hoat dong tai chinh Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc
va mirc d6 cén trong trong té chirc cong tac ké toan, Emsm ké va lap bédo cao tai chinh (dd
kiém tra BCTC 6 thang va ca nam 2018).

Bdo cdo tai chinh ndm 2018 ctia Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
todn AFC Viét Nam — Chi nhéanh Cin Tho duge ky phat hanh ngay 8/5/2019 va don vi kiém
todn d4 dua ra ¥ kién chap nhén toan phén.

Tham dy déy da céc cude hop cia HDQT Cong ty.

Trong nhiém k¥ Ban Kiém so4t khéng nhin don thu khiéu nai hay td c4o.
1. Két qua gi4m sat tinh hinh hoat djng kinh doanh nim 2018

1.1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Don vi tinh. triéu dong

u. ia chi: S6 12, Puong a 1, Ap An Thuan A, Xa M§ Thanh An, TP. Bén Tre, Tinh Bén Tre

4 TH TH KH TH
TT Chi tiéu % TH/KH
2016 2017 2018 2018
" TONG DOANH THU e e e S e 101%
e 218,265 | 212,595 | 225,000 | 227,886
1 | Doanh thu bén hang v cung cip dich vu | 213,588 | 208,428 | 221,480 | 226,723 102%
Vat liéu xdy dung (hang héa) 79,678 67,006 82,000 67,193 82%
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TT Chi tidu T = L 4: %TH/KH
2016 2017 2018 2018

Khai théc cdt 8,426 | 17,949 4380 | 15,138 346%
Thanh pham 2,959 2,230 2,500 1,479 59%
Thi cong xdy dwng cong trinh 119,638 | 117,248 | 130,000 | 131,588 101%
Vin tai hang héa 1,785 1,999 - 1,500 1,038 69%
Kinh doanh bit dong san - khu TDC 1,100 1,805 1,100 1,201 109%

Kinh doanh bét dgng sian ddu tie - - . 9,086

Khac 3 191 s - -

2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 43 17 20 29
3 | Thu nhip khéc | 4,634 | 4,150 3,500 . 1,134 32%
i  TONG CHIPHL 210384 | 206204 | 218399 | 226451 |  104%
1 | Gidvén hang bén 192,458 ,,;9_; 197,373 | 205,682 104%
2 | Chi phi ban hang 4,558 3,911 4,106 3,715 90%
3 | Chi phi quén ly doanh nghiép 7,246 9,049 9,501 9,900 104%
4 | Chi phi tai chinh- 1gi vay 6,081 6,836 7,178 7,070 98%
5 | Chiphikhic _ 42 230 241 85 35%
I | TONG LOT NHUAN TRUGC THI Clnsst| 6301 eeoi| skl mv

IV | LOI NHUAN SAU THUE 6,296 5,112 4 1,096

Ty suit loi nhuin gop
2016 2017 s 2018
Khodn mue
TSLN gop TSLN gop TSLN gop

Vit li¢u xiy dung (hang héa) 8.1% 4.9% 7.9%
Khai thac cat 37.5% 48.5% 16.1%
Doanh thu thinh phdm -3.4% -0.9% 8.3%
Thi cong xidy dung cdng trinh 9.8% 9.1% 8.7%
Vén tai hang hoa -7.6% -52.8% -185.4%
Kinh doanh bét déng sin TDC 6.0% 32.9% -37.2%
Kinh doanh bt dong san diu tur 44.9%
Tai ligu Pai héi cé dong thuwong nién nim 2019 2
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Lgi nhuén rong trudc thué

Pt triéu manxm

Téng chi phi cac b phin :WMM__ Ty
3 Doanh . 8 suét
Khoin muc e CP CP CP Mw con H_.Ew.m LN
GVHB | BH | QLDN one "ot rong
vay thué
Kinh doanh mua bén vt liéu
xy dung (hang hoa) 67,193 | 61,903 | 3,715 | 3,054 | 2,328 | 71,001 | (3,808) | -6%
Rhai st 15,138 | 12,708 627 13335 | 1,803 | 12%
i 1479 | 1357 67| 51| 1475 4| 0%
Thi cong xdy dyng cong trinh | 15 5g¢ | 150,094 5,925 | 4,517 | 130,536 1,052 1%
ViR Al gl 1,038 | 2,964 46 | 111 3222| (2183) | 210%
Kinh doanh bit dong san - .
khu TBC 1,201 | 1,647 81 62| 1,790 (590) | -49%
Kinh doanh bt déng san du s
fur 9,086 | 5,009 5,009 4,077 | 45%
Cong 226,723 | 205,682 | 3,715 | 9,900 | 7,070 | 226,367 355

Trong nim, doanh thu hoat déng khai thac cat tang vuot so véi ké hoach 346% tuong
duong 10,7 ty ddng va doanh thu ngoai ké hoach ddi véi bat dong san dau tu sb tién 9 ty da
bu dép cho nhimg mang kinh doanh nhw: V4t liéu xdy dung hang héa, vén tai hang hoa khong
dat ké hoach va khong c6 loi nhuén. Trong trudng hop, loai trir doanh thu tir chuyén nhuong
thira dét tai x4 Phti Nhuén, Bén Tre, nim ngoai ké hoach kinh doanh nam 2018 (9 ty ddng)
thi loi nhudn trude thué 18 sb tién twong duong 2.6 ty mm:m va lgi nhuan tir hoat dong san
xuét kinh doanh 18 3,7 ty ddng (khéng bao gdm thu nhap khéc).

Linh vye thi cdng xdy dung ctia Cong ty c6 Doanh thu chiém ty trong 58% trong &:m
Doanh thu, mang kinh doanh nay ludn duy tri va dat ké hoach v& Doanh thu, tuy nhién ty sut
loi nhuédn mg gidm qua c4c nim va loi nhuan rong nam 2018 thap.

Kinh doanh vt liéu xdy dung (ty 1& 82% ké hoach), van tai hang hoéa 3\ _m %o& ké
hoach) va kinh doanh bit déng san khu tai dinh cu My Thanh An 15 twong dwong 6,6 ty ddng.
Do chi phi ting nén nhiing hoat dong c6 Doanh thu dat va vuot ké hoach nhu khai
thdc cat, thi cdng xdy dung cdng trinh c6 loi nhuin rong chua cao tuong dwong 2,8 ty dong
Ty 1& chi phi gia vén hang bén so v6i doanh thu thuan cta ndm 2018 ting 2,9 % so
v6i ndm 2017, ty 1& chi phi quan 1y va chi phi 14i vay tang déu trong nam 2017, 2018.
Do d6: két qua kinh doanh cia Céng ty 6 loi nhuan trude thué chi dat 22% so v6i ké hoach
(ké hoach: 6,6 ty, thuc hién: 1,4 ty)
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1.2. Tinh hinh tii chinh

31/12/2016 31/12/2017

25.81% 30.18% 30.26%

74.19%

69.82% 69.74%

No phai tra/Téng ngudn vén 66.52% 66.21% 70.82%
Vén CSH/Téng ngudn vén 33.48% 33.79% 29.18%
| No phai tra/VCSH (lan) 1.8 -1.96 243
L - _ _ :

i

T¢ s6 t/t hién hanh (TSLD/NNH) (14n) 1.13 1.08 : 1.04

Ty s6 t/t nhanh (TSLD-HTK)/NNH (lan) 1.00

Hé sb LNST/ TTS (ROA) 3.25% 2.73% 0.53%
Hé s6 LNST/ Vén CSH (ROE) 9.70% 8.08% 1.83%
Hé s6 LNST/Téng doanh thu (ROS) 2.88%

Vong quay phai thu khach hang (14n) 2.04 2.28 3.16
Vong quay phéi trd ngudi ban (lin) 14.59 ‘ 10.23 10.62
Vong quay hang tén kho (14n) 11.26 11.30 6.63

Ty 1& no phai tra nim nay ting cao so voi cac nam trudc, ty 1¢ no phai ﬁ,m‘m_wm.b vbn chu
s hitu 12 2,43 1n, ty 18 nay duoe HDQT phé duyét & mic 2,3 lan,

Chi tiéu kha néing thanh todn va kha ning sinh loi ctia Cong ty giam dén qua cac nam.

Vén chu s¢ hitu dén 31/12/2018: 59,8 ty dong, tong no phai thu cua khach hang 76,8
ty (Kinh doanh mua ban hang héa: 23,5 ty ddng, thi cong xay dung 53,3 ty déng) chiém ty 18
128% so véi vén chil s hiru.

1.3. Ché d$ chinh sich ddi véi ngwdi lao ddng

Céng ty &p dung Nghi dinh s6 05/2015/TT-BLDTBXH ngay 23/6/2015 va thong tu
hudng dan sb 23/2015/TT-BLDTBXH ngay 23/6/2015 quy dinh chi tiét va hudng dan thi
hanh mdt s6 nodi dung ctia B§ luét lao dong.

HDPQT da c6 Nghi quyét s6 05/2019/NQ-HDPQT ngay 27/4/2019, théng qua quy tién
luong thyc hién 2018:

Don vi tinh: dong

Tai lidu Dai héi co dong thwong nién nim 2019 4
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N6i dung TH 2017 KH 2018 TH 2018
A. Nguovi lao dong
Quy luong 7,104,300,000 7,508,772,000 6,240,642,990
S6 lwong lao &zm BQ (ngudi) 121 113 112
Tién lwong BQ (ngudi/thang) 4,892,769 5,537,442 4,643,336

B. Noudi quén 1y chuyén trich

Quy luong 1,001,700,000 1,161,888,000 885,008,700
86 lugng BQ _?m:d@ 6 6 6
Tién luong BQ Em:o.m::msm.v 13,912,500 _P._Tww&w 12,291,788
(A+B): Tdng quy luong 8,106,000,000 8,670,660,000 7,125,651,690

Cong ty thuc hién day du nghia vu BHXH, BHYT, BHTN ﬁao:m. ndm cho can bd nhan

Thang bang luong ap dung cho nim 2018 OO_Wm ty dang ky va da dugc Phong lao
dong — Thuong Binh va x& hdi chap thuén ngay 13/8/2019.

Tdng sb lao dong tinh dén 31/12/2018 1a 107 ngudi, sb lao dong binh quan trong ndm
1a 112 lao ddng, bao gdbm 102 hop ddng v6 thoi han, 10 hop dong cé thoi han,

Dbi véi Quy tién lrong clia Ngudi quéan 1y, tong cong bao gdm 6 nguoi (Giam déc, 03
Phé giam dbe, Ké toan truong, Trudng Ban kidm soat), trong d6 Trudng ban kiém soat da c6
vin ban khong nhén tién luong ctia nam 2018. Theo BKS thi viéc chi tra tién lwong ciia can
b6 quan 1y phai duge tinh téan dé gan lién véi két qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Viéc sip xép sir dung va bb tri lao dong chua phil hop din dén ning suét lao dong va

thu nhdp cua nguoi lao dong giam.

vt trigu dong

Khoidn muc TH 2017 KH 2018 TH 2018
Doanh thu thuin 208,428 221,480 226,723
Téng chi phi thuin 205,974 218,185 226,367
Tong CP thuin khong lwong 197,868 209,629 219,241
DTT-CP thuén khéng lwong 10,560 11,851 7,482
S6 lugng lao dong BQ (nguoi) 121 113 112
W.Zmu.m_mﬁm,ﬁ _mo%nm Ly J 105 67
Loi nhudn trude thué (dong) 6,391 6,601 1,434

1.4. Thi lao HPQT, BKS Céng ty
Tai Bién ban hop ngay 27/4/2019, HPQT d4 théng nhét trinh DPHPCPD thuong nién

2019 théng qua:

- Luong chuyén trach cta Truong Ban kiém soat nam 2018 1a: 0 déng

Tai ligu Dai hoi cd dong thwong nién nam 2019
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- Thu lao HPQT, BKS nim 2018 la: 0 déng

2. Kiém soat hoat dong ciia Hi ddng Quin tri (HDQT)

HDQT gbm c6 05 thanh vién:
1. BaMai Thi Thanh Thiy - Chi tich HDQT
2. OngPhan Quéc Théng - Thanh vién HDQT
3. OngNguyén Thanh Huy - Thanh vién HPQT
4. Ong Nguyén Van Thanh - Thanh vién HDQT
5. Ong Lé& Dinh Nhién - Thanh vién HPQT
Nam 2018, Hoi ddng quan tri d tién hanh hop va ban hanh nmm_.,@:u\mﬂ dinh, Nghi quyét

dé Giam dbc c6 co so trién khai td chuc thuc hién ké hoach sah xuét kinh doanh nim
2018. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh phu hgp véi-quy dinh cia phép

luat va diéu 16 Cong ty, bam sat Nghi quyét cia Dai hoi c6 dong. - _
HPQT thuc hién theo ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém dugc giao tai Diéu 1¢
t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Vat Ligu X4y dung Bén Tre dd dugc Pai hoi
ddng c6 dong phé duyét.
HPQT thong qua cic cude hop dinh ky, dd ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé .
thye thi nhiém vu quan 1y diéu hanh cac hoat dong ctia Cong ty:
= Téi ky hop ddng tin dung nim 2018 — 2019 v&i ngan hang BIDV va Dong A
Bén Tre
= Lua chon don vi kiém todn thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2018
cua Cong ty
=  Phéan c6ng nhiém vu trong HPQT va xay dung ké hoach hoat déng cia HDQT
ndm 2018
= Tai bd nhiém Nguoi diéu hanh céng ty .
=  Thdng qua Quy tién lvong ké hoach nim 2018
= Thong qua viéc chuyén nhuong thira dat tai x4 Phu Nhuan, Bén Tre voi gia
ban tdi thidu 12 8 ty ddng.
= T4 chirc cac cude hop don dde Ban giam ddc trong cdng tac quan 1y va thu hoi
cOng ng phai thu, ra soat ty 1€ no phai tra
= Phé duyét viéc ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bd cia Cong ty
Trong qua trinh hoat d6ng, HDQT dd chi dao, gidm sat Ban Téng giam dbc trong viée
thue thi cdc nhiém vu ma Pai hoi mw:m cb dong da thong qua, tudn thu diéu 18 Céng ty
va phap luét ctia Nha nude.
Céc phién hop HPQT trong nim c¢6 moi Ban Kiém soat tham du.

Nhin chung, HDQT da thuc hién ddy du céc nhiém vu va quyén han ctiia HPQT theo

Tai ligu Pai hdi cé dong thuwong nién niam 2019 6



Bdo cdo Ban kiem sodt

Piéu 1&, dam bao viée chi dao, quan tri theo ding phap luat.
3. Kiém sodt hoat dong ciia Ban gidm dbc

Ban Giam dbc c¢6 04 thanh vién nhu sau :

1. Ong Phan Qudc Théng - Gidm dbc

2. Ong Nguyén Thanh Huy - Phé giam dbc, phu trach hoat dong kinh doanh
3. Ong Lé Quéc Cudng - Phé giam dbc, phu trach khai thac cét

4. Ong Nguyén Hoai Yén - Pho gidm dbc, phu tréch thi cong x4y dung

- Cung voi HPQT, Ban giam dbc da trién khai thuc hién cdc Nghi quyét cia HPQT
trong viéc diéu hanh san xuit kinh doanh.

- V& thuc hién céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh: Két LCWWEEH doanh chua dat so
véi ké hoach d@ ra, 1oi nhuén dat dugc 14 22% so véi ké hoach (ké hoach: 6,6 ty, thuc
hién: 1,4 ty), do c6 thém doanh thu tir viéc chuyén nhuong thira dit tai xa Pht Nhuén,
Bén Tre, nam ngoai ké hoach kinh doanh cta nim di dugc DHPCD niam 2018 thong
qua nén loi nhuin trude thué 12 1,4 ty dong, trong trudmg hop khéng ¢ khoan doanh
thu nay thi Céng ty s& 15 tuong duong 2,6 ty ddng loi nhuan trude thué.

"~ V& cong tac quan ly diéu hanh:

= Trong nam, Ban diéu hanh chua chi dao kip thoi trong céng tic thu hdi cong ng,
chua kiém soat chit chg dbi véi cac khoan no phai tra dé vuot ty 1& qui dinh, sap
xép nhan sy chua phit hop tir d6 din dén nang suit lao dong va thu nhap cua nguoi
lao dong giam.

= Phé duyét cac khoan tam ing va du ng cho khach hang khéng chit ché, budng long
din dn du no phai thu 12 88 ty ddng (phdi thu khdch hang:76,8 1y, tam ing: 0,8 ty
anh Huy — PGP va anh Nhdn, chia thu hoi tir cdc Déi thi céng doi voi cdc cong
trinh 3d quyét todn: 10,5 1) , trong khi d6 n¢ phai tra trén vn chi s& hitu 2,43 1an,
| , trong d6 ng vay ngan hang 1a 97,5 ty ddng (ngdn han: 89,3 1, dai han: 8,2 t) véi
151 suét vay ngén han tir 7,2% — 7.5%, dai han tir 10,4% — 10,7 %. Khoan tam {mg
cham hoan tra cua anh Huy duoc tam tinh 1&i dén 31/12/2018 la 39,4 triéu mmsmu
7 anh Nhén 43 triéu ddng.

= Chi vuot qu§ khen thuong, phiic loi trong nam 2018, BKS di ¢6 van ban dé nghi
Cong ty phai thuc hién theo Nghi quyét ctia PHPCD nam 2018, khoan chi vuot
nay duoc dua vao khoan phai thu ctia Giam déc.

=  Khong kiém soat chit ché viée ban hang khi no cii khach hang con tén dong chua
thanh todn vi du nhu truong hop ban hang cho UBND x& T4n Thiéng: du no déu
nim 977,8 triéu ddng, trong nim ban thém 49,5 triéu dong, ca nam chi thanh todn
676,6 triéu, du ng cudi nam 350 triéu ddng; UBND xi& Hung Khanh Trung B: du
ng déu nam 81,4 tridu ddng, trong nam ban thém 138.4 triéu ddng, ca nim chua
thanh toén, du ng cudi nam 220 triéu mwbm.

=  Bén canh d6, trong ndm Cong ty cé giao dich ban xidng dau cho CT TNHH Xay

Tai liéu Dgi hji cd dong thwong nién nim 2019 7



Bido cdo Ban kiém sodt -

Yatihewraydungbenton

dung Tuyét Nghi véi tong gia ban (chua bao gdm thué GTGT): 3.083.988.028
ddng va gia vén 3.064.487.728 ddng, 1ai gop: 19.500.300 ddng (ty 1& loi nhuan gop
0,63%), giao dich mua ban nay khéng dam bao murc loi nhuin t1 thiéu trong hoat
dong kinh doanh.

I. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP GIU'A BAN KIEM SOAT VA HOI DPONG

QUAN TRI, BAN GIAM POC VA CO PONG:

Ban kiém soét dd tham du céc cude hop ciia HPQT, tham gia dong gop y kién véi
HDPQT va Ban giam dbc vé cong tic didu hanh hoat déng clia Cong ty.

Trong qua trinh hoat dong Ban Kiém soat duoc HDQT va Ban giam dbc tao didu kién
Am Ban Kiém soét hoat dong dung chirc nang nhiém vu.

HPQT, Ban gi4am dbc va Ban Kiém soat thuong xuyén trao msmz.__%r@zm tin, lam viéc trén
tinh thin doan két, coi mo, thing thin dong gép xdy dung nhim nang cao hiéu qua cho Cong
ty.

III.  NHAN XET VA KIEN NGHI:
=  (Cbng ty xem xét didu chinh cic mang kinh doanh khéng hiéu qua nhu: van tai hang
héa, mua ban vit liéu xdy dung,...) tric thude quan ly cltia bd phan kinh doanh.

= (Cong ty cdn s6m sip xép lai ddi ngli nhén sy dam bao viéc phin cbng cong tac phi .

hop véi niang luc chuyén mén, dan 6n dinh nhan sy nang cao ning sudt va thu nhép
cho ngudi lao dong.

= Nghién ctu trién khai tmg dung t6i da cong nghé thong tin trong qua trinh didu hanh
quéan 1y (phdn mém két nbi céc bd phan, st dung héa don dién tir trong viéc ban
hang...). S& liéu gifra cac bd phan trong cong ty nhu: kinh doanh, quén 1y x4y dung, ké
todn..., phai duoc théng nhét va nhit quén.

= Quan Iy, sit dung chi phi hop 1y, tiét kiém hon nira tir can bd quan ly dén nhan vién
srm:d muc dich ting lgi nhuén cho ndm sau.

»  Kiém sodt va dénh gia chat ché chit lugng hang ton kho, tai san ¢ dinh 14 wr:o.sm tién
vén chuyén nhim dam bao an toan chit lvong khi luu thong va c6 hiéu qua st dung tdt
nhét. .

» X4y dung han mirc ng va ddy nhanh tién d6 thu hdi cong ng, bén canh d6 phai ludn
dam bao ty 1€ no phai tra trén von chi s hiru theo qui dinh.

= X4y dung ké hoach nam 2019 chi tiét va cu thé, trong qua trinh thuc hién phai luén
béam theo ké hoach da x4y dung, dé ¢co nhitng didu chinh kip thot nham muc tidu dat
duoc ké hoach da dé ra.
Trong nim, céc thanh vién Ban kiém so4t di néu cao tinh than trach nhiém trong qua
trinh thue hién nhiém vy, thé hién tinh trung thuc khéch quan, tham gia siu sat vao cac mat
hoat dong tai Cong ty.

Tai liéu Pai héi cé dong thuwong nién nim 2019 8
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Bdo cdo Ban kiém sodt

V.

nam 2019.

KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2019

Thue hién ddy da chic nang, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Phap luét
nha nudc;

ﬁmw tuc thuong xuyén kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia
Céng ty nhu: sip xép bd may nhén su cho phii hgp véi tinh hinh san xuét kinh doanh,
quan 1y va thu hdi céng ng,....

Tién hanh kiém tra, phan tich, d4nh gia c4c hoat dong ciia Cong ty thdng qua cac Bdo cdo
tai chinh, dong thoi kiém tra d4nh gia cac hoat dong cia Hoi ddng quén tri, Ban gidm déc
va ¢6 trach nhiém béo céo truée toan thé Pai hoi ddng cb déng.

Trong hoat déng ctia minh, @ dat duoc két qua tot nhét, Ban kiém so4t can phai nd luc
nhiéu hon nita va rat mong mmﬁ tuc nhan duoc su hd tro cua omq@_@% vi cb déng ciing nhu
ctia Hoi ddng quan tri, sw hop tac va phdi hop cua Ban giam dbe va céac bd phén nghiép
VUL

Trén day la bao co cta Ban Kiém soét, kinh trinh Dai hoi déng ¢d déng thuong nién

Tréan trong kinh chao.

Bén Tre, ngdy  thdng nam 2019 )

TM BAN KIEM SOAT

HUYNH HU'U PHUC

Tai
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A\ T LN CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
= Dia chi: $6 12, Dudng s 1, Ap An Thuén A, Xa M§ Thanh An, TP. Bén Tre, Tinh Bén Tre
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\ H.rs A7 LIEU XAY DUNG, | 5 .
\e\ BEN TRE /&/ TO TRINH

Zo BE
V/v: Théng qua Béo cdo tai chinh d3 kiém toan nim 2018

Kinh giri: Pai h§i ddng ¢b dong Cong Ty C6 Phian Vit ligu xiy dung Bén Tre

Can ctt diém a khoan 1 Piéu 14 Diéu 1& Cong ty Cb phan Vat liéu xdy dung Bén Tre
quy dinh @c%mb va nhiém vu cta Dai hoi dong cb déng vé viée théng qua Bdo cdo tai chinh
kiém todn hang nam cta Cong ty.

Hbi ddng Quan tri Coéng ty CH EHWS Vit liéu xdy dung wmmr_ﬂ_?o kinh trinh Pai hoi
ddng cb m@bm bidu quyét thong qua Béo céo tai chinh nim 2018 da duoe kidm toan boi Cong
ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam - Chi nhanh Can Tho (dinh kém Sas vén Bdo cdo tai
chinh kiém todn nam 2018). -

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét.
Xin chén thanh cam on!
Bén Tre, ngay thdng ndm 2019

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

W

MAI THI THANH THUY

Tai lidu Pai hji cd ddng thwong nién ndm 2019



CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Ria chi: S 12, Dudng sb 1, Ap An Thuén A, Xa M§ Thanh An, TP. Bén Tre, Tinh Bén Tre
DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

TO TRINH

/;wfmw\ v HAQ qua san xuét kinh doanh va Phin ﬁ: i loi nhugn nam 2018
Kinh giti: Dai hoi ddng ¢b dong Cong Ty C6 Phin Vit li¢u xiy dung Bén Tre

Cin cir Bdo céo tai chinh kiém toan nam 2018 ctia Cong ty, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai
hoi ddng cd dong xem xét va théng qua két qua hoat dong kinh doanh 2018, phuong én trich
1ap qu¥ va chia cb tic nhu sau:

1 | Tong doanh thu . Pong o 1227.886.133.875
2| Thué TNDN phai ndp .. wgm L 521.087.388
3 | Loi nhuén trude thué Péng | 1434319372
4 Loinhun sau thué Péng . 1.096.231.984
ﬂ 5 | Trich ldp qu¥ khen Eqmudm phtc loi _.Uo:m A 0
| 6 | Tong loi nhuan con lai phan phoi wonm . 1.096.231.984
|7 | Loinhuén giff lai nam trudc Pédng . . 0
8 Chtuc (%) T (%/vBL) 0
9 | Loi nhugn gitt lai . Dbbng 1.096.231.984
Xin chén thanh cam on!

Bén Tre, ngay thdng ndm 2019

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

MAI THI THANH THUY
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CONG TY OO PHAN VAT LIEU XAY DUNG WHZ TRE
0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

*\VAT :mif DUNG) \ﬁ

2\ BEN TRE /4% TO TRINH
va/é\ 3 m.O//\\

V/Ivs Y40 Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat nim 2018 va Ké hoach
thi lao Hoi Hi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2019
Kinh giti: Pai hdi ddng cb dong Cong Ty C6 Phin Vit li¢u xiy dung Bén Tre

Hoi dbng quan tri kinh trinh Pai hoi d6ng cb dong thong qua cac van dé sau:
1. Quyét todn thit lao Hdi ddng quén tri va Ban kiém so4t nim 2018 nhuw sau:

- Hbi dbng quan tri : 0 dbng

- Thanh vién Ho6i ddng quan tri s 0 dong . =

- Trudng Ban kiém soat : 0 ddng B

- Thanh vién Ban kiém soat : 0 ddng

- Thu ky HPQT : 0 déng | R
Téng s6 tién thii lao nim 2018 : 0 dong ‘_

2. Ké hoach thii lao Héi ddng quan tri va Ban kiém so#t nim 2019:

Trong truong hop Cong Q.mﬁ hoic vuot ké hoach, HDQT d& xuét duoc chu ddng tam
ting thu lao HPQT, BKS theo két qua kinh doanh, chi trd luong ctia Truéng BKS chuyén
trach theo mirc nhu sau:

2.1 Thi lao eciia HPQT
- Chu tich HDQT: 4.500.000 ddng/théng.
- Thanh vién HPQT: 3.000.000 déng/thang.
- Thu ky HPQT: 2.500.000 ddng/thang.
2.2 Thu lao cia BKS
- Trudng BKS d4 nhén tién luong chuyén trach nén thii lao 13 0 dong
- Thanh vién BKS: 2.500.000 ddng/thang.

2.3 Thwéng HPQT, BKS, Ban Giim d6c va cin b chi chét theo dé E::.. ciua BGD
(néu dat chi tiéu lgi nhudn): 10% LNST vuot k& hoach nhung khéng qua 500 triéu dong.

2.4 Lwong ciia Trwdong ban kiém soat chuyén trach 1a: 10 tridu d6ng/thang.
Nay kinh trinh Pai hdi ddng ¢b déng théng qua.
Xin chén thanh cam on!
Bén Tre, ngay thdng ndm 2019

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

w

MAI THI THANH THUY

Tai lidu Pai hpi cb dong thiwong nién 2019 1
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,u,.g ,‘,,,w% TO TRINH

E\“

<\ : Lua chon don vi kiém toan Bdo cio tai chinh nim 2019

<,/

(L RAY

] _,,,ﬂ g

o,_\v,v\ 1
/H, F
.

Kinh giri: Pai hoi déng c¢b dong Cong ty C6 phin Vat liéu xay dyng Bén Tre

Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi ddng cb déng théng qua véin dé sau:

- Uy quyén cho Ban Kiém soét lva chon don vi kiém toan c6 ning luc, trinh d6 va doi
ngii kiém toan chuyén nghiép ndm trong danh sich céc Cong ty duoe:kiém todn Béo cdo tai
chinh céc cOng ty niém yét do Uy ban ching khoan nha nuéc chép thuén.

- Uy quyén cho Giam déc Céng ty ky hop ddng kiém toan BCTC :mE 2019 véi don
vi kiém todn da duoc Ban kiém so4t Iua chon.

Nay kinh trinh Pai hdi déng ¢ déng thong qua. *

Xin chén thanh cam on!

Bén Tre, ngay thdng ndm 2019

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

HUYNH HUU PHUC

Tai lidu Pai hji cd dong thwong nién nim 2019



TO TRINH
: R 45{. ;z.ms nhiém va bé nhiém thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat
hiém ky 2018 — 2022

Dai héi ddng cb dong Cong Ty C6 Phin Vit liéu xay dung Bén Tre

F
=

- Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cb phan Vit liéu Xy dung Bén
Tre ngay 15/06/2018;

- Can ctt Nghi Quyét s6 01/NQ-DHCP.VXB, ngay 15/06/2018,

- Cin c&t Pon tir nhiém cta 6ng Phan Qubc Théng va éng Nguyén Thanh Huy —
Thanh vién HDQT CTCP Vit liéu xay dung Bén Tre nhiém ky 2018-2022.

- Can ctr Pon tir nhiém ctia éng Huynh Hitu Phic, Truéng Ban Kidm sodt Coéng ty Cb
phan Vat li¢u Xay dung Bén Tre. &

- Can cit cbng vin s6 894/DTKDV-CNPN cia Téng Cong ty Pau tu va Kinh doanh
von Nha nudc, ngay 20/05/2019;

- Can ctt Pon dé cir ciia Ban kiém sodt, ngay 20/05/2019;

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng ¢6 dong théng qua cac van dé sau:

- Mién nhiém chitc vu thanh vién HDQT déi v6i 6ng Phan Qubc Thong.

- Mi2n nhiém chirc vu thanh vién HDQT dbi v6i 6ng Nguyén Thanh Huy.

- Mién nhiém chirc vu thanh vién BKS dbi voi éng Huynh Hiru Phuc.

- Danh sach d& cir bd sung 02 thanh vién HPQT nhu sau:
| + Ong Nguyén Hoai Yén

+ Ba Pham Tuong Vi

| - Danh sach d2 cir bd sung 01thanh vién BKS nhu sau:
+Ba Vin Kim Binh
|

Nay kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong théng qua.

Xin chén thanh cam on!
Bén Tre, ngay  thang ndm 2019

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

\%é

MAI THI THANH THUY
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