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BAO CAO CUA BAN GIAM POC
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2019

PHAN THU NHAT

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018

Thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi dong cd dong thudong nién nim 2018 thong qua
ngdy 27/04/2018, qua qué trinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2018, Ban giam dbc
Céng ty CP Pau tu va Xay lip Song Da bdo cdo tinh hinh thue hién cic mit hoat dong
SXKD cua Cong ty trong nam 2018, cu thé nhu sau:

A. Cic chi tiéu thyc hién nhiém vu SXKD:

1. Cac chi tiéu thywe hién nhiém vu SXKD:

KH nim Nim 2018
TT Tén Chi tiéu PVT
2018 Thye hién | TV 1§ %
I | Tong gia tri SXKD Trd 70.000 53.495 76,42
II | Lao dong va tién lwong
1 | Téng s6 CBCNV Nguoi 220 80 36,36
2 | Thu nhdp binh quan hang thang 1.000 d 5.500 3,700 103,64
III | Doanh thu thuin (chwa thué) Trd 60.000 48.631 81,05
Doanh thu xay lip Trd 30.000 24.408 81,36
Doanh thu ban dién Trd 30.000 24.223 80,74
IV | Nop Ngén sach Trd 5.200 21.837 419,94
V | Tién vé tai khoan Trd 50.600 200.792 396,82
VI | Loi nhuin sau thué Trd 200 -11.204
VII | Gia tri diu tw Trd 60.000 35.026 58,38
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B. Panh gia két qua thuc hién va nhitng nguyén nhin inh hwéng dén viéc hoan
thanh nhiém vu SXKD niam 2018:

I. Danh gia chung:

* Panh gia: Két qua SXKD niam 2018, nhin chung céc chi tiéu v& ndp ngan sach, tién vé
tai khoan déu vuot ké hoach dé ra song chi tiéu vé Loi nhuan thi khong dat duge do chi
phi tai chinh, cu thé 1a chi phi vé 1ai vay trong nim 2018 qua cao. V& doanh thu, trong d6
phénl gid tri tir xdy ldp 1a do hoan thanh khéi lwong con lai ctia cong trinh xay lap da tring
thdu tir ndm truGe. Thi truong xdy ldp canh tranh ngdy cang gay git, cong tac ddu thau
cong trinh moi rat kho khan, cong trinh dang thi cong vudng mic vé viée Chu dau tu
cham phé duyét thiét ké thay doi va cham thanh toan phan khoi luong da thi cong dan
dén khong co tai chinh chi tra cho nha cung cép vat tu vat liéu dé dugc cép tiép va thanh
toan tién nhan cong, gdy anh hudng dén tién do thi cong cong trinh (Cong trinh trong
diém la Thuay dién Nam Pay - Dién Bién).

- Tong tai san dén 31/12/2018 1a 269.044.783.271 dong (Trong do, tai san ngin
han 1a 23.691.436.610 dong chiém 8,81%; tai san dai han la: 245.353.146.661 dong
chiém 91,19%).

- Tong ngudn von dén 31/12/2017 1a 269.044.783.271 dong (Trong do: no phai tra
la: 126.951.400.838 dong chiém 47,19%, von chu so hitu 1a: 142.093.182.433 dong
chiém 52,81%).

- Doanh thu: 48.631 triéu dong dat 81,05 % K& hoach
- Loi nhuan sau thué TNDN: -11.204.271.246 dong

- Vén diéu 1é: 160.076.850.000 dong.

- Vén chii 6 hiru: 142.093.182.433 dong.

- L&i co ban trén ¢b phiéu: -699.95 déng.

E Céng tdic diu tw:
Du 4n nha may thity dién Tit Ngoiing, huyén Moc Chéu, tinh Son La
- Cong suat thiét ké: TMW
- Doanh thu phat dién ndm 2018: 24.223.064.049 dong.
- Da béan cho Cong ty CP Pau tu Chau A Théng Nhat
Dy 4n nha may thuay dién Mwong Sang 2 huyén Mdc Chiu tinh Son La
- Cong suat thiét ké: 4.6MW

- Du kién phat dién vao quy 2 ndm 2019,
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Du 4n nha may thiy dién Mwong Sang 3 huyén Moc Chéu tinh Son La

- Cong suét thiét ké: 6MW

_ Gidy chirng nhan dang ky dau tu sé 3782278188 ngay 11/01/2017 cia S& Ké
hoach va Pau tu UBND tinh Son La.

- Téng murc dAu tur 1a: 199,017 ty dong

-Dba chuyén nhuwong cho Céong ty CP Truong Phtc Loc Tay Bic
1. Cong tac t6 chire, tuyén dung va dao tao:

Trén co sé nhiém vu SXKD cta Cong ty, Ban lanh dao Cong ty da tién hanh sip
xép luc luong lao dong tir Cong ty dén tirng don vi truc thudc, hoan thién co cdu to chrc,
d6i mai doanh nghiép phit hgp véi nhiém vu SXKD.

Tuyén dung va dao tao nhan luc cho cac du 4n thuy dién vira va nhé song song véi
viée tinh giam bién ché.

Téng s6 CBCNV dén 31/12/2018 1a: 80 nguoi.

2. Cong tac quan ly ky thuat, chit lwgng va an toan lao dong:

Cong tac quan ly chét luong céc cong trinh, san pham xdy dung trong nim 2018
duoc thuc hién tdt, khong dé xay ra sy cd vé chat luong cong trinh. Tuy nhién, do anh
hudng cua dot mua 10 kéo dai gdy sat & nghiém trong tai kénh Thuy dién Muong Sang 2
nén viée tién hanh khic phuc hau qua mua 1 ciing lam anh hudng dén két qua SXKD
cua Cong ty.

Duy tri, thue hién cong tac lap hd so va bién phap thi cong cua tat ca cac cong
trinh trude khi trién khai thi cong, trong dé da dé ra cac bién phap dé dam bao chat luong
cong trinh cling nhu dam bao an toan lao dong va v¢ sinh moi truong.

Cong tac an toan va bao ho lao dong da di vao né nép, Cong ty da co phan cip veé
viéc hudn luyén an toan v¢ sinh lao dong dén cac don vi va cac don vi da trién khai tdt.
Duy tri ché do trang bi an toan, BHLD. Luon trang bi déy du thiét bi, dung cu an toan cho
cac cdn bd cong nhan vién trong toan Cong ty. Cong tac lap bién phép an toan trude khi
thi cong Cong trinh dugc duy tri thue hién nghiém tic. Nam 2018, Cong ty khong dé xay
ra mot vu mét an toan lao dong nao.

Kiém tra, huéng dan va don doc cac don vi truc thude thuc hién nghiém chinh quy

dinh vé cong tac chuén bi hd so thi cong va nghiém thu thanh quyét toan.
3. Cong tac Kinh té - Ké hoach:

Céc chi tidu ké hoach nim 2018 nhin chung chua dat muc tiéu dé ra. Tung budc
ning cao chat lugng cong tac 1ap ké hoach, bdo céo va giao ké hoach SXKD gén lién véi
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cac chi tiéu tai chinh- ké todn, lao dong- tién luong dé gan lién trach nhiém, nghia vu va

quyén lgi cua don vi véi nhiém vu SXKD.

Xay dung va quan 1y chit ch& cac hop dong theo quy dinh ctia Nha nudce va Quy
ché quan ly Hop ddng ctia Cong ty.

Tién hanh thu von va giai quyét cac ton tai cua cac cong trinh.
4. Cong tac quan ly tai chinh:

T6 chire thuc hién céc chi tiéu kinh té- tai chinh theo ké hoach dé ra. Thuc hién tét
cong téc tin dung, viéc vay tra ng ding han. Chu dong lam viéc véi cac ngan hang, to

chtre tai chinh, ddm bao huy dong dt von cho céc du 4n.
Chap hanh nghiém chinh lut thué hién hanh, ndp Ngan sach NN ddy di ding han.

Chap hanh nghiém chinh viéc 14p va thuc hién hé théng bdo cdo, théng ké tai
chinh theo ding Quy ché Tai chinh cta Cong ty va Nha nudc, B Tai chinh.

Tién hanh thu hdi cong no ton dong, thanh quyét toan cac cong trinh.

Xay dung cac bién phéap tiét kiém chi phi dé nang cao hi¢u qua SXKD, dam béao

cac nguon thu ndp ngan sach Nha nude, chi tiéu loi nhuan.
5. Cong tac Quan ly vat tw, co gioi:

Duy tri, t6 chtre sira chita, bao dudng thuong xuyén, thuc hién ding cac quy dinh,
quy trinh bao dudng xe mdy. X4y dung ké hoach stra chita l6n hang thang, quy dam bao

xe may lam viéc binh thuong, hiéu qua.
Bo tri, diéu chuyén xe may thi cong kip thoi theo yéu cau tién do cta cOng trinh.
Dam béo cung cap du vat tu cho cdc cong trinh.

III. Nhitng mat chwa lam dworc:

Cong tac theo di, cap nhat khéi luong thi cong, thiét ké, phat sinh cta timg hang

muc, cong trinh con chua thuong xuyén.

Cong tac nghiém thu, thu hoi cong ng con cham, chua dap tng von kip thoi cho
nhu cau SXKD.

Chua thuc hién quyét toan kip thoi, triét dé cac cong trinh da hoan thanh.

PHAN THU HAI

KE HOACH SXKD NAM 2019
Nhiém vu ké hoach trong nam 2019 cua Cong ty CP DT & XL Song Da nhu sau:
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A. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU:

TT Tén Chi tiéu PVT KH nim 2019
I | Kéhoach SXKD Tr d 65.000
11 ‘ Lao dong va tién lwong
1 | Tong s6 CBCNV Nguoi 85
2 | Thu nhép binh quan hang thang 1.000 d 6.500
III | Doanh thu Trd 55.000
1 | Doanh thu xdy lip Trd 40.000
2 | Doanh thu ban dién Trd 15.000
IV | Nop Ngan sach Trd 3.500
V | Tién vé tai khoén Trd 35.500
VI | Loi nhuin sau thué Trd 100
VII | Gi4 tri diu tu Trd 10.000

Cong tac dao tao, tuyén dung:

+ Dao tao, ndng cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu:

+ Tuyén dung cén bd va cong nhan k¥ thuat:

+ T6 chirc thi tay nghé va ning bac cho CBCNV:

+ Kinh phi cho cong téc tuyén dung, dao tao:

+ T6 chtrc huan luyén an toan, lao dong:

Cong tic an toan lao dong:

20 nguoi/nam.
05 nguoi/nam.
01 lan/nam.

0,1 ty dong/nam.

4 lan/nam.

+ Trang bi phuong tién thiét bi bao ho lao dong dam bao déy du.

+ Trang bi bdo h¢ lao dong cho CBCNV:

+ Kinh phi cho cong tac an toan, bao ho lao dong:
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B. KE HOACH THUC HIEN CAC DU AN, MUC TIEU TIEN PQ CAC
CONG TRINH:

1. Cac dy an dau tu:

Trong nam 2019, Cong ty tap trung phat dién Thuy dién Muong Sang 2, du kién
phat dién vao quy 11/2019.

) K& hoach thyc hién x4y ldp cac Dy an khac:
Tap trung thi cong dat diém cac cong trinh dién va thu vén, thanh quyét toan. Tiép tuc
cong tac d4u thau, tim kiém viéc lam.
2. Sip xép ddi méi doanh nghiép, t6 chire dao tao, chi dao diéu hanh sin xuit:

2.1 Nghién ctru xdy dung lai doi ngli lanh dao trong tuong lai dé phat trién cong
ty.

2.2 Quan ly lao dong theo dung cdc qui dinh, qui trinh tuyén dung, dao tao nhan
luc da ban hanh.

2.3 Cén ctr vao yéu cAu san xudt dé xay dung ké hoach tuyén dung, dao tao CB
chuyén mon, nghiép vy, nang cao tay nghé cho luc lugng truc tiép. Tién hanh sap xép lai
t6 chtic, nhan sy bo phén gidn tiép, ban gian tiép, tinh giam bién ché.

2.4 Cong ty ludn chu trong dén cong tac tuyén dung va dao tao. Trude mét, tuyén
dung, dao tao dd nhan sy cho du an thiy dién bao gém ca can b quan ly va cong nhan
ky thut van hanh du 4n thiy dién dong thoi t6 chic nang cao trinh do chuyén mon,
nghiép vu, tay nghé cho CBCNV.

2.5 T4 chire dao tao thi nang béc cho cong nhan k¥ thuat vao cudi quy 1V/2019.

2.6 Kiém tra va giai quyét dting ché d9, quyén loi cho CBCNV.

3. Giai phap vé Kinh té- ké hoach; Ky thuit-An toan:

3.1 Xay dung ké hoach va giao ké hoach san xudt kinh doanh chi tiét tung thang,
quy va nim bam sat thuc té, c¢6 tinh kha thi cao, lam co s¢ cho viée lap ké hoach gia
thanh va chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh trong Cong ty. Thuc hién ché do 1ap bao
céo ké hoach dung thoi gian quy dinh, ddm bao chét luong noi dung lam co s& cho cong
tac diéu hanh san xuét dugc kip thoi.

3.2 Tiép tuc xay dung va hoan thién dinh mtrc don gid ndi bo. Thuc hién viéc
quyét toan dbi vai ting hang muc, cong trinh; ¢6 co ché thudng phat o rang, ding quy
dinh. Thuc hién quyét toan kip thoi céc hang muc cong trinh da hoan thanh, khéng dé day
dua ton dong.
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3.3 Ra soat va diéu chinh qui ché tra lvong cho ngudi lao dong dua trén co sd
nang luc va su cong hién cua timg ngudi, ting bd phan, dam bao tinh cong bang, dam
bao doi sdng cho nguoi lao dong tir d6 khuyén khich CBCNV phat huy niang luc, nhiét
tinh, su sang tao trong moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, dem lai hi¢u qua
kinh té cao.

3.4 Hoan thién toan bd Ho so ky thuét, bién phap thi cong, cong tic an toan, bdo
ho lao dong va phong chdng chay nd, tién do thi cong chi tiét cac du an thuy dién va céc
cong trinh khéc.

4. Giai phap vé tai chinh- tin dung:

4.1 Cong bd thong tin, bao cao kip thoi theo quy dinh ctia Luat chimg khoan va
UBCKNN.

Xay dung va trinh duy¢t ké hoach tai chinh- tin dung, téng hop bao cdo ndm, quy,
thang.

4.2 Dam bao muc von luu dong, von tin dung cho nhu cau SXKD va dau tu.

4.3 Thu hoi dut diém cong no ton dong.

4.4 Thuc hién cong tac hach toan va bdo cdo tai chinh ding ché do, kip thoi, ding

ddi twong, minh bach, céng khai tai chinh.

4.5 Xay dung ké hoach cung cap vdn cho thi céng céc cong trinh, dam bao da von

cho san xuat.

4.6 Xay dung cac bién phap quan ly va st dung von ¢ hiéu qué cao trong qué
trinh dau tu x4y dung céac du 4n.

5. Bién phap quan ly vat tw, co gidi:

5.1 Can clr vao muc tiéu, tién do cla tung cong trinh, xay dung ké hoach vat tu
cho tung cong trinh cy thé, c6 ké hoach vé vdn, dam bao cung cép déy du, kip thoi vat tu
cho san xudt, tranh ton dong vt tu, g6p phan ning cao hiéu qua sir dung von luu dong.
Viéc mua ban nhiing vat tu, thiét bi ¢6 gia tri 16n thong qua chao gia canh tranh hodc du

thau.

5.2 Thuong xuyén kiém tra, theo doi tinh hinh st dung vat tu, to chuc cp phat,
quyét toan vat tu theo dinh mic ndi bd, st dung vat tu tiét ki€ém tranh lang phi, gay that
thoat von lam giam hiéu qua san xudt kinh doanh. Thyuc hién nghiém tic viéc quyét toan
vat tu theo ting cong trinh, hang muc cong trinh, cong viéc.

5.3 Can dbi, diéu chuyén xe may thiét bi hop ly dé nang cao hé s st dung xe

may. diéu dong xe may thict bi gifta cac cong trinh vdi thoi gian nhanh va hiéu qua.
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5.4 Thuc hién stra chita theo dinh ky cho tat ca céc xe may thi€t bi; thuc hién cong
tac kiém tra thiét bi, phu ting thay thé trude khi dua vao sira chita va xe may sau khi stra
chtra xong.

5 Xuc tién cong tac dau thau may moc thi€t bi cho cac dy an thuy dién.

wn

5.6 Bam bao cung tng day du va kip thoi, ding ching loai céc vat tu cia cong
trinh.
6. Cong tac diu tw

6.1 Tang cudng cong tac quan ly dau tu cdc du an, dic biét cht trong thuc hién thu
tuc trinh tu dau tu theo dung cac quy ché, quy dinh vé quan 1y dau tu ciia Nha nudce va
Cong ty.

6.2 Thuc hién cong tdc dau tu ning cao ning luc thiét bi thi cong.

7. Cong tac doi song, thi dua va cong tic doan thé

7.1 bam bao va ting budc nang cao doi song vat chit va tinh than cia CBCNV
trong Cong ty trén co so hiéu qua SXKD, tang tich lu§, 6n dinh san xuat va tang tién
luong. thudng kip thoi khuyén khich nguoi lao dong.

7.2 Tang cudng tim kiém viée lam, bio dam 100% CBCNV c6 viéc lam thudng
xuyén. ndng cao nang sudt lao dong trén co s6 lién tuc cai tién bién phép t6 chirc va quan
v thi cong. chong lang phi, thét thoat trong cac khau thi cong. Tang cuong tiét kiém dé
tdng thu nhdp cho nguoi lao dong.

7.3 Bao dam phan phdi tién luong thu nhap cong bang, hop ly theo hudng khuyén
khich nguoi lam viée tot, tay nghé cao va xay dung tinh than doan két trong CBCNV.

7.4 Tang cudng hoat dong cta céc to chirc doan thé: Cong doan, Nir cong, Doan
thanh nién, Hoi lién hiép thanh nién thong qua cac phong trao phat dong thi dua san xuat,
ndng cdo nang suat lao dong, xay dung cac dién hinh tién tién. Péy manh cac hoat dong

vin ngh¢ thé thao. 1am phong pht thém ddi_séng tinh thin ctia CBCNV trong Cong ty.

TM HOQI PONG QUAN TRI
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