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Nam 2018, nén kinh t& vi mé cda Viét Nam tiép tuc phuc hdi tich cwe, gép phan tao
dieu kién cho cac doanh nghiép 8n dinh, phat trién. Riéng déi véi nganh xay dung, téc
do tang trwdng clia nganh & murc cao so vai ké hoach va cao hon binh quan chung ca
nwédc. Gia tri san xuét toan nganh xay dwng dat mirc ting trwdng 9,2% so voi ké
hoach dé ra tir 8,46 dén 9,21%. Cung véi dd, cong tac quan ly nha nwéc dbi véi thi
trwong bat ddng san duoc thuc hién cé hiéu qua, duy tri tdng trwdng cua thi trwdng.
N&m 2018, gia bat dong san khong bién ddng nhiéu so v&i nam 2017, lwong hang ton

kho tiép tuc gidm; co' chu hang héa duoc diéu chinh d& phu hop hon véi nhu cau cla
thi treong. Cong tac xay dwng thé ché; cai cach thi tuc hanh chinh dat nhiéu két qua
quan trong, d&c biét trong cong tac quan ly quy hoach, quén ly dau tw phat trién db thi.

Mac du tinh hinh kinh t& vi mé néi chung cting nhw nganh xay dwng ndi riéng trong
n&m 2018 twong ddi 6n dinh nhung Téng cong ty cd phan VINACONEX van phai tiép
tuc d6i mat v&i nhixng khé khan do gia vat liéu xay dwng ting va bién dong lién tuc,
mét bang lai suét cho vay clia cac ngan hang van & murc twong dbi cao, cong tac tim
kiém ngudn viéc méi trong linh virc xay 18p con han ché do sw canh tranh quyét liét
gitra cac doanh nghiép trong nganh, dac biét l1a sw I&n manh nhanh chéng ctia cac nha
thau tw nhan trong nuwéc va nwéc ngoai voi loi thé vé thiét bi cong nghé, tai chinh,
quan tri. Cong tac tai cau tric vén tai cac cong ty thanh vién con cham do cac yéu té
bat loi clia thj trwdng tai chinh va viéc thoai vén cla cac cd déng I&n tai cong ty me.
Thi trwdng bat dong san van tiém &n nhidu nguy co anh hwdng dén loi nhuan va ké
hoach dau tw phat trién cac dw an méi.

Burng trede nhirng thuén loi va khé khan néu trén, Héi ddng quan tri (HPQT) cling Ban
diéu hanh va toan thé can bd cong nhan vién Téng céng ty ¢ phan VINACONEX da
khéng ngirng ¢ géng, né luc, phan ddu dé thic hién cac nhiém vu dwoc Dai hdi ddng
c6 dong (DHDCD) giao, cu thé nhw sau:



I. DANH GIA KET QUA SXKD CUA TONG CONG TY TRONG NAM 2018

1. Két qua hoat dong SXKD nam 2018 ciia Tdng céng ty (cong ty me) so v&i ké
hoach dwgrc DPHDCD thwdng nién nam 2018 théng qua nhw sau:

Pon vi tinh: ty déng

T Csc chi tisy Ké hoach nam | Thwec hién Ty 1& % so v&i
2018 nam 2018 ké hoach nam

1 | Téng doanh thu 4.491 3.125 70%

2 | Loi nhuan sau thué 491 588 120%

3 Céb ture 12% 12% 100%

2. Panh gia chung vé két qua SXKD nam 2018 ctia Céng ty Me:

Nam 2018, két qua kinh doanh cla Coéng ty me: Doanh thu dat 69,58% va loi nhuan
sau thué dat 120% so véi ké hoach da dwoc Dai hoi ¢ dong ndm 2018 théng qua.

Nguyén nhan chinh Téng céng ty khéng hoan thanh chi tiéu doanh thu ké hoach nim
2018 chl yéu do doanh thu Iinh vire xay 1ap khong dat nhw ky vong vi mét sé du an
cham trién khai do nguyén nhan tir phia chii Gau tw, trong dé c6 ca cac dw &n clia cac
cong ty thanh vién ma Téng cong ty dw kién 1am téng thau xay Iap nhw Dw an 93 Lang
Ha (Cong ty CP BDBS VINACONEX), dw an khu dé thi An khanh giai doan Il (An Khanh
JVC)...Mat khac, do sw canh tranh gay gét trong coéng tac dau thau gitra cac doanh
nghiép xay Iap nén ciing lam gidm sé céng trinh tring thau va thi céng trong nam 2018.
Ngoai ra, ndm 2018 |a nam cac cb déng dai dién vén Nha nwdc tai VINACONEX (SCIC
va VIETTEL) c6 ké hoach thodi toan b vén tai Tdng cong ty nén hoat dong tai ciu truc
vén ctia VINACONEX tai cac céng ty cac cong ty con, cong ty lién két khong trién khai
nhw ké hoach.

3. V& két qua hoat dong san xuét kinh doanh hop nhit toan Téng céng ty:

Nam 2018, tdng doanh thu va lgi nhuan hop nhét toan Tdng céng ty gidm so véi thwe
hién nam 2017 do nam 2017 Téng céng ty ghi nhan khodn thu nhap 1&n bét thuwdng tlr
viéc thoai toan bd vén gop tai Céng ty cd phan nwéc sach VINACONEX (chi tiét da
duoc thé hién tai Bao céo clia Ban Tdng giam déc trinh DPHPCP). Hoat ddng san xuét
cla cac Cong ty thanh vién trong hé théng dwoc duy tri én dinh. C6 04 cong ty thanh
vién hoat déng trong linh virc xay I&p dat doanh thu trén 1.000 ty déng (VINACONEX
2, VINACONEX 9, VINACONEX 25, VIMECO); mét sé don vi hoat ddng trong linh vie
nuwéc sach, nang lwong c6 loi nhuan téng trén 50% so véi ké hoach nam (VIWACO dat
162,2%, VINACONEX Dung Quét dat 196,3%, NEDI 2 dat 151%, VINACONEX P&C
dat 164%).
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. DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HPQT NAM 2018
. Danh gia chung vé hoat déng ciia HDQT

Trong nam 2018, HDQT vé co ban hoan thanh cac nhiém vu duoc giao, hoat déng
tuén thd quy dinh phap luat, Diéu 1& Téng cong ty va Quy ché té chirc hoat dong cla
HDQT, thwe hién tét vai trd quan ly, chi dao Ban Tdng giam déc didu hanh cac linh vwc
hoat dong SXKD, bao toan va phat trién nguén vén clia Téng cong ty. Tat ca cac hoat
dong cta VINACONEX duwoc thuc hién theo quy dinh cla Diéu |&, cac quy ché cla
Téng cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh.

. V& cong tac té chirc va hoat déng cua HDQT

Trong ndm 2018, HDQT d4 t6 chirc 07 cudc hop, ban hanh 07 Nghi quyét va 53 Quyét
dinh (tai cac phién hop truc tiép hodc xin y kién b&ng van ban) dé thuwe hién chirc nang
quan tri hoat ddng ctia Téng cong ty va chi dao Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac
nhiém vu SXKD dwoc DHDCP giao, cu thé nhw sau:

Chi dao t6 chirc thanh céng DHDCP thudng nién 2018 clia Téng cong ty theo quy dinh
phap luat va diéu Ié Téng cong ty. Dinh ky hang thang/hang quy, HDQT d4 tb chirc cac
phién hop, dwa ra cac quyét nghi mang tinh dinh hwéng toan dién dé chi dao Ban Tdng
giam dbc té chire trién khai thuc hién cac nhiém vu SXKD dwoc DHDCP théng qua.
Céc thanh vién Ban Kiém soat dwoc moi tham gia va déng gop v kién tai tat ca cac
phién hop cia HPQT. Gitra cac phién hop dinh ky, HDQT da théng qua nhiéu cha
trwong, quyét sach bang hinh thirc xin y kién bang van ban nhidm dap tng tién do
cong viéc. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT dwoc ban hanh kip thdi, pht hop véi
diéu kién thue té va dap (g yéu cdu nhiém vu clia Téng cong ty, tao didu kién dé Ban
Tdng giam déc chl déng trong céng tac diéu hanh hoat déng SXKD trong nam 2018.
Giam sat, chi dao Ban Téng giam déc diéu hanh hoat ddng SXKD ndm 2018 theo Nghi
quyét DPHDCPH thwdng nién ndm 2018, v& co ban hoan thanh cac chi tiéu trong ké
hoach SXKD duwoc DHDCD phé duyét (trir ké hoach doanh thu).

Chi dao lap Bao cao tai chinh céng ty me va Bao c4o hop nhét theo quy dinh.

Phé duyét han murc tin dung ndm 2018; phé duyét dinh bién lao déng va quy lwong ké
hoach ndm 2018 cla Tdng cong ty

Phé duyét va chi dao thwc hién cdng tac tai cau truc vén tai cac don vi thanh vién cta
Téng cong ty theo dinh hwéng tai cau tric dwoc PHDCH phé duyét.

Quyét dinh Uy quyén dai dién phan vén clia Téng cong ty tai cac cong ty thanh vién,
cong ty lién doanh, lién két

Giam sat, quan ly hoat déng dau tw ctia Téng cong ty:

e Chi dao Ban Téng giam déc tiép tuc ddy manh thuc hién dau tw, ban hang tai
cac dy an: Dy an xay dung ha tang ky thuat Khu céng nghé cao Hoa Lac, Dw
an 97-99 Lang Ha, Dy an VINATA 2B, hoan thanh céng tac giai phéng mét bang
Dy an 93 Lang Ha.

o Tiép tuc hd tro cac Cong ty thanh vién trién khai cac dw an dau tw: Dy an
Bohemia Residence — 25 Nguy&n Huy Twéng (Céng ty Bohemia Ha Néi), diéu
chinh quy hoach cho dw an Khu db thi méi Splendora giai doan 2 (An Khanh
JVC), dau tw dv an mé rong thuy dién Ngoi Phat (NEDI 2)...

o Nghién clru, phat trién cac dw an méi tai mét sé dia phwong nhw Quéng Ninh,
Bac Ninh, Da N8ng, Quang Nam, Phu Yén...
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3. Vé hoat dong cuia tirng thanh vién HDQT

Bé nghi Quy cb déng xem tai Phu luc 1 glri kém bao c4o nay.

. Thu lao cua tirng thanh vién Hai ddng quan tri

D& nghi Quy cé déng xem tai Bao céo thwdng nién nam 2018 ctia Téng cong ty dwoc
dang tai trén trang thong tin dién t& cha Téng cong ty tai dia chi
Wwww.vinaconex.com.vn.

. Cac cudc hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri

Bé nghi Quy cé déng xem chi tiét tai Bao cao thwdng nién nam 2018 clia Téng cong ty
duwoc dang tai trén trang thong tin dién t& cla Téng coéng ty tai dia chi
www.vinaconex.com.vn.

KET QUA GIAM SAT DOI VO'I BAN TONG GIAM POC TONG CONG TY

Thuc hién viéc chuyén giao céng tac diéu hanh sau khi 02 c¢b déng Ion (SCIC va
VIETTEL) hoan thanh viéc thoai vén tai VINACONEX, ngay 13/12/2018, HDQT da ban
hanh Quyét dinh bd nhiém 6ng Nguyén Xuan Déng thay thé 6ng P& Trong Quynh gt
chitre vu Téng gidm dbc, ngudi dai dién phap luat ctia VINACONEX.

Ban Téng giam déc, dirng dau 1a Téng giam dbc da diéu hanh hoat déng SXKD cla
Téng cong ty tuan thd quy dinh phap luat, Diédu 1&, Quy ché quan tri ndi bd va Dang ky
kinh doanh. Céac thanh vién trong Ban Téng giam dbc la nhirng can bd cé tham nién
gén bé voi Téng cong ty, cé nang lwe, trinh dd, kinh nghiém, tinh than trach nhiém,
thirc hién tét cac nhiém vu dwoc giao. Téng giam dbc da chi dao trién khai Gay dd, kip
thdi cac nghi quyét, quyét dinh clia HDQT; xay dwng co ché 1am viéc dan chu, céng
khai, phan cap phan quyén cu thé cho tirng thanh vién trong Ban Téng giam dbc dé
m&i ngudi c6 thé phat huy téi da tinh chli ddng, sang tao va chiu trach nhiém trong linh
vire cdng tac dwoc giao phu trach. Vi vai trd 1a nguwdi dai dién trwdc phap luat cla
Tong cong ty, chiu trach nhiém cao nhét trong cong tac diéu hanh, Téng giam déc
hoan thanh tét nhiém vu duwoc giao, xay dung quan hé phéi hop chit ché gitka HDQT
va Ban Téng giam déc. Viéc chuyén giao céng tac diéu hanh trong Ban Tdng giam déc
dwoc thwe hién theo quy dinh phap luét.

Tong giam dbc thwe hién ché @ hop giao ban dinh ky hang tudn véi cac Phé Téng
giam dbc, Ké toan tredng, Giam déc cac Ban chirc ndng Tdng cong ty, ddng thoi td
chirc hop chuyén dé theo tirng cong viéc, dy an hodc nhém céng viéc cé lién quan dé
chi dao va x( Iy kip thi cac van dé phat sinh. Ngoai viéc tham dw cac cudc hop dinh
ky clia HDQT, Téng giam déc da cha dong tb chirc cac cudc hop, héi ¥ dinh ky hang
thang v&i Cha tich HDQT va cac thanh vién chuyén trach HDQT nhdm béo cdo, danh
gia, ra soat tinh hinh thwe hién hoat ddng SXKD cla Téng céng ty. Bén canh d6, Téng
giam dbc da quyét liét trong viéc chi dao thwe hién cac giai phap tiét gidm chi phi, sép
xép lai t6 chirc bd may, nhan su, cting nhw quan tdm cham séc, khéng ngirng cai thién
doi séng cho can bd nhan vién Tdng cong ty. Can cr yéu cidu SXKD, Ban Téng giam
déc da cha dong dé xuat HDQT cac gidi phap can thiét vé tai chinh, nhan su, tai cAu
tric vén dau tw, huy dong ngudn luc tir cac don vi thanh vién nhdm hoan thanh ké
hoach dwoc DPHDCD phé duyét.



V.

Trong hoat déng xay lap, Ban Téng giam dbc da rat né lwc trong cong tac tim kiém
ngudn viéc, gia tri hop déng xay I&p ky m&i trong ndm 2018 dat 3.905 ty ddng la két
qua dang ghi nhan trong béi canh thij trwéng xay dwng tiép tuc cé sy canh tranh quyét
liét. Cac dw an dé dang tiép tuc dwoc trién khai theo dung tién dd, chat lwong cam két
vGi chi dau tw. Hoat déng ctia VINACONEX CM trong nam d&u tién thanh lap dwoc
duy tri 6n dinh va da dat dwoc mot sé muc tiéu nhét dinh.

Hoat déng dau tw, kinh doanh bat déng san dwoc duy tri n dinh, cac dw an dau tw
chuyén tiép (dw an 97 — 99 Lang Ha, Du an VINATA 2B..) da dwoc ghi nhan mét phan
doanh thu, lgi nhuén. Hoat ddng quan ly, kinh doanh sau dau tw tai cac dy an ci tiép
tuc phat huy hiéu qua. Ngoai viéc tim kiém dy an méi tai cac thi trwong Ién nhw Ha
N&i, TP H6 Chi Minh, Ban Téng giam déc da ddy manh céng tac tim kiém du an tai
mot sé dia ban méi nhw Tay Ninh, Quang Ninh, Phu Yén, Binh Binh... va buéc dau ghi
nhan dwoc nhirng tin hiéu tich cwc

Hoat dong dAu tw tai chinh tai cac céng ty thanh vién dat hiéu qua cao, khoan cb tirc
thu dwoc tir cac don vi trong ndm 2018 1a 323,8 ty déng, tang thém 69,6 ty ddng so Vi
ké hoach ndm va t&ng 209,2 ty déng so v&i thuc hién ndm 2017.

Cong tac tai chinh tiép tuc dwoc duy tri 6n dinh, an toan. Cac chi sé tai chinh dat ty &
t6t abi v&i mét doanh nghiép hoat dong trong linh vire dau tw BDS va Xay dwng, toan
bd cac khodn ng vay céac td chirc tin dung, Ngan hang cla Céng ty Me déu duwoc
thanh toan dung han.

Cong tac quan hé cb déng, truyén théng, thwong hiéu dwoc duy tri tot

Ban Téng giam dbc da tiép tuc tao diéu kién va phdi hop tbt véi cac td chire dang,
doan thé cla Téng cong ty trong viéc td chirc cac hoat dong thi dua SXKD, vin héa
van nghé, ubng nwéc nhé ngudn, cham séc doi séng vat chét va tinh than cho ngudi
lao déng; t6 chirc thanh cong L& ky niém 30 ndm thanh 1ap Téng cong ty dé lai nhiéu
cam xuc vé truyén théng, van héa doanh nghiép VINACONEX

MOT SO VAN BE TON TAI TRONG NAM 2018

Bén canh nhirng két qua dat dwoc, HDQT danh gia hoat dong ctia Téng céng ty trong
nadm 2018 con mot s6 ton tai, cu thé nhw sau:

Két qué hoat dong hai linh vuc cbt 16i cia VINACONEX la xay dwng va dau tw kinh
doanh bét ddng san dat dwoc trong ndam con han ché (gia tri loi nhuan cla cé hai linh
virc nay cdng lai chi chiém khodng 28% tdng loi nhuan nam 2018 clia Téng céng ty).

Trong linh vire xay dwng, VINACONEX chwa duwoc Iya chon tham gia cac dw an quy
mo I&n dé dam bao ngudn viéc lién tuc va chuyén tiép gitra cac ndm; mé hinh quan ly
xay |&p con chwa tinh gon dan dén téng chi phi quén ly, gidm loi nhuan va nang lwc
canh tranh; mét sé dyw an xay ldp d& dang kéo dai qua nhiéu ndm chua duwoc gidi
quyét dut diém gay lang phi ngudn lwc ctia doanh nghiép.

Trong linh virc kinh doanh bat déng sén, ngoai cac dw an nhd chuyén tiép, Téng cong
ty chwa trién khai méi dwoc dw 4n nao trong ndam 2018 ma chi dirng & bwéc nghién
clru va chuén bi; dw an khu dé thi Splendora sau khi tai kh&i doéng lai théng qua viéc
thire hién khu @6 thi BT5 hién van con nhiéu van dé can giai quyét.



Viéc hai cb déng I&n dai dién vén Nha nuwéc (SCIC va VIETTEL) thwe hién thoai vén
trong ndm 2018 da anh hwéng phan nao dén hoat déng cla Téng cong ty khi cac linh
vire kinh doanh nhw dau tw, tai ciu trac vén... khdng duwoc trién khai theo ké hoach.

Viéc trién khai thu tuc gidi thé, pha san tai mot s6 don vi yéu kém, chi con ton tai vé
mét phap ly (nhw Cong ty CP Van tai Vinaconex, Céng ty cb phan Vipaco, Cong ty CP
Xuan Mai Ba Nang, Céng ty CP Vinaconex Mart, Cong ty XD sb 4...) chwa dwoc trién
khai do cac quy dinh phap ly lién quan chwa that sw cu thé, rd rang.

MOT SO BINH HUONG HOAT BONG CUA HPQT NAM 2019

Nam 2019 1a ndm dau tién VINACONEX té chirc va hoat ddng theo mé hinh céng ty cb
phan khéng con vén gép ctia Nha nwéc. Trén co s& danh gia nhirng viéc da lam duoc
trong thdi gian qua, cling nhw nhitng han ché trong céng tac quan tri diéu hanh theo
co ché doanh nghiép nha nuéc trudc day, véi phwong cham “thay déi @& vuwon xa’,
Hoi déng quan tri dé ra dinh hwéng nhiém vu chinh trong nam 2019 nhu sau:

Tap trung chi dao va giam sat Ban diéu hanh trién khai cac gidi phap nhdm thuwe hién
thanh céng ké hoach SXKD ndm 2019.

Dbi moi toan dién vé cong tac quan tri diéu hanh doanh nghiép tir Tdng cong ty dén
cac cong ty thanh vién théng qua viéc thay ddi tw duy, tdc phong lam viéc cla tat ca
cac ca nhan, bd phan; hoan thién hé théng quy ché quan tri ndi bé ddm bao giai quyét
cdng viéc nhanh gon, hiéu qua.

Tap trung nang cao nang luc trong céc linh virc hoat ddéng cét 16i 1a xay I&p va kinh
doanh bat dong san; ap dung khoa hoc ky thuat va céng nghé méi trong hoat dong xay
Iap va hwéng trong tam vao dau thau thue hién cac cong trinh theo mé hinh. Nang cao
hiéu qua cac dy an dau tw kinh doanh bat dong san hién c6, ddng thoi ddy manh cong
tac tim kiém phat trién dw an m&i trén co s& ddm béo cac tiéu chi: phap ly rd rang, tinh
thanh khoan cao, lgi nhuan dam bao.

On dinh va nang cao ning luc tai chinh ctia Tdng cong ty, thuwe hién tét viéc kiém soat
dong tién va lam tét céng tac quan ly thu hdi céng no;

Tang cudng thie hién céng tac quan tri rdi ro dbi véi hoat dong cia Téng cong ty va
cac cong ty thanh vién song song véi viéc mé rong hoat dong SXKD

Tiép tuc sdp xép, kién toan, dao tao, bdi dwdng, phat trién ngudn nhan luc clia Téng
cong ty theo hwdng tinh, gon, hiéu qua; nang cao ddi séng vat chét, tinh than cho
ngwoi lao déng; cé nhirng chinh sach thu hat ngudn nhan lwc c6 chét lwong cao.

Tang cwdng giam sat tuan tha quy ché s dung thwong hiéu VINACONEX.

Tang cudng hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai nwéc dé tim kiém co hdi hop tac
dau tw, kinh doanh, mé réng hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng cdng ty.

Tiép tuc nang cao trach nhiém ctia doanh nghiép trong cac cong tac xa hoi, tir thién,
bdo vé& méi trwedng, st dung ndng lwong xanh vi sw phat trién bén virng cla doanh
nghiép va céng dong.



Trén day la bao cao danh gia téng két hoat ddong quan ly ctia Hoi ddng quan tri va cong
tac diéu hanh cta Téng giam dbc trong nam 2018. Béng sw né Iwc cla toan hé théng,
hoat dong SXKD nam 2018 clia Téng céng ty da thu dwoc nhiéu két qua tich cuec,
quyén loi clia ¢d déng dwoc dam bdo. HPQT xin dwoc tran trong cdm on quy vi ¢
doéng da tiép tuc ddng hanh, tng hd Téng céng ty trong nam qua. Bwéc sang ndm
2019, HDQT sé tiép tuc chi dao quyét liét va phéi hop cung Ban Téng giam déc nham
hoan thanh ké hoach doanh thu, loi nhuan, cé tirc dwoc PHDCD giao, tiép tuc cling cb
toan dién cac linh vurc hoat déng ctia Téng céng ty, mang lai loi ich thiét thue cho cac
cb déng va nguodi lao déng, ddng thdi khdng dinh, nang cao vi thé, thwong hiéu
VINACONEX trén thi tredng.

Xin trén trong cam on./.

Noi nhé;@f’-/ _T.M HOI DPONG QUAN TRI

- Nhw k/g
- Lwu VP, TBTK




PHU LUC 1: HOAT BDONG CUA CAC THANH VIEN HDQT NAM 2018

S6 bubi
hop tham
STT| ThanhvienHPQT | chicvy | %Y | 1yie Ghi chi
quyén
tham dw
nam 2017
Cha tich HDPQT tw
1 | Nguyén Birc Chi Chdi tich 717 100% ngay 20/4/2017 dén
ngay 11/1/2019
Thanh vién HDQT tw
ngay 30/6/2015 dén
= ngay 11/1/2019
2 | Bo Trong Quynh Thanh vién 7 100% . .
Tong giam doc tw
ngay 20/10/2015 dén
ngay 13/12/2018
Thanh vién HDQT tw
3 | Tran Tuén Anh Thanh vién 717 100% | ngay 20/4/2017 dén
ngay 10/1/2019
Thanh vién HDQT tw
4 | Nguyén Anh Tung Thanh vién 717 100% ngay 20/4/2017 dén
ngay 11/1/2019
Thanh vién HDQT tw
5 | Pham Van Hai Thanh vién 717 100% ngay 20/4/2017 dén
ngay 11/1/2019
Thanh vién HDQT tw
6 | LéDbang Diing Thanh vién 717 100% ngay 20/4/2017 dén
ngay 11/1/2019
Thanh vién HDQT tw
7 | Nghiém Phwong Nhi | Thanh vién 717 100% ngay 20/4/2017 dén

ngay 11/1/2019

1. Ong Nguyén Blrc Chi — Chu tich HDQT:

v" Chi dao viéc lap chwong trinh, ké hoach hoat dong clia HDQT tirng thang, quy; Chi
dao viéc chuan bj chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudéc hop BDHDCD,

HDQT, Cha toa hop PHDBCD, HDQT.

v" Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT.




4.

o

v

v

Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT: chi dao
viéc xin y kién cac thanh vien HDQT béng van ban vé cac van dé can quyét nghi
trong thoi gian giba cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thoi dap (ng yéu cau
SXKD ctia Téng céng ty;

Thuc hién cac quyén va nhiém vy dwoc HDQT Gy quyén theo Quy ché t chirc va
hoat dong ctia HPQT.

Phu tréch cong tac chién Iwgc phat trién chung clia Tdng cong ty.

Phu trach céng tac té chirc nhan sw.

Ong Db Trong Quynh — Thanh vién HDQT, Téng giam déc:

v

v

Thye hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié té chirc hoat déng
clia Téng céng ty, Quy ché té chirc hoat dong ctia HDQT Téng cong ty.

Thuc hién nhiém vu Tdng gidm déc theo quy dinh tai Diéu 1& Tdng cong ty; Trwc
tiép chi dao, diéu hanh toan dién hoat dong SXKD clia Téng cong ty trén co sé ké
hoach dwoc DHDCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT.

Thyc hién nhiém vu do HDQT ty quyén cho Téng giam dbc theo quy dinh tai Quy
ché t6 chirc hoat dong ctia HDQT Téng cong ty.

Phu trach cong tac dau tw, tai chinh, chinh sach dai ngo.

Ong Tran Tudn Anh — Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc:

v

v

Thire hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu & té chic hoat déng
clia Téng céng ty, Quy ché té chirc hoat dong ctia HDQT Téng cong ty.

Phu trach céng tac xay lap.

Ong Pham Vin Hai — Thanh vién HDQT:

v

v

Thye hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu & té chirc hoat dong
clia Téng céng ty, Quy ché tb chirc hoat déng clia HDQT Téng cong ty.

Phu trach céng tac khoa hoc céng nghé.

Ong Nguyén Anh Tung - Thanh vién HPQT:

v

v

Thwc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié té chic hoat doéng
clia Téng cong ty, Quy ché té chirc hoat dong ctia HDQT Téng cong ty.

Phu trach cong tac tai cau tric doanh nghiép.

Ong Lé Ping Diing, ba Nghiém Phwong Nhi — Thanh vién HDQT:

v

v

Thue hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& té chirc hoat déng
clia Téng cong ty, Quy ché té chirc hoat dong ctia HDQT Tdng cong ty.

Phu trach céng tac quan tri rdi ro, kiém soat ndi bd.
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