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Ha noi, ngayJ4 thang 06 nam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018 VA
PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HDbQT NAM 2019
(Tai cudc hop PHDPCD thuong nién ndm 2019)
Kinh thua: Quy vi dai biéuw/Quy cb dong Cong ty
Céin cir Didu 16 16 chike v hoat dong Cong ty ¢é phan Gidy Thirong Dinh;
Cén ik Nghi quyét Pai hdi dong cé dong thuong nién niam 2018,
Hoi ddng quan tri Cong ty bdo cdo trudc Dai hoi cd dong v& két qua thuc hién nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2018 va phuong hudng hoat dong ndm 2019 nhu sau:
1. BAO CAO HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2018:
a) Két qud thuc hién nghi quyét PHPCP ndm 2018: Trong nam 2018 Cong ty gip rit
nhiéu khoé khin trong d6 cé cd nguyén nhan chi quan va khach quan. Mdc du Hoi dong quan

tri d& chi dao va hd tro Ban diéu hanh trong qué trinh hoat déng san xuét kinh doanh, tuy
nhién céc chi tiéu déu khong dat duge nhu ké hoach dé ra.

b) Hoat dong va thu lao cia HPDQT: Cac hoat dong cia HDQT dugc tudn thu theo Piéu 1¢
ctia Cong ty va cac quy dinh cta phép luat lién quan. Trong nim 2018, Hoi ddng quan tri da t6
chirc hop cac phién hop dinh ky 01 1an/quy dé trién khai xem xét va quyét dinh théng qua cac
van dé thudc chire nang, nhiém vy, quyén han cua tap thé, c4 nhan cac thanh vién HDQT trong
céc mit hoat dong ciia Cong ty C6 phan Gidy Thugng Pinh véi cac ndi dung cu thé sau:

- Chi dao Ban giam ddc ra soat, sip xép lai bd may Cong ty, cit giam lao dong gian tiép
40%.

- Ban didu hanh Cong ty phai c6 nhitng bién phép cu thé dé kiém soét chat ché céc chi phi
dé giam gi4 thanh san phim dbi v6i ca gidy xuét khéu va noi dia.

- Truc tiép va gidn tiép giai quyét thio g& kho khin, vudng mic trong qua trinh SXKD
thong qua nhitng cudc hop ban lanh dao, giao ban san xudt, chi dao bd tri, td chirc san xuét dap

tng thoi gian giao hang, ddm bao chit luong.
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+ Thu lao cia Ho6i déng quan tri thyc hién theo mic d3 duge Dai hoi déng cd doéng
thuong nién ndm 2018 thong qua.

+ V& viéc cong bd thong tin: Cong ty da thuc hién cong bd thong tin ddm bao theo dung
quy dinh cua phép luét.

c) Két qud gidm sdt véi Ban diéu hanh, T 6ng gidm déc: Trong nim 2018, Hoi dong
quén tri da thyc hién gidm st cong tdc quan Iy, didu hanh ciia Ban Téng giam dbc va céc bd
phéan khéc cia Cong ty thong qua viéce td chuc trién khai thuc hién ké hoach SXKD nam 2018.
Cong téc gidm sat Ban didu hanh duoc thuc hién thuong xuyén, kip thoi dua ra nhitng cha
truong, dinh huéng nham thdo g& kho khin, bat cép trong hoat dong SXKD.

Tuy nhién, Ban Tong gidm déc chua dat duge cac muc tidu na HDQT d4 dé ra:

+ T6 chite bo 1héy Cong ty van con céng kénh, hoat dong kém hiéu qua.

+ Viée chi dao thuc hién cic quy ché, quy dinh trong hoat ddng san xuét kinh doanh cta
Cong ty con hinh thire, thiéu su kiém tra, don ddc va danh gid két quéi ddc biét 1a trong cong
tac quan ly chi phi.

2. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

Nam 2019 Cong ty tiép tuc dbi voi nhitng khé khan hon ndm 2018 khi mtc déng bao hiém
s& tang hon, tién thué dit ting gép doi, han muc vay s& gidm, ng phai trd cao...trong khi xuft
khiu va ndi dia déu khong thuan loi. Vi vay dé duy tri hoat dong SXKD ctia Cong ty cin phai:

- Tim kiém khéch hang, cai tién mAu ma gidy noi dia.

- Tép trung trong cdng tac thu hdi cdng ng, chd dong trong viée kiém soat dong tién,
minh bach tai chinh, c6 k& hoach ngan séch rd rang gilt ky luat tai chinh kinh doanh.

- C6 bién phap cu thé dé thit cht chi tidu, giam chi phi dic biét 1a chi phi v lao dong
hudng lwong thoi gian.

- Céan ddi ngudn luc dé tiép nhan don hang va td chirc san xut hiéu qué nht.

- Kién quyét trong cdng tac didu hanh chi dao cling ¢b lai ky cuong ndi quy, quy dinh
Cong ty trong trong moi linh vuc.

- Chuan b c4c diéu kién dé tién hanh PHPCD.

- Béo cdo Thanh phd va s& Tai chinh v& tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty
va tap trung thodi vén nha nudc theo chi dao ctia UBND Thanh phd. Lap phuong 4n va ké
hoach di chuyén san xuét vé Ha nam vi theo CV 372/UBND-KT ngay 15/02/2019 UBND
Tinh Ha nam sé& thu hdi toan bd dién tich dit da cho Cong ty thué ma khong chiu trdch nhiém
bdi hoan cdc chi phi Cong ty da ddu tw trén dét khi Cong ty khong chdp hanh diy du cac quy



dinh clia phap luat vé du tu, dit dai va chdm nhét dén ngay 31/12/2019 néu Cong ty khong
dwa toan bo du 4n dau tu theo cam két di vao hoat dong san xuét.

Trén day 1a bdo cédo ctia Hoi ddng quan tri tdng két hoat dong ndm 2018 va phuong
hudéng hoat dong nam 2019.

Thay mat Hoi déng quan tri, tran trong gii téi Quy vi cd dong 101 chuc stc khoe va thanh dat

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- Luu VT.

Nguyén Duy Tan
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