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BAO CAO
KET QUA KINH DOANH NAM 2018 - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 CUA
TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX

Kinh gtri: Dai hoi déng ¢ dong thwong nién nidm 2019
Kinh thwa Quy cé déng!

Téng cong ty cd phan Xuét nhap khau va Xay dwng Viét Nam (VINACONEX) xin tran trong cam
on Quy vi da dén tham dy Dai hoi ddng cb déng thuwéng nién nam 2019 cia Téng cong ty.

Kinh thwa Quy vi, sau day thay mat Ban Téng giam déc, Téi xin dwoc trinh bay bao céo két qua
déng kinh doanh ndm 2018 va ké hoach ndm 2019 clia Téng cong ty nhu sau:

PHAN I: TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

l. KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2018

1. Két qua kinh doanh hgp nhit Téng coéng ty ndm 2018
Pon vi: Ty déng

Chi tiéu Nam 2017 Nim 2018 % thay doi
Téng Doanh thu  11.949 10.084 84,4%
T6ng loi nhuan trwéc thué TNDN 1.952 795 40,7%
Loi nhuan sau thué TNDN 1.629 639 39,2%

(Theo béo céo tai chinh hop nhét sau kiém toén nam 2018)

N&m 2018, Tédng doanh thu hop nhét toan Téng cong ty dat 10.084 ty déng, bang 84,4% Téng
doanh thu n&m 2017. Loi nhuan sau thué dat 639 ty dong, bang 39,2% LNST n&dm 2017.

Két qua kinh doanh hop nhat ndm 2018 (vé doanh thu va loi nhuan) thap hon so véi thuc hién
nam 2017 la do n&m 2017 Téng cong ty c6 khodn thu nhap I6n bét thwong tir viéc thoai vén
100% phan vén goép tai Céng ty ¢cd phan nwéc sach Viwasupco.

Mé&c du g&p nhiéu khoé khan trong trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, nhwng nhin chung
hoat déng s&n xuét ctia cac don vi trong hé théng twong déi én dinh. Téng céng ty c6 04 céng
ty thanh vién da dat doanh thu trén 1.000 ty dong (Vinaconex 2, Vinaconex 9, Vinaconex 25 va
Vimeco); 05 don vi co lgi nhuan ting trén 50% so véi ké hoach nam (Viwaco 162,2%,
Vinaconex Dung Quét 196,3%, Nedi2 151%, P&C 164%, Vinahud 152%). Cac cbng trinh, dy
an do Téng cong ty tham gia thi cong déu dam bdo dwoc tién do, chat lwong va an toan lao
dong, dwoc chi dau tw danh gia cao.
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2. Két qua kinh doanh ctia Céng ty me nam 2018
Pon vi: Ty dbng

Chi tiéu Ké& hoach 2018 | Thwc hién 2018 | Datty 1é %
Téng doanh thu 4.491 3.125 70%
Loi nhuan sau thué TNDN 491 588 120%
Ty lé cb tirc 12% 12% 100%

(Theo béo céo tai chinh Céng ty me sau kiém toan ndm 2018)

= K&t qua kinh doanh clia Cong ty me n&m 2018: Téng doanh thu dat 70% va loi nhuan sau
thué dat 120% so véi ké hoach da dwoc Pai hoi cd déng ndm 2018 thong qua.

= Tdéng doanh thu ctia Cong ty me khéng dat ké hoach nguyén nhan chinh tir hoat dong xay
I4p dat thip (59,1% ké& hoach) do cac dw an clia chd dau tw trién khai cham (vuéng mac &
thi tuc dAt dai, th tuc dAu tu), trong do cb ca cac dw an dau tw cta Tong cong ty nhu duw
an 93 Lang Ha, dvw an khu dé thi méi Bac An Khanh...

»  Theo ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 da duoc Dai hoi déng cb dong thong qua co
hoat dong thoai vén tai cac cong ty con, céng ty lién két. Nhung do cac cb dong nha nuwéc
SCIC va Viettel c6 ké hoach thoai toan b vén tai Téng céng ty nén ké hoach thoai von tai
cac cong ty con, cong ty lién két khong thuc hién. Du vay, cac hoat dong san xuat kinh
doanh khac, doanh thu, loi nhuan ting so véi k& hoach nén Téng cong ty van hoan thanh
vuot mirc chi tiéu loi nhuan nam. Day l1a mét nd luc clia Ban Tdng giam déc trong cong tac
diéu hanh kinh doanh nam 2018.

Il. DANH GIA TiINH HINH HOAT PONG THEO TUNG LINH VIYC SXKD CHINH
1. Linh vwe Xay lap

Nam 2018, Téng Céng ty da ky duoc hop ddng gia tri 3.905 ty dong va hién tai dang tiép tuc
thwong thdo cac hop ddng mai voi gia tri 16n. Cac goi thau méi ky két co gia tri 16n phai ké dén
dw an Mikazuki Da N&ng (920 ty déng); cac cong trinh Mapletree Bac Ninh 3 (253 ty doéng);
Binh Dwong (760 ty ddng); dw an 21 Lé V&n Luong (129 ty dong); toa nha Viettel Quang Ninh
(160,3 ty ddng)..., tao ngudn cong viéc, doanh thu — loi nhuan xay Iap trong nhirng thang cudi
nam va chuyén tiép sang nam 2019.

2. Kinh doanh bat dong san

Hoat dong B4t dong san bwédc dau khéi sac, nam 2018 da ghi nhan mot phan doanh thu, loi
nhuan tlr dw an chung cuw 2B Vinata, dw an chung cw Bohemia - 25 Nguyén Huy Twéng...Thuc
hién cac du an lién doanh, lién danh dé tao dong tién/lgi nhuan xay lap nhw: dw an 97-99 Lang
Ha (Lién danh vé&i Petrowaco), du an khu dé thi méi Splendora - BTS An Khanh ...

Bé&n canh cac du an da trién khai, trong nam Ban Téng giam déc da hoan thanh cong tac giai
phong mét bang tai Dy an céi tao chung cw 93 Lang Ha sau mét thoi gian dai vurong mac (dw
kién khdi cong xay dwng nam 2019), tich cue tim cac nha dau tw cho dy an khu Cong nghé cao
Hoa Lac, thi tuc cAp GCNQSD dét tai cac trwong Ly Thai T6, lam viéc voi UBND Hai Phong
hdy quyét dinh thu hdi dw an Cat B4 Amatina clia Cong ty CP thuwong mai va phat trién du lich
ITC ma Vinaconex la cb déng gitr vén chi phoi....



Nam 2018, hoat déng cho thué tai san sau dau tu tiép tuc dwoc quan Iy va khai thac tot, ty 1€
cho thué pha kin gan nhw 100% tai cac toa Vinaconex Tower - 34 Lang Ha, Trung tam thoi
trang, Khu @6 thi Trung Hoéa Nhan Chinh, Khu BTM NOS Béng Nam Tran Duy Hung,

3. Hoat dong dau tw vén:

Nam 2018, do cac cong ty ¢ vén gop cia Téng Céng ty dat két qua kinh doanh tét nén cb tirc
thu dwoc tir cac don vi la 323,8 ty ddng, tang thém 69,6 ty ddng so vai ké hoach nam va tang
209,2 ty déng so voi thye hién nam 2017.

Caéng tac kiém tra, giam sat cac don vi dwoc thue hién thwong xuyén, hiéu qua.

4. Hoat dong giao duc

Hé théng cac treong Ly Thai Té hoat dong tét, nang cao dwoc chat lvong day va hoc; hoan

thanh chi tiéu loi nhuan déng gop vao hiéu qua chung cua Téng cong ty.
5. Cong tac tai chinh:

Cac chi sé tai chinh clia Téng Céng ty & thoi diém cubi nam bién déng nhe; kha nang thanh
toan cac khoan no dén han téng, hé sé no giam dam bao dd an toan tai chinh. Cac chi s tai
chinh dat ty 1& tét d6i véi mot doanh nghiép hoat déng trong Iinh vire xay dwng va dau tw kinh
doanh bét déng san.
Nam 2018, ciing nhw cac nam trwéc day, toan bo cac khoan no vay cac to chire tin dung, Ngan
hang clia Céng ty Me déu dwoc thanh toan ding han. Cho dén nay, tai Cong ty Me khong co
no qua han.
6. Cong tac quan tri doanh nghiép
Ban Téng Giam déc nd thuc thue hién cac Nghj quyét BPHCD va HPQT, phdi hop véi Ban Kiém
soat trong cac hoat déng dé& dam bao tuan thli cac quy dinh Phap luat, Dieu & Tdng cong ty va
cac quy dinh ndi bd.
Nang cao trach nhiém, phdi hop chat ché gilra cac phong ban, gitra Cong ty me va cac cong ty
con, cac cong ty lién két, gop vén dé hd tro vé tai chinh, trién khai dau tw va cac hoat dong
khac co hiéu qua.
7. Cong tac té chirc, nhan sw
Sau khi cac cb dong nha nudc hoan tt thoai toan bd vén, Téng Cong ty da tién hanh thuc hién
kién toan nhan sy ch chét clia Téng cong ty va cac Céng ty con. Dén nay, bd may quan Iy ctia
Téng Cong ty co ban van én dinh, dap (ng dwoc yéu cau quén Iy, dieu hanh cong tac san xuat
kinh doanh.
8. Hoat dong ky niém 30 nam ngay thanh Iap Vinaconex
Nam 2018 Tng Céng ty da té chirc tét hoat déng chao mirng ky niém 30 nam ngay thanh Iap
(27/9/1988 — 27/9/2018) trang trong, tiét kiém. Hoat dong day y nghia la dip 6n lai nhirng thanh
twu dang tw hao qua 30 nam xay dung va phat trién ctia Téng Cong ty.
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PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Nam 2019, Téng cong ty xay dwng ké hoach san xuat kinh doanh cé sw tang trwdng cao so voi

voi thwe hién nam 2018:

1. Cac chi tiéu ké hoach nam 2019:

Pon vj: ty dong

Stt Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 % Thay dbi

| Céng ty me

1 Téng doanh thu 3.125 3.600 115%

2 Loi nhuan sau thué 588 650 110%

3 Ty lé cb tire 12% 12% 100%

Il | Hop nhat toan Téng céng ty -
1 Doanh thu 10.084 10.100 100,2%

2 Loi nhuan sau thué 639 743 116%

2. Cac ké hoach dau tw kinh doanh trong diém

Nam 2019, Cong ty me va toan Téng céng ty sé tiép tuc trién khai cac dw an dau tw hién co,
ddng thdi tang cuong tim kiém cac dw an méi tai cac thanh phé, dia phuong cé tiém nang phat
trién nhw: Quang Ninh, Quang Nam, Quy Nhon, Nha Trang, Hb6 Chi Minh:

= V& [inh vwc dau tu:

- Tiép tuc m& ban va ban giao ndt cac can ho tai dw an 2B Vinata, dy an Bohemia tai 25
Nguyén Huy Twéng va 97-99 Lang Ha, ddng thoi, trién khai cham séc khach hang sau
ban hang dé dam bao uy tin, thwong hiéu, mang lai hiéu qua cao cho Tdéng Céng ty.

Trién khai Dau tw xay dung dyw an chung cu cao céap tai s6 93 Lang Ha, Ha Noi.

Tang toc thu hut dau tw vao Khu Coéng nghe cao Hoa Lac, tim kiém cac giai phap dé thuc

day coéng tac GPMB, dau tw ha tang, sdn sang hop tac voi cac d6i tac dé théng qua cac
chwong trinh xuc tién dau tw trong va nwdc ngoai theo muc tiéu ctia Chinh Phu.

Tiép tuc trién khai xay dung khu db thi Splendora tré thanh khu d6 thi kiéu mau xanh -
sach - dep - hién dai Phia Tay Ha Noi.

Trién khai du tw xay dung Du an Khu @b thi tai thanh phd Méng Céi Quéng Ninh.

Tiép tuc trién khai dw an khu dé thi Cat Ba Amaina tai dao Cat Ba - Hai Phong huéng toi
phan khtic BDS cao cap két hop nghi dudng tai Mién Bac (Vinaconex ITC);

Ppay manh GPMB va trién khai dau tw cac du an Khu do thi mai Thién An, khu dan cw
Ngan Cau, dy an Viét khép néi Dong A (Vinaconex 25);

Xin chil trwong dAu tw van phong két hop chung cu trén manh dét tai 442 Lé Hong Phong

- Nha Trang, d4u tw nha kho cho thué trén khu dat tai Hon Dung — Nha Trang (Vinaconex

17);

» V& Iinh vuc xay 1&p:

Tim kiém phat trién du &n, tap trung & du an khu d thi méi D6i Ché, Cao Xanh tai Quang
Ninh va cac dw an khu dé thi khac tai cac tinh Mién Trung va phia Nam.

- Vinaconex tiép tuc mé& rong quan hé voi cac doi tac trong va ngoai nuéc, tim kiém, tham
gia du thiu cac géi thau cla cac chli dau tw trong nuoc va quoc té, mé rong thi treong
xay lap tai khu vyc mién Trung, mién Nam.
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- Tich cuc tham gia chao gia cac dw an theo mé hinh thiét ké téng thau thi cong EPC, tién toi

hinh thanh va hoan thién dan mé hinh trién khai song hanh D&B (Design & Build); Nghién
clru md hinh hoa dan cac dw an thong qua hé théng phan mém quan ly BIM.

Tiép tuc 1am tbt cong tac thu hdi cdng ng, hd so nghiém thu, thanh toan cac cong trinh.

Kién toan mé hinh té chirc didu hanh, nang cao nang lwc quan Iy diéu hanh cla cac Ban
didu hanh du an ctia Téng Céng ty ciing nhw cac don vi thanh vién dé tbi wu hoa viéc quan
Iy dw &n, tang tinh hiéu qua ctia dw an. Dac biét quan tam dén van dé an toan lao dong, vé
sinh méi trwdng, phong chdng chay nd, té chirc tt méi treéng séng cho cong nhan trén
cdng trwong, khong dé xay ra bat ky vu tai nan nghiém trong nao; Tang cwdng cong tac xay
dwng nang cao thwong hiéu, hinh anh cuta Vinaconex trén cac céng treong xay dwng, dw
an dau tuw.

3. Cac giai phap chinh:

* Quan ly chi phi:

Phong quan Iy gia va chi phi ctia Téng Céng ty da dwoc thanh lap thang 2/2019 véi cac chire
nang nhiém vu chinh la tham muwu, gitp viéc cho Ban Tdng giam dbc trong cong tac quan ly gia
mua sam vat tu, dich vu trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty, quan Iy hiéu
qua cac chi phi ndi bd thwong xuyén cda Tong cong ty va cac Cong ty thanh vién.

* Tai co ciu hoat dong:

Cha trwong thanh 1ap cac céng ty méi cé chire nang nganh nghé kinh doanh phu hep trong 16
trinh phat trién ctia Téng Cong ty. Cu thé:

Thanh 1ap CTCP Co dién Vinaconex (Vinaconex M&E) véi vén diéu 1& 100 ty déng.
Vinaconex sé nam 65% vén.

Thanh 1ap CTCP Trwéng hoc nhdm quan Iy cac trwong Ly Thai Té. Vinaconex sé nam
99,9% vén ctia CTCP Truwdng hoc.

Thanh lap Cong ty TNHH MTV Vinaconex Lang Hoa Lac dé quan Iy, dau tw dw an Bau tu
xay dwng va kinh doanh Ha tang Ky thuat Khu CN - CNC2 - Khu céng nghé cao Hoa Lac.
vén diéu Ié du kién 200 ty ddng, Vinaconex ndm 100% vén.

Thuc déy hoat déng cutia cac cdng ty vé tinh (Vinaconex 1, 9, 12, 25, Vimeco) dé tao thanh
hé théng bé tro' 1an nhau.

Duy tri hiéu qua tai cac cong ty vé tw van, dich vu db thi, nwéc, dién va khai thac tét cac mat
bang cho thué tai cac van phong thwong mai, dich vu & Bé&c, Trung, Nam.

Thoai toan bd vén tai cac céng ty hoat ddng khong hiéu qua, tam dirng hoat dong.

* Giai phap Tai chinh:

Tiép tuc gitt vitng sw &n dinh, st dung linh hoat, ding quy dinh cac ngudn tai chinh nham
dap (g nhu ciu vén cho hoat déng kinh doanh va dau tu; Lap ké hoach st dung von thu
duwoc tir cong tac tai cAu tric dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tw clia
Tdéng Coéng ty mot cach higu qua nhét.

N&m 2019, Vinaconex du kién s& thu xAp nguén vén khoang 3.000 dén 5.000 ty dong dé
dau tw cac dw an cli va mai va bd sung nguébn von kinh doanh cho doanh nghiép théng qua
hinh thirc vay tin dung va phat hanh trai phiéu doanh nghiép.
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= Giai phap Phap ché - Péi ngoai:

Lam tét cong tac phap ché doanh nghiép, tiép tuc mé& réng quan hé hop tac kinh doanh véi
nhidu déi tac nwdc ngoai cé uy tin va nang Iwc dé cling nhau phat trién trén co s& déi bén cling
c6 loi: Lam tét cong tac quan hé cd déng, quan Iy va phat trién thwong hiéu, céng tac truyén
thong, nang cao uy tin hinh anh Vinaconex trén thj treéng va céng dong.

Trén day 1a toan bd ndi dung danh gia vé& két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2018 -
Ké hoach dinh hwéng hoat dong nam 2019 clia Téng Céng ty. Ban diéu hanh Tbng Céng ty xin
dwoc bao cao va xin y kién cac Quy cb dong.

Tran trong cam on./.

ING- ONG TY CP VINACONEX
0\00 066,y

Nei nhan:
- Nhw K/g;
-Lwu VP, TKTH, TCKH.
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