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KOSy bF 2019-%4%}/ mit HDQT, toi xin trinh by bio cdo hoat dong cia HPQT Cong ty CbH

9.1,0

han Kosy nam 2018 va mét s6 dinh huéng trong nim 2019 nhu sau:
I. HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
1. Péanh gid v& chi tidu két qua san xuét kinh doanh nim 2018
Kinh t& Viét Nam nim 2018 khéi sic, méi truomg dau tu kinh doanh duoc cai
~ thién, nhiéu doanh nghiép méi duge thanh lap.
Nhitng thuén loi trén d4 c6 nhitng tac dong tich cue dbi voi thi truong bt dong
sén n6i chung va hoat dong dau tu, kinh doanh bét dong san ctia Cong ty C6 phin Kosy

noi riéng. T
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vi toan thé CBNV, nim 2018 hoat dong SXKD ciia cong ty da dat duoc nhimg thanli=| oo
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qua nhat dinh, 14 tién dé co s¢ dé Cong ty phat trién hoat dong SXKD trong nam 20190\p\ ™

Nhitng thuan loi trén cimg véi quyét tim ctia Hoi ddng quén tri, cia Ban 13nh dao

va nhiing nim tiép theo.
Két qua cu thé nhu sau:
- Doanh thu:

e Muc tiéu doanh thu dat 700.000.000.000 VND (Bdy trim 1y dong) .

o  Két qua thyc té: 900.017.949.547 VND (Chin triim 1y, khong tram muoi
bdy ty, chin trim bon chin triéu, ndm trdm bon bdy dong), bing 220,8 % so véi
doanh thu cia ndm 2017.

- Lgi nhuén sau thué:

o Muc tiéu qui nhuén sau thué 50.000.000.000 df“)ng (Ndm mueoi ty d‘é‘ng).

e  Két qua thyc té dat: 45.063.917.886 ddng (Bon ndam 1y, khong trim séu
ba tri¢u, chin trdm muwoi bdy nghin, tém tram tdm sdu dong), bing 169,9% so véi két
qud nam 2017. Chi ti€u loi nhudn ting manh so véi ndm 2017 nhung chua dat nhu
mong mudn (nguyén nhan 13 do linh vuc thuéng mai ¢6 ty suét loi nhudn thip nén mic

du doanh thu ting cao nhung lgi nhuan tir linh vuc thuong mai con rat i),
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2. Danh gia ve cdc mit hoat djng cia HPQT
HDQT hoat dong theo ding quy dinh cia Ludt doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty.

Cac cude hop cia HDQT dugc duy tri déu dan, ding quy dinh. Nam 2018, HPQT d b

chirc 16 cudc hop Hoi ddng quan tri, ban hanh 16 Nghi quyét dé trién khai cc ndi dung
lién quan dén hoat dong quan tri diéu hanh, hoat dong SXKD ctia Cong ty; HPQT cong
ty d& bam sat dinh huéng ciia Nghi quyét PHPCD va tinh hinh thuc té ctia Cong ty d&
ra va trién khai cac Nghi quyét thuc hién.
Mot s6 cong viéc chinh nhw sau:
- Xay dung ké hoach SXKD va céc k& hoach khac trinh PHDCD phé duyét;
- Giao chi tiéu ké hoach SXKD cho céc bd phén, phong ban;
- Thong qua cic Béo c4o tai chinh kiém toan va d4nh gi4 két qua hoat dong SXKD
cac Cong ty hang quy va nim 2018;
- Tang von diéu 1& 1én 1.037.500.000.000 ddng (Mot nghin, khong trim ba biy ty,
nim trim triéu ddng chin) thanh cong;
- Phat hanh thanh cong géi trai phiéu 235 ty ddng cho du 4n Kosy Lao Cai;
- Quyét dinh cong tac td chirc nhan sy thudc thdm quyén ciia HDQT;
- Tb chitc thanh cong PHDCD thudng nién nim 2018;
- Chuén bi ndi dung va cbng téc td chirc PHDCDH thudng nién nam 2019,
3. Cong tac gidm sat d6i véi Tong gidm dbc va ngudi quan ly
HPQT ludn theo ddi sat sao hoat dong ctia Toéng giam dbc didu hanh, kip thoi
giéi quyét nhimg vin dé phat sinh thudc thim quyén ciia HPQT nhim tao didu kién
thuén 1¢i cho hoat d6éng diéu hanh cta Téng giam dbe;
- Yéu ciu Tong giam dbc ting cuong cong tac chi dao thyc hién va thuong xuyén

bao cdo HPQT vé cac hoat dong ciia Cong ty nhim ning cao hiéu qué hoat dong

SXKD;
- Chi dao quyét liét trong cong tac diu tu, tiét gidm chi phi...d& gia ting hiéu qua
SXKD.

Nhin chung nim 2018, Ban diéu hanh Céng ty va Ngudi quén ly doanh nghiép da
thuee hién c6 trach nhiém va hiéu qua céc chi dao, quyét dinh ctia HDBQT.
4.  Thu lao va chi phi hoat d¢ng ctia Hi ddng quén tri
- Thu lao ctia c4c thanh vién HPQT niim 2018 1a: 0 ddng.
5. Danh gia chung v& hoat djng ciia HDQT
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- HDQT d3 lanh dao Cong ty SXKD c6 hiéu qua, bao toan va phat trién von, mang

lai gi4 tri gia ting cho cd dong.

HDQT d4 chi dao sira d6i hoan thién va ban hanh hé théng quy ché quén tri ndi

b6 phu hop véi mo hinh méi, cuia cong ty dai chiing quy md 16n.

- HDQT d4 phéi hop chit chg, kip thdi, thudng xuyén véi Ban Tong giam dbdc didu
hanh va Ban Kiém soat trong vi€c chi dao thuc hién cac nghi quyét cua DPHDPCD
va cia HPQT dbi véi Cong ty;

- Moi van d¢ ra quyét dinh cia HPQT déu dugc thao ludn, thong béo ddy da, kip
thoi, ding quy dinh v6i Ban kiém so4t va Ban Tong giam d6c didu hanh;

- Céc & xuét clia Ban Tbng giam dbc diéu hanh déi véi HDQT ddu dugc nghién
ctru, thdo ludn vacod y kién chi dao kip thoi;

- Cong ty chip hanh ddy da, kip thoi cic nghi quyét cia PHDCD, HPQT va cac
quy dinh ctia Nha nudec.

I1. PHUONG HUOGNG NAM 2019
Nim 2019, Hoi dong quan trj tiép tyc thuc hién céc gii phap nang cao chit lutong
quéan tri Cong ty. Cin c& vao tinh hinh thyc té cia Céng ty, HPQT s& ra Ngh1 qu}xeﬁ\i‘

thong qua muc tiéu k& hoach 1a duy tri dwgc sw dn dinh va phat trién bén viing, m@ng K
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cao hi¢u qud kinh doanh; kem véi d6 13 cac bién phép thwc hién nhiém vy, tap trusg’ Vs/ 0 /

cac van d8 16n sau: o '
1. Chi dao trién khai thyc hién thanh cdng cdc chi tiéu Nghi quyét ciia PHDCD

thudong nién nam 2019,

2. Chi dao thyc hién cong tac tai chinh:

- Niam 2019, Cong ty s& hoan thanh viéc chuyén niém yét ching khoan 1én san
HOSE;

- Pam bao cac bao céo tai chinh Quy, ban nién, nim ding thdi han;

- Dém bao hoan thanh céc bao cdo thué dung thoi han;

- Phat trién cé4c kénh huy dong vén thong qua thi trudng chimg khoan (Bao gbm c4
hoat dong phat hanh trai phiéu).

- Duy tri, mé rong mbi quan hé véi cac td chire tin dung trong va ngoai nudc dé dap

tmg ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh doanh va diu tu cia Cong ty;
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- Tich cuc tim kiém céc ddi tac, nha dau tu cd ning luc tai chinh dé hop tac déu tu
vao cac du 4n do Cong ty 1am chii ddu tw (nham tim kiém ngudn tai chinh cho cac
du 4n);

- Chu trong hon nita cong tac quan tri riii ro tai chinh, dé tai chinh luén dwogc trong
sach, lanh manh.

- Cha trong va duy tri tot cong tac 14p ké hoach tai chinh ngin, trung va dai han dé
x4c dinh nhu cdu vén cho ting thoi ky nham hoach dinh ké hoach phat trién san
xuit kinh doanh ctia Céng ty dé dam bao loi ich cho cac cb dong, khach hang...;

- Ting cudng cong tac quan ly, gidm sat dau tr vio cac Cong ty con, Cong ty lién
két, tap trung von dau ti vao cac Cong ty hoat dong ¢ hiéu qua.

3. Chi dao thyuc hi€n hoat dong d4u tu, kinh doanh cac du 4n du 4n (BDS, dién mat
troi, dién gi6 ...) theo ké hoach kinh doanh ciia Ban Tong giam doc di xay dung va
trinh DPHDCD phé duyét.

4. Cong tac td chire: Tiép tuc tuyén dung cac vi tri nhan sy chu chét cﬁp cao co
ning lyc chuyén mén, kinh nghiém trong linh virc phuy trach; c6 tinh thin trach
nhiém va dao dirc nghé nghiép dé dong goép cho sir phat trién ctia Cong ty.

Kinh thiea cde Quy C6 dong var cae Quy vi dai biéu!

Thay mit HDQT, t6i trin trong giri 16i cdm on dén cac Quy vi C6 dong, cac co
quan, ban nganh Trung wong va dia phuong cung ddi tac, khach hang di tin tuéng va
ting ho Cong ty C6 phan Kosy trong nhitng ndm qua. Chiing t6i cam két s& tiép tuc nd
lyc hét minh vi sy phat trién bén vilmg ciia Kosy. Chiic cac Quy ¢b dong va cac Quy vi
dai biéu sirc khoe, thanh c6ng va hanh phic!

Trdn trong cdm on!

TM. HQI PONG QUAN TRI




		2019-06-17T20:24:31+0700
	12345678
	Công Ty Cổ Phần Kosy
	I am the author of this document




