
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
HQI DONG QUAN TRI

ceNG HoA xA ngr cHU Ncni.t vlpr NAM
DQc lfp - Tq do - Hpnh phfc

Tp HCM, ngdy I5 thdng 05 ndm 2019

sAo cAo cu,q. Her o6xc euAN TRI
TAr DAr HQr DONG CO O6NC THr/oNG NrtN NAwI 20rs

Kinh grri: eUf cO oONG cONG Ty cO pHAN LILAMA 4s.l

- Cdn cr? Luflt doanh nghiQp sO AS|ZO\+/QH13 ngiry 26 thdng l1 ndm 2014;

- Cdn cri DiAu lQ Cdng ty .6 phAn LILAMA 45.1 ngdy 18 th6ng 05 ndm 2018;

- Cdn cri Nghi quytSt cta Dpi hQi tl6ng cO d6ng thudng ni0n ndm 2018.

HQi tl6ng quin tri xin bio c6o cfc Quf c6 d6trg nhfrng nQi dung sau:

l. Drinh giri thuc hiQn Nghi quy6t Dai hQi tt6ng cd ttdng thudrng ni€n ndm 2018.

Z. fetqu6 hopt dQng san xu6t kinh doanh ndm 2018.

3. K6 hoach san xu6t tintr doanh ndm 2019 vd finh huong k6 ho4ch $(KD nhimg ndm ti6p ttreo.

PHAN I
BAO cAO KET QUA THIT. C HIEN NGHI QUYET

DAI HOI DONG CO DONG THUONG NITN NAVT 2018

r. KETQUA HOAT D9NG SAN XUAr KrNH DOANH, OAU Tu NAM 2018

Ndm 2018 Cdng ty dd cO ghng thuc hiQn cdc chi ti6u k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh dd
rl , n. t - 

" 

, t
dO ra voi c6c n6i duns chinh nhu sau:

1. MQt sd chi ti6u thqc hiQn nim 2018

TT Chi ti6u' DVT K6 hogch
nlm 2018

Thqc hiQn
nim 2018

ry Ie (%) So
vfi KH

I T6ne doanh thu Tr.ddne 326.783 145.671 44,58yo

2 Loi nhudn tru6c thu6 Tr.ddne 200 -2.979 -1.489J0%

a
J N6o nedn s6ch Tr.ddne 20.400 2r.069 103,2804

4 DAu tu m6y m6c, thit5t bi Tr.cl6ne 3.000 0 0,000

5 TOng sO lao tlQng BQ Ngudi 1.600 q40 40,00Yo

6 Thu nhflp B QAlgudilThhng Tr.tl6ng 8.7 8.7 100,00%

MEc dt c6c chi ti6u doanh thu vd lgi nhu4n chua hodn todn dpt dugc theo k0 hoach dflt
t t A, - r a , 1 a v

ra nhtmg k6t qu6 dpt ilugc ld sU cO gdng, n6 lpc vuqt qua kh6 khdn cira tflp th6 CBCNV C6ng
ty trong ndm 2018.



b.

2.Dhnh gi6 k6t qui ho4t ttQng SXKD ndm 2018.

a. Thu$n lqi:

- Vdi trilchnhipm todn tdm, todn y cria Ban lSnh d4o cflng nhu tflp th6 CBCNV cria C6ng ty
tdxa
tld c6 gdng, aqy6t t6m khdc phUc mgi kh6 khdn, ph6t huy dugc sric m4nh m6i quan hQ chat
chd gi0a cdc t6 chric chfnh tri, dodn th6 trong C6ng ty.

- Ndm 2018, ngodi c5c c6ng trinh chuyOn titip tir ndrh 2017 sang dd d6m b6o dugc mQt phan
cdng viQc trong nhirng thring ddu ndm 2018 nhu: Nhd m6y nhiQt diQn Long Phf 1, Nha
m6y nhiQt diQn SOng HQu, Nhd m6y nhiQt tliQn Th6i Binh 2...

Nhfrng kh6 khin:"

Trong ndm20l8 c6 s1r thay d6i vC co c6u nhdn sg cria HDQT C6ng ty, 01 thdnh vi6n nQp

dcrn xin th6i gifr chric thdnh viOn HDQT grii tdi t4r sd chinh Cdng ty; Chri tich HDQT -
TO truong ilai diQn vdn Nhd nudc t4i C6ng ty gtli don xin nghi ph6p chfia bQnh ddi han tdi
trp s0 chinh COng ty vd CO ttOng - T6ng C6ng ty LM VN. ?o d6 gdy 6nh hucrng dtin ho4t
dQng cria HDQT. Mac dt vfly, HDQT C6ng W da kfp thdi 6n clinh vd phdn c6ng kfp thdi
nhiQm v.u.cho cdc thdnh viOn HDQT, bAu n$t thdnh vi6n cdn lai git chric Chri tich HDQT
ddm b6o thpc hiQn t6t chric n[ng, nhiQm v.u cria HDQT ndm 2018.

DAu th6ng 6 ndm 2018 C6ng ty di ddi noi ldm viQc tir try sd VP C6ng ty 138-140 DiQn
Bi6n Phri, Phucrng Da Kao, QuOn f, Tp.HCM xu6ng Nhd m6y co khi LILAMA 45.1 tai
KCN Nhon Tr4ch 1, x5 Phudc Thidn, huyQn Nhon Trach, tinh Ddng Nai. PhAn ndo cfing
dd 6nh huong dtin ho4t ttQng SXKD cria C6ng ty.

Cdng t6c ho4ch tlinh mgc ti6u k6 ho4ch SXKD dAu ndm cta COng ty chualy*g htft dugc
cdc diSn bi6n kh6 khdn cria thi trudrng xdy llp, chua dg phdng dugc hCt cfuc rui ro.

- HiQu qud ho4t ilQng SXKD tai hdu hOt c6c c10i COng trinh tryc thuQc cdn thdp. C6ng t6c
x6y dpg ban hdnh dfnh mric kho6n nQi b0 vd thgc hiQn giao khorin nOi b0 cdn nhi6u b6t
cdp gdy l6ng phf...

- Do kh6 khAn vA tai chfnh, tr6 luong chflm, cdng nh6n bi6u tinh n6n TOng cdng ty Llp mdy
Vi€t Nam d5 thu nOi AU 6n Nhd m6y nhiQt diQn Long Phf I vd Nhd m6y nhiQt diQn Sdng. ,-
Hflu I vdo cu6i th5ng 06 ndm 2018. C6c phAn viQc ch6 t4o thitSt bi tai Nhd m6y co khi
LILAMA 45.1.trong ndm 2019 r6t it Aan een C6ng ty kh6ng hodn thdnh kti hopch SXKD
n1m20l8 dd dO ra.

Ti0n luong cin CBCNV Cdng ty thanh to6n chflm, ddn ittin gdy tdm lf Sh6ng t5t, hoang

^3ng,,6nh 
hucrng di5n n[ng su6t lao dQng. MQt s6 thg gi6i, thq ldnh nghO rdi b6 C6ng ty,

d5n dtin C6ng ty lu6n trong tinh tr4ng thi6u thg cUc b0.

- Ngdn hdng dd ngrmg cho vay tt th6ng 06 ndm 2018 do C6ng ty kh6ng c6 ngu6n trd ng
g6c vay vd 15i vay.

- Ndm 2018 C6ng ty chiu 6p lgc riltlontir co quan thu6. HiQn t4i COng ty dang bi cuong chi5

h6a dcrr GTGT, mdi tAn xin xu6t h6a dcrn GTGT phii nQp ttri ti0n lSYotr€ndoanh thu xuSt
h6a don. Trong ndm 2018 C.ore ty ddn6.p 21.609 triQu d6ng ti€n thu6, trong d6 17 triqu
ttdng tiOn ph4t chflm nQp thu6.

- DOi v6i khodn nq BHXH: Da bi co quan thanh,tra BHXH lflp bi6n b6n yi pham th ng,
nguy co bi hinh sg h6a theo luQt BHXH.

- C.ong ty cdn treo chi phi d& dang rdt 16n, ddy ld kho6n 16 tiAm 6n, gdy rAt ntri6u kh6 khdn
v0 tdi chinh cho C6ng ty.

- It40t s6 cdng trinh, h4ng mpc cdng trinh ddhodn thenh, c6 phiiiu gi6 thanh to6n nhung Chri
ddu tu chflm thanh to6n, ldm 6nh hucrng d€n tinh hinh thu hdi ng vd tdng th€m g6nh n{ng
vC tai chfnh cho C6ng ty.



- Tinh hinh tdi chinh cria c6ng ty rdt kh6 khdn, nhiAu khodn ng dd d6n hpn hoflc qu6 h4n

thanh toin, ty lQ Nq phhi trh /
Itt'

v6n phgc vq cho sin xudt kinh
W LFtp m6y ViQt Nam vdi ldi
khoang 23,6yo tr6n doanh thu (khoing34.3

t.x r r
chi€m kho6ng 7,Uyo tr6n doanh thu (khoin
qu6 sin xudt kinh doanh cta c6ng ty.

- Vdi tinh hinh c6ng viQc vd tdi chinh nhu hiQn nay d6n di5n c6ng ty mdt kh6 ndng thanh
i. ,"

to6n, mQt s6 chri ng dd kiQn ra tda (C6ng ty Trung D6, Cdng ty Anh Duong, Cdng ty Tdn
Chinh...), mQt sO chri ng kh6c thu€ cdng ty tldi ng. Nguy ccr trong thoi gian t6i c6ng ty titip
. . ". ..t
tqc ph6i ti6p tgc xri ly c6c vu kiQn ddi ng ti6p theo. Vi vfly tdi chfnh cria C6ng ty kh6 khdn
lpi cdng kh6 khdn hon.

3. Quin $, tlidu hirnh hogt ilQng sin xu6t kinh doanh

3.1. Tinh hinh thi c6ng cic dq 6n

Trong ndm 2018 c6ng ty thgc hiQn c6c dp 6n:

^.t ir.- Ti0p tqc thi c6ng c6c dg 6n: Nhd m6y nhiet diQn Th6i Binh 2; Nhd mriy nhiQt diQn Long
Phri l; Nhd m6y nhiQt diQn S6ng Hflu 1. Do kh6 khdn vA tdi chinh, tr6 lucrng chflm, c6ng
nhdn bi6u tinh n6n T6ng c6ng ty dA thu frOi AU 6n nhd m6y nhiQt diQn Long Phf I vd nhd
m6y nhiQt ctiQn Sdng Hflu 1 vdo cu6i thdng 06 ndm 2018.

- Thi c6ng c6c dV gn nh6 le.ky trong ndm nhu: XAy 6p + thi6t bi dy ,in 9o xang ddu SAn

bay Phri QuOc; hp dat thi6t bi cho dy 6n G00237 GA VinFast; L6p thi6t bi.cho C6ng ty
TNHH TOn POMINA; sta chiia l6n ld hoi s6 2, phdn co nhiQt t4i Ldm DOng ...vd c6c

t I ' ., . ,. , | | rrrY llrl aF aphdn viQc gia c6ng ch€ t4o thi6t bi t4i nhd miiy co khi LILAMA 45.1 nhungrdt it.

- Cdng ty ddvd dang titip tpc d6n t16c hodn thign c6c hO so nghiQm thu vd h6 so quytit to6n
cdc c6ng trinh nhu: Nhd m6y thriy tliQn DOng Nai 5; Dudmg 6ng k6nh chinh Eric Hda -
Long An; Nhdm6y nhiQt tliQn Vfing Ang 1; Nhd m6y \hiQt cli€n Vinh Tdn 4. DAy m4nh
c6ng t6c thu h6i vtin c6c dg 6n c15 vd dang thi c6ng dO thanh to6n lucrng cho CBCNV,
BHXH.

3.2. Cdng tfc ti6p thi tl6u thiu
DC dam b6o c6ng dn viQc ldm cho ngudi lao dQng, 6n tlinh tinh hinh sin xu6t cria c6ng ty "

ndm20l8 vd c6c ndm ti6p theo. BOn c4nh c6c c6ng trinh md C6ng ty.dd ky hqp d6ng vd
dang thi c6ng, Ban l6nh dpo COng ry dA tich cgc e16y pAnh c6ng t6c ti€p thi, tim viQc ldm..
Trong ndm 2018 Cdng ty dd h-i dugc mQt sd hgrp d6ng vdi t6ng gi6tri khoang 80,6 ti'
d6ng nhu: XAy ftp + ttii6t bi dU 6n kho xdng dAu Sdn bay Phri Qudc (39,2 fj' d6ng), sfra

chfia l6n 1o hoi sd 2, phdn co nhiQt tqiL6+m D6ng (9,9 ty d6ng), L[p thi0t bi cho C6ng ty
T6n Phgcmg Nan] (2,4 t9 ddng), Ldp thi€t bi cho C6ng ty TNHH Tdn POMINA (9,3 ti'
d6ng), l6p dat thi€t bi cho dp 6n G00237 GA VinFast (8,7 tj' d6ng), dU iin nhd mriy kinh
NSG (4,2 ty d6ng),. gia c6ng b6n chria dU 6n DOW (2,3.ty d6ng), gia c6ng b6n chria Gas

Viet Nhat (3,6 ty d6ng), gia c6ng b6n chria HG (4,7 fj' rl6ng), gia cdng b6n chr?a Hdng Hd
(5,3 tf"el6ng)...B€n c4nh d6 c6ng ty vdn duy tri ti{ip thi, chdo gi6 vd.d6u th6u mQt s6 dU 6n

sip tri€n khai trongnhirng ndm tdi.

3.3. Cdng tdc quin ly tni chinh . '

a. Qudn ly, sft dqng v6n

- Tudn thri nhirng quy ttinh cl,ua phfip 1u4t, Quy chi5 tai chinh cria c6ng ty; v5n chri y6u tflp
trung vdo thanh to5n chi phf ho4t dQng sin xudt kinh doanh.



I r , --- !-- r----- +a--- A t:1.-- -- lL -1-tOn m aphuong 4n hyY dgtg v6n; ki6m so6t ch{t
xu6t; thu, thu frOi vOn it€ rrit ngiin qu6 trinh chu
m ph g,tdng lgi nhufln.

b. Tinh hinh thu x€p v6n ph7tc vu nhu ciu sdn xutit kinh doanh vd ddu ta

- Ngdn hdng d5 ngung cho vay ttr th6ng 06 ndm 2018 do Cdng ty kh6ng c6 nguiin tr6 ng g6c

vay vd ldi vay.

- C6ng ty dd bdn giao Nhd m6y co khf LILAMA 45.1 cho Ngdn hdng BIDV D6ng Nai &
VCB Sdi Gon eC Uan ddu gi6, xri ly ng vay theo quy dinh, datdtto(n cdc khodn ng g6c

vay vd Idivay tai 2].tgAn hang ndy.
.hrnrrmhrral , t r I I-- ----ra.- HiQn t4i, du ng g6c vay qu6 han tai BIDV TP.HCM le 51,3 tj' il6ng chua bao gdm ng l6i

vay tir thring 10 ndm 2018 il€n nay.

c. Tinh hinh nhaqng bdn biit dlng sdn d€ co 
"iiu 

nq

- Cdn cri Nghf quytit sA ntCt-HDQT ngqy 18 th6ng 05 ndm 2018 cria Dpi hQi tl6ng cO ddng
thucrng ni0n n6m 2018 cria COng ty yC viQc chri trucrng b6n tdi s6n cria C6ng ty vd tiy
quyiin cho,HDQT C6ng ty tO chric triiSn khai thUc hiQn theo dring quy tlinh cria ph6p luflt
hiQn hdnh vd Di6u lQ COng ty;

- Ndm 2018, cdng ty dE thlrc hiQn xr? ly mQt sO UAt dQng s6n nhu sau:

o Khu dilt 4002,5m2.
,i+ Giri chuy6n nhugng 18 tf

+ Ngpy 2510612018 da ky hqp d6ng mua b6n dhu giit tdi sdn, dang hodn t6tchc thri tgc
chuy6n nhugng vd dd nhQn dugc ll,5 ty ddng.

o TrB s& c6ng ty tai 138-140 DiQn Bi6n Phfi, Phudng Da Kao, QuOn 1' TP.HCM
,IK+ Gi6 trung ddu gi6 55,1ty

+ Ngdy Ill0gl20l8 da ky hgp tl6ng chuy,Sn nhugng, nhfln thanh to6n 55,1 ti' diing, dA kC

khai & nQp thu€ TNDN theo quy dinh9,l2 tj't16ng.

o Bhn giao Nhh mly ca khi LILAMA 45.1 cho Ngffn hhng BIDV Ddng Nai & VCB
Sii Gdn dG bin dffu gi6, xfr lf ng vay theo quy tlinh.

- Ngdy 2211012018 Cdng ty bdn giao tdi s6n cho Ngdn hdng TMCP Ngo4i thuong ViQt \am
chi nh6nh Sdi Gon vd NgAn hang TMCP Ddu tu vd Ph6t tri6n ViQt Nam chi nh6nh DOng

Nai thpc hi6n brin d6,u gi|tdi sdn ee tra ng vay dring theo quy ttinh cria ph6p luflt.

+ Gi6 trring dtut gi6: 18l:922.000.000 <16ng

+ Ngan hdng dd tAttodnc6c khoin ng g6c vd ng l6i vay

d. Lva chpn c6ng ty ki€m todn Bdo cdo tdi ch{nh ndm 2018

Thgc hiQn Nghi quy6t Oai hudng ni6n ndm 2018, cdn cr1.h6 so ndng lgc
cria Cdng ty TNHH ki6m gi6 ViQt Nam (AVA). HQi ttdng qu6n tri dd

quy6l itinh lga chsn C6ng n vd th6m ttinh gi6 ViQt.Nam (AVA) ld c6ng
ty ki6m to6n 86o c5otdi chfnh nim 2018.

3.4. C6ng t6c kinh t6 - f<y thu$t ' i

-4, 
r r r ^ , r r r ra r 

^ 
)1 | 

^ 
rr 1r-,, l- - ' . ,- 1- 1- Tat ch c6c cdng trinh vd h4ng mpc cdng trinh do c6ng ty dam nhan thi cdng dn l6n hay nh6

d6u dugc lap ddy dri c6c biQn phrip k! thuQt thi c6ng, biQn ph6p an todn lao dQng, dp to6nthi
c6ng. Nhd d6 dd td chric chi d4othi c6ng hgp ly, gi6m s6t k! thuat thi c6ng chit ch6 nhdm
theo kip ti6n tlQ thi c6ng do chri ddu tu y€u cdu.



- CAp nhflt thuong xuy€n c6c quy dinh, quy ch6 li€n quan d6n finh v.uc hgat dQng cria c6ng
ty, c6c thdng b6o v0 gi6 ch thi trucrng vd chO d0 ti6n luong il€ c6 nhirng thay ddi phu hgp
v6i tinh hinh thuc t6.

- Qu6 trinh ki€m so6t tri ky kCt hqrp d6ng i16n khi bdn giao cdng trinh, quyiSt to6n vd thanh ly
hqp d6ng dugc thgc hiQn mQt c6ch chflt ch6.

3.5. Cdng t6c thu trdi viin

ld mQt trong nhirng mqc tiOuB,an hr.rh d4o cdng ty lu6n x6c dinh thu h6i vdn ld mQt trong nhirng mqc tiOu hdng dAu vd
cdp thi€'t. Ddc biQt ld trong tinh hinh khring hoing lam ph6t kinh tti todn cAu, gi6 cit thi
trudrng bi€n clQng l6n, lAi sudt ngdn hdng.thay d6i nhg hiQn nay. Trong ndm 2018 Cdng ty
dA thu dugc 195 ti tl6ng tt6p img mQt phAn nhu cAu v6n phr,rc v.u cho SXKD cfing nhu viQc

A^
nQp thu6, nQp BHXH, tr6lucrng cho ngudi lao dQng.

' COng t6c quin ly c6ng ng ph6i thu d6 thgc sp dugc quan t6m, thuong xuy€n ki€m tra, d6i
chi6u, ph6n lo4i rO c6ng no thu dugc, ng qu6 hpn, ng kh6ng c6 kh6 n6ng thu trOi xac einn
nguy6n nhdn dd c6 biQn ph6p thu h6i vd c6 biQn phrlp xri ly.

- Cho toi nay vdn chua thu h6i dugc cdng ng cria C6ng ty CP D6u tu X6y Dpg Phf Binh
r.A : tA ' r 

^? 
a aAAo

liOn quan tl6n Hqp <l6ng kinh t€ s6: 09/FIDXD-PB-45.1-2008 ngiry 2411112008 v6i sd ti6n
20 t9 d6ng.

3.6. Cdng thct6 chrfrc nhAn sg.

3.6.1'VAi co c6u Td chrfrc - quin tf:
. Sii lugng thdrnh vi6n HDQT:

HQi tl6ng qudn tri c6 05 thanh vi6n, bao g6m:

- Ong Ng6 VAn Phtng : Chri tich HDQT (chuydn tr6ch);

: Thdnh vi6n HDQT (dugc bAu bO sung tpi tlai hQi ttdng c6 ddng- Ong Nguy6n 86 Simg
thuong ni€n nim 2018, ki€m nhiqm TGD C6ng ty),

- 6ttg Hd Hoang Giang : Thdnh vi6n HDQT (ki6m nhiQm), fti toan truong C6ng ty;

- OngHoAng SiNhan : Thanhvi€nIDQT (kr6mnhiQm), Ph6 Tdng gi6m d6c;

- Ong Nguy6n Nggc L6 : Thdnh vi6n FDQT (ki€m nhiQm), Ph6 phdng php tr6ch phdng KT-
KT;

Thdnh viOn FDQT COng ty tu ndm 2018 d6n nay:

- Thrlng 812018, Ong NgO Vdn Phtng - Cht tich HDQT.c6 dcrn xin nghi 03 thring d0 chfta beqh,

do bQnh chua thuy6n gi6m dt5n th6ng lll20l8 c6 don ti6p t.uc xin nghi chtra bQnh, HDQT da b6u

6ng Nguy6n 86 Simg tem thoi t16m nhiQm chric Chri tich FDQT trong thoi gian Ong Ng6 Vdn
Phung nghi chfra benh.

Thang I.l/2018 6ng Nguy6n Nggc LC - TV.HDQT gui don di5n try s& Cdng ty xin tu nhiem
thenh vi€n FDQT.

Thdnh vi€n HDQT hiQn nay:

Ong Ng6 Vdn Phung . : Chri tich HDQT (chuy6n tr6ch);

6ng Nguy6n 86 Sring ": Thdnh vi6n HDQT(<luqc bau bO sung t4i dai hQi tt6ng c6 ddng
ndm20l8, ki6m nhiQm TGD C6ng ty);

- Ong Hd Hoang Giang : Thdnh vi6n FDQT (ki€m nhiQm), ft5 toan truong C6ng ty;

- OngHoang SiNhan : Thanh viOn FDQT (kiem nhiQm ), Ph6 TOng gi6m i16c;



o Ban ki6m soit C6ng ty nim 2018:

Ban kidm sodt c6 03 thdnh viAn, bao g6m:

- Otrg Nguy6n Drlc Todn : Truong Ban Ki€m so6t (chuy€n trSch), dd xin tu nhiQm tu th6ng
612018 vd mi6n nhiQm thhng8l20I8;

- BANguy6nTrucLy: Thdnh vi6n (dugc bAu b6 sung t1i d1i hQi il6ng cO d6ng thudng ni6n
. 2018 thay 6ng NguySn Vdn Thanh, ho4t dQng kiOm nhiQm);

- Ba Ndng Thi H6ng Nhung: Thdnh vi6n (ki6m nhiQm).

Thdnh viAn Ban ki6m hiQn nay:

- BA Nguy6n Trric Ly : Thdnh vi€n (dugc bAu b6 sung tpi d4i hQi cl6ng cd d6ng thucrng ni€n
2018 thay 6ng Nguy6n Vdn Thanh, hopt dQng ki6m nhiQm);

- BA Ndng Thi H6ng Nhung: Thanh vi6n (ki6m nhiQm).

3.6.2Bian didu hirnh n5m vi Dcm vi sfln xuft 2018:

G6m 01 Tdng gi6m d6c, 04 Ph6 t6ng gi6m d6c, 01 K6 to6n trucmg, 06 phdng, 02ban giitp
viQc; dcrn vf sin xu6t g6m: 06 dQi thi c6ng, 01 NhA m6y ch6 tpo co khi.

- Trong ndm20l8 vd 09 th6ng dAu ndm 2018 nhdn sg cta Ban di6u hanh kh6ng 6n clinh do c6
03 thdnh vi6n Ban tli6u hdnh (03 Ph6 t6ng girim dtic) xin nghi chti d0 huu vd xin thdi viQc.

- Co cdtr td chric quin ly, diAu hdnh, s6n xuSt cria COng ty khdng 6n tlinh vd cdng ty dang ti6n
hdnh t6i c6u trric 14i ngdnh nghA, nhdn sg vd tdi chinh n6n nhdn lUc 6 thring cu6i nAm gi6m so

v6i ddu ndm. Tdng sd lao dQng t4i thoi itir5m 0ll0ll20l8 la 931 ngudi, diSn th6ng 3lll2l20l8
cdn2L1 nguoi bao gdm lao ttQng c'ha c6c don vi sin xu6t vd vdn phdng C6ng ty.

- Th6ng 612018 Cdng ty chuy6n tlia ili6m ldm viQc tir try sd s6 138-140 EiQn Bi6n Phri, phudrng

EaKao, qufln 1, Thdnh ptrO HO Chi Minh ve Khu c6ng nghipp I, xd Phudc Phi0n, btyen
Nhcrn Tr4ch, tinh DOng Nai vd co c6.r lqi cdc phdng ban C6ng ty, tinh gi6m CPNV kh6i van
phdng C6ng ty tl6 phn hqp vdi tinh hinh s6n xu6t kinh doanh cria c6ng ty cu thti nhu sau:

- S6p nh6,p Phdng cung img - XNIK vd Phong quin ly m6y thdnh Phdng Vflt tu - thi6t bi.

- S6p nhflp Ban an todn vd Ban QC COng ty v€ Phdng Kinh t6 - Ky thuflt Cdng ty.

- Tinh giim CBCNV kh6i vdn phdng C6ng ty tir 78 ngudi thdi eti€m 0ll0ll20l8 xudng cdn 3l
ngudi thoi di6m hiQn nay.

3.7. Cdng tic phit tri6n nhin h;c

- Ndm 2018, Cdng ty dd xdy 4mg c6ng t6c lflp kC ho4ch ngudn nhdn lUc cho timg giai do4n, tirng
dU rln; cdng t6c tuyr5n dpng, quy ho4ch, ddo t4o, tO tri srl ftrng vd chti dg dai ngQ tt6i vdi trmg
CBCNV, nhmg do kh6 khdn v6 tdi chinh, trd luong chflm n6n T6ng COng ty dathu h6i dU an

nhd m6y nhiQt g Hflu 1 6 ndm
2018 ndn dd g ty, mQt i6p tuc
r^tir'ludn chuyOn b i6u kiQn dA glhi
quy6t, mQt sd lao dQng gi6i lanh ngh6 rdi b6, th6i hq,p d6ng vdi Cdng ty, m6J st5 lao dQng cdn 14i

thuQc hqp d6ng lao ilQng ngin trAn vd thdi v.u, c6ng ty cfing dA giiLi quyet th6i hqp d6ng theo
dring quy <tinh hiQn hanh:

J^- C6ng ty dangt6i cAu truc l4i ngu6n nhdn llrc C6ng ty nhdm ndng cao trinh dQ quin.ly vd di6u
hdnh s6n xudt cria mqi thdnh vi6n trong Cdng ty. Ban Lanh d4o C6ng ty dang quy6t li6t timg

". ..4
bu6c cdi ti6n, chdn chinh c6ng t6c kho6n san phdm d6n tirng T6, DQi, Nhd m6y.

4. C6ng thc tIAu tu nim 2018

4.1. DAu tu mua- sim thi5t bi, dung cg thi c6ng:



N[m 2018 do tinh hinh tdi chfnh Cdng ty v6n cdn kh6 khdn, chua c6 c6c dg rin mdi n6n

c6ng ty kh6ng dAu tu th6m m6y m6c,thii5t bi dung cu thi c6ng.

4.2. DAu tu xfry dqng co bin:
4.2.1. DU rin Khu t6i dinh cu x6y dpng nha d cho CBCNV C6ng ty CO phAn LILAMA 45.1.

- Dg 6n bi k6o ddi, TOng mric ddu tu tdng do trugt gi6, chri truong cria BO xdy dqng vd chi
t 7 

-t 
. ' r I 1 ! | !4 - z

d4o cria T6ng COng ty y0 cdt gihm ddu tu ngodi ngdnh k6m hi6u qu6, d6n nay dg irn vdn
chua thgc hiQn xong phdn co s0 hp tdng, chua c6 gi6y chring nhfln QSDD.

- Cdng ty da ban giao n6n d5t cho CBCNV. Hi6n t4i COng ty ttang phOi hgp ldm viQc voi UBND
tinh D6ng Nai vd cdc co quan li€n quan dti ti6n hanh c6p sO d6 cho du an.

4.2.2- Dg 6n Nhd mdy thriy iliQn SARDEUNG:

- Ngay 1110412016 UBND tinh Ldm DOng ban hdnh Quytit ctinh s6.776/QE-UBND thu h6i
e6t ttruc hiQn du an. Ngdy 0410512017 COng ty dd$ Hqp it6ng sO O\|ZO|IIHD-LILAMA
45.1/TAN THANH v6 viQc hodn trd chi phf d6u tu xdy dpg Nhd m6y thriy diQn

SARDEUNG v6i sd ti6n lir 32 tf tt6ng cho phdn e6t lrcroang 180 Ha) nim tr€n huyQn

LAm Hd. DiQn tich cdn l4i kho6ng 100 ha Cdng ty sE ldm viQc ti6p vli c6c don vi c6 li6n
quan d€ thu hdi v6n dd dAu tu tr€n diQn tfch ndy.

r Ldm D6ng cho C6ng ty ti€p tgc thlrc- HiQn tai COng ty dd ldmvdn bin dd nghf UBND tinl
hiQn hqp ddng dd b!.k€t v6i Cdng ty Tdn Thanh. Tro.ng th6ng l2l20l8 C6ng ty ild ldm
viQc vd c6 vdn bin ti6p tpc tl6 nghi UBND tinh LdmPOng bdn giao bflt bang cho Cdng ty
TAn Thanh ldm co s0 eC COng ty Tdn Thanh trd ti6n cho LILAMA 45.1 (C6ng vdn s6

8098AIBND-NN nggy 0711212018 cria tinh.Ldm Ddng & s6 32120L81CV.LILAMA45.1
ngiry 1911212018). Dtin nay v6n chua c6 quy6t dinh chfnh thfc tir UBND tinh Ldm D6ng.

rr. Hoar DQNG cuA HQr DONG QUAN TRI NAM 2018.

1. Co c5u HQi cl6ng quin tri:

a. Cdc thdnh vi6n HEQT

b. Thay ddi thinh viOn HDQT nim 2018:

Ngdy 27/lll20l8 Ong Nguy6n Ngqc LO nQp don d6n try so COng ty xin thdi giir chric
thAnh vi6n HEQT Cdng ty kO tir ngdy 0IlI2l20I8.

TT H9 vd t6n Chric vu Ghi chri

I Ngd Vdn Phtng Cht tich

3huy6n tr6ch ddn th6ng ngdy 30i08/2018 sau

16 nghi chta bQnh vd dudng benh tt
J010812018 dtin ngdy 08llIl20I8 tti ldm l4i,
nu d6 2711212018 clugc tiOp tgc nghi dd chfra
r6nh cho d6n nav.

2 Ddng 85 Cudng Thdnh viOn Ih6i giir chric TVHDQT tt ngdy 18/0512018

3 Nguy6n B6 Sfng Thdnh viOn

Ki6m nhiQm (Tt ngdy 1810512018), giir chric
lhir tich HDQT fi3010812018 dOn ngdy
)gllll20I8 sau d6 ti6p t1rc gifr chric Cht tich
[{EOT fi 27 /12/201 8 tl6n nav.

4 Hodng SiNhdn Thdnh vi6n Ki6m nhiQm (Tt ngdy 1210612017)

5 Hd Hodng Giang Thdnh viOn

6 Nguy6n Nggc L€ Thdnh vi6n Ki6m nhiQm (Tt ngdy 1210612017)



2.Hoqt tlQng cria HQi tldng quin tri.

2.1. Chc cuQc hgp ctia HDQT

HQi il6ng quin trf t6 chrlc hgp thudrng kj, dC tl6nh gi6 c6cb5o c6o cria Ban T6ng gi6m dtic

vA c6c ho4t dQng qu6n ly vd kinh doanh cta C6ng ty e16 c6 nhfing biQn ph6p chi tlpo kip thdi,
c6c hopt tlQng SXKD cria C6ng ty. Da s6 c6c cuQc hgp dAu c6 sg tham gia vd chimg kii5n cria

Ban kiOm so6t C6ng ty. Cdc cuQc ho.p d6u dugc traqdOi, thdo lufln vd ban b4c c6ng khai, ddn

cht, thing thhn. Cic thdnh vi6n HQi ddng quin tri, ban ki6m so6t dugc chri tlch vd Tdng
GiSm eOc ttrOng tin dAy .d,i, tip thdi c6c h.oal d0lg cria C6ng ty. Trong mOt s6 trudrng ho. p,

HDQT hgp b6tiho*g rle giai quy6t mQt sd v6r d6, dA xu6t cria Ban TGD trinh l6n.

TrongNdm 2018, Hgi AOng qu6n tri dA,6 chtic 16 phi€n hqp; dd ban hdnh 25 Nghi quyiSt

dfnh huong th6o gd kh6 khdn, vudng mdc trong c6c ho4t dQng SXKD cria C6ng ty vd 1l

Quytl dinh. HDQT dd vd dang tii5p tpc hodn thiQn co c6u t6 chric"bO m6y quan Iy, xdy dUng

hC ihOng Quy chtl qu6n ly nQi b0 phn hqp v6i dinh hudng ph6t tri6n cria C6ng ty hiQn nay vd
phu hqp v6i quy dinh cira ph6p luflt hiQn hdnh.

Ngodi c6c phi6n hgp n6u cdn t6 chtc rdt nhiAu phi6n hgp.dudi hinh
thtrc-ldy.y kitin c6c thdnh vi 6n tt6 chi dAo, dinh hucmg citc vAn d6 quan

trgng, c5p thitit c6 li6n quan D vd dAu tu ... cria Cdng ty.

HQi tl6ng quin trf dd thr,rc hiQn phdn c6ng cp th€ cho timg thdnh vi6n HDQT dti ndng cao

tinh thAn trdchnhiQm cfing nhu chir dQng trong quAn ly, gi6m s6t cria minh.

HQi rl6ng quan tri Quyi5t dinh mi6n nhiQm, UO nfriem can b0 qu6n ly pht hgrp quy trinh t10

t[ng cudng hiQu qu6 trong qu6n ly, tli6u hanh C6ng ty.

2.2. C6c nghi quy6t, quy6t dinh vir tinh hinh tham gia cfc cuQc hgp dria c6c thinh
viOn hQi il6ng quin tri
- Tinh hinh tham gia cdc cuQc ho.p oiua c6c thdnh viOn hOi el6ng quin trf .

TT Hg vir tGn Chtic vg

56 lAn
tham dr3
hgp trgc

ti6n

ryrc
Y"

56 l6n tham dg
hgp dufi hinlr
thrrlc liy f ki6n
blne vtrn bin

Ghi chri

I
Ng6 Vdn Phr)ng Chri tfch 7n6 43,75 2t5 Chuy6n tr6ch tl€n thdng ngdy

30/08/2018 sau tl6 nghl chila bQnh

vd duong bQnh tir 30/08/201 8 d6n
<li ldm lai, sau <16

ti6p qrc nghi dA

n nay.

2
Nguy6n 85 Simg Thdnh vi6n t6n6 100 )/) Ki€m nhiQm (Ttngdy 18/05/2018),

gift chrlc Ch0lich HDQT tir
30/08/2018 d€n ngdy 08/1 l/2018
sau tl6 ti6p tuc git chtlc.Chti tich
HDQT tt27ll2D0l8 tl6n nay.

3 Hodne SiNhdn Thdnh vi€n t6tr6 100 )/) Ki0m nhiQm (Tir ngny n/0612017)

4 Hd Hodne Giane Thdnh vi6n 16l16 100 5t5 Ki6m nhiOm (Trl ngdy 12/0612017)

5 Nguy6n Nggc LO Thdnh vi6n
r2l16 75

4ls Ki0m nhiQm (Tir ngdy 12/0612017)

ilOn irgiy 0lll2/2018 xin thdi thdnh
vi6n HDQT

- CLc cuQc hgp vd Nghi quyiSt, Quyt5t dinh cria hQi il6ng qu6n tri trong ndm 2018:

-l A ,. T6ng sd cric cuQc hgp HQi tl6ng qu6n tri: 16 phi6n hgp;
. T6ng s6 c6c cuQc hgp HQi it6ng qudn trf du6i hinh thgc l5y y ki6n c6c thdnh vi€n

HDQT bdng vbn bin : 05 ldn
o HDQT Ban hdnh 25 Nghi quytit vd 11 quytit ttinh .



2.3. C6ng t6c chi d4o ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh
--^. -tHQi itdng quan lri dd nh{n thdy rdng: ndm2018 ld mQt ndm d6y kh6 khdn vd bi6n ttQng il6i
vdi COng ty. Vdn luu dQng phUc vu cho ho4t dQng SIKD chri y6u cria Cdng ty chri yOu ld

t ^  ^ I .. 1?r
v6n vay ng6n hdng vd vay T6ng C6ng ty vdi 16i sudt cao. Tuy nhi0n, chc ngdn hdng dd

ngung cho vay til th6ng 06 ndm 2018 do C6ng ty kh6ng c6 ngu6n tr6 ng g6c vay vd lfli
vay;

Trong ndm 2018, HDQT dd chi ctao thgc hiQn nhibm vU k6 ho4ch SXKD theo tirng th6ng,
ttmg quy. HDQT th6ng nh6t ban hdnh c6c Nghi quy6t chi d4o c6c mflt ho4t dQng cria C6ng
ty rod giao cho TOng Gi6m ttOc tO chric tritin khai thgc hiQn mQt sd nQi dung chinh nhu:

- TO chtic thdnh c6nlg Oai hQi el6ng cO d6ng thuong ni€n ndm 2018.

- Tri6n khai thgc hiQn nghi quyiSt Eai hOi Ddng cO d6ng thudng ni6n ndm 2018.

- LVa chgn Cdng ty TNHH ki€m to6n vd thdm tlinh gi6 Vipt Nam (AVA) thUc hiqn ki6m
to6n 86o c6o tdi chinh ndm 2018.

- PhC duyQt c6c phucrng an vay v6n, b6o lanh, th6 ch6p vdi c6c t6 chric tfn dpng vd c6ng ty
cho thu6 tdi chinh.

- Ndng cao, hod,n thiQn hQ th6ng qu6n tri Cdng ty. HDQT lu6n chi d4o s6t sao c6ng t6c qu6n

lf chi phf s6n xu6t tai c6c cdng trulng, nh6t b chi phi nhdn c6ng vd c6ng t6c kho6n ggn

chi phi. Giao nhiQm vU cho T6ng Gi6m t16c t6 chric, sap xtip l4i nh6n sU b9 m6y qu6n ly vd
bdc don vi tryc thuQc tinh ggn vd hiQu qu6.

- Chi d4o s6t sao, kip thdi c6ng t6c qu6n ly vd thu h6i vflt tu trang thi6t bi t4i cric c6ng
trudrng vdo giai do4n k6t thric c6ng trinh.

- Chi dpo T6ng Gi6m cltic quytit liQt quyiit to6n chi phi c6c Hqrp d6ng kho6n ggn dd thi c6ng
xong.

- Chi ilpo viQc quin lf, cdn t16i vd di€u titit ddng tiAn mQt crlch hgp ly, hiQu qu6.

- Giao nhiQm v.u cho Ban T6ng gifumrt6c t6ng hgrp, d6nh gi6 hiQu qui sir dUng chcb|n dOng

sdn (dAt, nhd, xu&ng...) cria c6ng ty ldm co s0 vd ttinh hucrng d6 dua ra chc phucrng 5n xr?
r tl A a 1 I v , 1 li  ly c1ic tdi sin kh6ng sri dpng ho{c sri dUng khdng hiQu qui dO thu h6i v6n, gihm ng vay

pht hqp theo ttrng thdi di€m vd tirng giai dopn.

- Titip tgc chi tt4o viQc thpc hign OA rin tdi cln truc vd n6ng cao ndng lgc quin tri dd tlugc
Dai hQi d6ng cd d6ng phO duyQt.

2.4. C6ng tfc chi d4o, gi6m sft cria HDQT Aiii vrl'i Ban T6ng Girlm tl6c.

- Trong ndm 2018, HDQT thulng xuyOn gi6m s6t ho4t clQng cta Ban T6ng Gi6m d6c qua

c6c cuQc hqp tryc tiiSp cria HDQT, cuQc hgp giao ban hdng th6ng cta Ban TOng Gi6m d6c
vd c6c Bi6o c6o (86o c6o tdi chinh quy, ndm; b6o c6o ho4t tlQng s6n xu6t kinh doanh cria
Ban TOng Girim e16c). Thdnh vi€n HDQT cfing thudng xuy€n nh{n dugc th6ng b6o tir Chir
tich HDQT thdng qua vdn b6n, email ho{c diQn tho4i v€ tinh hinh ho4t dQng cria Cdng ty
eC tnOng *fitg ki6n chi .clao v.a ra cdc Nghi quytit (cric Nghi quytit cria HDQT ban hdnh
dAu dqa tr€n sy thdng nh6t, ch6p thufln dai da st5 cria c6c thdnh vi0n HDQT). Dim b6o t6t
cil chc ho4t dQng SXKD cria C6ng ty tudn thri dring ph6t luQt, chri trucrng cria Dpi hQi tl6ng

,l r^
cd tl6ng vit citc nghi quy€t cria HDQT ddban hdnh.

- HDQT tO chric ldm viQc tauc titip v6i tirng thAnh vi6n Ban Tdng GiSm d6c (theo phdn c6ng
nhiQm 4r trong Ban Tdng Gi6m t16c) v0 nhtrng vAn dO xdtthlry cAn thi6t dC tri6n khai vd
thr,rc hiQn c6ng viQc ilat hiQu qu6 cao.

.. A- C6ng titc ti€p thi: HDQT tryc ti6p chi dpo T6ng Gi6m d6c sfm dua ra co ch6 khuyOn
khfch c6ng tilc ti6p thi eC tim kitim viQc ldm, md rQng thi trudng.



- HDQT titip tpc chi d4o cdng t6c phSt luong cltin tQn tay ngudi lao dQng vd thanh to6n tdi

khoin ng6n hdng.

- Trong thdi gian qua HDQT lu6n chi d4o s6t sao vd quan t6m ddn c6c chti dO, chinh s6ch

cira ngucri lao dQng, thanh torin tiAn lucrng cho ngudi lao dQng.

- HDQT dd chi d4o s6t sao Ban T6ng Gi6m d6c vd Ban di6u hAnh trong.viQc tri6n khai thUc

trign tC ho4ch kinh doanh ndm ZOig Aa dugc DHDCD th6ng qua. Ktit qui d4t dugc nhu

bing n6u tr€n. M[c dir chua hodn todn dpt dugc k6t qu6"theo kO ho4ch nhung dA phan 6nh

duqi sU c6 ghng, n5 lUc vuqt qua kh6 khdn cria tflp thC CBCNV cria COng ty trong ndm

2018.

- Tdng cudng gi6ms]at c6c khoin chi phi nh6t ta c6c khoin chi phi 0 c6ng trudrng nhim dC

ndng cao hiQu qui SXKD, tdng sric cpnh tranh cria cdng ty.

- Chi d4o s6t sao c6ng tilcbin c6o th6ng kC tlinh kj'nhim gifp HDQT, Ban T6ng Girlm tt6c
3 r!.

cdng ty n[m bdt dugc th6ng tin kip thdi.

- Ra so6t, sta eOi, UO sung c6c Quy chti, Quy ilfnh cria Cdng tV lttl hqp v6i Quy dinh cria

ph6p luat hipn hdnh va blAu lQ C6ng ty dt tlugc Dai hOi il6ng cO d6ng th6ng qua ngdy

r8l0sl20r8.

- PhC duyQt c5c phuon g 6nvay v5n, b6o lAnh, th6 ch6p vdi c6c t6 chric tfn dr,rng vd cdng ty
cho thu6 tdi chinh.

- Clii dpo s6t sao, kip thdi c6ng t6c qudn ly vd thu h6i vflt tu trang thi6t bi t4i c6c cdng

trucrng vdo giai tlo4n k€t thric c6ng trinh.

- Chi d4o TOng vi thi c6ng vd c6c phdng b
.A
t6ng hqp b6o s6 dg 6n lcrn md C6ng tY

cu th6 chi ti6t ldm co sd cho HDQT PhO
ra bdi hqc kinh nghiQm.

- Chi dao viQc thUc hiQn DO an tii cilutruc vd ndng cao ndng lpc quin tri dd dugc Dai hQi
-). L r^
d6ng cO ddng phO duyQt.

2.5. Dinh gi6 viQc thqc hiQn trfch nhiQm cria HQi tl6ng Quin tri.

a. [fu tli6m:

HQi rl6ng qu6n tri, Ban T6ng Gi6m d6c, ilQi ngf, CBCNV vd ngudi lao dQng trong COng

ty, lu6n dodn-kiSt, t6m huy6t, ld- viQc vdi tinh thAn trhchnhiQm cao, lu6n hufng t6i lqi ich
cria c6 d6ng vd sg ph6t tri€n b6n vting cta doanh nghiQp.

Trong ndm 2018, HOi tlOng Q,t4r tri thpc hiQn mQt c6ch nghiOm tric c6c c6ng

t6c qu6n tri doanh nghiQp, ph6t tri6n thucrng hiQu, quan hQ v dAu tu, chi6n lugc v€

nhdn sg ... theo dring pham vi quy6n hpn vd nhiQm vg cria QuAn tri quy ilinh tai
DiAu 10 COng ty.

HO nh ky m6i quy it nh6t mQi 16n theo quy ttinh tai Di6u lQ
COng v6n d0 thuQc thdm quy6n cria HQi tt6ng Quin tri vdi sU

tham

HQi <t6ng Quin nhiQm vU cU the cltin c6c thdnh vi6n, tdng cudrng vai trd
tham muu cta c6c C6c Thdnh vi6n HQi cl6ng Quin tri'cflng'dd c6 nhi6u c6

g6ng hodn thdnh chric tr6ch cria minh hdnh tlQng vi lgi ich cta cO d6ng trong m5i quan hC hdi
hda vdi lgi ich cria Cdng ty vd Ngudi lao tlQng.

b. MOt sii mit h4n ch6 cfra HQi ttdng quin tr
r .i 1 L 14 - - -1-- AA-^- 1--- C6ng tric ki6rn tra, gi6m s6t ho4t dQng cria C6ng ty cdn h4n ch€, nh6t ld c6ng t6c ki6m tra,

gi6m s6t chi phi tt c6c cdng trudng.
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- Chua kip thdi ban hanh c6c nghf qyyet tri6n khai thgc hiQn c5c chi d4o cria cdp trOn cflng
nhu nghi quy6t cria D4i hQi tl6ng c6 d6ng.

- Chua nghiOm tric, y6t tipt trong v6n d0 ki6m dii5m, ddnh gi6kt5t qui ho4t dQng cria tirng
thdnh vi€n HEQT theo nhiQm vq dugc phdn cdng . C6ng t6c t6ng kdt, b6o c6o kOt qud

thUc hiQn nhiQm vU c a Tdng Gi6m d6c trong viQc tri€n khai thgc hiQn Nghi quy0t cria
HDQT chua dugc kip thdi, t16y <1t.

- TriiSn khai thlrc hi€n iI6 6ntti c6u truc cdn ch{m, chua c6 k6 ho4ch cU th€ tritin khai timg
. , 4 " rl ,glal ooan cua ce an.

- Chua nghi€m tuc trong c6ng t6c tdng ktit, $rinh gi6 dric rut kinh nghiQm trong c6ng tric chi
dpo, giiim s6t, diAti hdnh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cta c6ng ty.

- Da sO tnann vi6n HDQT ki6m nhiQm n€n cdn n{ng v6 cdng t6c tti6u hanh SXKD. Dhn d6n
chua ddnh ilugc nhi€u thoi gian thpc hiQn nhiQm v.u do HDQT phdn cdng.

- Trong ndm 2018 nhAn sg cria HDQT khdng 6n tlinh do Chri tich HDQT - TO tru&ng d4i
diQn v6n Nhd nudc t4i C6ng ty grii don xin nghi ph6p chfta bQnh ddi h4n tdi trq s0 chinh
COng ty vd C6 ddng - T6ng COng ty LM-VN. Do d6 gety hr:t'l^ hudng d€n ho4t dQng cira
HDQT.

Z.O. fi6n luong vh thil lao cfra HDQT, thu kf nim 2018.

Trong ndm 2018 do tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty e4p nhi€u kh6 khdn, c6c thdnh vi6n
crid HQi it6ng quin tri, Ban ki6m soSt ldm viQc ki6m nhiQm n€n C6ng ty chua chi tri tht lao
cho c6c thdnh vi6n. cu thiS:

Dcrn vi tinh: il6ne

TT Hg vi t6n Chftc vg

DHDCD nim 2018 ph6
duv6t

sd ea cni chi
chri

Lucrng Thir lao Lucrng Thi lao

I HQIDONGQUANTRI 204.000.000 132.633.828 9.000.000

1 NgdJnn Phing Cht tich HDQT
Chuy6n

tr6ch
132.633.828

2 Nguy6n 86 Sung TV HDQT _ TGD 42.000.000

J Hodns SiNhdn
TV HDQT-Ph6
TGD

42.000.000

4 Hd Hoang Giang
TV HDQT - KC
toSn trudns

42.000.000

5 NguydnNggc L6
TV HDQT - PP
KTKT

42.000.000

6 Dinh TrgngNdng
Thu ky - TP Ph6p
cn6 -ot 36.000.000 9.000.000

U BAi\ IilEM SOAT 72.000.000 54.086.669 0

1 Nguy6n Dric Todn Trudng BKS
Chuy€n

trLch
s4.086.669

2
N6ng Th!Hdng
Nhuns

Tlrdnh vi€n 36.000.000

a
J Nguy€n Truc Ly Thdnh vi€n 36.000.000

Tdng cQng 276.000.000 186.720.497 9.000.000
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PHAN II
PHTIoNG HTIoNG HoAT DQNG NAvr zorl

r. pHrIoNG nUdNc HoAT DQNG cua HDQT NAnn 20rg

- Chi d4o xdy dUng fti ho4ch kinh doanh 20lg phn hqtp vdi tinh hinh thlrc tti cria.C6ng ty,
theo s5t di6n bi€n cria nAn kinh tt! vd t{p trung n5 lpc hodn thanh c6c chi ti6u i10 ra.Thgc
hiQn quyAn vd tr6ch nhiQm cria HDQT dugc quy'dinh t4i DiAu lQ, dim b6o thgc hien mUc

tiOu cria Dai hQi <16ng cO d6ng vd quyAn lgi cria cO d6ng;

- Gi6m s6t ch{t ch6 ddng tiAn vd c6c HEKT nhQn thAu vd c6c dg to6n thi c6ng cdng trinh d0

c6 nhtrng chi d4o ki.p thdi

Chi d4o xdy dpg k6 ho4ch, dcrn giri ti6n luong vd giSm s6t ch{t ch€ chi phi ti€n lucrng,

nh6t ld chi phi ti6n lucrng tqi chc c6ng trudrng.

- Chi dpo tri6n khai quytit liQt vd c6 hiQu quh cdc m{t hoat ttQng SXKD vd DAu tu cria C6ng
ty theo Nghi quy6t cria DHECD.

- Girim s6t ch{t chE qu6 trinh diAu hdnh hogt tlQng SXKD cria 96tg ty !\eo kti ho4ch dd

dugc DHDCD vd HDQT ph6 duy6t. H6 trg Ban.T6ng Girim d6c, Ban tli€u hdnh tim mgi
bipn phdp n6ng cao n[ng su6t lao dQng vd gi6m tdi da chi phf, mang lai hiQu qu6 cao.

- Chi d4o thgc hiQn quytit liQt Nghi quy6t dd ilugc Dai hQi ttdng cd d6ng thQng qua vA viQc

xrl lv tdi s6n cira C6ng ty kh6ng sri dpng ho{c sri dUng khdng hiQu qui nhdm sdm thu hdi- i, ,. 
"

vdn c16 trhng vay. Gi6m s6t chflt ch€ dong ti6n cria C6ng ty mQt c6ch hgrp ly, hiQu qu6.

- KiQn todn b0 mily quin ly ci,r- COng ty, td chfc, sap xi5p lqi chc dql roi tryc thuQc vdi ti€u
chi tinh ggn, hiQu qu6. Chri trgng c6c cdng tdc ddo t4o vd ph6t tri6n ngu6n nhdn lgc, d6p

ring nhu c6u ph6t tri6n cira C6ng ty.

- Tdng cudng c6ng t6c gi6m s6t, kiiSm tra, ki6m so6t nQi bQ, quAn tri rrii ro, khai th6c vd sr?

dpng hiQu qu6 c6c ngu6n lUc hiQn c6 cia Cdng ty.

- Ph6t huy tinh thAn vd truy6n thdng tdt ttep cria I IAM A 45.1, ph6i hgrp thudrng xuy6n gita
Chinh gqV6n vd c6c T6 chric chinh trf, Dodn th6. T4o mgi diAu kiQn tdt nh6t cho ngudi lao

dQnd, th6 hien sU quan tdm sAu sic cria Ban Ldnh d4o C6ng ty it6n ddi s6ng vflt chdt vd

tinh than cria ngudi lao dQng.

il. KE HOACH SAN XUAr KrNH DOANH VA DAU rU XAnn 2019

1. C5c chi tiOu k6 hoach SXKD chri v6u

Dcm vi tinh: T

TT Chi ti6u
KG ho4ch
n5m 2018

Thgc hiQn
n5m 2018

KG ho4ch
nim 2019

Ghi
chf

I Doanh thu 326.783 t4s.67r rlt.972

2 Loi nhudn trudc thu0 200 -2.979 50

a
J NQp ngdn s6ch 20.400 21.069 12.000

4 Ddu tu m6y m6c, thi6t bi 31000 0 0

5 T6ng sd lao clQng BQ $gudi) 1.600 640 370

6 Thu nh4p B QA{gudilThhng 8.7 8.7 8.7
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2. K6t ho4ch Dffu tu nim 20L9:

2.1. DAu tu mua sim thiiit bi, dBng cg thi cdng:

Ndm 2019, kh6ng mua s6m dAu tu mdi.

2.2. DAu tu xf,y dgng ccr bin:
2.2.1. Dq 6n Khu tii dinh cu xffy dr;ng nhir ff cho CBCNV COng ty CO phin LILAMA

45.1.

-.i 
, rr rr YTnrrr\ ,,- Ti0p tgc ldm vigc vdi UBND tinh Ddng Nai, UBND huyQn Nhcrn Tr4ch vd c6c p0 bgn

nghdnh cria tinh vd Eia phuong dO thUc hiQn hodn tdt nghia 4r tdi chfnh vd hd so cdp gidy

chrmg nhfln QSDD.

- TiCp tpc tritin khai thgc hiQn xdy dgng co sd hA tdng cria Dr,r 6n

- PhAn A6t nnn doanh, tim i16i thc dd chuy€n nhugng hoflc hqp trlc kinh doanh (frong qu6 trinh
hqp tac LILAMA 45.1 kh6ng phii g6p th6m ti0n).

2.2.2. Dq 6n thriy tliQn SARDEUNG:

- TiCp tgc ldm viQc vdi UBND tinh vd COng ty Tdn Thanh tt6 thgc hiQn thu h6i v6n theo

Hqp d6ng sO OZ|ZO|IIHD-LILAMA 45.1/TAN THANH;

- Ti6p tpc ldm viQc vdi UBND tinh Ldm Ddng, UBND huyQn Ldm Hd vd c6c dcrn vi c6 1i6n

qu* dC chuyiSn nhuqng phdn diQn tich e6t con lai khodng l00ha (da tru phAn diQn tich d6t
-i I r
chuy6n nhuqng cho Cdng ty Tdn Thanh vd C6ng ty tliQn Cao Nguy€n).

3. Ti6p tgc thqc hiQn phuong 6n xfr $ c6c tdri sin cdn t4i cria Cdng 1y t<hdpg c6 nhu ciu
sfr dgng ho{c sfr dqngkh6ng hiQu quf, theo \ghi quy6t cria D4i hQi tl6ng c5 Odng thudng
niGn nlm 2018.

o Khu cu xi 30/4 (khu 12 ciln hQ) tai Vin Thinh.

+ Chuyi5n nhuqng tdi san tr6n d6t;

+ HoAc thpc hiQn cric thri tpc i16 dugc c6p giSy chung nhfln QSDD sau d6 chuytin nhuqng
nhd vdd6t theo quy elinh;

+ Ho{c tim nhd dAu tu dC trqrp t6c kinh doanh bing hinh thric g6p v6n ld tdi sdn (tdi sdn

tr€n it6t vd lgi th6 kinh doanh).

o Khu 6,8ha (phAn o6t xintr doanh cria Cdng ty) tei xi Long Tin, huyQn Nhon
Tr4ch, tinh Ddng Nai

+ ThUc hiQn cric thri tgc dC c6p gi6y chring nhfn QSDD sau d6 thpc hiQn chuy,5n nhugng

QSDD.

+ HoAc tim nhd dAu tu dC trq,p t5c kinh doanh bing hinh thric g6p vdn ld tdi sdn (giri tri ti€n
sri dpng A6t AanQp vd lqi th6 kinh doanh).

o Khu tlidu hirnh cria Cdng ty tai xi Long An, huyQn Long Thhnh, tinh Ddng Nai.

+ Th6ng.10l20l8 UBND tinh D6ng Nai chdp thu4n cho C6ng ty clugc gia h4n st dpng ddt
24 thdng c16 xdy dgng.l4i nhd diOu hdnh, diQn tich 9.383,5 m2 thu6c thr?a 116, td b6n t16 dia
chfnh sO +t xd Long An, huyQn Long Thdnh. HiQn tai COng ty dang sri dpng ldm vdn phdng
ldm viQc cria C6ng ty.

+ Chuy€n nhugng tdi sin tr6n d6U

+ Ho4c thqc hiQn cdc thri tuc tl€ dugc chp gi6y chimg nhfln QSDD theo hinh thric thud d6t
vdtrhtiOn mOt l6n cho thdi gian thu6) sau d6 thUc hien chuy6n nhuqng QSDD vd tdi sdn trOn

d6t theo quy etinh;
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+ Ho[c tim nhd dAu tu AC hqrp t6c kinh doanh bing hinh thric g6p v6n ld tdi s6n (tdi sin
tr6n d6t vd lgi th6 kinh doanh).

o Khu tlidu hirnh cii (khu ciy xlng) tgi xfl Long An, huyQn Nhon Tr4ch, tinh Ddng
Nai

+ HiQn t4i khu d6t nay dang sri dpng ldm vdn phdng ldm viQc cria NMCK LILAMA, kho

luu trfr vft tu, m6y m6c itti6t Ul thi c6ng cria NMCk LflaVa vd c6c c6ng trinh chuy€n vA.

+ B6n tdi sin trOn d6t;

+ Ho4c thUc hiQn c6c thri tuc di5 dugc c6p gi6y chimg nhfln QSDD theo hinh thric thu6 d6t

vdtrhtiOn mOt lAn cho thdi gian thuO) sau d6 thUc hiQn chuy6n nhuqng QSDD vd tdi sin tr€n

d6t theo quy tlfnh;

+ Ho[c tim nhd dAu tu dC trq,p t6c kinh doanh bing hinh thric g6p vdn ld tdi s6n (tdi sdn

tr6n d6t vd lqi th6 kinh doanh).

4. Ddnh gi6 nhiing thufn lqi, kh6 khin inh hu&ng tl6n ho4t tlQng SXKD vir DAu tu nim
2019.

a. Thufn lqi

Ky hqp ttdng thi c6ng vd l5p det b6n cAu dU 6n HSCV1 PP4 trong quy I voi giStri khodng

44,2 ty.

b. Kh6 khin
i ^ r Z -:4,- --- Nguon cong vrQc til cric ndm truoc cnuyen trep sang ndm 2019 hdu nhy kh6ng c6, Nhd

mhy co khi LILAMA 45.1 ph6i bdn giao cho dcrn vi mua n€n viQc tim ki6m c6c hgp tl6ng

chti t4o g4p rilt nhi0u kh6 khdn m{c dir c6ng ty da ky Hqp d6ng hqp t6c kinh doanh vdi
C.ong ry CO phAn DAu Khi Hdng Hd vd COng ty CO phAn Co diQn Hoang Hmg d€ c6 m{t
bdng gia c6ng, chO t4o.

- Ng?n hdng dd ngung quan hQ tin dpng, chua c6p Qi |ran mric mdi; Cuc thu6 HCM cu0ng

ch6 hOa don GTGTlng BHXH l6n nguy co kh6ng th6 chdt s6 cho ngudi lao dQng.

- Tinh hinh tdi chinh cria Cdng ty rht kh6 khdn, COng ty m6't kh6 ndng thanh tohn chc kho6n
., A

no vay, ng thuO, ng BHXH, ng kh6ch hdng...d6n d6n nguy co bi si6t ng, kiQn ra tda...

- ViQc xri ly mQt s6 tdi s6n 1d6t, nha xu&ng, m6y m6c thi6t bi.._.) kh6ng sr? dpng ho{c sri

dr,rng kh6ng hiQu qu6 gip r6t ntri6u kh6 khdn do chua c6 giay td, quy trinh xri ly, thi
trudrng...

- MOt s6 c6ng trinh dE hgdn thdnh bdn giao, dua vdo sri dpngvd dd thanh q.tytit to6n hgrp

ddng nhung u6n cdn treo chi phi SXKD db dang,rdtlon tr6n s6 s6ch kti to6n. Ddy c6 th6 1A

mQt trong nhtng nguy€n nh6n 6nh hucrng d€n k6t qui ho4t ttQng SXKD trong nhfrng ndm
.. t
tlep tneo.

- Vdn iti0u tp qu6 th6p so vdi ndng lgc SXKD cria C6ng ty; ddn <l6n hQ sd ng phii tr6 tr6n

v6n chri s0 hiu qu5 cao, tj'trgng ng vay v6n luu dQng chitim 36,62\ot6ng ng phii tri.

- Tinh hinh tai chinh cira COng ty rht kh6 khdn, ty lQ nq phhi trh/Y6n CSH quri cao (g6p

12,21lAn). Ngudn .r,'6n phpc v9 cho SXKD chri y6u phg thuQc vdo vay ngdn hdng vd vay
T6ng cdng ty, chiu lZi sudt cao, 6nh huong.ldn d&r k6t qui SXKD. I

4. Chc muc tiOu vdr giii phSp d6 hodrn thirnh kti ho4ch nim 2019.

4.1. Mqrc tiOu vd gi,rti phrip vi cilng tdc qadn tri :

a. Mpc ti€u:

o Ph6t huy hiQu-quh c6c quy chi5, citcvdnban nQi bQ doanh nghiQp.
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. Cait6, sip xtip lai bQ mdy qu6n ly vd c6c dcrn vi tryc thuQc trOn nguyOn tic tinh ggn, hiQu

qua.

b. Giai ph6p:

o Thudng xuy6n b6 sung hodn thiQn hQ th6ng quy chtl, vdn bdn phUc vp cho c6ng t6c qudn ly
nQi b0. DAm b6o tinh minh b4ch, 16 rdng, c6ng bdng, nghi€m minh trong qu6n ly.

o Phdn cdng, phdn nhiQm cdng viQc cp th6, d6m b6o trSch nhiQm gan li0n quy6n h4n vd
quyOn lgi.

o Tap trung ddo t4o,.UOi OuOngcdc c5n b0 tr6,trau d6i ky n[ng nim Uit tfri trudng, chi6n
lugc s6n ph6m, chi€n lugc c4nh tranh, d6u tu , ...

o Tim biQn ph6p thu hrit nhd tldu tu m6i c6 ndng lgc"

4.2. Mqrc ti1u vd gidi phdp v0 c6ng tdc fiAp th!, lim ki1m vipc ldm:

a.Mgc ti6u

o Ndng cao uy tin vdi Tdng c6ng ty dC f6ng C6ng ty h6 trg girip dd vipc ldm.

. Duy tri cdc kh6ch hdng truyAn th6ng, m0 rQng titip thi c6c linh vuc c6ng viQc kh6c, da

d4ng ho5 s6n phdm.

b. Giai ph6p:

. Tap trung ph6t trii5n thi trucrng chri lUc cta C6ng ty nhu: Chti tao lilp ddt t6t c6u thdp vd
thi6t bi phi ti6u chudn, thi6t bi phg trg cho c6c c6ng trinh duong ddy thi diQn, nhd m6y
nhiCt cliQn, thriy i6, kho chira gas, xdng ddu vd c6c hQ thdng ddy chuy0n.c6ng
nghiQp kh6c nhu h6a chdt, sdt th6p... Nghi€n cfu, ddu tu, md rQng mQt s6 linh
vlrc kh6c nhu: C xuSt khAu, liOn doanh li€n ktit c6c cdng ty thuQc c6c linh vuc
kh6c itO c6 th€ thUc hiqn trgn g6i c6c c6ng trinh dp 6n vira vd nh6 w...

t.A r r \ r 1- L -!-,o Tim kiOm, lpa chgn vd hgrp t6c voi c6c d6i t6c chi6n lugc trong nudc vd qudc tO c6 ti6m
nang ttO tro thdnh nhd cung c6p mQt sO cric sdn phAm co khi thucmg xuyOn vd li€n tpc theo

cilcthba thufln hgp t6c ldu ddi.

o TAng cudng c6ng t6c qu6n ly ndng cao ndng sudt lao dQng, giay chi phi sin xudt dim bio
gi5 thdnh c4nh tranh nhdm tdng ndng luc trong ddu th6u vd chi€m linh thitrudng.

o Ph6t triOn ndng lgc d6u thAu dO c6 th6 th6ng thAu vdi tj' su6t lgi nhu4n cao nh6t c6 th6.

4.3. Mq.tc tiOu vd gi,rti phtip vi cilng tdc tdi ch{nh:

a. Mgc ti6u

o Gi6m tj'10 nq phhitrhlv}n chri sd hflu.
tAo Gi6m ng vay d0 gi6m chi phi ldi vay.

. Phdi hqrp v6i c6c td chric tin dUng tlong viQc xri Li tiLi s6n d6m b6o tl€ tri no vay, gi6m chi
phi tdi chinh. DC nghi ng6n hdng ti6p tqc quan hQ tin dpng cho nhflng dU 6n m6i.

o H?n crr6 toi da ng x6u.

b. Giai phSp:

o Quin ly, gi6ms6t ch{t ch0 ddng tiAn mQt crich hgrp ly hiQu qu6.

o Thanh ly nhuqng bdn mdy m6c thitit bi hu h6ng, kh6ng sri dpng ho{c sri dpng kh6ng hiQu
,tA 

^qua oe c0 cau ng.

o NAng cao trinh dQ cdng t6c k6 to6n, kitim tra giitm sifi cdc khoin chi phi nhim titit kiqm chi

phi, n6ng cao hiQu qu6 SXKD.
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o PhOi hqp c6c b0 phOn li6n quan tham muu cho T6ng Gi6m i16c v6 c6ng t6c kho6n ggn

duqc kip thdi, hqp ly.
^;.o Day m?nh cdng t6c thu h6i v6n, hpn ch6 ng xdu.

4.4. Mq.tc fiAu vd gidi phttp vi cilng tdc Nhfrn tryc:

a. Mpc ti6u :

. Xay dung, b6 nhiQm chc cdnbO cht ch6t c6 ndng lgc, phAm ch6t dao dric t6t pht hgrp v6i
ngdnh ngh€ tcintr doanh.

. Xey dr,mg dQi ngfi q6ng nhdn ldnh nghA vd cdc chuy€n gia gi6i trong c5c linh v.uc.

b. Giai phdp:

o Nang cao chht lugrng c6ng t6c quy ho4ch ciybQ, xdy dpg kti hoach ddo t4o, sri dpng, bd

nhiQm, t4o mgi di6u kiQn cho hg ph6t huy h6t mqi kh6 ndng.

o C6 chfnh sSch 16 rdng, minh b4ch, trgng dung ngudi c6 ndng h,rc, tdm huytit, nhht h cfuc

c6n bQ quin ly gi6i, lao ilQng c6 trinh dQ chqy6n mdn tay ngh6 cao.

o Linh ho4t trong qu6 trinh tuy6n dung, hgp ddng lao dQng, tri luong, tuAn thri ph6p luflt,

d6m b6o quy0n lgi cria c6ng ty, ddm b6o sg khuytln khich ilQng vi6n, khfch lQ cho mgi
CBCNV.

PHAN III
KET LUAN

Cdn cf Nghi quytit sA ZZ1Cf-HDQT ngdy 18/0512018 cta Dai hQi tl6ng c6 ddng thuong
ni0n ndm 2018, cO tne khing dinh ring: VOi tintr thAn vd trhchtrie- cao, vi quy6n lgi cria cO

ddng,.ui ru ph6t tri6n cira LiLAVIA +S.t,.UOq.T lu6n n6 luc ph6n d6u dC c6 ghngthuc hiQn

mQt s6 chi ti0u ndm 2018 dugc Dai hOi il6ng cO d6ng thdng qua. M{c di c6c chi ti6u, doanh
.. . l. ( r r r a , I t

thu, thu hdi vdn vd lgi nhufln chua hodn toan tl4t dugc theo k0 hoach df;tra nhung k6t qui tl4t
itugc ld sp cti gilng, nd lgc vugt qua kh6 khdn cria tQp th6 CBCNV cria COng ty trong ndm
2018.

,'
K{nh thua Dai hQi, Thay mat HDQT, TOi dd b6o c6o vd trinh bdy i16n Quy vi v6 KOt qu6

ho4t dQng SXKD cria C6ng CdngtY
CO phAn LILAMA 45.1 Tro DOc vd
Ban diAu hdnh Cdng ty cam 9i th6ch

thuc d6 git vfrng sq 6n dinh,

Chring tdi cfing tin tucnrg ring COng ty C6 phAn LILAMA 45.1 sC 1u6n c6 ghng khing
dinh uy iin cria -itrtt vd tao niA-1in cho c6n chfng dAu tu. R6t mong ti6p tpc nhfln dugc sg

tin tunng, gdn b6 vd d6ng thuQn tu Quy vi.

Kinh trinh Dai hQi xem x6t vd thdng qua.

Xin chdn thenh C6m on, xin trdn trgng gdi t6i Quy vi cO d6ng ldi chric stlc kh6e vd thdnh
dat.

NG QUAN TRI
VaSO\\.2v.
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Nguy6n Bf Srfrng

^2CO PHAN
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