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- Cian ot Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014;
- Can ctir Diéu 18 Cong ty cd phan LILAMA 45.1 ngay 18 thang 05 nim 2018;

- Can cir Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd déng thudng nién nam 2018.

Hoi dong quan tri xin bao c4o cac Quy co dong nhitrng ndi dung sau:

1. Danh gia thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudong nién nim 2018.
2. Két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2018.

3. Ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2019 va dinh huéng ké hoach SXKD nhing nim tiép theo.

PHAN I

BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

I. KET'QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2018

Nam 2018 Céng ty da c6 géng thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh da

d¢ ra vai cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Mot s6 chi tiéu thye hién nim 2018

v Lem . Ké hoach | Thwc hién | Ty 1€ (%) So
TT Chi ticu DVT | 5m 2018 | nim 2018 |  véi KH
2 | Loi nhuén truéc thué Tr.df“mg 200 -2.979 -1.489,50%
3 | Nop ngén séch Tr.ddng 20.400 21.069 103,28%
4 | Pau tu may moc, thiét bi Tr.dong 3.000 0 0,00%
5 | Tong sb lao dong BQ Ngudi 1.600 640 40,00%
6 | Thu nhip BQ/Nguoi/Théng Tr.ddng 8.7 8.7 100,00%

Mic 41‘1 cac chi tiéu doanh tl}u yz‘l lqi~nhuén chura hoan toan dat duoc thgo ké hoach dat
ra nhung két qua dat duge 1a su ¢d gang, no luc vuot qua kho khén cua tdp the CBCNV Coéng
ty trong ndm 2018.



2. Panh gia két qua hoat ddong SXKD nim 2018.
a. Thuén lgi:

Vi trach nhiém toan tam, toan y cia Ban lanh dao cling nhu tép thé CBCNYV ciia Cong ty
da cb ging, quyet tam khic phuc moi khé khan, phét huy duoc strc manh mdi quan hé chit
ché gifta céc t6 chirc chinh tri, doan thé trong Cong ty.

Néam 2018, ngoai cac cong trmh‘chuyen tiép tir nam 2017 sang da dam bao duge mot phén
cong viéc trong nhitng thdng dau ndm 2018 nhu: Nha may nhiét dién Long Pha 1, Nha
may nhiét di€n Song Hau, Nha may nhiét dién Thai Binh 2...

Nhitng khé khan:-

Trong nam 2018 c6 sur thay ddi vé co céu nhan su ciia HPQT Céng ty, 01 thanh vién ndp
don xin thoi gift chirc thanh vién HPQT gt t4i tru s& chinh Céng ty; Cha tich HDQT —
T4 trudng dai dién vén Nha nudc tai Cong ty giri don xin nghi phép chita bénh dai han téi
tru s& chinh Céng ty va C6 dong — Tong Cong ty LM VN. Do d6 giy anh hudng dén hoat
dong ciia HDQT. Mic du vay, HDQT Céng ty da kip thai 6n dinh va phan céng kip thoi
nhiém vu cho céc thanh vién HDQT, bau mot thanh vién con lai gilt chuc Cha tich HbPQT
dam bao thue hién tét chuc nang, nhiém vu cia HPQT n&m 2018.

Pau thang 6 nam 2018 Céng ty di doi noi 1am viée tir tru s& VP Cong ty 138-140 Pién
Bién Phu, Phuong Pa Kao, Quéan 1, Tp.HCM xudng Nha méy co khi LILAMA 45.1 tai
KCN Nhon Trach 1, x& Phuéc Thién, huyén Nhon Trach, tinh Pdng Nai. Phin nio ciing
da anh huong dén hoat dong SXKD cuia Cong ty.

Céng tac hoach dinh muc tiéu ké hoach SXKD dau nam ciia Céng ty chua lu'orng hét dugc
cac dién bién khé khan cua thj trudng x4y lip, chua di phong dugc hét céc rii ro.

Hiéu qua hoat dong SXKD tai hau hét cac doi Cong trinh truc thudc con thdp. Cong tac
x4y dung ban hanh dinh mic khoan ndi b va thuc hién giao khoan ndi bd con nhidu bét
cap gay lang phi...

Do kho khin vé tai chinh, tra lvong chim, cong nhan biéu tinh nén Tdng cong ty Lip may
Viét Nam dé thu hdi dy 4n Nha may nhiét dién Long Phu 1 va Nha mdy nhiét di€én Song
Hau 1 vao cubi thang 06 nim 2018. Cac phan viéc ché tao thiét bi tai Nha may co khi
LILAMA 45.1 trong nam 2018 rét it din dén Coéng ty khong hoan thanh ké hoach SXKD
nim 2018 da dé ra.

Tién lwong cia CBCNV Cong ty thanh toan chém, din dén gay tam ly khong t6t, hoang
mang, anh huéng dén ning suit lao dong. Mot sd tho gioi, the lanh nghé rdi bé Cong ty,
dan dén Cong ty ludn trong tinh trang thiéu tho cyc bd.

Ngén hang da ngung cho vay tir thang 06 nam 2018 do Cong ty khoéng c6 ngudn tra no
goc vay va 1di vay.

Néam 2018 Cong ty chiu ap luc rat 16n tir co quan thué. Hién tai Cong ty dang bi cudng ché
héa don GTGT, médi lan xin xuat héa don GTGT phai np du tién 18% trén doanh thu xuét
hoa don. Trong nam 2018 Cong ty da nop 21.609 tricu ddng tién thué, trong d6 17 triéu
ddng tién phat cham ndp thué.

Péi voi khoan ng BHXH ba bi co quan thanh.tra BHXH 14p bi€n ban vi pham trd no,
nguy co b hinh sy hoa theo luat BHXH. -

Cong ty con treo chi phi d& dang rat 16n, day 14 khoan 16 tiém 4n, gdy rit nhidu kho khan
vé tai chinh cho Cong ty.
Mot sb cong trinh, hang muc cong trinh da hoan thanh, c6 phiéu gia thanh toan nhung Chu
dau tu chdm thanh toan, 1am anh hudng dén tinh hinh thu ho6i n¢ va ting thém génh ning
vé tai chinh cho Cong ty.



- Tinh hinh tai chinh cta cong ty rat kho6 khin, nhiéu khoan n¢ da dén han hodc qua han
thanh toan, ty 1¢ No phai tra / Vén chu s hiru qua cao (von diéu 1¢ 48 ty dong) Ngudn
vbn phuc vu cho san xuét kinh doanh chu yéu phu thudc vao vay ngén hang va Tong Cong
ty Lip may Viét Nam véi 13i suat cao. Trong nim 2018, chi phi 14i vay phai tra chiém
khoang 23,6% trén doanh thu (khoang 34.382 triéu déng) va chi phi quan 1y doanh nghiép
chiém khoéang 7,0% trén doanh thu (khoang 10.290 triéu dong) nén anh hudng 16n toi két
qué san xuét kinh doanh ciia cong ty.

- Vi tinh hinh cong vi€c va tai chinh nhu hién nay din dén cong ty mét kha ning thanh
toan, mot sd chu ng da ki¢n ra toa (Cong ty Trung D6, Cong ty Anh Duong, Cong ty Tan
Chinh...), mot s6 chu ng khac thué cong ty doi ng. Nguy co trong thoi gian tGi cong ty tiép
tuc phai tiép tuc xi 1y cac vu kién ddi ng tiép theo. Vi viy tai chinh ctia Cong ty khé khin
lai cang khé khén hon.

3. Quan Iy, didu hanh hoat djng san xuit kinh doanh
3.1. Tinh hinh thi cong cac du an
Trong ndm 2018 cong ty thuc hién cac du an:

- Tiép tuc thi céng cdc du 4n: Nha m4y nhiét dién Thai Binh 2; Nha mdy nhi¢t dién Long
Phu 1; Nha may nhiét dién Séng Héu 1. Do khé khin vé tai chinh, tra luong cham, cong
nhan biéu tinh nén Tng cong ty da thu hdi dir 4n nha may nhiét dién Long Pht 1 va nha
méy nhiét dién S6ng Hau 1 vao cubi thang 06 nim 2018.

- Thi cong céc dy 4n nho 1€ ky trong ndm nhu: Xay 1ap + thiét bi du 4n kho xang dau San
bay Phu Qudc; 1ip dat thiét bi cho du an G00237 GA VinFast; Lép thiét bi cho Cong ty
TNHH Toén POMINA; sita chita 16n 10 hoi sé 2, phin co nhiét tai Lam Bong .va céac
phan viéc gia cong ché tao thiét bi tai nha may co khi LILAMA 45.1 nhung rat it.

- Cong ty da va dang tiép tuc don dbc hoan thién céc hd so nghiém thu va hd so quyét toan
c4c cong trinh nhu: Nha may thiy dién Pong Nai 5; DPudng 6ng kénh chinh Drc Hoa —
Long An; Nha mdy nhiét dién Viing Ang 1; Nha may Nhiét dién Vinh Tan 4. Day manh
cong tac thu hdi vén céc dv an da va dang thi cong dé thanh toan luong cho CBCNV,

BHXH.
3.2. Cong tac tiép thi ddu thiu

Dé dam bao cong in viéc lam cho nguoi lao dong, 6n dinh tinh hinh san xuét cta cong ty ©
nim 2018 va cic nam tiép theo. Bén canh cic cong trinh ma Cong ty da ky hop ddng va
dang thi cong, Ban lanh dao Céng ty da tich cuc ddy manh cong tac tiép thi, tim viéc lam.-
Trong nam 2018 Coéng ty da ky duge mot sb hop ddng véi tdng gia tri khoang 80,6 ty
dbng nhu: Xay lap + thiét bj dy 4n kho xdng dau Sén bay Phi Quoc (30,2 ty ddng), sita
chita 16m 16 hoi s6 2, phin co nhiét tai Lam Ddng (9,9 ty ddng), Lép thiét bj cho Cong ty
T6n Phuong Nam (2,4 ty ddng), Lap thiét bi cho Cong ty TNHH Tén POMINA (9,3 ty
dbng), 1ip dat thiét bj cho du 4n G00237 GA VinFast (8,7 ty ddng), du 4n nha may kinh
NSG (4,2 ty ddng), gia cong bdn chira dw 4&n DOW (2,3 ty dong) gia cong bdn chira Gas
Viét Nhat (3,6 ty ddng), gia cong bdn chira HG (4,7 ty dong), gia cong bdn chira Hong Ha
5.3ty dbng)...Bén canh d6 cong ty van duy tri tiép thi, chao gi4 va dau thdu mot s6 du an
sip trién khai trong nhitng nim téi.

3.3. Cong tac quan ly tai chinh
a. Qudn Iy, stk dung von

- Tuén thu nhiimg quy dinh cua phap ludt, Quy ché tai chinh cta cong ty; von chi yéu tap
trung vao thanh toan chi phi hoat dong san xuat kinh doanh.



- Quén ly dong tién mdt cach hop ly; da dang hoa phwong 4n huy dong von kiém soat chat
ch& chi phi san xuét; chi dao quyet liét nghiém thu, thu hdi vbén dé rat ngén qué trinh chu
chuyén vén, giam phu thudc von vay ngan hang, ting lgi nhun.

b. Tinh hinh thu xép vén phuc vu nhu cdu san xudt kinh doanh va dau tw
- Ngan hang d4 ngung cho vay tir thang 06 ndm 2018 do Cong ty khong c6 ngudn tra ng gbc
vay va lai vay.

- Cong ty da ban giao Nha may co khi LILAMA 45 1 cho Ngén hang BIDV Péng Nai &
VCB Sai Gon dé ban du gia, xtr 1y ng vay theo quy dinh, da tht toan cac khoan ng gbc -
vay va lai vay tai 2 Ngan hang nay.

- Hién tai, du ng gbc vay qua han tai BIDV TP.HCM 14 51,3 ty déng chua bao gém ng 14i
vay tir thang 10 ndm 2018 dén nay.
c. Tinh hinh nhirgng bdn bdt déng san dé co cau ny

- Can cir Nghij quyét sé 32/CT-HPQT ngay 18 thang 05 nam 2018 cua Pai hoi déng cb dong
thuong nién ndm 2018 ciua Cong ty veé viéc chd trrong béan tai san ciia Cong ty va uy
quyén cho-HPQT Cong ty td chirc trién khai thuc hién theo diing quy dinh clia phép luét
hién hanh va Diéu 1¢ Cong ty;

- Nam 2018, c6ng ty da thuc hién xtr ly mot sb bat d6ng san nhu sau:
o. Khu dat 4002,5m2.
+ Gia chuyén nhuong 18 ty
+ Ngay 25/06/2018 da ky hop dbng mua ban ddu gia tai san, dang hoan tat cac thu tuc
chuyén nhuong va da nhan duoc 11,5 ty dong.
o Tru sé cong ty tai 138-140 Dién Bién Phi, Phwong Pa Kao, Quén 1, TP.HCM
+ Gi4 trung d4u gia 55,1 ty
+ Ngay 11/09/2018 da ky hop dbng chuyén nhuong, nhin thanh toan 55,1 ty dong, da ké
khai & ndp thué TNDN theo quy dinh 9,12 ty ddng.

o Ban giao Nha may co khi LILAMA 45.1 cho Ngian hang BIDV Pong Nai & VCB
Sai Gon dé ban diu gia, xit Iy ng vay theo quy dinh.

- Ngay 22/10/2018 Cbéng ty ban giao tai sén cho Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
chi nhdnh Sai Gon va Ngan hang TMCP Déu tu va Phat trién Viét Nam chi nhanh Pdng
Nai thuc hién ban d4u gi4 tai san dé tra ng vay ding theo quy dinh cta phap luat.

+ Gi4 trang d4u gid: 181.922.000.000 dbng
+ Ngén hang d tit toan céc khoan ng gbc va no lai vay
d. Lya chon cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2018

Thue hién Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thuong nién nim 2018, cin ctr hd so nang luc
cia Cong ty TNHH kiém toan va thdm dinh gi4 Viét Nam (AVA). Hoéi ddng quan tri da
quyet dinh Iya chon Céng ty TNHH kiém todn va thAm dinh gia Viét Nam (AVA) 1a cong
ty kiém toan Bo cdotai chinh nim 2018.

3.4. Cong tac kinh té - ky thuit

- Tét ca céc cong trinh va hang myc cong trinh do c6ng ty ddm nhén thi céng du 16n hay nhé
déu dugc lap day du cdc bién phap k¥ thuat thi c6ng, bién phap an toan lao ddng, dy toan thi
cong. Nho do da t4 chirc chi dao thi cong hop ly, giam sat k§ thuat thi cong chat ché nham
theo kip tién do thi céng do chit dau tu yéu cau.



- Cip nhat thuong xuyén cac quy dinh, quy ché lién quan dén linh vuc hoat dong cua cong
ty, cac thong bao ve gia ca thi truong va che do tién lwong dé c6 nhing thay dbi phit hop
v6i tinh hinh thyc té.

- Qua trinh kiém so4t tir ky két hop ddng dén khi ban giao cong trinh, quyét toan va thanh ly
hop dong dugc thuc hién mot cach chét ché.
3.5. Cong tac thu hoi vén

- Ban lanh dao cong ty luén xac dinh thu hdi vén la mot trong nhimg muc tiéu hang dau va
chp thiét. Dic biét 1a trong tinh hinh khing hoang lam phat kinh té toan ciu, gia ca thi
truong bién dong 16n, 13i suit ngén hang thay d01 nhu hién nay. Trong ndm 2018 Cong ty
da thu dugc 195 ty ddng dap tmg mdt phan nhu ciu vén phuc vu cho SXKD ciing nhur viée
nop thué, nop BHXH, tra luong cho ngudi lao dong.

- Cong tac quéan 1y cong ng phai thu da thyc su duge quan tim, thuong xuyén kiém tra, doi
chiéu, phan loai rd cong n¢ thu dugc, ng qué han, ng khdng cé kha ning thu hdi x4c dinh
nguyén nhan dé co6 bién phép thu hdi va c6 bién phap xir ly.

- Cho téi nay van chua thu hdi dugc céng ng clia Céng ty CP Pau tw Xay Dung Pht Binh
lién quan’dén Hop dong kinh té s6: 09/HDXD-PB-45.1-2008 ngay 24/11/2008 vdi s6 tién
20 ty dong.

3.6. Cong tic t6 chirc nhin sy.
3.6.1'Vé co chu T chirc — quan ly:
S6 hrgng thanh vién HPQT:

Hoi dong quan trj c6 05 thanh vién, bao gdm:

Ong Ngé Vin Phiing : Chu tich HPQT (chuyén trach);

Ong Nguyén B4 Stmg o Thanh vién HPQT (dugc bau bd sung tai dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2018, ki€ém nhi€ém TGP Coéng ty),

Ong Ha Hoang Giang : Thanh vién HPQT (kiém nhiém), Ké toan truéng Cong ty;

Ong Hong SiNhéan : Thanh vién HDQT (kiém nhiém), Ph6 Téng gidm dbc;

Ong Nguyén Ngoc Lé : Thanh vién HPQT (ki€m nhi€ém), Ph6 phong phu trach phong KT-
KT;

Thanh vién HDQT Céng ty tir nim 2018 dén nay:

Théng 8/2018, Ong Ngb Van Phung - Chu tich HDQT c¢6 don xin nghi 03 thang dé chira bénh,
do bénh chua thuyén giam den thang 11/2018 c6 don ti€p tyc xin nghi chira bénh, HDQT da bau
ong Nguyén Ba Sting tam thoi ddm nhiém chirc Chu tich HPQT trong thoi gian Ong Ngb Vian
Phung nghi chita bénh.

Théang 11/2018 Ong Nguyén Ngoc Lé — TV.HPQT giii don dén try s& Cong ty xin tir nhiém
thanh vién HDQT.

Thanh vién HDQT hién nay:

Ong Ng6 Van Phing .- : Cha tich HDQT (chuyén trach);

f)ng Nguyén B4 Stmg " Thanh vién HDQT(deqc bau bd sung tai-dai hoi déng cb dong
ndm 2018, ki€ém nhiém TGP Cong ty);

Ong Ha Hoang Giang : Thanh vién HPQT (kiém nhiém), K& toan truéng Cong ty;

Ong Hoang ST Nhén : Thanh vién HDQT (kiém nhiém ), Phé Tdng gidm ddc;



e Ban kiém soat Cong ty nim 2018:
Ban kiém sodt ¢é 03 thanh vién, bao gém:

- Ong Nguyén Dirc Toan  : Trudng Ban Kiém soat (chuyén trach), da xin tir nhiém tir thang
6/2018 va mién nhiém thang 8/2018;

- Ba Nguyén Tric Ly : Thanh vién (dugc bau bd sung tai dai hoi déng cb dong thudong nién
2018 thay 6ng Nguyén Vin Thanh, hoat dong kiém nhliém);

- Ba Néng Thi Hong Nhung: Thanh vién (kiém nhiém).

Thanh vién Ban kiém hién nay:

- BaNguyén Trac Ly : Thanh vién (dugc bau bd sung tai dai hoi dong cd dong thudng nién
2018 thay 6ng Nguyén Vin Thanh, hoat dong ki€ém nhi¢m);

- BaNbéng Thi Hong Nhung: Thanh vién (kiém nhiém).

3.6.2 Ban diéu hanh nim va Pon vi san xuit 2018:
Gom 01 Téng gidm dbc, 04 Phé tong gidm dbc, 01 Ké toan truéng, 06 phong, 02 ban gitp
viéc; don vi $an xuat gom: 06 d6i thi cong, 01 Nha mdy che tao co khi.

- Trong nam 2018 va 09 thang dau nam 2018 nhén sir ciia Ban dié}l hanh khéng én dinh do ¢6
03 thanh vién Ban di€u hanh (03 Phé tong gidm doc) xin nghi ché d§ huu va xin thoéi viée.

- Cochu td chue quan ly, diéu hanh, san xuit ciia Cong ty khong 6n dinh va cong ty dang tién
hanh tai cAu trac lai nganh nghé, nhén s va tai chinh nén nhan luc 6 thang cudi ndm giam so
v6i ddu nam. Tong sb lao dong tai thoi diém 01/01/2018 1a 931 ngudi, dén thang 31/12/2018
con 211 ngudi bao gdm lao ddng ctia cic don vi san xuat va vin phong Cong ty.

- Thang 6/2018 Cong ty chuyen dia diém lam viée tir try s¢ s6 138-140 Pién Bién Phu, phudng
PaKao, quan 1, Thanh phd Hb Chi Minh v& Khu cong nghiép I, x& Phudc Phién, huyén
Nhon Trach, tinh Péng Nai va co céu lai cac phong ban Cong ty, tinh gidm CBNV khéi van
phong Céng ty dé phii hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty cu thé nhu sau:

- Séap nhép Phong cung tmg — XNK va Phong quan ly méy thanh Phong Vat tu — thiét bi.

- Sép nha{p Ban an toan va Ban QC Céng ty vé& Phong Kinh té - K thuat Cong ty.

- Tinh giam CBCNV khéi van phong Cong ty tir 78 ngudi thoi diém 01/01/2018 xudng con 31
ngudi thoi diém hién nay.
3.7. Céng tic phat trién nhan hre

- Néam 2018, Cong ty da xay dung cong tac lap ké hoach ngudn nhén luc cho timg giai doan, timg
du 4n; cong tac tuyén dung, quy hoach, dao tao, bb tri sir dung va ché do dai ngd dbi véi timg
CBCNV, nhung do kho khan v& tai chinh, tra lvong chdm nén Tong Cong ty da thu héi dy 4n
nha méy nhi¢t dién Long phu 1 va nha may nhi¢t dién Song Hau 1 vao thang cubi thang 6 nam
2018 nén da gay bién dong vé tinh hinh lao dong tai Cong ty, mot s6 lao dong Cong ty tiép tuc
lu6n chuyen b6 tri sang cac du 4n khac, mot s6 lao dong diéu kién nghi ché d6 Cong ty da giai
quyét, mét sb lao dong gioi lanh nghé rdi bd, théi hop dong vai Cong ty, mot s lao dong con lai
thudc hop dong lao dong ngin han va thoi vu, cbng ty ciing da giai quyét thoi hop ddng theo
ding quy dinh hi¢n hanh:

- Cong ty dang tai cAu truc lai ngudn nhan lirc ¢6ng ty nhim ning cao trinh d6 quan Iy va didu
hanh s&n xuat clia moi thanh vién trong Cong ty. Ban Lanh dao Cong ty dang quyét liét ting
budc cdi tien, chan chinh cong tac khoan san pham dén ting T6, Poi, Nha may.

4. Cong tac diu tw nim 2018

4.1. Pau tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong:



Niim 2018 do tinh hinh tai chinh Céng ty van con khé khiin, chua c6 cdc du én mdi nén
cong ty khéng dau tu thém may moc, thiet bi dung cu thi cong.

4.2. Piu tw xiy dung co ban:
4.2.1. Du 4n Khu ti dinh cu x4y dung nha & cho CBCNV Céng ty C6 phan LILAMA 45.1.

Dv 4n bj kéo dai, Téng mirc dau tu tang do truot gia, chi truong cia Bo xay dung va chi
dao cia Tdng Cong ty v& cit giam dau tu ngoai nganh kém hiéu qua, dén nay du an vin
chwra thue hién xong phén co so ha ting, chua c6 gidy chimg nhan QSDD.

Cong ty da ban giao nén dit cho CBCNV. Hién tai Cong ty dang phdi hop 1am viéc véi UBND
tinh Pong Nai va céc co quan lién quan dé tién hanh cap sb d6 cho du 4n.

4.2.2- Dy an Nha may thuy dién SARDEUNG:

Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam Déng ban hanh Quyét dinh s6 ' 776/QD-UBND thu héi
dat thue hién du 4n. Ngay 04/05/2017 Céng ty da ky Hop ddng sb 03/2017/HP-LILAMA
45.1/TAN THANH vé viéc hoan tra chi phi diu tu xdy dung Nha may thuy dién
SARDEUNG véi sb tién 1a: 32 ty déng cho phin dit (Khoang 180 Ha) nam trén huyén
Lam Ha. Dién tich con lai khoang 100 ha Téng ty s& lam viéc tiép véi cac don vi c6 lién
quan dé thu hdi vbn da dau tu trén dién tich nay.

Hién tai Cong ty d4 1am van ban dé nghi UBND tinh Lam Pdng cho Céng ty tiép tuc thuc
hién hop ddng da ky két v6i Cong ty Tan Thanh. Trong thang 12/2018 Cong ty di lam
viéc va ¢6 van ban tiép tuc dé nghi UBND tinh Lam Dong ban giao bat bing cho Cong ty
Tan Thanh 1am co s& dé Cong ty Tén Thanh tra tién cho LILAMA 45.1 (Cong van sb
8098/UBND-NN ngay 07/12/2018 ciia tinh Lam Ddng & s6 32/2018/CV/LILAMA45.1
ngdy 19/12/2018). Dén nay van chura c¢6 quyét dinh chinh thirc tir UBND tinh Lam Déng.

IL. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018.
1. Co chu Hoi dong quan tri:
a. Cac thanh vién HDQT

TT |.- Ho va tén Chire vu Ghi chu

Chuyén trach dén thang ngay 30/08/2018 sau
do6 nghi chita bénh va dudng bénh tir

1 | Ng6 Van Phung Chu tich  [30/08/2018 dén ngay 08/1 1/2018 di lam lai,
sau d6 27/12/2018 duogc ti€p tuc nghi dé chira
bénh cho dén nay.

2 |PangBaCudng Thanh vién [Théi gitt chirc TVHDQT tir ngay 18/05/2018

Kiém nhi¢ém (Tt ngay 18/05/2018), gitr chure
Chu tich HPQT tir 30/08/2018 dén ngay

3 | Neuyen Ba Stng Thanh vien /112018 sau do tiép tuc giit chirc Chis tich
HDQT tir 27/12/2018 dén nay.

4 | Hoang SiNhan Thanh vién | Kiém nhi¢m (Tt ngay 12/06/2017)

5 | Ha Hoang Giang Thanh vién | Kiém nhiém (Tir ngay 12/06/2017)

6 | Nguyén Ngoc Lé Thanh vién | Kiém nhiém (T ngay 12/06/2017)

b. Thay d6i thanh vién HPQT nim 2018:

Ngay 27/11/2018 Ong Nguyén Ngoc Lé ndp don dén tru s¢ Cong ty xin thdi giir chirc

thanh vién HDQT Céng ty k& tir ngay 01/12/2018.



2. Hoat déng ciia Hi dong quan tri.
2.1. Cac cufc hop ciia HDQT

Hbi déng quan tri té chitc hop thudng ky dé danh gid cac bdo cdo cia Ban Téng giam dbc
vé cac hoat dong quan 1y va kinh doanh cia Cong ty dé c6 nhirng bién phap chi dao kip thoi,
céc hoat dong SXKD ciia Cong ty. Pa sb cic cude hop d&u c6 su tham gia va chimg kién ctia
Ban kiém soat Cong ty. Céc cudc hop déu dugc trao d6i, thao luan va ban bac cong khai, dan
chu, thang thin. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, ban kiém soat duogc chi tlch va Téng
Giam dbc thong tin day du, k1p thoi cac hoat dong cua Cong ty. Trong mot s6 trudng hop,
HDbQT hop bét thu’ong dé giai quyét mot s6 van dé, @ xuit ctia Ban TGP trinh 1én.

Trong Nam 2018, H01 ddng quan tri da t6 chirc 16 phién hop; di ban hanh 25 Nghi quyét
dinh huéng thao g& kho khan, vudng mic trong cic hoat dong SXKD cia Cong ty va 11
Quyet dinh. HDQT da va dang tiép tuc hoan thién co cAu t6 chirc bd may quan ly, xiy dung
hé théng Quy ché quan 1y ndi bd phit hop véi dinh huéng phét trién cta Céng ty hién nay va
phi hgp véi quy dinh cta phéap luét hién hanh.

Ngoai cic phién hop néu trén, HDQT Cong ty con tb chirc rat nhidu phién hop duoi hinh
thirc lay y kién cac thanh vién HDQT bing van ban dé chi dao, dinh huéng céc van dé quan
trong, cAp thiét c¢6 lién quan dén hoat dong SXKD va dau tu ... cia Cong ty.

Hoi ‘dong quan tri da thyc hién phan cong cu thé cho tirng thanh vién HPQT dé ning cao
tinh than trach nhi¢m cling nhu chii dong trong quan ly, giam sat cua minh.

Hoi ddng quan trj Quyét dinh mién nhi¢m, bd nhiém can b quan ly phit hgp quy trinh aé
tang cuong hiéu qua trong quén ly, dicu hanh Cong ty.

2.2.  Cac nghi quyét, quyét dinh va tinh hinh tham gia cic cudc hop cia cic thanh
vién héi dong quan tri N

- Tinh hinh tham gia cac cudc hop cua cac thanh vién hoi dbng quan trj.

S6 lan S$6 lan tham duw
5 . thamdy | TyIé hop dwéi hinh .
TT Ho va tén Chttc vu hop truc % thire léy y Kién Ghi chu
- tiép bing vin ban
oA U5 \ S Chuy2n trach dén thang ngay
Ng6 Van Phing | Chitich | 7/16 43,75 2/5 30/08/2018 sau 46 nghi chita bénh
1 va dudng bénh tir 30/08/2018 dén
ngdy 08/11/2018 di 1am lai, sau d6
27/12/2018 dugc tidp tuc nghi dé
chira bénh cho dén nay.
A R4 Q1 ) ‘A Kiém nhiém (Tir ngay 18/05/2018),
5 Nguyéen B4 Stmg | Thanh vién| 16/16 | 100 5/5 git chic Chii tich HDQT t
30/08/2018 dén ngay 08/11/2018
sau do tiép tuc giit chirc Cha tich
HDQT tix 27/12/2018 dén nay.
3 | Hoang STNhan | Thanhvién| 16/16 | 100 5/5 e[ ey 1052 017y
4 | Hi Hoang Giang | Thanh vién 16/16 100 5/5 St Qe o )
3 A ; ‘A Kiém nhiém (Tir ngdy 12/06/2017)
5 | Nguyén Ngoc Lé | Thanhvien| ., o | -5 4/5 dén ngay 01/12/2018 xin thoi thanh
| vién HDQT

- Céc cude hop va Nghi quyét, Quyét dinh cta hoi ddng quan tri trong ndm 2018:

o Tong so cac cudc hop Hoi dong quan tri: 16 phién hop;

e Téng sb cic cudc hop Hoi ddng quan tri duési hinh thuc lay vy kién cac thanh vién
HDQT bing vin ban : 05 1dn

e HDQT Ban hanh 25 Nghij quyét va 11 quyét dinh .



2.3. Cong tac chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh

Hoi ddng quén tri d& nhan thiy rang: nim 2018 13 mot nim day kho khan va bién dong dbi
voi Cong ty. Vén luu dong phuc vu cho hoat dong SXKD chi yéu cia Cong ty chi yéu la
vbn vay ngén hang va vay Tong Cong ty véi 14 suit cao. Tuy nhién, cac ngén hang da
ngung cho vay tir thang 06 ndm 2018 do Cong ty khong co ngudn tra ng gbc vay va lii
vay;,

Trong nam 2018, HDQT d& chi dao thuc hién nhlem vu ké hoach SXKD theo timg thang,
timg quy. HDQT théng nhét ban hanh cac Nghi quyét chi dao cac mat hoat dong cua Cong
ty va giao cho Téng Gidm déc tb chirc trién khai thuc hién mot s6 ndi dung chinh nhur:

- T4 chirc thanh cong Pai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2018.
- Trién khai thuc hién nghi quyét Pai hdi Pdng c6 dong thudng nién nim 2018,

- Lua chon Cong ty TNHH kiém toan va thAm dinh gi4 Viét Nam (AVA) thuc hién kiém
toan Bao cdo tai chinh nam 2018.

- Phé duyét cac phuong an vay von, bao lanh thé chip voi céc td chire tin dung va cong ty
cho thué tai chinh.

- Nang cao, hoan thién h¢ théng quén tri Cong ty. HDQT lubn chi dao sét sao cong tac quan
Iy chi phi san xuét tai cac cong truong, nhat 1a chi phi nhén coéng va cong tac khoan gon
chi phi. Giao nhiém vy cho Téng Giam dbc t6 chirc, sip xép lai nhan sy bd may quan Iy va
cac¢ don vi true thudce tinh gon va hi¢u qua.

- Chi dao sat sao, kip thdi cong tic quan 1y va thu hdi vét tu trang thiét bi tai cac cong
trudng vao giai doan két thuc cong trinh.

- Chi dao Tbng Gidm dbc quyét 1iét quyét toan chi phi cac Hop ddng khoan gon da thi cong
xong.

- Chi dao viéc quén 1y, cin dbi va diéu tiét dong tién mét cach hop ly, hidu qua.

- Giao nhiém vu cho Ban Téng giam dbc tdng hop, danh gia hiéu qua str dung cac bat dong
san (dat nha, xudng...) ciia cong ty 1am co s va dinh huéng dé dua ra cac phuong an xir
ly chc tai san khéng sir dung hodc sir dung khong hiéu qua dé thu hdi vén, giam ng vay
phi hop theo tirng thoi diém va timg giai doan.

- Tiép tuc chi dao viéc thuc hién D& 4n tai cdu tric va ning cao ning luc quan tri da dugc
Dai hoi dong c0 dong phé duyét.

2.4. Cong tac chi dao, giam sat cia HPQT dbi véi Ban Tong Giam déc.

- Trong ndm 2018, HDQT thuong xuyén giam sat hoat dong ciia Ban Toéng Gidm dbe qua
cac cudc hop truc tiép ctia HPQT, cude hop giao ban hang thang cla Ban Téng Giam dbc
va cac Bao cao (Bao cdo tai chinh quy, nam; béo c4o hoat dong san xuit kinh doanh cua
Ban Téng Giam d6c). Thanh vién HDQT ciing thudong xuy€n nhén dugce thong bdo tir Ch
tich HDQT thoéng qua van ban, email hodc dién thoai vé tinh hinh hoat dong ciia Cong ty
dé théng nhét v kién chi dao va ra cac Nghi quyet (cac Nghi quyét cia HPQT ban hanh
déu dua trén su thdng nhét, chip thuan dai da sd cla cac thanh vién HDQT). Pam bao tat
ca cac hoat dong SXKD ctia Cong ty tuén thu ding phat ludt, chu truong cia Pai hoi dong
cb dong va cac nghi quyét cia HDQT da ban hanh. .

HDQT t6 chirc 1am viéce truc tiép véi timg thanh vién Ban Téng Gidm déc (theo phan cong
nhiém vu trong Ban Tong Gidm doc) v€ nhitng van dé xét thay can thiét dé trién khai va
thuc hién cong viéc dat hi€u qua cao.

Cong tac tiép thi: HDQT tryc tiép chi dao Tong Gidm dbc sém dua ra co ché khuyén
khich cong tac tiep thi dé tim kiém viéc lam, mé rong thi trudong.



- HDPQT tiép tuc chi dao cong tac phat luong dén tan tay nguoi lao dong va thanh toan tai
khoan ngan hang.

- Trong thoi gian qua HDQT luén chi dao sat sao va quan tim dén c4c ché do, chinh sach
cta ngudi lao dong, thanh toan tién lrong cho ngudi lao dong.

- HDQT da chi dao sat sao Ban Téng Giam déc va Ban didu hanh trong vi€c trién khai thuc
hién ké hoach kinh doanh nim 2018 d3 dugc DPHDCD thong qua. Két qua dat dugc nhu
bang néu trén. Méc du chwa hoan toan dat duoc két qua theo ké hoach nhung d4 phan anh
dugc su ¢ gang, nd luc vurgt qua khé khin cia tip thé CBCNV ctia Cong ty trong ndm
2018.

- Tang cuorng giam sét cc khoan chi phi nhit 13 c4c khoan chi phi & cong trudng nham dé
nang cao hiéu qua SXKD, ting sttic canh tranh cta cong ty.

- Chi dao sat sao cong tac bao cao théng ké dinh ky nhim gitip HDQT, Ban Téng Giam dbc
cong ty nam bat dugc thong tin kip thoi.

- Ra sodt, stra ddi, bd sung cic Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty phu hop v6i Quy dinh cua
phap luat hién hanh va Piéu 1é Cong ty d& dugc Dai hoi ddng cb dong théng qua ngiy
18/05/2018.

- Phé duyét cac phuong an vay vén, bao 1anh, thé chip véi cac td chirc tin dung va cong ty
cho thué tai chinh.

- Chi dao sat sao, kip thoi cong tdc quan ly va thu hdi vat tu trang thiét bi tai cic cong
truong vao giai doan ket thuc cong trinh.

- Chi dao Thng giam dbc yéu cau cac don vi th1 cbng va cac phong ban chirc nang lién quan
tong hop bao cao tinh hinh thi cong mot s6 du 4n 16n ma Cong ty dang thi cong bdo cdo
cu thé chi tiét tinh hinh chi tra tién luong 1dm co s¢ cho HDQT phé duyét quy lwong va rat
ra bai hoc kinh nghiém.

- Chi dao viéc thuc hién D& an tai c4u triic va ning cao ning lyc quan tri d3 dugc Dai hoi
dong co dong phé duyét.

2.5. D4nh gia viéc thue hién trach nhiém cua Hoi ddng Quan tri.
a. Uu diém:
Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbe, doi ngii CBCNV va nguoi lao dong trong Cong

ty, lubn doan két, tAm huyet lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, ludn hudng t6i lgi ich
cta cb dong va sy phat trién bén vitng ctia doanh nghiép.

Trong nam 2018, Hoi dbng Quan tr thue hién mot cach cén trong, nghiém tic cac cong
tac quan tri doanh nghiép, phat trlen thuong hiu, quan h¢ véi cac nha dau tu, chién lugc vé
nhan sy ... theo ding pham vi quyén han va nhiém vu cua Hoi ddng Quan tri quy dinh tai
Piéu 1& Cong ty.

Hoi dong Quan tri duy tri hop dinh ky mdi quy it nhét mdi lan theo quy dinh tai Piéu 1¢
Cong ty dé xem xét quyét dinh cac vén d& thudc thdm quyén ctia Hdi ddng Quan tri véi su
tham gia ctia Ban Téng Giam Ddc.

Hbi ddng Quan tri ¢4 phin cong nhiém vu cu the dén cac thanh vién, tang cudng vai tro
tham muu cta cac Can bo quan ly. Céac Thanh vién Hoi dong Quan tri - cling da ¢6 nhiéu cb
ging hoan thanh chirc trich cia minh hanh dong vi l¢i ich cia co dong trong mdi quan hé hai
hoa véi lgi ich cia Cong ty va Ngudi lao dong.

b. Mt s6 miit han ché ciia Hoi ddng quan tri
- Cong tac kiém tra, giam st hoat dong ciia Cong ty con han ché, nhét 13 cong tac kiém tra,
giam sat chi phi & cac cong truong.
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Chua kip thoi ban hanh céc nghi quyet trién khai thuc hién céc chi dao cta cip trén ciing
nhv nghi quyét cia Pai hdi ddng cd dong.

Chura nghiém tic, quyét liét trong van d& kiém diém, d4nh gia két qua hoat dong clia timg
thanh vién HDQT theo nhiém vu dwgc phén cong . Cong tac tong ket, bao cdo két qua
thue hién nhiém vu ctia Tong Gidm doc trong vi€e trién khai thuc hién Nghi quyét cua
HDQT chua duoc kip thoi, day du.

Trién khai thuc hién dé 4n tai ciu tric con charri, ‘chua c6 ké hoach cu thé trién khai tirng
giai doan clia d¢€ an.

Chua nghi€ém tuc trong cong tac tdng két, danh gia duc rat kinh nghiém trong cong téc chi
dao, giam sat, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ciia cong ty.

Pa s6 thanh vién HDQT ki€ém nhiém nén con ning vé cong tac diéu hanh SXKD. Dan dén
chua danh dugce nhiéu thoi gian thye hién nhiém vu do HPQT phén cong.

Trong nam 2018 nhéan su cia HDQT khong 4n dinh do Chu tich HDQT — T trudng dai
dién von Nha nudc tai CQng ty gtri don xin nghi phép chira bénh dai h'c_u} tdi tru s& chinh
Cong ty va Co dong — Tong Cong ty LM-VN. Do d6 gdy anh hudng dén hoat dfng cua
HDQT.

2.6. Tién lwong va thi lao ciia HPQT, thw ky niim 2018.

Trong nam 2018 do tinh hinh tai chinh ctia Céng ty gip nhiéu kho khin, cic thanh vién

cia Hoi dong quan tri, Ban kieém soét 1am viéc ki€m nhiém nén Cong ty chua chi tra thu lao
cho céc thanh vién, cu thé:

Pon vi tinh: dong

PHDCPD nim 2018 phé sl
duvét So da chi Chi
TT Ho va tén Chire vu uye chii
Lwong Thu lao Lwong Thu lao

I HOIDONG QUAN TRI 204.000.000 | 132.633.828 | 9.000.000
1 |Ngé,VanPhing | Chi tich HDQT ngz'gn 132.633.828
2 | Nguyén Ba Stmg | TV HDQT — TGD 42.000.000

el TV HDQT — Phé
3 | Hoang S Nhéan TGP ' 42.000.000
4 |MaHotngGiang || LY TDIT-Ke 42.000.000

toan truong
x . | TVHDPQT-PP
5 | Nguyén Ngoc Lé KTKT 42.000.000
. 2 Thu ky - TP Phap
6 | Pinh Trong Néng ché -PT 36.000.000 9.000.000
I BAN KIEM SOAT 72.000.000 | 54.086.669 0
1 | Nguyén Dirc Toan | Truémg BKS Chyen 54.086.669
Py NI Gy ) e N 36.000.000
Nhung

3 | Nguyén Tric Ly Thanh vién 36.000.000

Tong cong 276.000.000 | 186.720.497 | 9.000.000

11




PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019
I. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

Chi dao xdy dung Ké hoach kinh doanh 2019 phu hop véi tinh hinh thye té clia Cong ty,
theo sat d1en bién cuia nén kinh té va tap trung nd luc hoan thanh céc chi tiéu dé ra.Thuc
hién quyén va trach nhiém cta HPQT dugc quy dinh tai Diéu 1¢, dam bao thuc hién muc
tiéu ciia Dai hoi ddng cb dong va quyén lgi ctia cd dong;

Giam st chit ché dong tién va cac HDKT nhan thau va cdc dy toan thi cong cdng trinh dé
¢ nhitng chi dao kip thoi

Chi dao x4y dung ké hoach, don gi tién luong va gidm sat chit ch& chi phi tién luong,
nhét 12 chi phi tién luvong tai cac cong truong.

Chi dao trién khai’ quyét liét va c6 hiéu qua cac mét hoat dong SXKD va Pau tr ctia Cong
ty theo Nghi quyét cia PHDCD.

Giam sat chit ché qué trinh diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty theo ké hoach da
dugc DPHDCD va HDQT phé duyét. Hb tro Ban Tong Giam dbc, Ban diéu hanh tim moi
bién phap nang cao ning suit lao dong va gidm t8i da chi phi, mang lai hiéu qua cao.

Chi dao thyc hién quyét liét Nghi quyét da dwoc Dai hdi ddng cb dong thong qua vé viéc
xu ly tai san cia Cong ty khong sir dung hodc sir dung khong hi€u qua nhim sém thu hbi
vén dé tra ng vay. Giam sét chit ché dong tién ctia Cong ty mot cach hop ly, hiéu qua.

Kién toan by may quan ly cua Cong ty, tb chirc, sip xép lai cac don vi trye thude voi tieu
chi tinh gon, hiéu qua. Chi trong cac cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lue, dép
trng nhu cau phat trién cia Cong ty.

Tang cuong cong tic gidm sat, kiém tra, kiém so4t ndi bd, quan tri rii ro, khai thac va sir
dung hiéu qua céc nguon luc hién c6 cua Cong ty.

Phat huy tinh thin va truyen théng t6t dep ctia LIAMA 45.1, phéi hop thudng xuyén gilra
Chinh quyen va cac T4 chire chinh tri, Doan thé. Tao moi diéu kién t6t nhat cho ngudi lao
dong, thé hién su quan tim siu sic cua Ban Lanh dao Cong ty dén doi sng vat chat va
tinh thin ciia ngudi lao dong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2019

1.  Céc chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu
Don vj tinh: Triéu dong
= Ké hoach | Thuwc hién | Kéhoach | Ghi
T Chmice nim 2018 | nim 2018 | nim2019 | chi
1 | Doanh thu 326.783 145.671 111.972
2 | Loi nhuén trude thué 200 -2.979 50
3 | Nop ngén sach 20.400 21.069 12.000
4 | Piu tu may moc, thiét bi 3:000 0 0
5 | Téng sb lao dong BQ (Ngudi) 1.600 640 370
6 | Thu nhap BQ/Nguoi/Thang 8.7 87| - 8.7
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2. Ké hoach Péu tw niim 2019:

2.1. Piu tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong:
Nam 2019, khong mua sim diu tu méi.

2.2. Piu tw xdy dung co ban:

2.2.1. Dy 4n Khu tii dinh cw xdy dwng nha & cho CBCNYV Cong ty Cb phin LILAMA
45.1.

- Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Péng Nai, UBND huyén Nhon Trach va cac so ban
nghanh cua tinh va Pia phuong dé thyrc hién hoan tht nghia vu tai chinh va ho so chp gidy
chitng nhian QSDP.

- Tiép tuc trién khai thyuc hién xay dyng co s& ha tdng ctia Du 4n

- Phén dit kinh doanh, tim déi tdc dé chuyén nhuong hofic hop tac kinh doanh (trong qué trinh
hop tac LILAMA 45.1 khong phai gép thém ti€n).

2.2.2. Du an thiy dién SARDEUNG:

- Tiép tyc 1am viéc v6i UBND tinh va Cong ty Tan Thanh dé thyc hién thu hdi von theo
Hop d6ng s6 03/2017/HD-LILAMA 45.1/TAN THANH;

- Tiép tuc 1am viéc v6i UBND tinh Lam Dong, UBND huyén Lam Ha va céc don vi ¢6 lién

quan dé& chuyén nhuong phan dién tich d4t con lai khoang 100ha (d4 trir phén dién tich dat
chuyén nhuong cho Cong ty Tan Thanh va Céng ty dién Cao Nguyén).

3. Tiép tuc thwe hién phwong an xit Iy cic tai sin con lai ctia Cong ty khong co6 nhu ciu
sit dung hoic str dung khong hiéu qua theoNghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong thwong
nién nam 2018.

e Khu cw x4 30/4 (khu 12 cin hg) tai Vian Thanh.

+ Chuyén nhuong tai san trén dét;

+ Hodc thyc hién cac thi tuc dé dugc cép gidy chimg nhan QSDP sau d6 chuyén nhuong
nha va dat theo quy dinh;

+ Hodgc tim nha fiéu tu dé hop tac kinh doanh bang hinh thirc gép von 13 tai san (tai san

trén dat va loi theé kinh doanh).

e Khu 6,8ha (p‘h?m dit kinh doanh ciia Céng ty) tai xi Long Téan, huyén Nhon

Trach, tinh Pong Nai

+ Thue hién cac thu tuc dé cp gidy chimg nhan QSDD sau d6 thuc hién chuyén nhurong

QSDD.

+ Hogc tim nha dau tu dé hop tac kinh doanh bing hinh thirc gbp von 12 tai san (gia trj tién

stir dung dat dd ndp va lgi the kinh doanh).

e Khu diéu hanh ciia Cong ty tai xi Long An, huyén Long Thanh, tinh Pong Nai.

+ Thang 10/2018 UBND tinh Dong Nai chip thuén cho Cong ty dugc gia han sir dung dét
24 thang dé xay dung lai nha didu hanh, dién tich 9.383,5 m? thudc thira 116, t& ban d6 dia

chinh s6 41 xa Long An huyén Long Thanh Hién tai Cong ty dang su _dung lam van phong
lam vi€c cia Cong ty.

+ Chuyen nhuong tai san trén dat;

+ Hodc thyc hién cac thu tuc dé dugc cip gidy chimg nhan QSDP theo hinh thuc thué dit
va tra tién mot 1an cho thoi gian thué) sau d6 thuc hién chuyén nhugng QSDD va ti san trén
dat theo quy dinh;
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+ Hodc tim nha ddu tw dé hop téc kinh doanh bang hinh thirc gép vbn 14 tai san (tai san

trén dat va lgi the kinh doanh).

¢ Khu diéu hanh cii (khu cAy xiing) tai xd Long An, huyén Nhon Trach, tinh DPong
Nai

+ Hién tai khu dit nay dang sir dung lam van phong lam viéc cia NMCK LILAMA, kho
lwu trit vt tr, may moc thiét bi thi cong cia NMCK LILAMA va céc cong trinh chuyén vé.

+ Bén tai san trén dat'

+ Hodc thye hién cac thu tuc dé dugc cp gidy chimg nhan QSDD theo hinh thire thué dét
va tra tién mot 14n che thoi gian thué) sau d6 thyc hién chuyén nhuong QSDD va tai san trén
dat theo quy dinh;

+ Hogc tim nha dAu tw dé hop téc kinh doanh bang hinh thitc gop vbn 12 tai san (tai san

trén dat va lgi thé kinh doanh).

4. PAnh gis nhirng thuin lgi, khé khiin anh hwéng dén hoat dong SXKD va Diu tw nim
2019.

a. Thuin loi

K}’/ hop ddng thi cong va lap dat bdn cdu dur an HSCV1 PP4 trong quy 1 véi gia tri khoang
44,2 ty.
b. Kho khén

- Ngudn céng viéc tir cic nim trudc chuyén tiép sang nim 2019 hiu nhu khéng c6, Nha
may co khi LILAMA 45.1 phai ban giao cho don vi mua nén viéc tim kiém céc hop ddng
ché tao gap rat nhiéu kho6 khian mic du cong ty da ky Hop ddng hop tac kinh doanh véi
Cong ty Cb phan Dau Khi Hong Ha va Cong ty C6 phan Co dién Hoang Hung dé c6 mat
bang gia céng, ché tao.

- Ngén hang dd ngung quan hé tin dyung, chua cép lai han murc méi; Cuc thué HCM cudng
ché héa don GTGT; ng BHXH 16n nguy co khong thé chét sé cho ngudi lao dong.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty rat kho khan, Cong ty mét kha nang thanh toan cac khoan
ng vay, n¢ thué, ng BHXH, ng khach hang...dan dén nguy co bj siét ng, kién ra toa..

- Viée xtr Iy mot sb tai san (dat nha xudng, may moc thiét bi.. ) khong sir dung hodc st
dung khong hiéu qua gip rat nhidu khé khin do chua c6 gidy td, quy trinh xi ly, thi
truong. ..

- Mbt sb cong trinh d& hoan thanh ban giao, dua vao sir dung va da thanh quyét toan hop
dbng nhung van con treo chi phi SXKD dé dang rat 16n trén sb sach ké toan. Day co thé 13
mot trong nhiing nguyén nhan 4nh hudng dén két qua hoat dong SXKD trong nhitng nim
tiép theo.

- Von diéu 16 qua thip so véi ning luc SXKD ciia Cong ty, dan dén hé¢ s6 ng phai tra trén
vbn chu sé hitu qua cao, ty trong ng vay vén luu dong chiém 36,62% tdng ng phai tra.

- Tinh hinh tai chinh cia Cong ty rit khé khan, ty 1¢ no phai tra/Vo on CSH qua cao (gdp
12,21 14n). Ngudn vHn phuc vu cho SXKD chu yéu phu thugc vao vay ngén hang va vay
Tbng cong ty, chiu l4i suit cao, anh huong 16n dén két qua SXKD. ,

4. Cac muc tiéu va giai phap dé hoan thanh ké hoach nim 2019.
4.1. Muc tiéu va gidi phdp vé cong tic quén tri :
a. Muc tiéu:

e Phat huy hiéu qua céc quy ché, cac vin ban ndi bd doanh nghiép.
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Cai td, sép xép lai bd may quan ly va cic don vi truc thudc trén nguyén tic tinh gon, hiéu
qua.

. Giai phap:

Thudng xuyén bd sung hoan thién hé théng quy ghé, van ban phuc vu cho cdng tac quan ly
ndi bd. Dam bao tinh minh bach, rd rang, cong bang, nghi€ém minh trong quan ly.

Phan cOng, phin nhiém céng viéc cu the, ddm bao trach nhi€ém gin lién quyén han va
quyén loi.

Tap trung dao tao, bdi dudng cic can bd tré, trau dbi k§ ning nim bt thi truong, chién
lwgce san pham, chién luge canh tranh, dau tu, ...

Tim bién phap thu hut nha dau tw méi 6 ning lyc.

4.2. Muc tiéu va gidi phdp vé cong tdc tiép thi, fim kiém vigc lam:

a. Muc ti€éu

Néng cao uy tin véi Téng cong ty dé Téng Cong ty hd trg giup d& viéc lam.

Duy tri cac khach hang truyén théng, mé rong tiép thi cac linh vuc cdng viéc khac, da
dang hoa san pham.

b. Giai phap:

Tap trung phat trién thi truong chu luc cua Cong ty nhw: Ché tao lp dit két ciu thép va
thiét bi phi tiéu chuén, thiét bi phu tro cho cac cong trinh duong day tai dién, nhd may
nhiét dién, thuy dién, dién gio, kho chira gas, xdng dau va cac hé thdng day chuyén cong
nghiép khac nhu thuc phim, hoa chét, sit thép... Nghién ctru, dau tu, mé rong mot sb linh
vuc khac nhu: Ché tao hang xut khiu, lién doanh lién két cic cong ty thudc cac linh vuc
khéc dé co thé thyuc hién tron goi cac cong trinh du 4n vira va nho vv..

Tim kiém, lyra chon va hop tic véi cac dbi tac chién lugc trong nudc va quéc té c6 tiém
ning dé trd thanh nha cung cap mot so cdc san pham co khi thuong xuyén va lién tuc theo
cac thc’)a thudn hop tac lau dai.

Tang cudng cong tac quan ly néng cao nang suét lao dong, giam chi phi san xuit dam bao
gia thanh canh tranh nhim ting ning luc trong d4u thau va chiém linh thj truong.

Phat trién nang luc d4u thiu d@é co thé thang thau voi ty suét loi nhudn cao nhét cé thé.

4.3. Muc tiéu va gidi phdp vé céng tdc tai chinh:

a.

Muc tiéu
Giam ty 18 no phai tra/v6n chi sé hitu.
Giam no vay dé giam chi phi 13i vay.

Phéi hop véi céc to chire tin dung trong viéc xtt ly tai sén dam bao dé tra ng vay, giam chi
phi tai chinh. D& nghi ngén hang tiép tuc quan h¢ tin dung cho nhitng du 4n mdi.

Han che t61 da ng xau.

. Giai phap:

Quén ly, gidm sat chit ché dong tién mot céch hop ly hi€u qua.

Thanh ly nhugong bdn may moéc thiét bi hu hong, khong str dung hodc sir dung khong hiéu
quéa dé co cdu ng.

Naéng cao trinh d6 cong tac ké toan, kiém tra giam sat cac khoan chi phi nhim tiét kiém chi
phi, nang cao hi¢u qua SXKD.
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e Phéi hop cac bo phan lién quan tham muu cho Téng Giam dbc vé cong tic khoan gon
duoc kip thoi, hop ly.
e DAy manh céng tac thu hdi vén, han ché ng xAu.

4.4. Muc tiéu va gidi phap vé cong tdc Nhan luc:
a. Muc tiéu :

o Xay dung,‘bé nhiém cac can bd chi chdt co néngu Iirc, phim chét dao dirc t6t phtt hop véi
nganh nghé kinh doanh.

e XAy dung d6i ngii ¢cong nhéan lanh nghé va céc chuyén gia gidi trong cac linh vyec.

b. Giai phép:

e Nang cao chit lugng cong tac quy hoach cén bd, xdy dung ké hoach dio tao, sit dung, bd
nhiém, tao moi diéu kién cho ho phat huy hét moi kha ning.

e C6 chinh séach r6 rang, minh bach, trong dung ngudi c6é ning lyc, tim huyét, nhét 13 cac
can bd quén ly gioi, lao dong c6 trinh d6 chuyén moén tay nghé cao.

e Linh hoat trong qua trinh tuyén dung, hop ddng lao dong, tra lwong, tuan thi phap luét,
dam bao quyén lgi cia cong ty, ddm bdo su khuyén khich dong vién, khich 1& cho moi
CBCNV.

PHAN 111
KET LUAN
Cén cir Nghi quyet s6 32/CT- HDQT ngay 18/05/2018 cta Pai hoi ddng cd dong thuong
nién ndm 2018, c6 the khing dinh ring: Vi tinh thin va trach nhiém cao, vi quyén loi clia ¢6
dong, vi sy phat trién cta LILAMA 45.1, HDQT luén nd lyc phin du dé cd ging thuc hién
mot s chi tiéu nam 2018 dugc Dai hoi dong cb dong thong qua. Méc du céc chi tiéu, doanh
thu, thu hdi von va loi nhudn chua hoan toan dat duge theo ké hoach dit ra nhung két qua dat

duogce 13 su ¢ ging, nd luc vuot qua kho khin cta tap thé CBCNV ciia Cong ty trong nim
2018.

Kinh thua Dai hoi, Thay mat HPQT, T6i da béo céo va trinh bay dén Quy vi vé Két qua
hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2018, Phwong hudéng hoat dong nam 2019 cua Cong ty
C phan LILAMA 45.1 Trong nam 2019, Hoi dong Quan tri cung Ban Téng Gidm Péc va

Ban diéu hanh Cong ty cam két trude cac nha dau tu s& tiép tuc nd luc vugt qua moi thach
thire dé gitr vimg su dn dinh, thuc hién tét cac chi tiéu ma Dai hoi ddng cb dong giao.

Chung t6i cling tin tudng rang Cong ty C phin LILAMA 45.1 s& luén cb ging khing
dinh uy tin cua minh va tao niém tin cho cong ching dau tu. R4t mong tiép tuc nhan dugc sy
tin twdng, gin b6 va dong thun tir Quy vi.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va thong qua.

Xin chan thanh Cam on, xin trin trong gbi t6i Quy vi ¢ déng 10i chuc strc khoe va thanh
dat.

Nguyén B4 Sitng
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