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Ha néi , ngay 14 thdang 06 nam 2019.

BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY CO PHAN GIAY THUQONG PINH

I- PANH GIA VIEC TO CHUC PIEU HANH CHUNG CAC HOAT PONG CONG TY
Niam 2018 1a nam san xuat kinh doanh gap rdt nhiéu khé khan. Hoi déng quan tri, Ban
lanh dao cong ty cong ty cing ban Gidm déc ciing di tim moi bién phdp én dinh san
xudt, dam bao t6i da hiéu qua kinh doanh.

1.1 Cong tac thi truong va khach hang

#%% P61 v6i thi trudng va khach hang xuat khau

D3 bdm sat c4c yéu ciu cua thi trudng va khach hang. Trién khai thuc hién nhanh
cdc yéu ciu nhu 1am méu chao, mau déi, bdo gi4, cdc thong tin vé xudt- nhap khau,
thanh todn ... Duy tri khdch hang truyén thdng va phét trién thém cdc khach hang
moi : 02 khach hang méi Dauy (Novel ) va KIK.

*#% P61 v6i thi truong va khach hang noi dia

Tim nhiéu bién phép dé c6 thém khach hang méi va thi trudng méi.

+ Duy tri thi truong phia Nam

+ Két hop cdc cong ty thuong mai trong nuéc dé san xuat va ban cdc san pham do
cong ty san xudt : Tokyo life ; Canifa

1.2. Cong tac vé tai chinh

- Tinh hinh tai chinh cong ty rat khé khan, mat can d6i thu chi , do vay xu 1y va giai
quyét céc van dé lién quan tai chinh gap nhiéu khé khan, vuéng méc. Tuy vay ciing
di c6 gang :

- K&t hop cdc phong ban chic nang : Phong XNK, phong K& todn theo d&i vong von
xuét khdu thong qua viéc 4p dung linh hoat cdc phuong thic thanh todn doi vé6i khich
hang, giam chi phi 13i vay.

- Theo ddi cong ng, can d6i cdc khoan phai thu, phai chi trd cdc nha cung tng, tién

vay la tra 1di ngan hang, thué dat, bdo hiém...

1.3. Cong tac san xuat - chat luong
Hang tuan, di t6 chiic hop giao ban san xuét dé théng nhat k& hoach san xuat trong
tuéin, giai quyét cdc vuéng mac phat sinh vé k¥ thuat, cong nghé...
Di bam sét cdc yéu cau k& hoach sdn xudt va giao hang clia cdc don hang xuat khau,
cdc ching loai gidy ban trong nudc. Pam bdo 100% cic ma hang xudt khau giao
hang ding han.
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Hang ngay, Phé TGD phu trach SX-CL hop véi bo phan QC, k§ thuat phan xudng
san xuat truc ti€p dé gidi quyét phat sinh va phong ngita cdc 161 c6 thé xay ra tromg
qud trinh san xuat.
*#%% Han ché : Khach hang con phan nan nhiéu vé chét luong, kiém soét chét luong
O céc qua trinh doi khi chua chit ché, hang van con bi tdi ché nhiéu.

1.4. Cong tac ky thuat-cong nghé - Thiét bi- An ninh an toan-PCCN
K&t hop ciing khdch hang, thir cdc loai vat tu méi true va trong qud trinh phét triém
mau, trude khi san xudt hang loat.
Tién hanh thit cdc loai héa chat, keo, cai tién don pha ché ddp tng chat luong dé ha
gid thanh .
Két hop chat ché véi Phong XNK, Phong miu dé lam cdc loai gidy test, vat tu test
dam bao yéu ciu ctia san xuét, khach hang va han ché t6i da phai lam lai gidy test.
Hang tuan, PTGD phu trach hiét bi hop cac bd phan lién quan, ra sodt tinh trang
hoat dong cua céc thiét bi, quan 1y viéc mua, giam lugng mua, gia cong vat tu co
dién, dung cu, duy tri thi€t bi du phong phu hgp gildp qud trinh san xuét lién tuc
khong bi gidn doan.
Téap chung chi dao thuc hién cong tdc thuc hanh tiét kiém, ra sodt lai dinh mtc mot
s6 loai vat tu nht : Mut, chi, xang keo, héa chat... cét giam ph hop.
Lam t&t cong tac PCCN, dam bao ANAT trong toan cong ty.
**% Han ch€ : Cong tdc nghién ctu vat tu mdi, cong nghé san xudt khi st dung vt
tu md&i con bi dong ; Viéc nghién cttu va ndm bét xu huéng cong nghé con bi cham,
chua chu dong .

1.5.  Cong tac to to chic
Ban gidm déc da tién hanh phan cong céc nhiém vu cu thé cho TGD, Phé TGP phu
trdch cdc bo phan, nghiép vu chuyén mon dé dam bao qud trinh sdn xudt, kinh
doanh dugc lién tuc, khong xdo tron trong sudt qud trinh diéu hanh va san xuét kinh
doanh
Sép xé&p, diéu chuyén nhan vién thoi gian gidm chi phi gidn ti€p, han ché t6i da viéc
tuyén nhan vién méi hudng luong thoi gian .
% Han ché : Cong tac sdp x€p lai lao dong hudng luong thdi gian tai cdc bo phan
chua thuc hién dugc theo yéu cau,

2. Két qua thuc hién cac chi tieu SXKD nam 2018

( Theo bdn Bdo cdo két qud hoat dong sdn xudt kinh doanh nam 2018 dinh kem )

IL/ MOT SO CHI TIEU KINH DOANH CHINH 2018

2.1./ Tinh hinh don hang xuat khau

Don hang xudt khau khong thuan lgi :
+ Do thay d6i xu huéng tiéu dung gidy dép, chuyén tir dong gidy vai luu héa sang
dong gidy thé thao go dén, cac don hang xuat khau sang Chau au gidm manh.
+ Gi4 cao, khé canh tranh véi cdc nha cung cép gidy & Viét nam va Trung quoc.
Hién nay, cac chi phi thuc t€ chung ciing chi tinh todn mét phan vao gid thanh, néu
dua hét vao thi gid qud cao khong thé chao hang duge. Thuc t€ sau khi ¢6 phan hda,



chi phi khau hao tang dot bién, tién thué dét cling tang va qud cao doi véi cong ty

san xudt gidy don thuin cting nganh ( Theo ban phan tich muc 2.3 )

+ Khach hang doi hoi vé dénh gid nha may, k&€ ca danh gid trich nhiém xa hoi va
d4nh gi4 thuc t€ niang luc dép dng vé cdc diéu kién k¥ thuat trong san xuét. Day la
diém yéu clia cong ty hién nay do di lau khong thay déi va ddu tu b6 sung mdy méc
thiét bi méi, cong nghé mdi.

KH nam % TH 2018/KH | % TH/clng ky
Chi tiéu 2018 Thuyc hién 2018 | 2018 2017
Gidy xuét khau (Doi) 800.000 795.116 99,39% 98,65%

2.2./ Tinh hinh tiéu thu noi dia

Canh tranh c4c co s& sdn xudt tu nhan nho, bdn khong héa don, canh tranh giay

Trung quéc

C6 hién tuong 1am hang gia : Gia ca gidy d4 bong, ca gidy KK

1’; - Xu huéng va thi hiéu tiéu dung chuyén sang ching loai gidy thé thao.
1 .| %TH
i ST 5 bV | KHndm | Thuc hién % TH/cung
[ 7 | Hbitke T 2018 2018 | 2O18KH | 4o0017
" 2018
: 1| Sanluong gidyndidia | Ddi | 1.750.000 | 1.532.548 | 87,57% | 79.22%

2 | Tiéu thu ndi dia Doi | 1.900.000 | 1.618.062 | 85,16% | 87,04%

2.3./ Tinh hinh tai chinh
- Tinh hinh tai chinh cong ty gap rat nhiéu khé khan

- No khé doi, 16 tai Ha nam tr tru6c nam 2014 : Trong d6 ng khé doi khoang xép xi 12 ty,
L nha may Ha nam thdi ky truée khoang x&p xi 3,60 ty dong, anh hudng nghiém trong
dén ké hoach tai chinh, phat sinh 14di ngén hang.

- C4c khoan chi phi ting cao rat nhiéu, dac biét tién kh&u hao va tién thué dat .

Theo bang phéan tich so sanh qua cic nam :

So sanh nam
Nam Nam 2018 véi 2015
STT Danh muc chi phi DVT 2015 2017 Nam 2018 (+/-)
1 | Khau hao tai san Ty 2,509 8,023 7,162 4,653
2 | Khiu hao cong cu dung cu Ty 2,858 4,460 2,620 (238)
3 | Thué dit Ty 4,119 4,119 6,809 2,690
Tbng cong Ty 9,486 16,602 16,591 7,105

Bdng so sdnh chi phi ting truéc khi cé phan héa nam 2015 va nam 2018.

Néu ti€p tuc san xudt kinh doanh nhu hién nay, véi cdc chi phi nhu trén thi rit kho
c6 thé c6 14i, nguy co 16 cao.




2.4./ Tinh hinh b may to6 chiic, lao dong

- Khong thuc hién dugc ké hoach giam 40% lao dong gian tiép dén hét Quy 2 nim
2018 theo nhu Bién ban hop HDQT ngay 14.03.2018. Kho c¢6 kha nang thuc hién
viéc gidm lao dong gian tiép. Nguyén nhén chu yéu :

+ Viéc diéu chuyén sap xép s& kho khan, Cong ty khong c6 ngudn tai chinh dé chi
trd trg cAp cho ngudi lao dong khi cit giam lao dong gian tiép hodc chim dut
HDLD....

- Cong ty da bd tri hop 1y cu thé thoi gian lao dong theo tuan, thing d&i véi phong

ban, phin xudng trong toan cong ty.

IIL/ PHAN TIiCH TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

3.1 Mt s6 thach thire chinh 2019
Khach hang xuét khdu, don hang xuét khiu gip nhiéu kho khan, nguyén nhan
chinh :

- Khéch hang xuat khau danh gia nha may rat khit khe trude khi dat hang, danh gia
trén nhiéu tiéu chi 14 ning luc san xuét, kha ning dap tmg vé cac tiéu chuén nha
may, phan xudng, kho nguyén li¢u, kho thanh phém, may moc thiét bi, cac yéu cau
k¥ thuat, Trach nhi€ém x& hoi...

Tuy nhién nha mdy Thuong dinh da cfi, cai tao kho. My moc thiét bi cling da rat
cfi, lac hau vé cong nghé do vay khé dap tng yéu cau ctia khach hang.

- Xu huéng chuyén dbi san phim tiéu dung tir gidy luu hoa sang gidy thé thao.

- 86 lugng don hang cac khach hang truyén théng bi giam,

- Céc chi phi binh quan bj ting do chi phi c¢6 dinh hiu nhu khéng thay dbi trong khi
sd lwgng bi giam sut

- Gidy noi dia ciing kho khan
+ Khong tang dugc gia
+ Gidy gia, nhai, cac don vi tu nhan SX ban khong can VAT, gia thap hon.

- Chi phi tién lwong + Béo hiém ting do ting luong

- Thu hoi cong no s& kho khin, dic biét 1a khoan ng khé doi rat 16n

- Ty 1¢ lao dong gian tiép/ lao ddng truc tiép tuc ting

- Thoai vdn nha nuéce, ké hoach di doi khong rd rang do vay khoé cho viéc hoach dinh
san xuét kinh doanh.

- Lao dong sé& bién dong theo hudng giam manh, dic biét 1a cdng nhan san xuét truc
tiép do don hang khong n dinh, do tdm Iy khong yén tdm lo viéc lam khong lau dai
c6 thé di doi nha may vi véy khi tim kiém dwoc viée lam méi 12 s& bé viéc

- Mét can ddi trong san xudt : Co su mit can dbi nghi€ém trong gitta cadc khau san
xudt trong cong ty, dic biét gitta may va go, voi ning suat god hién tai thi mi may
chi dép tmg x4p xi 50% cong suét ciia go, phdn mil con lai phai di may gia cong

- Khoé khan trong viée giai quyét ché do ddi v6i ngudi lao déng do tai chinh.

- Hiéu qua san xuat kinh doanh tai Nha may & 277 Nguyén trai, Ha ndi rit kém vé loi
thé. Co nhitng chi phi ting manh nhu chi phi khiu hao, thué dét tir d6 dan dén két

qué san xuat kinh doanh s& bj 1.
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3.2 Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019

Cdc chi tiéu dat dwoc trong ndm 2018 va ké hoach nim 2019 Ban gidm déc dé ra nhu

sau:
DPon vi: Tri€u déng
STT | Chi tiéu KH nim 2018 | TH nam 2018 | KH nam 2019
1 Doanh thu va thu nhap khéc 200.000 174.282 175.000
2 Loi nhuan truéc thué 100 (4,785) 50
3 Loi nhuén sau thué 100 (4,831) 50
4 Vén chi s¢ hitu 76.800 71.894 71.990
5 Ty sudt loi nhuan/vén cha so hiru 0,12% -6,60% 0,07%
6 Kha nang thanh toan ng dén han >1 0,86 >1

3.3

Cac giai phap co ban cho viéc thuc hién cac muc tiéu va chi tiéu :

3.3.2 : Di doi co so sdn xudt tai 277 Nguyén trai — Thanh xudn- Ha noi

Do viéc san xuét tai dia diém nay rat bat loi do chi phi qué cao, san xuat kinh doanh
khong thé bu dép dugc chi phi thuc t&, dic biét 1a chi phi thué dat, chi phi khdu hao.
Hoi déng quan tri cong ty, T6 gitt von, Lanh dao cong ty chi dao lap k& hoach di doi,
xin UNND Thanh phé Ha noi chdp thuan k& hoach di doi cang sém cang t6t. Néu di
doi :

+ Nha nudc, cdc nha dau tu cling s€ khong bi mat von hoac han ché t6i da mét von do
san xudt kinh doanh Nha mdy Ha ndi 1a khong hiéu qua, cac chi phi tang nhanh qua
cao .

+ Néu di doi, cong ty dau tu xay dung bd sung theo cam két thi UBND Ha nam cé thé
s& khong thu hoéi dat. Néu viéc xay dung bo sung khong thuc hién duge trong Qui IV
thi UBND Tinh Ha nam s& cudng ché thu hoi dat.

3.3.1 : Pdy nhanh cong tdc thodi von Nha nudc tai cong ty

Hoi déng quan tri cong ty, T6 gilt von, Linh dao coéng ty lam viéc vdi céc co quan
quan 1y dé ddy nhanh cong tic thoai von Nha nudc, sau dé tii co cau bd may trong

cong ty, ddu tu d6i méi cong nghé...

3.3.3. Gidi phdp vé thi truong , khdach hang:

- Dai véi thi trudng xuét khau : Tap trung va quan tam dic biét t6i khach hang truyén
thong, tuyén truyén cho khich hang dé ti€p tuc yén tam hgp tdc dat don hang va phat
trién cdc mau tai cong ty. Tich cuc tim ki€ém khdch hang méi, thi trudng mdi.

-Dai véi thi trudng trong nude : Cung ¢ duy tri hé thong cdc dai 1y,phat trién thém cdc

~ kénh ban hang méi qua c4c cong ty thuong mai.
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3.3.4 Giai phdp vé quadn ly cdc chi phi san xudt :

Tang cudng cdc bién phdp quan ly gidm st dé giam cac chi phi san xuét , nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh :

- Ra sodt lai cdc dinh muc vat tu tai cac qua trinh tot d6 ban hanh cdc dinh muc su
dung tiét kiém vat tu . Chl dong viéc thay th€ vat tu va khai thac cdc nguodn vat tu
chat luong 6n dinh véi gid mua tot .

- Thuc hién viéc thuc hanh tiét kiém trong viéc stra chita , thay thé phu ting cdc may
moc thi€t bi . Tang cudng cac bién phép ti€t kiém nang luong dac biét 1a dién va than
dot .

- T6 chiic cdc qué trinh san xuat hop 1y dé tiét kiém chi phi vé lao dong , giam chi phi
do kéo dai thoi gian lam viéc . Chu dong cdc phuong an gia cong may mi giay dap
tng yéu ciu cla san xudt va giao hang.

- Tang cudng hoat dong ctia phong QC, cdc k§ thuat phan xudng dé kiém soat san
xuat, ph4t hién va phdong ngira nham giam thi€éu cdc san pham khong phu hop.

- Phat huy sang kié€n cta ngudi lao dong vé cai tién k§ thuat va hop 1y héa san xudt dé

tang NSLD va tiét kiém nguyén nhién vt liéu .

2.2.4. Gidi phdp vé ky thudt cong nghé:

*Veé cong nghé :
- Cht dong ndm bat cdc cong nghé mdi trong linh vuc san xuét gidy dép , tham quan
hoc tap nghién cttu tng dung cong nghé mdéi. Cong nghé phai di trudec mot budc, t6
chic nghién ctu thir nghiém vat tu, theo ddi cong nghé ngay tir khau 1lam mau. Khi
lam mé&u can chd y dén cdc diéu kién thuc t€ san xuat, st dung vat tu 1am méu phu
hop dé khi sdn xudt dugc thuan loi va giam gi4 thanh.
- Tap chung chi dao chuén bi cic diéu kién ( cic QTCN. Quy dinh, huéng dan,
kiém sodt vat tu ... ) cho sdn xuét chinh xac ddng tién do thoi gian. Thuc hién viéc
canh bdo cong nghé chat lugng truéc han ché t6i da cdc phét sinh c¢é thé x4y ra
trong qud trinh san xuét.
- Kiém soét nguyén vat liéu dau vao ddm bao céc yéu cdu vé tiéu chudn héa chat va
co 1y cua céc khach hang. Phét huy sdng kién ctia ngudi lao dong vé cai tién k¥
thuat va hop 1y héa san xuét .
- Duy tri thuc hién Hé thong quan ly chat lugng ISO 9001-2015 .

2.2.5. Gidi phdp vé tai chinh:
- Kiém tra, gidm st chit s& cdc ngudn tién, 1én k& hoach thu-chi hop 1y.
- Tang nhanh vdng quay von, nhit 1a quay vong von xuat khiu thong qua viéc 4p
dung linh hoat cac phuong thitc thanh todn d6i véi khach hang.

- Tich cuc thu héi cong ng
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- Pa dang hod cic phuong thic ban hang, phuong thic thanh todn , m& rong thi
truong va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

2.2.6. Gidi phdp vé cong tdc tuyén dung va sdp xép bo tri lao dong :

a. Cong tdc dao tao va tuyén dung :
- Tiép tuc tuyén lao dong méi phu hop véi nhu cdu clia cong ty, tich cuc tuyén lao
dong thoi vu phuc vu cdc qua trinh san xuét tai cdc phan xudng.
b. Céng tdc td chitc va sdp xép bé tri lao dong
Can cud vao thuc t€ san xuat, sip x&p bd tri ngdy cong cho lao dong hudng luong
thoi gian hop 1y, sdp x&p va dinh bién & cdc bo phan trong cong ty dé giam lao dong
hudng luong thoi gian.

NGUYEN VAN KHIEM



'MAU SO B 02-DN
Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh

CONG TY CO PHAN GIAY THUQNG DINH
S6 277, duong Nguyen Trai, phuong Thanh Xuan Trung,
Quan Thanh Xuan, TP Ha Noi

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh ket thic ngay 31 thang 12 nam 2018

Pon vi: VND
CHI TIEU Ma sé Thuyét Nim nay Nim trude
minh
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vy 01 174.282.555.775 202.619.737.50"
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 - 4.763.316.449
3. Doanh thu thudn vé ban hang va cung c4p dich vu 10 20 174.282.555.775 197.856.421.060
(10=01 - 02)
4. Gia von hang ban 1 21 158.009.578.395 170.612.571.491
5. Lgi nhudn gop vé ban hang va cung cip dich vu 20 16.272.977.380 27.243.849.569
(20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 23 640.672.392 690.940.962
7. Chi phi tai chinh 2 24 2.661.084.170 2.178.834.516
- Trong dé: Chi phi ldi vay 23 2.216.984.028 1.892.875.237
8. Chi phi ban hang 25 25 3.193.954.719 3.314.662.390
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 25 15.729.118.838 38.728.001.563
10. Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh 30 (4.670.507.955) (16.286.707.938)
{30 =20 + (21 - 22) - (25 + 26)}
11. Thu nhap khac 31 190.653 7.193.445
12. Chi phi khac 32 114.982.086 801.187.363
13. Loi nhuén khéc (40 = 31 - 32) 40 (114.791.433) (793.993.918)
14. Tong lgi nhuan ké toan trudc thué 50 (4.785.299.388) (17.080.701.856)
(50 = 30 + 40)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 26 46.385.278 g
16. Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 60 (4.831.684.666) (17.080.701.856)
(60 =50 - 51)
17. Lai co ban trén ¢b phiéu 70 27 (519.54) (1.836,63
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Toéng Giam doc
Ha Noi, ngay 27 thang 05 nam 2019

Trinh Thi Thay Mai
Keé toan truéng

Trinh Thi Thay Mai

Ngudi 1ap biéu
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