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THONG TIN KHAI QUAT

Tén cong ty : CONG TY CO PHAN TAM LOP VAT LIEU XAY DUNG DPONG NAI

Tén tiéng anh : DONGNAI ROOF SHEET & CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

Gidy chiing nhan dang ky : 3600475081 (s6 cit 1a 4703000010), ding ky 1an ddu ngay 22 thang 9 naim 2000 va ding ky
doanh nghiép s6 thay déi 1an thi 6 ngay 18 thang 10 ndm 2010 do S& K& hoach va Pau tu Tinh Dong Nai cép.
Vén diéu 1é : 272.236.470.000 dong.

Von gop cua chusé hitu  : 272.236.470.000 dong.

Tru s6 chinh . duong s6 4, Khu cong nghiép Bién Hoa 1, TP. Bién Hoa, Tinh P6ng Nai.
S6 dién thoai : (84-251) 3836 130

S6 Fax : (84-251) 3 836 023

Website : www.donac.net

Email: . info@donac.net

Ma chiing khoan : DCT
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PHANI
THONG TIN CHUNG

o Thong tin khai quat

¢ Qua trinh hinh thanh va phat trién
o Nganh nghé va dja ban kinh doanh
o S0 d0 bo may quan ly

o Dinh hudng phat trién

e Cac nhan t6 rui ro




Cong ty c6 phan Tam lgp Vat liéu Xay Dung Dong Nai (“DONAC”) tién than 13 nha mdy Amidng xi mang do Tap doan
Cong nghiép Vat liéu Xay dung Dong ETERNIT ctia Cong Hoa Phéap dau tu xay dung tii ndm 1964. La don vi chuyén
nganh san xudt tdm lgp fibro xi mang hang d4u Viét Nam, sau giai phong doanh nghiép truc thudc Bo Xay Dung, Tong
Cong ty Vat liéu Xay dung s6 1- Bd Xay Dung va tii ndm 1988 la cong ty thanh vién ctia Téng Cong ty Xi mang Viét
Nam.

Tt mot nha mdy san xuat tim lgp la san phdm duy nhat véi cong sudt ban d4u 3 triéu m?*/nam (1975), dén nay, tong
cong sudt thiét ké da dat dugc hon 6 triéu m*/nam. Qua qua trinh dau tu phat trién da dang hoa san phdm, Cong ty
ngay nay da c6 thém nhiéu san phiam vt liéu xay dung phuc vu nhu ciu thi trudng nhu cac san phdm amiang xi mang,
xi mang PCB40,...; dac biét thang 9/2011, Cong ty chinh thiic dua nha may nghién xi ming céng suat 1 triéu tdin/nam
di vao hoat dong tai khu cong nghiép Ong Kéo, Nhon Trach, Pong Nai.

Théng 10/2000, Cong ty dugc chuyén dai tit doanh nghiép nha nudc tric thudc Téng Cong ty Xi ming Viét Nam thanh
cong ty c6 phan theo quyét dinh s6 73/QDP-CP ngay 21/6/2000 ctia Thu tuéng Chinh Phi. Von diéu 1é ban dau
la 48.389.000.000 dong va hién tai la 272.236.470.000 dong.

D6i tén thanh nha mdy Amiang xi mang Pong Nai,

truc thudc Bo Xay Dung.

Pau tu day chuyén san xuit gach bé tong
cong sudt 1 triéu m*’/ndm va ngdéi mau

cdng suat 2 triéu vién/nam.

. @
1964 1993 1995 10/2000 09/2011
1977 2001 - 2002
= = o ® .
Hang Eternit ctia Phdp, cong suét 2 triéu D6i tén thanh Cong ty Piu tu day chuyén sin C6 phan hoa Cong ty. Hoan thanh nha mdy nghién xi midng Nhon Trach véi cong
m*/nam. Tam lgp VLXD Do6ng Nai xudt xi méang, tong codng suat 1 triéu tdn/nam.

truc thuoc Tong Cong ty xi sudt 2.000 tan/nam.
mang Viét Nam, cong suét

6 triéu m?/nam.



NGANH NGHE

VA PIA BAN KINH DOANH
NGANH NGHE KINH DOANH THI TRUONG TIEU THU
*  Sdn xudt bé tong va cac san phdm tli xi méang, thach cao; « Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bo; s~ V6i céc sén phdm hién c6 nhu tdm lgp, xi ming, Cong ty hién cht yéu phuc vu nhu ciu cta céc thi trudng truyén théng
«  Ban buén vét liéu, thiét bi khdc trong xéy dung; «  Xdy dyng cong trinh cong ich; nhu: Vung duyén hai mién Trung, khu vuc cac tinh thanh mién Pong va mién Tay Nam Bo.
«  Ban buén mdy méc, thiét bi va phu ting mdy khéc; *  Van tai hang h6a bang dudng bo, dudng thuy néi dia; o Thi trudng tiém ndng: ngoai san pham tdm lgp, san phdm xi ming dang ngay cang ma rong thi trudng tiéu thu trong va
«  Sdn xudt xi mang, voi va thach cao; «  Ban budn xe 6 t6 va xe c6 dong co khéc; ngoai nudc (nhu xi mang xa cho cdc cong trinh xiy dung c6 quy mo 16n, cong trinh trong diém qudc gia, xuat khiu xi
«  Khai thac xt ly va cung cép nudc; « Ban mo t6, xe mdy; ming bao théng qua Cdng ty c6 phan Xi mang Cong Thanh.
» Xay dung nha cac loai; « Boc xép hang hoa;
o Xay dung cdng trinh ky thuit dan dung khac; « Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dat thudc

chti s6 hiiu, cht st dung hodc di thué
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SO PO
BO MAY QUAN LY

PAI HQI PONG CO PONG

Cong ty con, lién két: khong cé.

BAN TONG GIAM POC

BAN KIEM SOAT

PHONG TO CHUC -
HANH CHINH

PHONG TAI CHINH -

KE TOAN PHONG KY THUAT KCS

PHONG VAT TU PHONG KINH DOANH

NHA MAY DONAC
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NHA MAY NHON TRACH
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Cac muc tiéu chu yéu caa Cong ty:
o Nang cao ning luc canh tranh bdng cach ting ning suit, cai tién

chit lugng san pham, tiét kiém nguyén vat liéu, gidm gia thanh san Chién lugc phat trién trung va dai han:

phdm... C6 ké hoach san xudt bam sat nhu ciu thi truong, tranh @ . Nang cao chit lugng nguén nhén luc Cong ty thong qua cac hoat dong tuyén

dong, ton kho. Pi sdu tim hiéu khai thac cdc thi trudng thanh vién dung va dao tao nhim dép ting su phat trién ctia Cong ty.

Hiép dinh DGi tic Toan dién va Tién bo xuyén Thdi Binh Duong o Xay dung chién lugc thu mua, du trii nguyén vat liéu, thanh phidm hgp ly

(“CPTPP”). Nghién ctfu dng dung cong nghé tién tién vao cic hoat nham cit giam chi phi hoat dong, huéng dén muc tiéu t6i da hoa lgi nhuin

dong quan ly va san xudt kinh doanh, theo kip xu huéng cong nghé trong kinh doanh.

4.0 o Ddy manh xiy dung thuong hiéu tim lgp DONAC bang cac bién phap nhu
tién hanh nghién ctu thi truéng nham tham nhép vao cic phan khic, thi
truong ti€ém nang. Pong thoi, cai thién cong tac cham soc khach hang d€ duy
tri moéi quan hé véi khach hang ci.

« Thudng xuyén tién hanh phan tich cac yéu t6 tic dong anh hudng dén su phat
trién cta Cong ty nhu nhan t6 vé mai trudng, kinh té€ xa hoi, khoa hoc, cong
nghé, chinh tri, phap ly, thi truong, tai chinh tién té, tinh hinh hdi nhép kinh

t& thé gi6i.

Cac muc tiéu phat trién bén viing
Chatlugng san phdm: Chat lugng san phdm la vu tién hang dau. Cong
ty khong ngtling nang cao chit lugng san phdm & tling cong doan san

Ny xudt. Pam bao san phdm dap ting nhu cau, thi hiéu cua thi truong va

\

than thién v6i mai truong.
o Dabi v6i méi trudng: Pam bao cac quy dinh, quy chudn vé xt ly chat
thai nguy hai, tranh gay 6 nhiém moi trudng séng cta cong dong va
hé sinh thai xung quanh. St dung hop ly nguyén tai nguyén thién

nhién trong qua trinh san xuét.
e « Dadi v6i cong dong xa hoi: trach nhiém xa hoi 1a phat trién bén viing.
Vi véy, Cong ty luén dam bao tuan thi chuin muc vé bao vé moi
trudng, binh déng vé gidi, an toan lao dong, quyén lgi lao dong, tra
luong cong bang, minh bach, dao tao va phat trién nhan vién... gop

phén phat trién doanh nghiép va cong dong.

E




CAC NHAN TO RUI RO
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RUI RO KINH TE

Toc d6 ting trudng kinh té cua Viét Nam anh hudng
truc ti€p va manh meé dén viéc gia ting su dung Vat liéu
xay dung trong nganh cong nghiép - xay dung. Nam
2018, GDP Viét Nam dat 7,08 % so vGi nam 2017, vugt
muic chi tiéu dé ra la 6,7% va cao hon mtic tang trudng
cta cac nam 2008 - 2017. Céc chuyén gia phan tich déu
cho ring, trong cic nam téi, t6c do tang trudng GDP cua
Viét Nam duy tri & muic 7- 8%/nam la hoan toan kha thi.
Day chinh la mot nhén t6 thuan lgi d6i v6i nganh céng

nghiép xi mang va vt liéu xay dung khac.

Quy 1/2019 kinh té Viét Nam duy tri tdng trudng & toc
d¢ kha. Tuy nhién, van con nhiéu yéu t6 kinh t&€ vi m6
va vi mo c¢6 thé€ tac dong dén nén kinh té cing nhu tinh
hinh hoat dong ctia doanh nghiép, nhu céc chinh sach
ngoai giao, chu ky khiing hoang 10 nam ctia kinh té thé
gidi, su bién dong vé ty gid, 1ai suét, cac thay déi cua
chinh sach tin dung... hay vi m6 hon la su thay d6i hanh
vi kinh t€ ctia cac d6i tac thuong mai.... Pay la cac yéu
t0 ma Cong ty phai suy dodn trudc, nham dé ra cac bién

phép ngén ngtia, d6i pho va khac phuc.

RUI RO PAC THU NGANH

RUI RO THOI TIET

Thoi ti€t 1a mot trong nhiing yéu t6 anh hudng rat 16n dén
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Donac néi riéng va cac
cong ty trong nganh vt liéu xdy dung ndi chung. Bién doi
khi h4u nhiing nam gan day ngay cang bat thuong. Dac biét,
Viét Nam dugc danh gia la mot trong nhiing qudc gia bi anh
hudng ning né cua bién d6i khi hau do c6 bo bién dai. Mé
dau nam 2019 da chuing kién thai ti€t néng, lanh bat thudng,
mua mua dén sém... bdo hiéu cho mot ndm san xuat kinh
doanh khong may thuén lgi. Van dé nay dugc Cong ty luong
trudc va mot trong nhiing bién phap khic phuc, d6 la mua
bao hiém tai san, hang ton kho dé giam thiéu rui ro dén miic
thap nhat néu co6. Vi mé hon la sy thay d6i hanh vi kinh té
cua cac doi tac thuong mai.... Pay la cac yéu té6 ma Cong ty
phai suy doan trudc, nham dé ra cic bién phap ngin ngtia,

doi phé va khic phuc.
GIA NGUYEN LIEU PAU VAO
Doi voi san pham tdm lgp, gdn 60% gia thanh dén ti amiang

trang. Ngay cang c6 nhiéu quy dinh siét chit viéc nhap khau

nguyén liéu nay, dén tii cac thong tin vé tac hai ctia nd. Vi
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vay, gid amiang trang ngay mot tang. Ngoai ra, gia ca cua
xi ming- mot nguyén liéu ddu vao khong thé thiéu cta
tam lgp- ciing gép phan tao nén ganh nang gia thanh
cho san phdm.

Néi vé xi mang, nam qua chiing kién su leo thang ctia gia
dau vao clia cac nguyén liéu nhu da voi, da sét, dat giau
sit...nhién liéu chinh gém than, dau, dién, ..., dan dén
chi phi xi mang dung d€ san xudt tim lgp cting doi 1én
dang ké. Donac & vi thé 1a don vi gia cong xi mang cho
Cong ty c6 phan Xi mang Cong Thanh, méc du khong
chiu ap luc ctia cac nguyén liéu chinh, nhung van san
sé ganh ndng cha yéu vé chi phi dién, xdng ddu va nhan
cong. Gia xdng ddu leo thang suét quy 1/2019, trong khi
gia dién tang dot bién 8,36% cudi thang 3 ndm 2019 1a
cac thach thiic khong nho déi véi 1gi nhuén ctia Cong ty
trong nam 2019.

D€ han ché rti ro nay, cong ty luon chu trong viéc ra
soat, hoan thién va chuin hod cic by dinh muc vat tu
tiéu hao nguyén nhién vt liéu dé tiét kiém chi phi trong
hoat dong san xuét, giam gia thanh san phdm. Ngoai ra,
cong ty c6 ké hoach stia chita bao dudng tong thé nha
may dinh ki nham duy tri hoat ddng san xudt an toan,
hiéu qua va dam bao tudi tho ctia may moc thiét bi.
RUI RO THI TRUONG

Su sut giam lugng tiéu thu tdm lgp fibro xi mang - san
phdm dugc cho la vatliéu uu viét cho ngusi nghéo nhiing
ndm gan day cho théy xu thé thi truong dang c6 su thay
doi ro nét theo quy luat tu nhién va sé la co hoi cho cac

doanh nghiép san xuét phai ty d6i mdi cai tién ky thuat

dua ra cac san phdm da dang hon d€ thu hut khach hang.

Theo bao cdo cta Hiép hoi tdm lgp Viét Nam, san lugng tiéu
thu tdm lgp fibro xi mang ndm 2017 da giam khoang 33 -
35%. Diéu nay tac dong khong nho t6i cac doanh nghiép san
xudt tdm lgp tao ra sy canh tranh khac nghiét gitia cac nha
san xudt. Mot s6 doanh nghiép san xuit san phdm chét lugng
kém da phai diing d4y chuyén san xudt trong nhiéu thang, thi
truong doi hoi chd diing cho cac san phdm co yéu ciu vé chat
lugng cao hon va cac ché do cham séc khach hang t6t hon.
Nhin nhén xu thé nay, Céng ty khong con cach nao khac phai
tu thin van dong, d6i méi tu duy, cach lam viéc thong qua
cach quan ly, san xuit nham ning cao ning luc canh tranh
ctia san phdm (chat lugng nang cao, tiét kiém chi phi dau vao,
gia ca canh tranh...), mé rong thi phan trong nudc.

Tiép dén 1a xi méng, cau chuyén néi bat ctia nganh xi mang
la cung vugt cau. Chu tich Hiép héi Xi ming Viét Nam nhan
manh “Du thtia nang luc san xuét dang la van dé doi véi phan
16n doanh nghiép trong nganh”. Nam 2019 dy kién c6 2 day
chuyén san xudt xi ming di vao van hanh, nang tong s6 day
chuyén san xudt xi ming ca nudc lén con s6 84 véi téng cong
sudt dat 101,74 triéu tan. Nhu véy, so v6i ké hoach tiéu thu thu
noi dia khoang 69-70 triéu tdn, nganh xi mang van du khoang
gan 40 triéu tdn san phdm do san xudt vugt qua nhu cau thuc
té cuia thi trudng. Vi vy, Donac, hon bao gio hét, phai bat tay
cung Cong ty c6 phan Xi ming Cong Thanh giai bai toan dau
ra nay: nghién ctiu da dang héa san phdm, dép ting nhu ciu
va thi hiéu vé chét lugng va mau ma cua cac thi truong truyén

thong va méi ndi, ctia thi trudng trong va ngoai nudc.




RUI RO PHAP LUAT

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Donac chiu sy diéu
chinh ctia hé thong phap luat Viét Nam nhu Luat doanh
nghiép, Luat dau tu, cac chinh sach thué, hai quan; bén
canh dé, véi tu cach la mot doanh nghiép niém yét trén
san giao dich chiing khoan, Donac ciing chiu tac dong boi
hé thong khung phap ly caa Thi trudng chiing khoan Viét
Nam. Hién tai mot s6 luét, ché tai, chinh sach dang dugc
d6i méi, do vay Cong ty cin phai c6 su chudn bi ky ludng
hon dé€ dap tng nhiing yéu cau nay.

Bén canh khung phap ly chung, Cong ty con chiu su chi
phoi ctia cac ché tai, quy dinh dic thu nganh nhu: quy

dinh vé viéc xti ly chat thai, khi thai, nudc thai.... d€ tranh
gy ra 6 nhiém moi trudng, cac yéu cdu vé san xudt sach,
xanh, st dung hiéu qua ngudn tai nguyén khong tai sinh dé

phat trién bén viing.
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RUI RO KHAC

Qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
con chiu tac dong béi nhiing rui ro khac nhu thién tai,
hoéa hoan, chdy né...Dé phong ngtia va han ché tac dong
néu cd, Cong ty ludn dat tiéu chudn an toan lao dong
lén hang dau trong cac nha may, xudng san xuit... va
dinh ki t6 chuc cac buéi tap hudn phong chdng chéy nd,
nang cao kién thiic va ky nang nghiép vu cho cong nhan.
Dbong thai, Cong ty cling thudng xuyén mua bao hiém

cho ngudi lao dong va tai san.




PHAN II
TINH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

o Tinh hinh hoat dong trong nam
o Cociucd dong

e T6 chiic va nhan sy
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TINH HINH
HOAT PONG TRONG NAM

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH ,
Nhin chung ndm 2018 Cong ty da dat dugc két qua hét stic kha quan, véi tong doanh thu thuan dat 387,41 ty, dat 96,96% ké MOT SO CHITIEU CHU YEU
hoach dit ra. Ca 2 mang san xudt kinh doanh déu dat dugc két qua kha quan, tiép tuc duy tri da tang trudng 6n cho Cong

ty. San lugng xi méng tiéu thu dat hon 871 ngan tén, taing 11% so v6i 2017. Dac biét, sin phdm tdm lgp truyén thong cua

Chi tiéu tai chinh Pon vi tinh

Donac van duy tri san lugng dau ra kha, vé6i 2,66 triéu m2/nam (doanh thu hon 88 ty), tuong duong véi nam ngoai trong

bdi canh thi trudng tiéu thu tdm lgp fibro ngay cang giam stt. Téng quan tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dugc tom tit qua

cdc chi s6 tai chinh nhu bén dudi:

I Chi tiéu kha ning thanh toan

TINH HINH TAI CHINH
Pon vi tinh TH 2018 % ting/giam 1 Hé sb thanh toan ngén han Lan 0,39 0,26
Doanh thu thuin Ty dong 336,13 387,41 15,26%
2 Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,28 0,16
Gid von hang ban Ty dong (355,76) (323,62) (9,03%)
11 Chi tiéu vé co cAu von
Lgi nhuén gop Ty dong (19,63) 63,79
Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 0,025 0,029 16,00% 1 Heé s6 no/tong tai san % 1,22 1,23
Chi phi hoat dong tai chinh Ty dong (88,69) (55,24) (37,72%)
2 Hé s6 ng/von chu sé hiru %
Chi phi ban hang Ty dong (2,88) (0,89) (69,10%)
I Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
Chi phi quan ly doanh nghiép Ty dong (9,01) (10,42) 15,65%
Lgi nhuén thuan tu HP SXKD Ty dong (120,19) (2,73) 1 Vong quay hang ton kho Vong 9,14 9,85
Lgi nhuan khac Ty dong (0,31) 1,57
2 Doanh thu thuan/tong tai san (binh quan) Vong 0,42 0,55
Lgi nhuan truéc thué Ty dong (120,50) (1,16)
Lgi nhuin sau thué Ty dong (120,50) (1,16)
EBITDA Ty dong (4,92) 90,46
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CO CAU
CcO PONG

Von diéu 1é: 272.236.470.000 dong

S6 lugng c6 phiéu da phat hanh: 27.223.647 (c8 phiéu phd thong), trong dé:

« Tong Cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam (c6 dong nha nudc): 3.402.366 c6 phiéu.

o C3 phan cua cac c6 dong khac (bao gdm ca nhan va phap nhan): 23.821.281 ¢6 phiéu.

Ménh gi4: 10.000 dong

S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh: 27.223.647 ¢§ phiéu.
S6 lugng c6 phiéu quy: 0 ¢d phiéu.

-Giao dich ¢6 phiéu quy: khong co.

-Céc chting khodn khac: khong cé.

TO CHUC
VA NHAN SU

HOI PONG QUAN TRI

Ho va tén

1 Nguyén Cong Ly
2 Nguyén Bd Thuyén
3 Nguyén Thi Mai Thao

Ong Nguyén Cong Ly - Chi tich HPQT

Qudc tich

Trinh d¢ chuyén mon

Viét Nam

Quan tri kinh doanh

Chitic vu

Chu tich HbQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Ba Thuyén - Thanh vién HDQT

Qudc tich

Trinh d¢ chuyén mon

Viét Nam

Ct nhan luat

Ba Nguyén Thi Mai Thao - Thanh vién HPQT

Qudc tich

Trinh d6 chuyén mon

Viét Nam

Cut nhan kinh té

BAN TONG GIAM POC
STT Ho va tén
1 Nguyén Cong Ly
2 Bui Thi Hoan
3 Tran Thi Mong Thu
4 Lé Than

Ong Nguyén Cong Ly - Téng Giam déc
Xem thong tin tai thanh vién HDQT.

Chuic vu

Tong Giam doc

Pho Téng Giam Ddc (Mién nhiém ngay 24 thang 10 nam 2018)

Ph¢ Giam D6c thudng truc (BS nhiém ngay 29 thang 10 ndm 2018)

Pho Téng Giam Ddc (BS nhiém ngay 14 thang 02 ndm 2019)

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018



Ong Lé Than - Ph6 Téng Giam déc

Qudc tich Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon Ky su

Ba Tran Thi M¢ng Thu - Ph6 Giam ddc thudng truc

Quoc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén Quan tri kinh doanh

BAN KIEM SOAT

Ho va tén

1 Nguyén Vin Nho
2 Pham Diic Hung
3 Duong Xué4n Binh

Chiic vu

Trudng Ban Kiém soét

Kiém soat vién

Kiém soat vién

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

Ong Nguyén Vin Nho - Truéng Ban kiém soat

Qudc tich Viét Nam

Trinh d§ chuyén mon Ct nhan kinh té

Ong Phan Piic Hung - Kiém soat vién

Qudc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon Quan tri kinh doanh

Ong Duong Xuan Binh - Kiém soat vién

Qudc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon Cti nhén tai chinh ké toan




CO CAU CAN BO CONG NHAN VIEN

$6 lugng can bo nhan vién tai ngay 31.12.2018

Tinh chat phén loai S6 lugng (nguoi)
I Theo trinh d6 lao dong 239
Pai hoc trd 1én 21
Cao dang 8
Trung cap 15
Lao dong co tay nghé 26
Lao dong phd thong 169
II Theo gi6i tinh 239
Nam 185
Nii 54
111 Theo do6i tugng lao dong 239
Lao dong truc tiép 162
Lao dong gian tiép 77

Thu nhéap binh quén ctia ngui lao dong nam 2018 1a 7 triéu dong/thang.

9%

3%

6%

11%

71%

77%

23%

68%

32%

Ty 1é (%)
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CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO PONG

Moi truong lam viéc

Déi v6i can bg, cong nhan vién truc tiép san xudt, Cong ty
luén dam bao trang bi day du trang thiét bi bao ho, tuan tha
cac quy chuén, quy dinh vé an toan lao dong. Ngoai ra, Céng
ty cling chu trong xay dung mai truong lam viéc than thién,
mang tinh canh tranh lanh manh dé€ thac ddy su phat trién
ctia mdi cd nhan ngudi lao dong .

Chinh sach tuyén dung

Nguoén nhan luc chat lugng cao dong vai tro quan trong
trong su phat trién bén viing ctia Cong ty. Trong d6, Cong ty
danh gia cao tdim quan trong ctia cong tac tuyén dung trong
chién lugc phat trién nguén nhan luc. Hang ndm, Cong ty
tién hanh du béo va lap ké hoach tuyén dung. Bén canh do,
Cong ty chu trong x4y dung quy trinh tuyén dung cuing véi
yéu cdu cong viéc sao cho phu hgp véi tling vi tri. Ngoai ra,
phuong thiic tuyén dung dugc d6i mdi lién tuc d€ t6i uu viéc
tuyén dugc dugc nhiing ting vién c6 nang luc, phdm chit,
kha nang hdi nhép tét... Bén canh dd, Cong ty con c6 chinh
sach uu tién xem xét diéu chuyén thang chic cho ting vién
ndi bd dua vao nang luc thuc hién céng viéc trudc day cua
nhan vién doé.

Chinh sach dao tao

Xac dinh r6 vai tro ctia viéc dao tao d6i véi van dé nang cao
néang sudt, chit lugng san phdm, Donac luén cé nhiing bién
phap khuyén khich viéc chia sé kinh nghiém giiia nhiing
ngudilao dong, dong thai, Cong ty tién hanh t6 chiic cac dot
dao tao chuyén sau cho cong nhan. Bén canh viéc dao tao tai
cho thuong nién trong nha may. Trong thdi gian t6i, Cong ty

tiép tuc md rong viéc dao tao tiéu chudn ISO.

Chinh sach luong thuéng, phic lgi

Chinh sach luong - thudng la mdt trong nhiing chinh
sach co ban giap Cong ty thu hut, duy tri va giti chan
ngudi lao dong ddc biét la lao dong gioi. Cong ty xay
dung chinh sach luong thuéng minh bach, r6 rang,
phu hgp v6i tinh chat cong viéc cua tling bé phén
vadam bao doi song cho ngudi lao dong.

Luong: Cong ty ludn tuan tha chinh sach vé luong
cd ban nham dam bao cac chinh sach phuc lgi xa hoi
theo quy dinh ctia Luat Lao dong. Bén canh do, tuy
theo hiéu qua va lgi nhuan hoat dong san xuat kinh
doanh hang nam, nguai lao dong dugc chi luong bo
sung vao cac dip 1€, Tét, hodc thang luong 13.
Thudng: Nham khuyén khich dong vién can b cong
nhan vién trong Cong ty gia tang hiéu qua dong gop,
tang nang sudt va chat lugng cong viéc, Cong ty xay
dung chinh sach khen thudng dot xuét cho ca nhan,
tap thé co thanh tich ndi bat, dong thoi trich lap quy
khen thudng cudi nam dua trén két qua hoat dong
kinh doanh.

Chinh sach phuc lgi: Cong ty thuc hién Béo hiém xa
hoi, Bao hiém y té, Bdo hiém thit nghiép theo ding
quy dinh cta Luét Lao dong. Ngoai ra, Cong ty con to
chiic kham stic khoe dinh ky, t6 chiic cac hoat dong
van nghé - thé thao, cac chuong trinh du lich nghi
dudng... nhdm ning cao ddi song tinh than cho tép

thé ngudi lao dong.




QUAN LY NGUON

NGUYEN VAT
LIEU
» CHINH SACH LIEN
PHAN III QUAN VOI NGUOI
- s LAO PONG
BAO CAO '

PHAT TRIEN BEN VOUNG

BAO VE
MOI TRUONG

BAO CAO TRACH
NHIEM VOI CONG
e B o
t PONG PIA PHUONG

|

=

| 8

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018



CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUQOI LAO PONG QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Cong ty luon xac dinh con nguai la gia tri stic manh c6t 16, hinh thanh nén van héa doanh nghiép viing manh, gép phin Tom tit tinh hinh st dung mot s6 nguyén vt liéu dau vao ctia ndm 2018 so v6i ndm 2017 nhu sau:
vao sy phat trién bén viing ctia Cong ty. Bén canh viéc ddm bao quyén 1gi cia ngudi lao dong theo dung quy dinh cta phap

L Ao 2 a1 A Ao A U ko 1AL A1 . A S lwgng tiéu hao/don vi sin pham
luat, Cong ty cling quan tdm dén doi song tinh than ctia can b cong nhén vién. Vao cac ngay 1€ ki niém 16n nhu Tét Nguyén one ’ P

ban, Ngay Lé chién thang va quoc té lao dong 30/04 & 01/05, Ngay Quoc Khanh 02/09, Tét Duong Lich 01/01, Ngay Gi6 To Nguyén vat liéu chinh Téng s6 lugng st

dung 2018 (tin)

Hung Vuong 10/03 (Am Lich) Cong ty déu thuc hién ché do nghi va thudng cho can bo - nhan vién theo diung quy dinh.

Chi em can b¢ - nhén vién nit sé nhin dugc qua ting va 16i chiic miing trong cac dip 1€ 08/03 va 20/10. Con em ctia CBNV 1 Amiang cac loai (san xudt tadm lgp) 2.589 2 kg/m2 1 kg/m2
trong Cong ty vao dip 1€ thiéu nhi 01/06 ciing dugc hudng nhiing phuc lgi tuong tng.
2 Ximang (san xudt tim lop) 22.393 14 kg/m2 11 kg/m2
3 Thach cao (gia cong xi mang) 40.159 51 kg/tan 46 kg/tan
4  Daé pozzolana (gia cong xi mang) 168.712 21,5 kg/tan 19,4 kg/tan

Néam 2018, tinh hinh st dung nguén nguyén vat liéu dau vao da dugc giam sat chat
ché. Ké hoach thu mua d4u vao dugc quan ly mdt cach khoa hoc va bam sat thuc té,
tranh ¢ dong gay lang phi va tang hiéu qua von luu dong. Hang thang, Cong ty déu

kiém tra lugng nguyén vat liéu thuc té stt dung so v6i dinh miic quy dinh dé tién hanh

diéu chinh kip thaoi. Vi vay, lugng nguyén vt liéu sti dung trén mét don vi san phdm
ctia ndm 2018 da giam dang ké so v6i ndm 2017.

BAO CAO POI TRACH NHIEM POI VOI CONG PONG PIA PHUONG ] ‘
Ké thtia thanh qua ctia ndm 2018, Cong ty ti€p tuc phan d4u quan ly t6t nguon nguyén

vat liéu dau vao cho ndm 2019. Ngoai cac bién phap néu trén, tiép tuc nghién ctiu ap

Trong sudt qua trinh hinh thanh va phat trién ctia minh, Donac lu6n nhén thtc dung cong nghé vao san xudt, theo doi tinh chinh viéc sti dung ddu vao dp dung khoa

dugc vai tro cua viéc giti gin bao vé moi truong va doéng gép cho cong dong trong hoc ky thuét. C6 nhu vy méi nang cao ning lyc canh tranh vé gid ctia san pham

chién lugc phat trién bén viing ctia Cong ty. Cong ty da kiém sodt va tuan thi viéc Donac trén thi truong.

bao vé mdi trudng trong qua trinh san xudt theo quy dinh ctia cac co quan quan ly
Nha nudc. Thoi gian qua, Cong ty da lién tuc thuc hién cac bién phép hé trg nhim BAO VE MOI TRUONG

cai tao moi trudng, vé sinh phong quang, ciing nhu dong gép stic minh phat trién

Cong ty luon nghiém chinh thuc
kinh té€ xa hoi tai dia phuong. Bén canh d6, du tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty
hién cac quy dinh vé bao vé moi
gap nhiéu kho khéin, Cong ty van tham gia cdc hoat dong nhu quyén gop vi dong
truong cua phap luat va cta dia
bao & nhiing vung thién tai, hién mau nhan dao, dong gép xay nha tinh thuong...
phuong nén trong nam vtia qua.
v6i tinh than trach nhiém cao, thé hién truyén thong tot dep vé tinh than tuong

than tuong 4i, ......

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018



PHANIV
BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM POC

« Danh gia két qua hoat dyng san xuit kinh doanh
o Tinh hinh tai chinh

o Nhiing cai tién trong nam

o Ké&hoach phat trién trong tuong lai

o Nhiing giai phap hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2019

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018



PANH GIA

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Cad hai mdng sdan xudt kinh doanh ciia Cong ty (tdm Igp fibro xi mdng va gia cong xi mdang) ndm 2018 cé nhiing khdi sdc
C . J [e C [e [e C

nhdt dinh, cu thé nhu sau: Nam 2018 la nam ddnh ddu sy thay da doi thit ciia Cong ty vdi sy co cdu ban qudn ly bao gom

cdc nhan sy tré, tai nang va nhiét huyét. Sy thay doi nay theo diing dinh hudng cuia Cong ty, dé la thay ddi dé thich ving va

phdt trién. Nhin chung, doi ngii qudn ly da dat dugc cac thanh tyu nhdt dinh trong ndm qua, cu thé nhu sau:

Gia cong xi mang: San lugng gia cong xi mang dat 871,4 ngan tan,
tang 11% so v6i cung ky ndm ngodi, tuong duong doanh thu 267,65
ty dong, tang 36% so v6i nam 2017. San lugng xi mang gia cong
khong ngting ting lén, chu yéu la do mé rong dau ra. Theo nhan
dinh ctia Tap doan Cong Thanh, nam 2019 hta hen 1a mét nam

thanh cong ruc ré hon niia ctia xi mang.

Tam lgp: San lugng tiéu thu tdm lgp dat 2,66 triéu m2 (88,35 ty dong
doanh thu), tuong duong véi nam 2017. Khoang 5 ndm gan day, nhu
cdu thi trudng cho sdn phdm tdm lgp fibro xi mang gidm han di,
chti yéu 1a do su lan truyén cac thong tin sai léch vé san phdm (nhu
amiang trang gy ung thu), va su canh tranh khdc liét cta nhiéu
san phiam thay thé (nhu ton kém, ton ma mau). Trong béi canh kho
khan do6, Cong ty da nd luc d€ duy tri san lugng dau ra, mot két qua

kha tot caa Cong ty.

Téng doanh thu thudn cua Cong ty tang lén 51,28 ty dong, dat
115,26% so v6i cung ky 2017. Cac chi phi san xudt, tai chinh va chi
phi ban hang déu giam, gitp lgi nhén trude thué, 1ai vay va khdu hao
dat 90,46 ty dong, mot con s6 vo cung 4n tugng. Day la két qua cta
mot nam nd lyc d6i méi minh, vé tu duy, con ngudi 1an cach thic
van hanh quan ly va san xuét kinh doanh. Thei gian t6i, Cong ty con
rdt nhiéu viéc phai lam, phai thay d6i, phai cai tién va ndm 2018 la

mot budc dém quan trong cua sy chuyén minh tich cyc nay.

TINH HINH
TAI CHINH

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

Chi tiéu Pon vi tinh

1 Tai san ngin han Ty dong

2 Tai san dai han Ty dong

3 No ngan han Ty dong

4 No dai han Ty dong
85,83%

Iy,
), -

CO CAU
TAI SAN
2018

Tai san dai han \ Tai san ngan han

Tong gia tri tai san nam 2018 giam 39,63 ty dong so véi
nam 2018, dat 96,96%, chu yéu dén tii khiu hao tai san
c6 dinh. Céc hoat dong dau tu mua sam va xay dung tai
san c6 dinh trong nam 1a khong dang ké.

Cht yéu trong tai san dai han ctia Cong ty van 1a nha
xudng va day chuyén san xudt tdim lgp, day chuyén san
xudt xi ming tai KCN Bién Hoa 1 va tram nghién xi

méng Nhon Trach. Trong d6, nha may Nhon Trach, véi

31/12/2017 31/12/2018 2018 so v6i 2017

100,69 97,63 96,96%
627,90 591,33 94,18%
259,69 381,22 146,80%
626,93 466,93 74,48%
Wy, am
2.
%
CO CAUNOZ==
PHAI TRA =
2018 J
»

Ng¢ dai han \ Ng ngin han

gia tri con lai cudi nam 2018 la 565,8 ty dong, dang hoat
dong hiéu qua va than thién v6i mai truong. Day chuyén san
xudt xi mang tai KCN Bién Hoa 1, gid tri con lai cudi 2018
1a 1,79 ty dong, dang dugc cai tién dé€ dap ting nhu ciu san
xudt va phtt hgp véi yéu cau cta thoi dai cong nghé 4.0. Nha
may va day chuyén san xuét tdm lgp da lau doi nhung nho
dugc bao tri, bdo dudng thudng xuyén dinh ky, van dang

hoat dong hiéu qua.




NHUNG CAI TIEN TRONG NAM

Nédm 2018 chuing kién nhiéu doi thay ctia Cong ty, ca ngudi lan viéc, cht yéu bao gom:

« D3&i mdi kién toan b may quan ly v6i nhiing nhan sy tré, tai ning va nhiét huyét;

o Co cdu lai nhan sy, thanh loc nhiing c4 nhin khong phtt hgp nham cit giam chi phi va cai thién hié

o Thay ddi chinh sdch quan ly dé phu hgp véi thuc t€ san xudt, nhu ciu kinh doanh ciing nhu néing luc ¢
(nhu sap nhap phong phiéu va tram can, mot s6 quy dinh méi vé san xuat, giao/ldy hang);

o Sausat hgn céc'i%é( hoach/béo cdo mua hang, san xudt, bao tri bao duéng may mdc, cai tién cong nghé c
may ,

Gidm st 24/24 hoat dong bdn hang, san xudt d€ gidi quyét nhanh chéng va kip thoi cho nha phan phéi, van van...

, €6 nhiing viéc chua. C6 thay d6i mang lai hiéu qua cao, c6 thay déi chua. Vi vay, Ban Tong

iam doc v ., ‘ v 6i mong mudn mang dén mot dién mao mdi tich cuc cho Cong ty trong tuong lai.
v . " .
% ‘\.‘." \
\ :‘_ N
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KE HOACH
PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Chi tiéu co ban

SAN XUAT

- Tamlgp

- Ximang

TIEU THU

- Tamlgp

- Ximang

TAI CHINH

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cdp DV

EBITDA

Lgi nhuan sau thué

M2

Tan

MZ

Tan

(*) Trong d6, xi mang dung cho san xudt tdm lgp la 21.760 tan.

Thuc hién 2018

3.283.703

871.474,5

2.662.770

871.474,5

387,41

90,46

(1,16)

Ké hoach 2019

3.200.000

1.058.560 (*)

3.200.000

1.058.560

538,3

200,8

82,4

NHUNG GIAI PHAP

HOAN THANH KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

o Tang cudng cong tic quan ly: kiém soat chi phi
nguyén vat liéu dau vao, thuc hién cac bién phap tiét
kiém nguyén nhién liéu... nham t6i da hoa lgi nhuén.

o Duy tri va ning cao chét lugng cac day chuyén san
xuét: cham lo bao tri bdo dudng, dam bao may moc
van hanh hiéu suat cao, khong ngung tré, trang thiét
bi dam bao an toan lao dong cho ngudi lao dong va
dap ting cac tiéu chudn vé mai trudng, nghién cdu ap
dung cong nghé khoa hoc tién tién, dap ting yéu cau
cta thoi dai cong nghé 4.0.

« Da dang hoa san phdm tdm Igp va xi méing, dap ting
thi hiéu va nhu cau ctia thi trudng.

o MG rong thi truong tiéu thu:

Dai v6i tdm 1gp, ddy manh hoat dong quang ba dic
tinh canh tranh cta san pham “tién lgi, kinh té, do
bén cao, phu hgp véi tui tién ctia nhiéu gia dinh”;
dinh chinh cac thong tin sai léch v€ san phdm; tiép
can cac thi truong ma Cong ty da bo ngo tii lau nhu

vung sdu, viing xa, vung ven bién, ngdp man, la lut

va cac vung c6 diéu kién kho khan; tang cudng cong

tac cham soc khach hang, duy tri méi quan hé véi

cac dai ly, nha phan phoi ctia Cong ty.

Dai v6i xi méang: Phéi hgp véi Cong ty ¢ phéan xi

ming Cong Thanh dé c6 ké hoach san xuat dap ting

kip thai tiéu chudn chat lugng va nhu cau dau ra.
Cén do6i sti dung nguon tai chinh ctia Cong ty mot cach
linh hoat, hiéu qua va tuan tht cac quy dinh phap luat
hién hanh.
Tiép tuc phoi hgp véi Cong doan cham lo tot doi song vt
chét va tinh than cho nguoi lao dong nhu thuong xuyén
tuyén truyén, kiém tra cong tac an toan lao dong vé sinh
lao dong, phong chdy chiia chay, t& chiic cac hoat dong
giao luu vui choi cho can bd cong nhan vién.
Chia sé trach nhiém véi cong dong thong qua cac chuong
trinh phuc lgi xa hoi va hudng ting cac cudc van dong,
cac phong trao ctia chinh quyén dia phuong nhu ho trg
tré em nghéo hiéu hoc viing sau ving xa, dong gép Quy

dén on dap nghia, ...

GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC VE Y KIEN KIEM TOAN VIEN

Bdo cdo kiém toan cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 dugc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém toan

va Tu vAn A&C. Pon vi kiém toan da ti chéi dua ra y kién kiém toan cho bao cdo, v6ily do la: Cong ty phat sinh 16 sau thué
nam 2018 1a 1,155 ty va tong 16 lay ké dén ngay 31 thang 12 nam 2018 la 530 ty, vugt von chi s& hiiu 1a 159 ty. Ngoai ra, tai

ngay 31 thang 12 nam 2018, ng ngan han 16n hon tai sin ngan han 283 ty dong. Nhiing diéu nay cho thiy yéu té rui ro trong

yéu anh hudng dén kha ning hoat dong lién tuc ctia Cong ty. Va don vi kiém toan khong thé thu thap ddy du bang chiing

kiém toan vé€ kha ning hoat dong lién tuc cia Cong ty.

Thuc té, Cong ty da va dang c6 cac ké hoach dé€ ti€p tuc hoat dong va phat trién nhu sau:

o Lién tuc tham du cac cudc hop véi phia Ngan hang trong quy 4/2018 va ddu ndm 2019, d€ thoa thuéan vé lich tra ng va

cac cam két khac, nhdm thdo g& cac vudng mic ctia hgin hang vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, dong thoi, d€ Ngan

hang tiép tuc ho trg va tao diéu kién d€ Cong ty ti€p tuc hoat dong san xuit kinh doanh sinh 1oi.

o Cong ty da thuc hién dung lich tra ng da thoa thuan véi ngan hang trong ndm 2018, dong thai hoan thanh cac cam két

bd sung chiing tu phap ly cho phia ngan hang.

« HDQT va Ban Téng Giam d6c dua ra ké hoach san xudt kinh doanh va tra ng kha thi cho cac ndm sau, dam bao Cong

ty tiép tuc hoat dong binh thudng, bao dam cdng dn viéc lam cho nguoi lao dong, 6n dinh kinh té cho céng nhéan vién

va su phat trién bén viing ctia Cong ty.

« Doingt quan ly va nhén sy Cong ty dang dugc d6i mdi, kién toan, hita hen mang dén nhiéu thanh cong trong tuong lai.

+  V6i tinh hinh ting trudng cta thi trudng xi ming hién tai, Cong ty hoan toan c6 thé tin tudng vao tuong lai tiép tuc

phat trién va dam bao kha nang hoat dong lién tuc ctia minh.




PHAN V
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI

o Danh gia tinh hinh hoat dong trong nam qua
o Danh gia hoat dong cua Ban Tong Giam ddc va cac can bo quan ly cha chot
o Dinh huong hoat dong trong nam 2019

o Muc tiéu va ké hoach trong tuong lai ciia Cong ty

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018



PANH GIA
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM QUA

« Kinh té - x4 hdi nudc ta nam 2018 dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi tang trudng cham lai va tiém 4n yéu t6 kho
ludng. Thuong mai toan cdu tang chdm hon du bdo do nhiing thay d6i trong chinh sach thuong mai ctia My, chién
tranh thuong mai My - Trung ngay cang dién bién phtic tap. Bén canh d9, cing thing thuong mai gitia cic nudc 16n
cung véi xu hudng gia ting cht nghia bao ho mau dich c6 tac ddng dén san xuit, xuat khau cua Viét Nam va cac nudc
trong khu vuc.

o Ké& thuia nhiing thanh tyu trong nam 2017, Chinh phu, Tha tuéng Chinh pht da lanh dao, chi dao quyét liét cac bo,
nganh va dia phuong tap trung thuc hién dong b, hiéu qua cac muc tiéu, nhiém vy, giai phap. Nho do, tinh hinh kinh
té - xa hoi nam 2018 tiép tuc chuyén bién tich cuc va dat nhiéu két qua néi bat. Téng san phdm trong nuéc (GDP) nam
2018 tang 7,08% so v6i nam 2017. Mic tang trudng nam nay vugt muc tiéu dé ra 6,7% va cao hon mtc tang trudng cta
cac nam tu 2011 - 2017. Chi s6 san xuét toan nganh Cong nghiép udc tinh tang 10,2% so véi nam 2017, tuy thap hon
mtc tang 11,3% ctia nam 2017 nhung cao hon mtc tang cac nam 2012-2016.

o Nhiing thach thtc trén it nhiéu anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty c6 phan Tam lgp Vit liéu
Xay dung Dong Nai. Tuy nhién, toan thé Ban Lanh dao va can b¢ cong nhén vién Cong Thanh da nd luc khong ngling
nghi d€ dat dugc nhung thanh tyu dang ghi nhén, dugc tom tat nhu sau:

K& hoach % K& hoach
2018 2018

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018

Doanh thu thuan v& ban hang va cung cip DV 336,13 387,41 400 96,85%
EBITDA (4,92) 90,46 62 145,90%
Loi nhuén sau thué (120,50) (1,16) 10 -
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PANH GIA ’ ‘
HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC VA CAC CAN BO QUAN LY CHU CHOT
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Nam 2018 la nam ddnh ddu sy thay da doi thit ciia Cong ty vdi sy co cdu ban qudn 1y bao gom cdc nhan sy tré, tai ndang va nhiét

huyét. Su thay doi nay theo ding dinh hudng ciia Cong ty, do la thay doi dé thich ving va phdt trién. Nhin chung, doi ngii qudn

ly da dat dugc cdc thanh tyu nhdt dinh trong ndm qua, cu thé nhu sau:

0 ® 0 0000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,
.

Phan d4u thyc hién ding theo Nghi quyét dai hoi ¢ nguyén vat liéu dau vao, san lugng ddu ra, nhén sy va tai
dong va cac Nghi Quyét cia HDQT. chinh Cong ty.

Néng cao cong tac quan ly san xuét kinh doanh: co o  Tiéu thu: Phoi hgp toan luc cung Cong ty c¢6 phan Cong
cau nhan sy khoi van phong va san xuat kinh doanh Thanh nhdam dép dng nhu cu thi trudng va thuc ddy
tinh va gon, d6i méi tu duy, cach thic lam viéc dé tang san lugng xi mang gia cong, phat trién Cong ty noi

hudng téi su nang dong va hiéu suit cao.

San xudt: c6 k& hoach san xudt/mua hang/bao tri ché v6i cac nha phan phéi nham mé rong thi truong
bao dudng cu thé, ro rang, nham cha ddng vé ngudn tdm lgp.

Ban quan ly con tré, chua nhiéu kinh nghiém, vi vay can tiép tuc:

Léy y kién chi dao cua Hoi dong Quan tri;
Phéi hgp chit ché v6i cac phong ban d€ bd may van hanh hiéu qua;

Tiép tuc trao doi va san sang lang nghe d€ hoan thién kién thic va kinh nghiém.

. .
©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°°

riéng va Tap doan Cong Thanh ndi chung; hgp tac chét

.

.
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PINH HUONG
HOAT PONG TRONG NAM 2019

DU BAO NGANH XI MANG VA TAM LQP VIET NAM NAM 2019

o Néam 2019 du béo la m¢t nam khé doan dinh vé thi
truong tiéu thu xi mang. Nam qua, Trung Qudc,

Bangladesh, Phlllppm la cdc thi truong xuat

tia xi mang Viét Nam. Tt cudi nd

Trung Quoc da chuyén tu mot nudc xuét khdu clin-

ker sang nhap khéu, doc udc dang
tich cyc ddy manh vié ng dé

d6i pho véi tinh trang du thUa vao nt
Nhu ciu nhap khéu clinker & Trung“
da dan dén su gia tang xudt khau cta Viét Nam.
n, néu ho thay déi chinh sach hoac doanh

dau tu tot thi cau chuyén c6 thé khac.

khi Hiép dinh Déi tac toan dién va
\ Thai Binh Duong (CPTPP) c6 hiéu

tranh d6i v6i nganh trong nim

ay gat. Song véi da ting trudng tot

cua nganh xi mang tron,x 2018 thi nhiéu kha nang

nganh sé tiép tuc c6 mot nd
Riéng vé thi truong tim I
nhiéu chuyén bién lac quan.
hoi TaAm lgp Viét Nam siét chit quan I
xuét tdm lgp fibro: nhu tu dong hoa
1a khau xé bao dinh lugng amiang
nghién amiang trang... Thi : “
nhung van con ché tréng cho ai biét tim toi va khai

San sang doi dién véi thach thic, Hoi dong Quan

Cong ty dé ra muc tiéu phdn d4u nang cao ning luc

canh tranh bing cach ting ning suit, cai tién chit lugng .
san phdm, tiét kiém nguyén vat liéu, giam gid
san phdm... C6 ké hoach san xuét bam

trudng, tranh ¢ dong, ton kho.




MUC TIEU

VA KE HOACH TRONG TUONG LAI CUA CONG TY

Chi tiéu co ban

SAN XUAT

- Tamlgp

- Ximang

TIEU THU

- Tamlgp

- Ximang

TAI CHINH

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip DV

EBITDA

Lgi nhuan sau thué

(*) Trong d6, xi mang dung cho san xudt tdim lgp la 21.760 tan.

M2

Tan

MZ

Tan

Ké hoach 2019

3.200.000

1.058.560 (*)

3.200.000

1.058.560

538,3

200,8

82,4
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Tang cudng cac bién phap quan ly nhu : tiép tuc quan ly chit ché su dung vt tu, lao dong. Phat huy kinh nghiém va

thanh tich t6t trong quéan ly cong tac phuc hoi, stia chiia thiét bi, gidm céc hao phi lao dong khong cén thiét, phan ddu

tiép tuc ha gia thanh san xudt, ting muc luu chuyén vén kinh doanh, ddy manh tiéu thu san phdm bang co ché gia ban

linh hoat va hinh thtic tiéu thu san phdm hgp ly, ting nhanh vong quay ctia von luu ddng hién c6 trong nam, tang nhanh

ty suét 1gi nhuén.

Thuc hién t6t cac ké hoach cung ting vat tu, phu tung
dong b, bao dam cho hoat dong san xuat, stia chiia
thuong xuyén 6n dinh véi gia ca hgp ly. Phan dau
giam ti€p mc st dung vat tu, dac biét 1a vat tu phu
tung phuc vu cho stia chiia, giam chi phi trong quan
ly & tling xi nghiép va toan Cong ty, ha gia thanh san
phém, ting kha ning canh tranh trén thuong trudng.
Cai tién quy trinh van hanh thiét bi, quan ly chét ché
quy trinh cong nghé, manh dan dp dung nhanh cac
tién bo ky thuat va cong nghé méi nham ning cao
san lugng tdm lop, xi mang. Phin diu git chat lugng
xi méing 6n dinh, tiép tuc phat huy truyén thong chat
lugng tdm lgp Pong Nai. Phan ddu giam ty 1é san
phdm hong trong san xudt tdm lgp, giam ty 1é bao bé
trong khau dong bao xi ming xudng dudi mtc cho
phép va thap hon mic da thuc hién trong nam trudc.
Két hgp chit ché viéc dao tao ning cao kién thic, tay
nghé cho cong nhan véi viéc tang cuong gido duc y
thtic van héa doanh nghiép ; xay dung tac phong lam
viéc khoa hoc va cong nghiép, tuan thu quy trinh quy
pham ky thuét, an toan san xuat, vé¢ sinh méi truong
lao dong va quy ché noi quy Cong ty.

Nang cao tinh hgp tac, thuc su cong khai minh bach
va binh ding vé cdc mdi quan hé lgi ich caa cac ¢6
dong trong Cong ty; lgi ich gitta doanh nghiép véi
ngudi lao dong, phin dau vilgi ich ciia Cong ty ciing
la vi lgi ich ctia mdi ngudi lao dong. V6i tinh than

trach nhiém cao trong cong viéc, can bd cong nhan

vién phai phan d4u ting ning suit lao dong bao dam
chétlugng, gop phén ha gid thanh san phdm, ting nhanh
tich Iy nham dat muc tiéu phat trién bén viing, gan lién
lgi ich cua cac ¢ dong va doi song nguoi lao dong.
Tang nhanh kha nang d4u tu cong nghé mdi, tang cudng
moi ti€ém lyc, stic manh ctia Cong ty va xdy dung mai
quan hé ban hang véi nhiéu phia, theo kip cong nghé
san xuat maéi trong nhiing nam tdi, tao thém stic canh
tranh méi.

Tép thé can b, cong nhan vién ludn y thic thuc hién
trach nhiém v6i mai truong, xa hoi. Nguoi lao dong
lu6n tuan tha nhiing quy dinh vé bao vé moi trudng
trong tling giai doan san xuét, dong thoi thuc hién cac
bién phap ti€t kiém nguon tai nguyén thién nhién nhu
dién, nudc,... mot cach hgp ly. Ban Téng giam ddc tich

cuc tham gia cac hoat dong tui thién, dong gop xay dung

x4 hoi va nudce nha.
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PHAN VI
QUAN TRI CONG TY

o Hoi dong quan tri
o Ban kiém soat

o Luong thuéng, thu lao va cac khoan giao dich




HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

$6 budi hop cua Hoi dong Quan tri $6 buoi hop ctia Ban Kiém soat

Chire vu S6 budi hop Ly'ﬂ‘li;’nlld(‘l‘;“g 86 budi hop Lﬁ::ﬁirng
1 Ong Nguyén Cong Ly Chu tich HBQT 04 100% 1 Ong Nguyén Vin Nho Trudng Ban Kiém soat 04 100%
2 Ong Nguyén Ba Thuyén Thanh vién HDQT 04 100% 2 OngPham Dt Hiing Kiém soat vién 04 100%
3 Ba Nguyén Thj Mai Thao Thanh vién HDQT 04 100% 3 Ba Duong Xué4n Binh Kiém soat vién 04 100%

Hoat dong cua Ban Kiém soat trong nam

Cac nghi quyét caa Hoi dong Quan tri

STT  Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung Ban kiém soat lu6n tham duy day du céc phién hop cua Hoi dong quan tri va Hoi nghi so két, tong két Cong ty dé
ndm bét thong tin va dong gop y kién d6i véi Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc.
1 01/DHCD-NQ/2018 26/05/2018 Nghi &t dai hoi do 6 dong thud ién nam 2018 : 2 2 2
/ & 05/ gl quyet dat ot cong co dong 1§ ien nam binh ki hang quy Ban kiém soat déu tién hanh cac hoat dong giam sat d6i v6i Ban Giam doc Cong ty d€ dam bao
5 0L/HPQT-NQ/2018 A Thay ddi cach tinh luong cho nha mdy xi mang Cong Thanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty tudn tha dung quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é€ Cong ty va cac quy
Nhon Trach - . e 1 A T T T
ché, quy dinh quan ly ndi bo hién hanh.
3 02/HPQT-NQ/2018 20/09/2018 K& hoach trd ng vay va bd sung hé so phép I cho Ngan Hang Cac khoan chi phi, trich 14p du phong cong ng, hang ton kho, khoan phai thu khé doi theo dung cac Thong tu
hudng dan cta Bo Tai chinh va theo quy ché, quy dinh quan ly ctia Cong ty da ban hanh. Cac Bdo cdo tai chinh
4 03/HbQT-NQ/2018 29/10/2018 Mién nhiém va b6 nhiém nhén sy quan ly da cong bo thong tin theo ding quy dinh.

Hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong ndm Luong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich
................................................................................................................................ DO két qué kinh doanh ném qua Cﬁa C(A)ng ty ghi nhén khoén 16 nén H(/.\)i d6ng quén tri dé‘ Xué(t khéng Chia thtl laO
Trong nam 2018, HPQT da c6 nhiing quyét sach, nhiing bién phap phu hgp, linh hoat kip thoi giap Cong ty chu : cho thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat trong ndm 2018.
dong déi phé véi nhiing bién dong ctia thi trudng. D€ ddm bao hiéu qua hoat dong kinh doanh ngoai cha truong vé Giao dich c6 phiéu cua cd dong ndi bo va ngudi co lién quan d6i véi co phiéu Cong ty

lva chon phuong thuic, thoi diém san xuit cho phu hgp HPQT da chi dao Ban Téng Giam Ddc Cong ty thuc hién Khong phat sinh giao dich.

nhiéu bién phap tang cuong cong tac quan ly, ti€t kiém chi phi tich cyc tim kiém nguon nguyén nhién liéu c6 chit . L. . e an R . ,
1 PRap Tang § COng Tac quan ¥ ’ P ’ 8 sy ' Hgp dong hoac giao dich véi c¢d dong ndi bo: Khong cé
lugng phuc vu cho san xuét, ddm phéan véi cadc nha cung cép diéu chinh gia linh hoat nham gidm chi phi dau vao cho

san xudt. Nho d6 ma chét lugng san phdm ctia Cong ty ludén 6n dinh giup Cong ty giili viing dugc khach hang va thi Vigc thuc hi¢n cac quy dinh vé quan trj Cong ty
phan phén phoi. Cong ty luén duy tri cong téc cap nhat cic quy dinh do Uy ban chting khoan Nha nuéc ban hanh va nghiém tuc trién

khai ap dung vao cong tac quan tri néi bd Cong ty.

. .
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