_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC NINH THUAN Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

$6::b9/BC-HPQT Ninh Thudn, ngay 05 thang 06 ndm 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY II (2014 — 2019) VA PHUONG HUONG HOAT PONG
NHIEM KY III (2019 — 2024)

Kinh thua Quy vi dai biéu, kinh thua Quy co dong.

Nhiém ky II (2014 - 2019) 1a nhiém ky thi 2 Cong ty hoat dong theo mé
hinh Cong ty co phan HDQT cung Ban Giam ddc va toan thé CBCNYV Cong ty da
nd lyc phan ddu dé hoan thanh cac nhiém vu dugc Dai hoi ddng c6 doéng giao cho
va cling d3 dat duoc mot s6 két qua trén cac linh vuc hoat dong.

Thay mat Hoi dong quan tri, toi xin cam on va chao mung cac cb déng cla
Coéng ty Co phan Cap nuée Ninh Thuén di vé du Dai hoi dong ¢6 dong nhiém ky
11 (2019 — 2024). Tiép theo xin bao cao ti Pai hdi tinh hinh hoat déng cua Hoi
ddng quan tri Cong ty C phan Cap nude Ninh Thuan nhiém ky II (2014 — 2029)
va phuong hudng hoat dong nhiém ky III (2019 — 2024) nhu sau:

PHAN I:
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY (2014 —2019)

I. VE NHAN SU HPQT:
Cac thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky I (2014 - 2019) duoc Dai hoi
dong cb dong thudng nién ndm 2014 bau chon gom c0 3 thanh vién:

STT Ho va tén Chikc danh Co ché hoat dong
1 Ong Nguyén Hoang Chui tich HPQT  Kiém nhiém
2 Ong Nguyén Van Minh  Thanh vién Kiém nhiém
3 Ong Pham Hong Chau  Thanh vién Kiém nhiém

Ngay 31/5/2018, HPQT Cong ty dd ra Nghi quyét sé 145/NQDHCD vé viéc
mién nhiém chtc danh thanh vién HPQT déi voi ong Nguyén Hoang, 6ng Nguyén
Vin Minh, 6ng Pham Hong Chau.

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018 bau chon gbm co 5 thanh vién:

STT Ho va tén Chike danh Co ché hoat dong
1 Ong Pham Hitu Son Chii tich HDQT  Chuyén trach
2 Ong Pinh An Thanh vién Kiém nhiém
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3 Ong Nguyén Ptrc Cam Thanh vién Kiém nhiém

4 Ollg Nguyén Quic Quyén Thanh vién Kiém nhiém
5 f)ng V& Ngoc Thoai Thanh vién Kiém nhiém

1. THU'C HIEN NHIEM V{ CUA HDQT NHIEM KY II (2014-2019):
1. Két qua hoat ddng séin xuit kinh doanh nim 2018

1.1 Téng doanh thu nam 2018: 156.923.365.520 d

thué: 36.414.564.048 d

1.3 Thu nhdp binh quan cia CBCNV: 8.678.000 d

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nhiém ky 2014-2019

Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong, HPQT da trién khai ké
hoach, phuong hudng san Auat kinh doanh hang nam, HPQT &3 xac dinh chién

luge muc tidu phét trién san xuat kinh doanh va giao cho Ban Giam dbc trién khai
thuc hién.

1.2 Lgi nhuén sau

Qua nhiém ky 5 nam, HDQT da thuc hi¢n chirc ning giam sat dé dam bao

két qua dat dugc tir cong tac dicu hanh clia Giam doc theo ding muc tiéu, dinh
hudng va ké hoach d3 dé ra.

K&t qua san xudt kinh doanh:

l Toe dd

sé it ﬂ‘i’i“ Nim | Nim | Nam | Nim | Nam | ‘18
TT o 2014 2015 2016 2017 2018 Tong

tinh binh

quéin
1 | SL nudc ti€u thu M3 12.603.268 | 14.281.790 | 15.660.308 | 15.849.586 | 17.354.096 | 8,33%
2 | Tong doanh thu Trddng 111.702 | 130.314 | 133.456 | 136.667 | 156.923 8,87%
3 | Tong chi phi Trddng 89.030 | 102.855| 105.479 | 113330 | 115492 | 6,72%
4 | Loi nhuén trudc thué Trddng 22.672 27.459 27.977 23337 41.431 | 16,27%
5 | Loi nhuin sau thué Trdbng 17.606 21.359 22311 20.882 36.415 | 19,92%

Cong ty khong ngimg cai tao, ning cap cong sudt NMN Thap Cham va
NMN Tén Son, tich cuec trién khai cong tac dau tu mo mang hé thong cép nudc méi
phu rong den céc khu vuc con khé khin vé ngudn nude sach nhu Phan Rang, Thap
Cham, tuyen duong 702 va céc xa thudce cac huyén Ninh Hai, Ninh Phuéc, Thuan
Nam va Ninh Son gép. phén lam ting truorng san lugng nudce tiéu thu binh quéan
héng nam dat 8,33%. T4 6ng doanh thu va l¢i nhuén truéce thué cé téc do ting trudng
binh quan déu qua cac nam nhung i nhuén trude thué nam 2017 giam so véi nim
2016 1a 16,59% do tong chi phi nam 2017 tang so voi nam 2016 la 7,44%, ddc biét
1a chi phi quéan 1y doanh nghiép tang d6t bién so véi nam 2016 1a 57,78%.



Ragirdy

Nhin chung, Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhiém ky II
giai doan 2014 — 2019 ludn ting trudng 6n dinh, phat trién bén virng, da phan vuot
cac chi tiéu ma Pai hoi dong c6 dong thuong nién cac nam da de ra.

3. Cong tac dau tw xdy dung co banz:

HDQT Cong ty da phan diu thyc hién cac muc tiéu do Pai hoi déng ) dong
thuong nién hang nam deé ra, két qua thuc hién:

Phét trién mang Iudi dudng éng trén: 90.000 mét duodng kinh tir D.60 —

'D.220.

Nam 2014, Du an ADB4 dua vao’sir dung véo_cgéi nam 2(}]&42 mo ri}ng dia
ban cap nudc cho 02 x4 Ca Na va xa Phude Diém: chi€u dai tuyén ong truyén tai
D280 la hon 13.000 mét, chiéu dai tuyén 6ng phan phéi tir D63-1225 14 hon 3.000
met.

Nam 2015, Cong ty d3 dau tu Mo rong hé théng ce"ip nudce sinh hoat thon
Luong Tri, huyén Ninh Son va thén Nho Lim huyén Thuan Nam. Tuyén 6ng cap
nudc uPVC D220 doc Qudc 16 1A tir ciu Pao Long 2 dén ngi ba Long Binh hoan
thanh va dua vao sir dung. '

N&m 2016, Cong ty da dau tw Mé rong hé théng cAp nuée sinh hoat thon Lac
Tan 3 va thon Thuong Diém 1,2 x4 Phuéc Diém huyén Thuin Nam va mé rong hé
théng cz‘ip nudce sinh hoat thén Lac Son — Ca N4, xa Ca Ma, huyén Thudn Nam da
hoan thanh va dua vao sir dung.

Nam 2017, Cong ty da dau tu va mé rong hé théng cip nudc tai cac khu vue
Phan Rang, Thrép Ch‘ém, Ninh Phuée, Thudn Nam, Nink Hai, Ninh Son. Dong thoi
cai tao, nang cap nhiéu hang muc tai Nha may nudc Thap Cham.

Du an 1§p dat hé théng SCADA giam sét, diéu khién cho nha may nudc Thap
Cham (giai doan 1): Quan ly, giam sat va diéu khién tram 1,'chdm héa chat tu
dong. Tir d6 nang cao hiéu qua xir Iy nude, tiét kiém chi phi nhan céng va hoéa chét.

Cong ty da dau tu va mé rong hé théng cdp nudc sinh hoat da hoan thanh va
dua vao str dung da tao diéu kién cho Céng ty tang dugc ning luc cdp nudc, mo
rong vung phuc vu. Cac hé théng cép nudc tai cac do thi hoat déng 6n dinh. Nhu
cau dung nudc ctia khach hang ngdy cang tang. Y thirc chép hanh Hop dong dich
vu cdp nudce cia khach hang twong déi tot tao thuén loi cho cong tac quan ly cta
Cong ty.

Thuan loi:

Hoi dong quan tri ¢é nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép. Cac
thanh vién HPQT déng thoi cling 12 Gidm dbc nén ¢6 sy thdng nhét cao trong viéc
dé ra chién luoc phét trién cia Cong ty. Luon luén chi dao st sao kip thoi cac don
vi, trién khai c6 hiéu qua ké hoach san xuét kinh doanh tung thang, quy, 6 thing va
ca nam.



CBCNV Céng ty c6 tinh than doan két, sang tao, nd luc vuot qua timg khoé
khin thach thire dé hoan thanh t6t nhiém vu.

Ban Linh dao chi dao sat sao, kip thi va c6 céc quyét sach ding.

Co s¢ vat chat cho san xuat, kinh doanh dugce dau tu mo rong.

Cong ty luoén nhén duge su ung ho, giup d& cia cac co quan chic nang,

chinh quyén dia phuong.

4. Phan phdi lgi nhuén trong nhiém ky

Don vi tinh: Triéu dong

SH Chi ticu chii vé Nam Nim Nam Nam Nam
TT el GRS 2014 2015 2016 2017 2018
1 | Vén Chu s& hitu 108.820 | 112.728 | 118238 | 130.886| 150.338
2 | Téng loi nhudn sau thué 17.606 21.359 22 312 20.882 36.415
Phan phdi cac quy
5 |2 Quy dau tu 1.761 4272 4.462 4.180 1.821
- Qu§ khen thuong, phic lgi. 3.905 4.423 4.925 3.564 5.462
- Quy thudng ngudi quan ly 214 211 231 100 218
4 | Chia cd tic 12% 14% 15% 12% 20%

ITL. HOAT PONG CUA HQI BONG QUAN TRI:
1. Cong tac quan ly, diéu hanh cia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri da thuc hién ding quyen han va nghia vu theo quy dinh tai
Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Quéc hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va Diéu 1é To chic va hoat dong cia
Cong ty Cb phan Cap nuéc Ninh Thuén;

Céc thanh vién Hoi dong quan tri dugc phén cong cu thé theo timg linh vuc
dé tham tra cac ndi dung thudce tham quyen ctia Hoi ddng quan tri nhim dua ra cac
Nghi quyét, Quyét dinh, dong thoi giam sat, chi dao va don dbc cong ty trién khai

thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT theo timg linh vuc dugc phan
cong.

Céc cudce hop ctia Hoi dong quan tri dién ra ding thoi gian theo quy dinh, thé

hién quan 1y moi mat hoat dong ctia Cong ty, phan anh diy du cac yéu cau dbi véi
SXKD cua Cong ty.

Trong ndm 2018, Hoi dong quan tri Cong ty dé duy tri dugc viéc hop dinh ky
hodc dot xuat nhim ban bac, trao doi, théng nhat va kip thoi dua ra cac dinh hudng,
chi dao trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty tai timg
thoi diém, timg giai doan. Viéc ) chire cac phién hop cia HDQT dam bao duogc
thuc hién theo dung quy dinh cua Diéu 18 Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Hoi ddng quan tri da to chire 9 cudc hop ban bac, thao lun va biéu quyét cac
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van dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty Ngoal ra, HDQT ciing t6 chirc nhiéu
phién hop dudi hinh thure lay y klen biéu quyét cta cac thanh vién HDQT bang vin
ban dé chi dao dinh huéng céc van dé quan trong, cap thiét.

Hoi ddng quén tri Cong ty dad ban hanh 33 Nghi quyet voi su biéu quyét
théng nhat cao 100% y kién ctia cac thanh vién Hoi dong quan trj v& céc ndi dung

e

(dinh kem phu luc)

Théng nhét ndi dung T¢ trinh s6 01/T Tr-CNNT ngay 04/01/2018 cia Giam déc
Céng ty Cé phan Cip nude Ninh Thuén vé viéc tam Ung tién luong, thii lao cho
ngudi quan 1y chuyén trach, Hoi dong quan trj va Ban kiém soat nam 2018.

101/NQ-HPQT

09/01/2018

- Khéng t6 chirc Pai hoi ¢b déng dot xuat trudce Tét Nguyén DBan 2018 theo tinh
than cuéc hop ngay 30/12/2017, tap trung t chic Pai héi cb dong thudng nién
2018 vao thang 03/2018.

- Théng nhit ngay chét danh sach cb doéng: 28/2/2018

- Dy kién td chirc Dai héi cb dong thuong nién 2018: cudi thang 03/20 18

- Pé nghi cac bd phén lién quan chudn bi ddy da hd so dé thong qua Pai héi c6
déng thuong nién nam 2018.

102/NQ-HPQT

10/01/2018

Théng nhét ndi dung To trinh sé 33/TTr- CNNT ngay 24/01/2018 cua Giam déc
Cong ty Cd phan Cap nude Ninh Thugn vé viéc diéu chinh mirc déng Bao hiém
xd hdi cho Ngudi quan ly doanh nghiép va ngudi lao dong trong Cong ty C
phén Cip nuée Ninh Thuan.

105/NQ-HPQT

08/02/2018

Théng nhét noi dung Té trinh s6 39/TTr- CNNT ngay 02/02/2018 cia Giam déc
Cong ty Cb phan Cap nuée Ninh Thudn vé viéc thué don vi kiém toan cong
trinh Cai tao, ning cap Nha may nuéc Thap Cham.

107/NQ-HPQT

13/02/2018

I. Théng nhét ndi dung T¢ trinh sb 46/TTr-CNNT ngay 12/02/2018 cua Giam
déc Cong ty Cb phdn Cép nudc Ninh Thuan vé viéc Xéc dinh quy tién luong
thuc hi¢n cta ngudi lao dong nam 2017.

2. Thong nhit néi dung T¢ trinh s6 47/TTr- CNNT ngay 12/02/2018 cua Giam
doc Cong ty Cb phén Cép nude Ninh Thuan vé viée Xac dinh quy tién luong,
quy thu lao thuc hién cta ngudi quan ly, thanh vién HPQT va Ban kiém soat.

- 109/NQ-HPQT

22/02/2018

- Thong qua viéc hodn t6 chirc Dai hoi déng cb doéng thuong nién nim 2018 cna
Cong ty C6 phan Cip nudc Ninh Thuén.

- Ly do hoan: Co quan chu s hiru phén vén Nha nuéc tai Cong ty (UBND tinh
Ninh Thuan) chua gidi thiéu ngudi dai dién vén Nha nuéc tai Cong ty.

- Théng nhit ngay chét danh sach c6 dong: 26/03/2018.

- Dy kién t6 chirc Pai hoi cb dong thudmg nién 2018: 27/04/2018.

110/NQ-HPQT

05/03/2018

Thong nhat noi dung To trinh s6 55/TTr-CNNT ngay 27/02/2018 cia Giam doc
Céng ty Cé phan Cap nuée Ninh Thugn vé viéc Phé duyét cha truong diu iu
Du 4n 1ap hd so xin cap phép khai thic nuéc mat NMN Thap Cham va Du an
lap hé so danh gia BTM néng cip khu xir [y NMN Thap Cham 52.000 m3/ngd
1én 82.000 m3/ngd.

111/NQ-HPQT

02/04/2018

Théng nhét ndi  dung T¢ trinh s6 99/TTr- CNNT ngay 27/03/2018 ciia Giam déc
Céng ty C6 phan Cép nudc Ninh Thuan vé viéc dé nghj bd nhiém 6ng Vi Hiu
Hoang gilr chie vu Giam dbc Nha méy nudc Tin Son thugc Cong ty CH phén
Cép nudc Ninh Thuén.

115/NQ-HPQT

02/04/2018

Théng nhat ndi dung T¢ trinh ) 107/TTr-CNNT ngay 6/4/2018 cia Giam dbc
Cong ty Co phan Cap nude Ninh Thuén vé viéc Phé duyét chi trrong Sira chita,
Cai tao hé théng cp nudc sinh hoat hién hitu.

118/NQ-HPQT

20/04/2018

Nhit tri thué don vj kiém toan dé thuc hién kiém toan cac _cong trinh xdy dung
co ban nam 2017 nhung chua thanh toan va da chuyén ngudn sang nam 2018.

119A/NQ-
HPQT

26/04/2018

Céng ty hiy viéc chét danh sach cd déng ngay 26/3/2018 theo Nghi quyét sé
110/NQ-HPQT ngay 5/3/2018, ngay ding ky cudi cung la ngay 17/5/2018.

119/NQ-HPQT

26/04/2018




- Théng nhét t chirc Pai hdi ¢ dong thudng nién nam 2018: ngay 31/5/2018.

- Théng nhét ngay chét danh séch cé dong: ngay 17/5/2018.

- D& nghi céc bd phan lién quan chudn bi diy du hé so dé théng qua Pai hdi cb
déng thudmg nién nim 2018,

- Giao phong Té chirc Hanh chinh thuc hién thii tuc thué tu vin dé thuc hién
cong tac bau cir thanh vién HDQT vi Ban kiém sodat tai Dai hoi.

120/NQ-HPQT

26/04/2018

1. Théng nhét t§ chirc Pai hdi cb ddng thudng nién 2018 vao ngay 31/5/2018
tai khu hdi nghi Long Thufin, phurdng My Binh, TP. Phan Rang — Thap Cham.

2. Nhét tri thong qua Béo cdo tai chinh nam 2017 da duge kiém toén tai To trinh
s6 162/TTr-CNNT ngay 17/5/2018.

3. Théng nhét ngi dung To trinh s6 163/TTr-CNNT ngay 17/5/2018 vé vide Lua
chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2018,

4. Théng nhét nd dung To trinh 56 164/TTr-CNNT ngay 17/5/2018 vé viéc
Quyct t04n chi thd lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty niim 2017
va ké hoach chi thi lao Hoi déng quan tri va Ban kiém so4t nim 2018.

5. Théng nhat noi dung To trinh s6 165/TTr-CNNT ngay 17/5/2018 vé viée
Phuong én phén phoi loi nhudn sau thug ndm 2017, Cy thé:

- Mitc chi tra cd tirc phén lgi nhuén sau thué sau khi da trich Jap céc quy cua
ndm 2017 12 12%/ cd phén, tinh trén tdng ménh gid 9.490.841 cd phan.

- Dy kién ngay chét danh sach chia cé tirc niim 2017 1a ngay 18/6/2018.

- Ngay nhén ¢6 tie: biit ddu tir ngdy 09/7/2018.

6. Théng nhat ni dung Té trinh s6 166/TTr-CNNT ngay 17/5/2018 vé vige Ké
hoach san xuét kinh doanh - Dau tu xiy dung co ban - Tai chinh ndm 2018.

7. Théng nhét ndi dung Té trinh s6 140/TTr-CNNT ngay 03/5/2018 vé viée bd
sung nganh nghé kinh doanh Cong ty.

8. Théng nhat ni dung Tor trinh s0 141/TTr-CNNT ngdy 03/5/2018 vé vidc sira
do6i, bo sung Piéa 1€ td chire va hoat ding cta Cdng ty.

9. Théng nhét ndi dung T& trinh s 142/TTr-CNNT ngdy 03/5/2018 vé viéc ban
hanh quy ché quan trj Céng ty.

10. Thtr kywHDQT ¢6 trach nhi¢ém soan thao cac to trinl] ciia HDQT dé trinh Pai
hoi dong ¢6 déng thuong nién ndm 2018 quyét dinh; dong thoi soan thdo céc &
trinh:

- To trinh cia HPQT trinh Pai hdi ddng ¢d déng cho mién nhiém céc thanh
vién HDQT, cac thanh vién BKS thdi lam nhiém vu.

- T trinh cia HDQT trinh Dai hdi déng b dong vé sb luong co cdu cia
HDQT, BKS dé xin y kién Bai hdi ddng ¢d ddng.

127/NQ-HDQT

18/05/2018

1. Théng nhit ndi dung To trinh s 176/TTr-CNNT ngay 28/5/2018 cua Giam
dbc Cong ty C6 ph.:m Cép nuéc Ninh Thudn vé vige K& hoach san xudt kinh
doanh - tai chinh - d4u tu xdy dung co ban nim 2018.

2. Thong nhét noi dung T trinh s6 177/T Tr-CNNT ngay 28/5/2018 cia Giam
déc Cong ty C6 phin Cp nudc Ninh Thudn vé viée Xay dung quy tién luong,
quy thu lao ké hoach ctia ngudri quan 19, thanh vién Hoi déng quan tri va Ban
kiém soat nim 2018.

138/NQ-HPQT

28/05/2018

Nhit tri vé viéc cho théi gitt chirc vu Giam dbc Cong ty C6 phin Cép nuoc
Ninh Thuén do6i voi 6ng Pham Hong Chau.

147/NQ-HPQT

07/06/2018

1. Bau Chu tich Hoi ddng quan trj nhiém ky 2014-2019:

Hoi ddng quan tri nhét tri bau 6ng Pham Hitu Son — Thanh vién HDQT gitr
chirc Cha tich Hoi ddng quén tri Cong ty nhiém ky 2014-2019 vi s& phiéu bidu
quyét la 05/05, dat ty 1¢ 100%.

- Cdc thanh vién Hoi dqng quan trj gém ong Pinh An, 6ng Nguyén Pic Cam,
ong Nguyén Quéc Quyeén, dng V6 Ngoc Thoai.

2. Bé nhiém Giam ddc Cong ty

150/NQ-HPQT

11/06/2018




- Hoi dong quan tri nhat tri biu 6ng Dinh An - Thanh vién HPQT gitt chirc
Giam doc Cong ty nhiém ky 2014-2019 véi s6 phiéu bidu quyét 1a 05/05, dat ty
1& 100%.

3. Bau Truong Ban kiém soat:

Ban kiém soat nhét tri biu Ba Ba Bach Thiy Tién giit chirc Truong Ban kiém
soat Cong ty nhi¢m ky 2014-2019 v6i s6 phiéu bidu quyét 1a 02/02, dat ty 18
100%.

- Thanh vién Ban kiém soat: Ba Dinh Lé Ngoc Tram.

4. Thu ky Cong ty:

Hji dong quan trj nhat tri chi djnh ong Nguyén Hitu Hung — Pho phéng T6 chiic
Hanh chinh lam Thu ky Cong ty v6i s6 phiéu biéu quyét 1a 05/05, dat ty 18
100%. Mirc phu cp dugc hudng theo mirc thit lao ciia thanh vién Ban Kiém
soat khéng chuyén trach.

1. Théng nhét néi dung To trinh s6 239/TTr-CNNT ngay 28/06/2018 vé viéc
tam dong Béo hiém xa hdi cho Trudng ban kiém soat chuyén triach Cong ty.

2. Théng nhét ngi dung T¢ trinh s6 246/TTr-CNNT ngay 28/06/2018 vé vigc
tam ung tién luong, th lao cho ngudi quan ly chuyén trach, Hoi dong quan trj,
Ban kiém soat va thu ky Cong ty ndm 2018.

3. Théng nhat ndi dung To trinh sb 248/TTr-CNNT ngay 04/07/2018 vé viéc
diéu chinh h¢ thong thang luong, bang luong doi voi ngudi quan ly cong ty va
nguoi lao dong trong Cong ty C6 phén Cap nudc Ninh Thugn.

4. Théng nhét ndi dung To trinh 56 250/TTr-CNNT ngay 02/07/20 18 vé vige
phé duyét Ké hoach tuyén dung lao déng niam 2018 cia Cong ty Co phéan Cap
nudc Ninh Thuén.

5. Nhat tri Bé sung cac khoan muc chi tiéu ciia Truéng ban kiém soat Cong ty
chuyén trach vao Quy ché chi tiéu ndi bo Cong ty. Giao phong T6 chirc Hanh
chinh xdy dung quy ché va tham muu Giam déc ban hanh.

155/NQ-HPQT

06/07/2018

Théng nhét noi dung Té trinh s6 258/TTr-CNNT ngay 11/7/2018 cua Giam déc
Céng ty C6 phan Cap nuéc Ninh Thuan vé viéc chi quy tién thuomg con lai ndm
2017 ciia ngudi lao dong, thu lao con lai nam 2017 cia thanh vién Hoi dong
quén trj va Ban kiém soat.

156/NQ-HDQT

12/07/2018

1. Thong nhat noi dung To trinh s6 278/TTr-CNNT ngay 23/7/2018 ciia Gigm
doc Cong ty C6 phan Cép nudc Ninh Thuan vé viéc xac dinh muc tién luong
binh quan ké hoach ndm 2018 ciia nguoi quan ly chuyén trach.

2. Thong nhét ndi dung Tor trinh s8 279/TTr-CNNT ngay 23/7/2018 cla Gidm
doc Cong ty Co phan Cap nudc Ninh Thuan vé viéc xdy dung quy tién luong ké
hoach ciia ngudi lao dong niim 2018.

3. Thong nhat ni dung T& trinh s6 280/TTr-CNNT ngdy 23/7/2018 cua Giam
déc Céng ty Cé phin Cap nude Ninh Thuén vé viée xy dung quy tién luong,
quy thu lao ké hoach cia ngudi quan ly, thanh vién Héi dong quan tri va Ban
kiém soat nam 2018.

158/NQ-HDQT

30/07/2018

Théng nhét ndi dung Té trinh sé 328/ TTr-CNNT ngay 27/8/2018 cua Giam déc
Céng ty C6 phén Cap nuéc Ninh Thudn vé viéc tam trich quy khen thuong nim
2018 dé chi tién thuong cho nguoi lao dong, nguoi quan 1y Cong ty, thanh vién
Héi dong quan trj va Ban kiém soat Cong ty 6 thang ddu nim 2018.

161/NQ-HPQT

28/08/2018

Théng nhat néi dung To trinh s 270/TTr-CNNT ngay 17/7/2018 ciia Giam déc
Coéng ty C6 phan Cép nudc Ninh Thuan vé viéc Phé duyét chi truong diu tu
Mo rong hé théng cdp nudc sinh hoat doc Kénh Nam, Thén Long Binh, x& An
Hai, huyén Ninh Phuéc, tinh Ninh Thuén.

162/NQ-HPQT

01/08/2018

. T6 chuc Jap hé so du an nghién ciru kha thi ndng cdp nha may nuéc Thap
Cham [én cong suat 120.000m3/ngay/dém.

2. Lap du an 'déu tu xay dyng tram tang ap mai & truc dudng than Déng Luu va
dudmg Ong cap nuéc Khu Cong nghiép Du Long d€ phuc vu ¢dp nudc khu vuc
phia Béc.

163/NQ-HDQT

17/09/2018




3. Ldp du an déu tu xdy dung dudmg dng phia Nam di Phu Tho.

|. Thong nhit ndi dung To trinh s6 348/TTr-CNNT ngay 10/9/2018 coa Gidam
déc Cong ty Cb phan CAp nwéc Ninh Thuén vé vige dé nghi bd nhiém éng
Nguyén Hiru Hung gift chirc vu Trurcmg phong Té chirc Hanh chinh.

2. Théng nhat ndi dung T¢ trinh s6 349/TT r-CNNT ngay 10/9/2018 cua Giam
ddc Cong ty CH phén Cép nuéc Ninh Thugn v& viéc dé nghi bd nhiém & ong Boan
Vén Tuén giir chire vu Trudng phong Ké hoach K¥ thuat thuge Cong ty Co
phin Cdp nudc Ninh Thusn.

164/NQ-HPQT

18/09/2018

Thong nhét noi dung T¢ trinh 56 396/TTr- -CNNT ngay 18/10/2018 cua Giam
déc Cong ty C6 phin Cip nuéc Ninh Thugn vé viéc b sung, diéu chinh h¢
thng thang luong, bang lvong di v&i ngudi Quan 1y va Ngudi lao ddng trong
Cong ty Co phin Cép nude th Thudn.

171/NQ-HPQT

19/10/2018

Thong nhat nGi dung To trinh 56 401/TTr-CN: NT ngiy 19/ 10/2018 ciaa Giam
dée Cong ty Cé phan Cdp nude Ninh Thudn v& vige phé duyét diéu chinh b

sung Ké hoach tuyén dung lao déng nam 2018 cia Cong ty Cé phin Cép nuréc
Ninh Thuén,

172/NQ-HDQT

20/10/2018

Thong nhit ndi dung To trink s¢ 409/TTr-C NINT ngay 26/10/2018 ctia Giam
déc Cong ty Cb phin Cip nude Ninh Thun vé vige xdc dinh mic tidn luong
binh quan nam 2018 cia Chi tich HPQT va Tiwdng Ban kiém sodt chuyén
trach.

175/NQ-HPQT

31/10/2018

1. Théng nhit ndi dung Té trinh s6 410/TTr- CNNT ngay 26/10/2018 cua Giam
dbc Cong ty Co phin CAp nudce Ninh Thuan vé viéc xdy dung quy tién lrong,

qu thi lao cira ngudi quan 1y, thanh vién HPQT va Trudng Ban kiém soat nim
2018.

2. Théng nhit ndi dung To trinh s6 41 1/TTr-CNNT ngay 26/10/2018 cia Giam
déc Cong ty €& phin Cip nuge Ninh Thudn vé viée xdy dung quy tién lwong ké
hoach cha noudi lao dong nim 2018,

176/NQ-HPQT

31/10/2018

Thong nhit ndi dung To trinh s6 435/TTr-CN NG ngdy 15/11/2018 cia Giam
dbc Cong ty Cb phin Cip nudce Ninh Thudn vé vige xay dung quy tién luong
ké hoach nim 2018 ctia ngudi lao dong Hé théng cp nude Son Hai.

180/NQ-HDQT

19/11/2018

1. Thanh to4n cho Nha cung cdp nhing phén viéc con tdn dong ciia cong ty dén
ngay 31/5/2018:

- 02 b Van budm dien hai mit bich DN300 do Cﬁng ty CP Tu vin va Piu tu
Do Thi Viét cung cap,

- Lap dt thlet bi Scada, kiém soat that thoat nude khu vue Ngd Quyén do Céng
ty CP Tu vin va Diu tu D6 Thi Viét cung cép;

- LAp dit hé théng Scada gidm sét diéu khién Tram bom cép | va ty dong cham
hoa chét NMN Thap Cham do Cong ty CP Thiét bi va Cong nghé ECO Viét
Nam cung cap,

- Xdy méi cOt cd tai viin phong Cong ty do Cong ty TNHH Xéy dung va
Thurong mai Khang Minh xdy dung;

- Cai tao, ning cp NMN Thap Cham (giai doan 3): Tong gid tri con phai thanh
toan cho céc cong ty thi cong va tu vén [a 1.036.437.277 dong.

2.TH chirc danh gié lai hi¢u qua str dung phin Mém quan 1y nhan sy, chim
cbng, tién luong va May ¢ép bun dat tai Mha mdy nuwdée Thap Cham;

3. Giao cho cdc b phén lién quan lién hé voi Nha cung cp xem lai vige thu hdi
méy méc, thiét bi di cung clp cho Céng ty:

- Thiét bi ghi chi sb nurde, may in tw ddng do Cong ty CP Cong nghc Vit A
cung cép;

- Ngung hoat ddng Nha mdy nudc tinh khiét va lién hé véi Nha cung cdp xem
lai viéc thu hoi may moc, thiét bi.

4. Gia nuéc Dong My Hai: Poi két luan Thanh tra tinh va y kién chi dao ctia Uy
ban nhédn dén tinh sau d6 mé&i thong nhéat phuong an thuc hign.

181/NQ-HPQT

19/11/2018




1. Trang bi 01mdy bom tai Tram bom cdp 1 Nha mdy nude Thap cham (luu
lugng 2.160m3/h; cot ap 24m;) va 01 may bom tai Tram tiang dp Pha Ha (du

kién kinh phi 2,1 ty dong).

2. Trang bi 01may bom chim du phong tai Nha may nudc Tén Son (luu luong
300m3/h; cdt 4p 374m) (du kién kinh phi 700 tri¢u dong).

3. Bd sung thém hang muc bé chira 1.000m3 (du kién kinh phi 2,5 ty dong). -

4. Lap dat h¢ théng SCADA cham héa chit tw déng Nha may nuée Tan Son (du
kién kinh phi 900 triéu dong).

5. Xéy dung Phong hop Cong ty voi quy mo 01 tng, phuc vu sir dung hoi hop
va phong lam viéc mét s6 phong ban (du kién kinh phi 1,6 ty dong).

6. Cai tao nha dé xe 02 banh thanh nha dé xe 6 t6, xay dung méi nha dé xe 02
banh nhan vién vén phong céng ty két cau khung sat, lop mai, son lai bé nudc
750m3 (du kién kinh phi 400 tri¢u ddng). :

7. Néng cap sin vuon, duong ndi bé cong ty (du kién kinh phi 660 triéu ddng).

183/NQ-HPQT

06/12/2018

Thong nhat ndi dung To trinh s6 463/TTr-CNNT ngay 05/12/2018 caa Giam
doc Cong ty Cé phan Cép nuéc Ninh Thuan vé viéc tam trich quy khen thuéng
ndm 2018 dé chi tién thuémng cho ngudi lao déng, ngudi quan ly Céng ty 6
thang cudi nim 2018.

184/NQ-HPQT

06/12/2018

Théng nhét ndi dung To trinh s6 461 /TTr-CNNT ngay 05/12/2018 cua Giam
doc Coéng ty Co phan Cip nudce Ninh Thudn ve vi¢e dieu chinh Ké hoach déu tu
xay dung co ban nam 2018 cuia Cong ty C phan Cip nudc Ninh Thuan.

185/NQ-HPQT

17/12/2018

Théng nhét ngi dung T¢ trinh s6 475/TTr-CNNT ngay 12/12/2018 ciia Gidm
doc Cong ty Cd phan Cap nurde Ninh Thuan vé viéc lya chon don vi kiém todn

[86/NQ-HDQT

Béo cdo tai chinh nam 2018.

17/12/2018

o2, Vé tién lwong, thu lac va chi phi hoat dgng ciia Hoi di“mg quan tri, Ban

Kiem soat

Trong nam 2018, Céng ty da thuc hién chi tra tién luong, thu lao cho céc
thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soé., Thu ky HPQT cu thé nhu sau:

- Mike tién T
A > : hrong, thu lao | S
STT Tén Chire vu nim: 2018 _Ghi chu
__ (ddng) '
Thang 01 - 5/2018
T Chu tich | TV khong chuyén
1 | Nguyén Hoang HDQT 31.502.000 el
A " Thanh vién TV khong chuyén
2 | Pham Héng Chau HDOT 27.002.000 tréch
B e Thanh vién TV khong chuyén
3 | Nguyén Vin Minh HDOT 27.002.000 e
Thang 6 — 12/2018
N Chu tich s 2 L
4 | Pham Hiru Son HBOT 233.747.605 | TV chuyén trach
- Thanh vién TV khong chuyén
5 | Dinh An HPQT 37.802.800 tidch
6 | Neuydn Btrc Cam Thanh vién 37.802.800 | 1V khong chuyén

o



Mike tién
i 3 lrong, thu lao et
STT Tén Chirc vu niim 2018 Ghi chu
(dong)
HDbQT trach
x % X Thanh vién TV khoéng chuyén
7 | Nguyen Quoc Quyén HDQT 37.802.800 ol
. S Thanh vién TV khong chuyén
8 | Vo Ngoc Thoai HDQT 37.802.800 Gkl
Thang 01 — 5/2018
9 | Trin Hidng Phuong Trudug Ban 27.002.000 | LY Khong chuyén
ki€m soat trach
10 | Pham Hiru Son e 21601500 | 1 v Ko chigen
Ban kiém soat trach
11 | L& Thanh Hsi Thanhrvien 21.601.500 | LY khong chuyén
Ban kiém soat trach
Théing 6 — 12/2018
12 | B& Bach Thiy Tién Thashwvien 195 294 518 | TV chuyén tréch
Ban kiém soat
13 | Pinh Lé Ngoc Tram v 30.242.100 | LY Kbong chuytn
Ban kiém soat trach
14 | Nguyén Hitu Hung Thu ky HDQT 37.742.100
Tong 801.448.523

3. Hoat ddng giam sat d6i véi Giam dbc Cong ty va can bo quan ly:

Giam Poc cong ty 1a thanh vién Hoi dong quan tri nén moi cudc hop cua' |
Hbi dong quan tri, cac Nghl quyét ban hanh déu c6 Giam dbc tham gia, vige trién
khai thuc hién Nghi quyét duoc thuan loi. Gidm Ddc didu hanh san xuat kinh doanh
cua Cong ty: '

Vé hoat dong gidm sat: Hang quy Hoi déng quan tri hop thuong ky nghe
Ban Giam dbc béo cdo tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty, Hoi dong quan
tri thao luan va gop v kién chi dao.

Chu tich Hoi dong quan tri theo ddi va giam sit tinh hinh hoat dong cta
Cong ty. Tham gia hop v6i Ban Giam déc, phong ban va cac d6i tac c6 lién quan
khi c6 cac van dé ‘quan trong nhu xay dung gia nudc, ké hoach déu tu mo& rong
mang 6ng phan phdi, cai tao ting néng lyc san xuét nude cua cac nha may nudc cac
khu vuc, ban thao cac chu truong dau tur thue hién du 4n..

Céc vén bén lién quan giri tir Cong ty di va tir don vi khéc dén, Cong ty déu
o1 Hoi dong quan tri, tir ¢6 nam bét kip thoi tinh hinh cta Cong ty.
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Qua qua trinh giam sat, Hoi dong quan tri nhan thdy Ban Gidm déc trién khai
ddy du cac Nghi quyét ctua Hoi dong quan tri, kip thoi théng tin bao cao va diéu
chinh tién trinh thyc hién phu hop véi tinh hinh thuc té va y€u cau cua Hoéi dong
quan tri.

4. Phoi hop hoat dong HPQT-Ban Kiém soat:

HPQT tb chire hop dinh ky, dot xuat déu cé su tham gia cta ban kiém so4t
va bd phén quan Iy c6 dong nhim phoi hop chét ché vé céac hoat dong kiém tra,
kiém soat minh bach cdc ndi dung nhur cong no, céc loai phi, str dung von...

HDPQT, Ban kiém soat duy tri méi quan hé cong tac trén nguyén tic vi loi
ich cua Céng ty, ctia c6 dong va tuan thu cac quy dinh cia phap luat, luat Doanh
nghiép, Dicu 1¢é Céng ty va cac Quy ché noi bo.

S. Danh gii chung vé hoat dong ciia HPQT nhiém ky (2014-2019)

- HPQT thyc hién ding chirc nang nhiém vu theo Diéu 1& Cong ty va cac
- quy dinh cta Phap ludt ¢6 lién quan. Trong nhiém ky dd hoan thanh Ké hoach san
xuét kinh doanh - diu tu xdy dung di dé ra. Hoat dong san xudt kinh doanh Cong
ty dat duoc nhitng két qua tich cuc nhu: Mire tdng doanh thu déu qua cac nim, cac
chi s tai chinh tang trudng én dinh, hiéu qua san xuat kinh doanh dam bao, von
nha nudc dugc bao toan. Céng tac dau tu xay dung, phat trién mang ludi duong
ong mang lai hiéu qua, gép phan vao su tang truong chung cua Céng ty. Tuy nhién
bén canh dé trong giai doan tir nam 2014 dén thang 5/2018, do 2/3 sb thanh vién
HDQT thuc hién nhiém vu khong chuyén trach tai cong ty nén c6 mét sd nhiém vu
chua lam tron theo chirc ning, dan dén mét sb ton tai, sai s6t nhét dinh.

PHAN II:
DINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY III (2019-2024)

1. Tinh hinh chung:

Tiép theo nhiing két qua da dat dugc trong nhiém ky IT (2014 — 2019), Hoi
~ déng quan tri tiép tuc gidm sat theo quy dinh trong Diéu 1é Cong ty va cac nghi
quyét ctia Pai hoi ¢ dong, thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh.

Muc ti€u trong tdm cia Hoi dﬁng quan tri 1a chi dao thanh coéng Pai hoi ¢d
dong nhiém ky IIT (2019 — 2024), chi dao hoan thanh ké hoach, giam chi phi trong
gia thanh nudc may, giam ty 1¢ that thoat, ddm bao bao toan vén va c6 13i. Pé thuc
hién dugc muc tiéu nay, Hoi déng quan tri chu truong thuc hién mét sé cong viéc
sau:

- Tiép tuc chi dao thuc hién céc hoat dong san xuét kinh doanh mot cach co
hiéu qua nhét nhim hoan thanh cac chi tiéu ké hoach 5 nim d3 dé ra. Phat trién
thém nhiéu khu vuc phuc vy khéch hang dé tang san luong. Cha trong céc giai
phép chéng thit thoat, phén d4u nam 2019 san xuit kinh doanh tiép tuc c6 1ai dé
trich chia ¢6 tirc cho cac ¢ dong.
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- Chi dao Ban Giam dbc quan 1am va bac vé quyén loi hop phap t6i da cho
céc co dong cling nhu quan tdm hon niia dén thu nhép, quyén loi va didu kién lam
viéc cua nguoi lao ddng trong Cong ty.

- Tiép tuc phat trién mang luéi, phat huy hét cong suét cic nha may. Hoan
thanh céc dy an Cai tao va nang cap nha may nuédc Tan Son, nha may nude Thap
Cham va dua vao hoat dong nham cai thién chét lwong nudce sach, tang nang luc
cAp nude; cai tao mang Ong cu, tang cuong quan 1y chéng that thoat, phan dau giam
ty 18 that thoat nam 2019 xuéng con <= 20 va cac nim sau tiép tuc giam.

- Téng cudng ap dung cong nghé mdi, cong nghé thong tin trong SX-KD va
quan ly diéu hanh nham tdng hiéu qua hoat dong.

- Phan d4u doanh thu v& san xuit nuéc hang nam ting tir 8-10%, tiét kiem
chi phi trong san xuat dé hoat dong hang nam ciia Cong ty cd 1ai va trich mot phan

1di chia cho cac c6 dong. \

2. V& cong tac xiy dung co ban:

- Trién khai céc du 4n: danh gia BTM Du 4n Nang cé.p khu xir Iy Nha may
Nuée Thap Cham 52.000m3/ngd 1én 120.000m3/ngd; Néng cap khu xu ly Nha may
Nudce Thap Cham 52.600m3/ngd 1én 120.000m3/ngd; Xin cap phép khai thac nudc
mat Nha may Nude Thap Cham.

- Trién khai daw tu cdc dy 4n néng cap cac tram bom tang ap; dau tur mang
ludi tuyén éng cip nude troyén tai cip 1. Dam bdo cung cép da luu lugng va ap luc
cho cac nhu cau cta x& hoi.

b3

- Trién khai dau tu hé théng SCADA cho cac nha may, cac tram bom, mang
ludi.
- Ting budc nang cong xuat Nha tndy nuée Tan Son 1én 10.000m3/ngd.

- Pua Dy an cip nude khu vue Pha Tho vao hoat dong hiéu qua, dam bao
nhu ciu sir dung nudc ngdy cang cao cua nhan dan, gop phan phat trién kinh doanh
tal don vi cu*lg nhur: thL.C hién tbt v mm chi dao UBND HDND tinh.

- Trién khai cac dur an nh u: xay ch,mg "lram bom tang ap 2 cong suét 36.000
m3/ngd; Phéi hop véi cc chu dau tu Dy an, dau tu duong éng cap nude cho khu
cong nghiép Du Long, cho cac dur an du lich khu vuc Son Hai, Miii Dinh va cac du
an nang lugng tai tao, cac khach hang lon...

- Tiép tuc m& réng mang ludi cap nude ¢ cac khu vuc ¢6 nhu cau sur dung
nude trong dia ban quan ly.

- Thyc hién cai tao cac tuyén bng cii dé ting ning luc cap nude, timg budce
thay toan by ong STK cili. d¢ giam that thoat.

- Trién khai dau tu cdc cong trinh xay dung madi va cai tao khu Nha lam viéc
van phong cong ty, cac nha may nude, cac cong trinh phu trg....
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- Quan ly tot ngudn vén tai dau tu trong viéc mé rong mang ong cip nudc,
dung lam von doi tmg cho céc dy 4n.

3. Vé Quan tri Cong ty:

Nang cao chit luong cong tac ddo tao va phat trién ngudn nhan luc, danh gia
nang lye can bg deé bo tri cong viée cho phu hop, hiéu qua.

‘ Tiép tuc thu hat nhan su gioi k¥ thuat, gioi quan 1y, can bd cé trinh do cao
vé lam viéc.

Co céu lai t6 chic va sép xép lai nhén sy véi muc tiéu chuyén mén hoa dé
phu hgp véi tinh hinh san xuat kinh doanh cta Cong ty;

Ung dung cdng nghé¢ thong tin trong hoat dong quan Iy didu hanh;

Tiép tuc chi dao dinh huéng chién luoc, bé sung, hoan thién cong tac quan
tri nhdm nang cao chat lugng va hiéu qua diéu hanh dé dat cidc muc tiéu dé ra.

4..Cong tac hoat djng doan the:

Tao moi diéu kién dé cac & chirc chinh tri, xa hoi hoat dong mét cach c6
hiéu qua, thiét thyc, gép vao thanh cong vé hoat dong chuyén mon.

Céc td chirc, doan thé phén dau gilr vitng cac danh hiéu dat duoc, thi dua gat
héi dugc nhiéu thanh tich, danh hiéu cao hon.

Trén day 1a két qua hoat dong ciia Hoi ddngquan tri Cong ty thuc hién trong
nhiém ky II (2014-2019) va dinh hudng hoat dong nhiém ky IIT (2019- 2024), rat
mong nhédn duoc y kién dong gop cta céc quy vi ¢d dong. Hoi dong quan tri tran
trong bdo cdo Dai héi dong co déng.

Tréan trong cam on.

T.M HOI PONG QUAN TRI
=0, 5HU TICH
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afie O PHAN.  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
' Djc lap - Tw do - Hanh phuc

BIS o Ninh Thugn, ngay 05 thing 6 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

EKET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG NAM 2018;
TONG KET NHIEM KY 11 (2014 - 2019) VA PHUONG HUONG
NHIEM KY III (2019 - 2024)

Kinh guri: Dai hoi déng c6 dong Cong ty C6 phan Cdp nude Ninh Thuan.

Cén ctr Lut Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cian cir Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong cta Cong ty Cé phdn Cép nuée Ninh
Thuén thong qua ngay 25/8/2017,

Can ctr Bao cdo tai chinh ndm 2018 di dugc kiém toan béi Céng ty TNHH
Kiém toan VACO — Chi nhanh Tp.H6 Chi Minh va két qua kiém tra, kiém soat trén co
sO céc tai liéu lién quan dén qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Thay mit Ban kiém soat, toi xin bdo céo Dai hoi dong CH dong vé tinh hinh
hoat dong cua Ban kiém soat, danh gia két qua hoat dong sdn xuat kinh doanh cua
Coéng ty Cb phan Cép nude Ninh Thuén trong nim 2018 va tong két nhiém ky I (2014
—2019) nhu sau:

I. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2018
1. Hoat dong cia Ban Kiém so4t trong nam 2018:
Trong ndm 2018, Ban Kiém soat da trién khai thye hién cac cong tac nhu sau:

- Ban kiém soat da duy tri t6t hoat dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va
Diéu 1¢ Cong ty: dd ci thanh vién tham du diy du cac phién hop thuong ky cula
HDQT; dai di¢n BKS cling tham du céac phién hop giao ban dinh ky ctia Ban Giam doc
va mot so cude hop khac ¢6 lién quan dé ndm bat va giam sat tinh hinh quan tri, diéu
hanh tai Cong ty;

- Thuc hién cac cong tac dung theo ké hoach hoat dong nam 2018 cua Ban
Kiém sodt, bao gom: Kiém soat cdng tac tai chinh ké todn, bao cao tai chinh quy, nam
dam bao tinh trung thuc va chinh xac Ltrong viée ghi chép, cdp nhat chung tir, s6 sach
ké toan cua Cong ty, tham dinh quy tién luong ké hoach va tién lwong thuc hién, kiém
sodt cong tac tuyén dung lao dong, bd nhiém can bo va viée thuc hién cic ché do,
chinh sach véi nguoi lao dong trong Cong ty;

- Xem xét, lya chon va dé xuat don vi Kiém toan doc 1ap thuc hién kiém todn
bdo céo tai chinh nam 2018 ctia Cong ty;

- Tham dinh cac B4o cdo tai chinh nam 2018 da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan VACO — Chi nhanh Tp.H6 Chi Minh.

- T6 chirc cac cude hop dinh ky va bit thuong ciia Ban kiém soat dé soat X€t,
thao luan va danh gia hoat dong ctia Cong ty.
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2. Tong ket cac cudc hop ciia Ban Kiém soat:

Trong nim 2018, Ban Kiém soat da tién hanh 04 cudc hop voi nhitng ndi dung
nhu sau: _ >
- Thim dinh tién lvong thuc hién nam 2017 cta ngudi lao dong va quy thu lao
cuia nguoi quan ly;
- Hop phén c6ng nhiém vu va trién khai hoat dong cta Ban kiém soét khoa 2
(2014 — 2019).

- Hop phéan cong nhi¢m vu kiém soat két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Q3/2018 cua Ban kiém soat.

- Hop phén cong nhi€in vu kiém soat hoat dong Q4/2018 ctia Ban kiém soat.
3. Tién lwong, thi a0 vi chi phi hoat djng cia Ban Kiém soat:
3.1. Tidn luong, th¥ jao ctia BKS nim 2018:

Tong tién luong va thu lao cta Ban Kiém sodt trong nam la 293.241.618 dong,
cu thé nhu sau:

1 E 1'T6ng
gk Ho va tén Chite vu :,‘;“tli":"l:f Ghi chi
TT (ddng)
I | Tir thang 01/2018 dén 05/2018 70.205.000
1 | Trdn Hong Phirong Trudng van 27.002.000 | TV khong chuyén trach
2 | Lé Vin Hai Thanh vién 21.601.500 | TV khong chuyén trach
3 | Pham Hiiu Son Thanh vién 21.601.500 | TV khong chuyén trach
Il | Tir thing 06/2018 dén 12/2018 223.036.618
1 | B4 Bach Thuy Tién Trudng ban | 192.794.518 | TV chuyén trach
2 | Pinh Lé Ngoc Trim Thanh vién 30.242.100 | TV khong chuyén trach
Téng cong 293.241.618
3.2. Chi phi ctiz BKS ndm 2018: Tuin thi theo quy dinh vé chi tiéu noi bo cia
Cong ty.

4. Hoat d0ng san xuit kinh doanh:

Ban Kiém soat da gidm sat cong tic t6 chirc hoat dong san xuét kinh doanh,
thim dinh bao cdo két qua kinh doanh nim 2018 cia Céng ty va thong nhit danh gia

nhu sau:
1 | San luong tidu thy M3 16.402.092 17.354.096 106%
2 | Doanh thu tién nuéc Trddng 134.022 144.993 108%
3 | Mo trong mang ludi M 8.705 8.659 99,47%
4 | Caitao mang ludi M 1.012 849 83,89%

5. Bdo cao tai chinh nam 2018:

Trén co s& Béo cdo tai chinh nam 2018 do Ban Giam déc Cong ty lap va dugc

kiém toan boi Coéng ty TNHH Kiém toan VACO — Chi nhanh Tp. H6 Chi Minh, Ban
Kiém soat d thdm dinh va théng nhét bao cao Pai hoi dong cb dong nhu sau:
o
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hoc, dé truy tim, dap (mg cac yé€u cdu cia cong tac kiém tra, kiém soat.

- Béo cdo tai chinh nam 2018 phan anh day di tinh hinh hoat dong san xudt kinh
doanh cua don vi va duge trinh bay ding theo quy dinh vé€ bi€u mau bdo cdo, thoi gian
bao céo.

- Viéc ghi chép, md s6 sach ké toan duoce thue hién theo chuan muc ké toan do Bo
Tai chinh banh hanh.
- Ho so s6 sach, chimg tir ké toan 1ap va luu triv day du, sip xép gon gang, khoa

- Thuc hién t6t ché do bdo cdo tai chinh, cong b théng tin tai chinh kip thoi theo
ding quy dinh caa Luat ching khoén;

Mot 50 chi tiéu tai chinh danh gid két qua hoat dong kinh doanh da thuc hién nam

2018:
Don vi tinh: Triéu dong
S6 Chi tidu Thue hién __Nim 2018 Ty 1é thuc hién so véi
TT nam 2017 | Keé hoach | Thwe hién | KH 2018 | TH 2017

I | Téng doanh thu 136.667 | 142.790 156.923 | 110% 115%

1 | Doanh thu tién nudc 125.287 | 134.022 144.993 | 108% 116%

2 | Doanh thu lip dat 4.342 3.235 4.047 | 125% 93%

3 | Doanh thu tai chinh 6.913 5.483 7.820 | 143% 113%

4 | Doanh thu khéac 125 50 63| 126% 50%
I1 | Tong chi phi 113.330 | 117.433 115.492 | 98% 102%

1 | Gia v6n hang ban 85.811 91.178 90.743 |  100% 106%

2 | Chi phi HDTC 9.863 8.942 8.942 | 100% 91%

3 | Chi phi ban hang 7.453 7.726 |- 7.040 |  91% 94%

4 | Chi phi QLDN 10.202 9.583 8.747| 91% 86%

5 | Chi phi khéac | 4 20| 500% 2000%
III | Lgi nhudn truée thué 23.337 |  25.357 41.431 | 163% 178%
IV | Thué TNDN 2.455 2.622 5.016 | 191% 204%

V | Loi nhuin truéc thué 20.882 |  22.735 36.415 | 160% 174%

Tong doanh thu thuan tir hoat dong sin xuét kinh doanh nam 2018 dat 156.923
triéu ddng, twong duong 110% so véi ké hoach nam 2018 va tang trudng 15% so vai thue
hi¢n nam 2017. Loi nhudn sau thué dat 36.415 triéu dong, twong duong 160% so véi ké
hoach nam 2018 va tang trudng 74% so véi thuc hién nam 2017.

Vi két qua dat dugc trong nam 2018, Ban Kiém soat danh gia Hoi déng quan tri
va Ban Giam doc Cong ty da hoan thanh cong tac quan trj va diéu hanh, tuin thu cac quy
dinh ctia phap luat dam bao quyén loi cia c6 dong.

6 . Tinh hinh céng ne:
Don vi tinh: Triéu dong
S6 Chi tiu Thyc hi¢n | Thuchién | Ting/ | TV I8 (%)
Tr nim 2017 | nim 2018 Gidm | Tang/Giam
1 | Ng phai thu ngin han 18.005 24.188 6.183 34,34%
Trong do:
Phai thu khdch hang 2.223 5.875 30752 164,28%
Du phong no phai thu -515 -587 -72 13,98% |
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2 | No phai tra ngin han 47.061 61.959 14.898 31,66%

Trong do:
Phdai tra nguoi ban 4.742 7.339 2.597 54,77%

Tinh hinh tai chinh nim 2018 ctia Cong ty lanh manh va dn dinh, thue hién quéan Iy
ng phai thu phai tra twong doi tot nhung van con mdt so ton tai nhur:

- No phai thu khach hang nam 2018 tang so v6i nam 2017 12 3.652 triéu dong, ty 1&
ting 164,28%. Tinh dén ngay 31/12/2018. Ng phai thu khach hang la 5.875 tricu dbng,
trong d6 phai thu tién nude cua Cong ty TNHH Cép nuéc Dong My Hai 1a 4.489 trigu
dong, day 1a khoan tién nude phat sinh tir ngay didu chinh gia nudc (ngay 20/6/2018)
cung chp cho Cong ty TNHH Cép nude Déng My Hai. Dén nay, viée thoa thudn ky hop
dong dich vu cﬁp nude méi van chua thuc hién duoc, giy ra nhiéu kho khan 1am anh
hudng 16n dén qua trinh san xuét kinh doanh cta Cong ty va loi ich cta cac cb dong. Dé
dam bao quyén loi cua Cong ty va cac cb dong, Cong ty da lam don khdi kién Cong ty
TNHH Cép nude Pong My Hai ra Toa 4n nhén dan Tp. Phan Rang — Thap Cham, tinh
Ninh Thuan dé giai quyét. Hd so khoi kién ctia Cong ty duge Toa 4n nhén dan Tp. Phan
Rang — Thap Cham, tinh Ninh Thuédn thu 1y theo Thong bao s6 20/TB-TLVA ngay
28/12/2018.

- Tinh dén ngay 31/12/2018, Cdng ty chua ghi nhén cong ng con phai tra cho cac
nha thau thue hién di ddi cac tuyén dng cip nude doc qubc 16 1A (BOT) vdi sd tién 12
8.678 tricu ddng (can cr theo gié tri tam quyét toan cong trinh gilta Cong ty véi cac nha
thau). Gia tri con phai tra trén dang duge don vi kiém toan doc lap kiém toan dé xac dinh
chi phi di do1 tuyén dng cap nude doc qudc 16 1A va chd sy chép thun ctia Dai hdi dong
cb dong Cong ty.

IL. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY II (2014 - 2019)
1. Nhén sy cita Ban kiém sodt:

Nhan sy ctia Ban kiém soat nhiém ky II (2014 — 2019) gf)m 3 thanh vién, trong
nhiém ky ¢6 thay d6i mot so nhén su cu thé nhu sau:

- Ba Ba Bach Thuy Tién Truong ban (B6 nhiém 1a thanh vién BKS
ngay 31/5/2018 va bau Truéng ban ngay 11/6/2018);

- Ba Dinh L& Ngoc Tram Thanh vién (B nhiém ngay 31/5/2018);

- Ong Tréan Hong Phuong Trudng ban  (Mién nhi¢m ngay 31/5/2018);

- Ong Lé Vin Hai Thanh vién (Mién nhiém ngay 31/5/2018);

- Ong Pham Hitu Son Thanh vién (Mién nhiém ngay 31/5/2018);

2. Hoat djng ciia Ban kiém soat:

Trén co s& nhiém vu dugc phan coéng, cac thanh vién Ban kiém soat da thuc
hién trach nhiém, quyén han cta minh trong viée kiém tra, giam sat hoat dong san xuat
kinh doanh cia Cong ty thong qua céc bae cao hoat dong san xuat kinh doanh va bao
cdo tai chinh cua Cong ty.

Mot s& hoat dong chinh cta Ban kiém soat trong sudt nhiém ky II (2014 —
2019), cu thé nhu sau:

- T chire hop dinh ky dong thoi thuong xuyén trao ddi thong tin (E-Mail, dién
thoai...) dé hoat dong dugc kip thoi, lién tuc va dat hiéu qué cao; giam sat viéc tudn tha
Phap luéat, dicu 1€ Cong ty.
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- Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, gidm sat vi¢c quan ly diéu hanh
hoat dong san xudt kinh doanh cta Ban Giam déc theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢
cia Cong ty; xem xét tinh pht hop cic quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Ban Giam
dbc trong cong tac quan ly.

- Kiém soat cong tac tai chinh ké toan, béo cdo tai chinh quy, nam dam bao tinh
trung thuc va chinh xéc trong vigc ghi chép, cap nhét ching tir, s6 sach ké toan; kiém
tra cac hop dong kinh té, hop ddng lao dong,... cua Cong ty; kiém soat doanhi thu, chi
phi va thim dinh bao céo tai chinh trén co so Bao céo kiém todn doc lap trinh Pai hoi

co dong.

- Thuc hién nhiém vu giam sat, Ban kiém soat da tham du hop tit ca cac cudc
hop HPQT, kiém tra cac van ban ndi bo cia HDQT, Ban Giam ddc ban hanh trong
qua trinh quan tri Cong ty nham dam bao viéc xdy dung cac dinh hudng va chu trwong
diéu hanh Céng ty tudn thi phap ludt va phi hop véi chd truong ctia Pai hoi ¢b dong.

- Kiém tra, gidm st viéc thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong CH dong, Nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri, bao cdo tai chinh va phén phbi loi nhuén cta Cong ty;

- Tham dinh tién lvong ké hoach va tién lrong thuc hién cua Cong ty theo ding
quy dinh;

- Giam sat cong tac cong b thong tin cua Cong ty theo cdc quy dinh cta Luét
ching khoan;

- Dé xuat cong ty Kiém todn doc lap thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh hing
nam;

- Tham gia cic phién hop dinh ky va bat thudng cta Hoi dong quan tri Cong ty;

- Té chttc cac cude hop dinh ky va bt thuong ctia Ban kiém soat dé soat xét,
thao ludn va danh gia hoat dong cua Cong ty.

3. Giam sat viéc tuin thu:

- Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc da thuc hién viée chi dao kip thoi trong
hoat dong kinh doanh cua Coéng ty. Cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc
va cac bo phén quan ly da thuc hién ding chirc ning nhiém vu dugc giao theo quy
dinh cia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va Nghj quyét cua Pai hoi dong co
déng. Tuy nhién, trong cong tac chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty giai doan tir
nam 2014 dén thang 5/2018 nguoi Dai dién von Nha nudce chi quan khi chua c6 y kién
chi dao, chu truong cua cép c6 thim quyen da tién hanh trién khai thue hién tai Cong

ty nén dé lai ton tai khéng nhé cho Hoi déng quan tri va Ban Giam dbc moi phai xt ly
nhiing tai san khéng mang lai hiéu qua trong san xuét kinh doanh nhu:

+ Cong trinh Nha mdy san xudt nude loc tinh khiét;
+ Cong trinh Mua mdy xtr ly bin Nha may nuéc Thap Cham;
+ Phan mém quan 1y nhan su, chim cong va tién luong.
- Cong tac bdo cao, cong bd thong tin dugc thuce hién minh bach theo ding noi
dung quy dinh.
4. Danh gia cic hoat dfng ciia Hoi dong quan tri trong nhiém ky:

Trong nhiém ky II (2014 — 2019), Hoi dong quan tri da thé hién ro chirc nang,
nhiém vu trong cong tic dinh hudng, chi dao, quan tri Céng ty trong pham vi, thim
quyén ctia Hoi dong quén trj, duge thé hién cu thé nhu sau:

.



- T chire diy du cac cudc hop dinh ky va bét thudng, ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh dung trinh tu, day du cin cir phép 1y theo quy dinh cia phap luat phu hop
v6i yéu ciu cong tic quan 1y, didu hanh hoat déng san xuit kinh doanh cta cong ty
hang nam;

- Dinh hudng muc tiéu phat trién san xuét kinh doanh theo ding cic Nghi quyét
ctia Dai hoi ddng c¢b déng va giao cho Ban Giam dbc Cong ty thuc hién;

- Kiém tra, thAm dinh va dua ra cac quyét sach quan trong trong vigc dau tu céac
du an;

- Chi dao cdng tac quan ly va nhan su; giai quyét thao g0 cac vudng mac kho
khan trong san xuat kinh doanh, tao didu kién cho Ban Giam doc diéu hanh san Xudt
kip thoi, hoan thanh céc chi tiéu tai chinh theo ké hoach dé ra.

Trong nhiém ky II (2014 — 2019), Hoi ddéng quan tri da hoan thanh cong tac tb
chirc hoat dong theo Diéu 1& Cong ty va chi dao sat thuc nhiém vu san xuéit kinh doanh
theo Nghi quyét Pai hoi ddng co dong thudmg nién. Tuy nhién, trong giai doan to nam
2014 dén thang 5/2018 Hoi ddng quan tri gom 3 thanh vién trong d6 2/3 thanh vién
kiém nhi¢m nén khong sdu sat va chi ddng trong viéc diéu hanh Céong ty dan dén phat
sinh mot sb sai sot nhét dinh.

5. Két qua giam sat cic hoat dong cia Ban Giam doc:

- Ban Giam doc va bo may diéu hanh thue hién dung, diy di cac Nghi Quyét
ctia Dai hoi ddng ¢b dong, Héi dong quén tri va cac quy ché ctia Cong ty. Ban Giam
dbe da duy tri thudng xuyén lich hop giao ban tdp trung giai quyét cac vuéng mic
trong dicu hanh;

- Moi hoat dong diéu hanh sin xuét kinh doanh ctia Cong ty déu duoc chi dao
giam sat chat ch€ cua Hoi ddng quan tri, Giam ddc thudng xuyén bao cdo Hoi ddng
quan tri dé kip thoi co ¥ kién chi dao khi cin thiét;

- Cong tac Tai chinh Ké todn tuan thu ding chuin muc ké toan va ché do ké ‘
toan hién hanh, thuc hién tdt cac ché do bao cdo tai chinh, cong b thong tin dinh ky
dbi v&i Cong ty dai chiing cho cac S, ban nganh theo diing quy dinh.

- Ban Giam doc ¢6 nhiéu cb gang, nd luc didu hanh trong cong viéc thue hién
cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri trong nhiém ky vira qua nhung cin
quyét liét hon trong cong tac dleu hanh san xudt va chu trong cong tac quan ly dé nang
cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh;

Trong nhiém ky II (2014 — 2019), Ban Giam dbc va bd may diéu hanh cua
Cong ty da hoat dong dung chirc nang, nhiém vu theo Diéu 1¢ ctia Céng ty, trlen khai
kip thoi cac quyét dinh, Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri va Dai hoi dong c¢b dong.
Bén canh do, trong giai doan tir ndm 2014 dén thang 5/2018 Ban Giam ddc va bo may
diéu hanh ctia Cong ty van con bubn long trong cong tac quan ly, khong sat sao trong
viéc didu hanh Cong ty din dén phat sinh mot sd sai sot nhat dinh.

6. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh giai doan 2014 - 2019
Bdo céo tai chinh hing nim ctia Cong ty déu duoc kiém toan boi Cong ty kiém
toan doc lap va dugc Dai hoi dong ¢ dong thudng nién thong qua;

Theo két luan cua kiém toan doc 1ap Bdo cdo tai chinh hing nim cla Cong ty
da phan anh trung thuc, hop ly, phu hop véi Chu4n muc ké toan va Ché do Ké todn
doanh nghiép hién hanh.
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6.1. Tai sin va nguon von:

Don yi tinh: Triéu dong

So Chi tidu Nim Nim Nim Nim Nim
TT 2014 2015 2016 2017 2018
I | Tong tai sin 403.152 | 392.214 | 374.730 | 361.852 | 381.058
1 | Tai san ngér} han 169.040 | 168.211 | 152.415 | 141.134 | 181.196
ggsg ;wg ;eg”t;’; cdc khoan | ¢ 579 8824 14189 18164 11646
+ Hang ton kho 8028 | 11.271| 12.792| 12.345| 11.447
2 | Tai san dai han 234.112 | 224.003 | 222315 | 220.718 | 199.862
1l | Téng nguon vén 403.152 | 392214 | 374.730 | 361.852 | 381.058
| | No phai tra 294.332 | 279.486 | 256.492 | 230.966 | 230.720
+ No ngdn han 30489 | 50791 | 46348 | 47.061| 61.959
"+ N dai han 243.843 | 228.695 | 210.144 | 183.905 | 168.761
> | véncsH 108.820 | 112.728 | 118.238 | 130.886 | 150.338

Tir nam 2014 dén nam 2018, tai sin ngdn han va vén chii sé hiru cua Cong ty
tang déu qua cac nim. Trong do6, Tai san ngin ting treong binh quén 1,75% va von
chu s¢ hitu tdng truéng binh quén 8,42%.

6.2. Két qui sin xuit kinh doanh:

Toc do
S6 Chi tiéu B‘?in Nam Nam Nam N:iam Nam trtt‘;’i(;lfg
TT g 2014 2015 2016 2017 2018 .
tinh binh
‘ quéin
] SL nudc tiéu thu M3 12.603.268 | 14.281.790 | 15.660.308 | 15.849.586 | 17.354.096 8,33%
2 | Téng doanh thu Trdong 111.702 | 130314 | 133.456 | 136.667 | 156.923 | 8.87%
3 | Tong chi phi Trdong 89.030 | 102.855 | 105.479 | 113330 | 115492 | 6,72%
4 | Lgi nhudn truge thué | Trdéng 22.672 27.459 27.977 23.337 41.431 | 16,27%
5 | Lgi nhuan sau thué Trdong 17.606 21.359 22311 20.882 36.415 | 19,92%

Qua 5 nam hoat dong san xut kinh doanh, Cong ty khong ngirng cai tao, néng

cdp cong sudt NMN Thap Cham va NMN Tén Son, tich cuc trién khai cong tac dau tu
md rong mang ludi hé théng cp nude méi phi rong dén cic khu vue con kho khan vé
nguén nudc sach nhu Phan Rang, Thap Cham, tuyén duong 702 va cac xa thudc cac
huyén Ninh Hai, Ninh Phuée, Thuin Nam va Ninh Son gop phin lam tang trudng san
luong nudc tiéu thu binh quan hing nam dat 8,33%. Tong doanh thu va loi nhuan
trude thué co toc do tang trudng binh quin déu qua cic nim nhung loi nhuin trudc
thué nam 2017 giam so véi nam 2016 1a 16,59% do tong chi phi nam 2017 tang so véi
nam 2016 la 7,44%, dic biét 1a chi phi quan ly doanh nghiép ting dot bién so véi nim
2016 1a 57,78%.

Nhin chung, Két qua hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty nhiém ky II
giai doan 2014 — 20 19 ludn tang trudng on dinh, phat trién bén ving, da phan vuot cac
chi ti€u ma Dai héi dong co dong thuong nién cac nam da dé ra.

6.3. Mt s6 chi tiéu tai chinh co ban



FS(“') — Nim Nam Niam Niam Nam
Chi ticu
TT 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
I | Chi tiéu vé khé nang thach todan
1 | Hé sb kha ning thanh toan ngin han 3,35 3,31 3,29 3,00 2,92
2 | Hé s kha ning thanh todn nhanh 3,19 3,09 3,01 2,74 2,74
3 | Hé sb kha nang thanh toan tac thei 0,17 0,17 0,31 0,39 0,19
I | Chi tiéu v2 co ciu ngnon vén
1 | No phai tra/Tong ngudn vén 0,73 0,71 0,68 0,64 0,61
2 | No dai han/tdng ngudn vin 0,60 0,58 0,56 0,51 0,44
II1 | Chi tifu vé ndng lye hoat ddng
1 | Vong quay hang ton kho 11,16 7,48 6,65 6.83 7,63
2 | Doanh thu thuéin/Téng tai san 0,24 0,29 0,33 0,36 0,39
V | Loi nhufin sau thué
T 75 - T .
W i 18.19% | 18.59% | 17.85% | 16,11% | 24.43%
thuan (%)
. A T cesrs +Tarr AT A .
5 | Ty suat LN sau thué/Von CSHbinh | 19 o504 | 19,28% | 19,32% | 16,76% | 25,90%
quan (%)
3 Tfjf 1su€1t ALN sau thuéd/Tong tai san 6.03% | 6,90% | 7,30% | 6,34% | 11,1 50/,
L binh quén (%)

Qua sd liéu phan tich 5 ndm néu trén cho thiy kha niing thanh toan cic khoan
no ngin han cie Cong ty gua cac nim ludn dam bao; Chi tiéu co chu nguén von giam
dan qua cac nam va ludn nhé hen 1 diéu d6 cho thdy tai san ctia Cong ty duge hinh
thanh chu yéu tir ngudn vén Chi s& hitu, no phai tra chiém ty 1& nho so vai téng ngudn
vbn nén Coéng ty it gdp kho khan hon trong viée diéu hanh tai chinh ctia Cong ty. Chi
tidu vé ning lwe hoat dong cd tang trudéng qua cac ndim nhung muc ting khong cao.

Céc ty suat Loi nhudn sau thué 6n dinh va ting trudng déu qua cac nim, riéng
nim 2017 ¢6 chidu hudng giam nhe so voi ndm 2016 do trong nam Cong ty phai trang
trai nhiéu chi phi cho hoat dong sén xuat kinh doanh. Dac biét ndm 2018, Céc chi tiéu
vé ty sudt Loi nhuan sau thué déu vuot muc so voi cac nam trude. Day 1a két qua ¢d
gang ciing nhu no6 lye dieu hanh cua HO1 dong quan tri, Ban Giam doc va toan thé can
bd cong nhan vién trong Cong ty. :

6.4. Chi tra ¢b tirc qua cac nam:

Niam 2014: Cb tirc duoc chi tra bang tién mit 1a 12% tinh trén tong ménh gia
¢O phan ctia Cong ty;

Niam 2015: C4 tire duoc chi tra bing tién mat 1 14% tinh trén tong ménh gié c0
phan cua Cong ty;

Niam 2016: Cé tre duoe chi tra bing tién mit 1a 15% tinh trén tong ménh gid
c0 phén cua Cong ty;

Nam 2017: Cé tire duoc chi tra bing tién mit 1a 12% tinh trén tong ménh gia
¢0 phan cta Cong ty.

Nim 2018: HPQT d& nghi ¢b tirc s& dugc chi tra bang tién mt la 20% tinh trén
tong ménh gia co phan ctia Cong ty.
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Qua 5 ndm hoat dong, hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty ludn tang
truong 6n dinh va bao toan von qua cac nam.

7. Nhin xét chung vé hoat déng ciia Ban Kiém soat nhiém ky II (2014 -
2019):

- Ban Kiém soat thuc hién chirc nang nhiém vy theo ding Diéu 1& cua Cong ty
va quy dinh cua phap luét;

- Ban Kiém soat da lam tron chic nﬁng, nhiém vu ma céc ¢ dong da tin tuong
giao cho, nhat la nhiém vu kiém soat hoat dong kinh doanh va st dung von cia Cong
ty;

- Hoat dong ctia Ban Kiém soat nhiém ky II (2014 — 2019) da nhan dugc su hod
tro tich cuc ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc, céc phong ban va toan thé can bd
cong nhén vién trong Cong ty;

- Bén canh nhirng két qua dat du’qc,I cac thanh vién trong Ban kiém soat glai
doan tir nim 2014 dén thang 05/2018 do cong tac kiém nhiém, nén chua c,huyén sau
nhiém vu kiém soat, giam sat hoat dong cta Héi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty
giai doan tir nam 2014 dén thang 05/2018. Vi vay, khong phat hién kip thoi nhiing sai
SOt trong cong tac quan ly, diéu hanh cua Hoi dong quan tri va Ban Giam doc Cong ty.

1L KIEN NGHI VA DPE XUAT HOQI PONG QUAN TRI, BAN GIAM
bOC TRONG’NHIEM‘ KY IIT (2019 - 2024): ’ ‘

- C6 chién luge dau tu thich hop, than trong trong trién khai céac linh vuc dau tu
moi;

- Tang cudng cong tac du bao va quan tri rai ro dé han ché rii ro cho céc hoat
dong kinh doanh cua Cong ty;

- Cong ty quan tdm hon nira trong cong tac chéng t}lfit thodt, nham giam ty 1é
that thoat nu¢c theo dung 1§ trinh, mang lai hiéu qua san xudt kinh doanh cho Cong ty;

. - Hoach dinh, c¢6 chinh sach dé b6 sung va nang cao 'chét luong ngudn nhan luc
nham dap ang nhu céu ngay cang cao cua hoat dong san xuat kinh doanh;

- T chire sip xép bod may nhan su sac cho phi hop, han ché tuyén dung, ndng
cao nang suat lao dong;

- Tiép tuc hoan thién hé théng cdc quy trinh, quy ché cua Cong ty;

- Phéi hop gilta chinh quyén va t6 chirc doan thé; thuc hién Quy ché dan chu co
s0; cham lo doi séng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong.

IV. PHUONG HUGNG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY
IIT giai doan 2019-2024:

1. Thuc hién dung va du chirc ning nhirém vu cﬁa‘Ban kiém soat, kiém tra giérp
sat cac hoat dong cua Cong ty trong vi€c chap hanh diéu 1¢ Cong ty, cac nghi quyét
cua Dai hoi dong cod dong, nghi quyét cua Hoi dong quan tri va cic quy ché quan tri
Cong ty;

2. T6 chue hop dinh ky va bit thuong (khi can thiét);

3. Tham gia cdc phién hop ctia Hoi dong quan tri va cac cudc hop giao ban cua
Cong ty;

4. Tham dinh cdc bao cao tai chinh, phan phéi loi nhudn, ké heach va thuc hién

tién lwong, thu lao hing nim cua Cong ty;
.



5. Thuc hién kiém tra, giam sat dot xuat theo yéu cau ctia Hoi dong quan tri.

6. Giam sat tinh hgp phap, tinh hé théng va trung thyc trong cong tac ké toan,
sb ké toan, trong ndi dung bio céo tai chinh, cac phu luc va tai li¢u lién quan.

7. Phat huy hon nita viéc phan tich tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va
dwa ra nhitng v kién dé xuét cho Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty trong tat ca
cac hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

Trén day la toan b ndi dung Bao cdo hoat dOong cta Ban Kiém soat nhiém ky II
(2014 — 2019) va phuong hudéng nhiém vu ctia Ban Kiém soat nhiém ky III (2019-
2024). Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét, thong qua.

Thay mét Ban Kiém soat, toi xin chan thanh cam on su tin nhi¢ém cua DPai hoi
dong cb dong va su ho tro, tao dicu kién cia Hoi ddng quan tri, Ban Giam doc Cong ty
trong suot nhiém ky vira qua da gitp Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Trén trong bao cdo Pai hoi./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén; .
- HDQT Cong ty; /”j’ ié ) Vit~
- Ban Gidm doc Cong ty; /
- TV Ban kiém soat C.ty; k
- Luu: VT, BKS, Thu ky C.ty.
: B4 Bach Thuy Tién
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