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Ha Néi, ngay 10/05/2018
BAO CAO
KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Kinh thwa : - Quiy Cd dong
- Quy vi dai biéu
Téng Gidm Dée Cong ty xin bao cdo Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2019 vé két
qua hoat dong SXKD nam 2018 va ké hoach SXKD nim 2019 nhu sau:
PHAN I: THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018
I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh niim 2018

Bdo cdo tai chinh nam 2018 ctia Cong ty da duge kiém toan bai Cong ty TNHH PKF
Vigt Nam, toan vin bio cdo di dugc dang tii trén Website cia Céng ty:
wwyw.hangsondonga.com.vn , sau diy la mét sé chi tiéu co ban trén Béo céo tai chinh:
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- Thuchién Kéhoach Thuwchién Ty 18 Ty 1¢ g
TE Ehiticn nim2017 nim2018 naim2018  +-  TH/KH  \x
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1 Doanh thu thuin 195.660 373.636 229.002 17% 61%
2 LN truée thué 22.728 25.000 21.783 -4% 87%

Doanh thu thuan dat 229 ty dong, bing 61% so véi ké hoach , ting 17% so véi nam
2018 va Loi nhuén trudce thué nim 2018 dat 21,783 ty déng, gidm 4% so v&i ndm trude va
dat 87% so véi ké hoach dé ra.

Nguyén nhan loi nhun va doanh thu khéng dat ké hoach dé ra, 14 do:

- Viéc thay d6i hoin toan hé thong chinh séch kinh doanh, chinh séch Marketing lim céng
tac vin hanh tai Cong ty cling nhu khéch hang c6 sy ling ting, chua thich img ngay.

- Dy kién diu ndm 2018 Céng ty s tung ra thj truong 01 dong san pham Son méi — mang
thuong higéu BEWIN. Tuy nhién, do mét sé nguyén nhén khéch quan ciing nhu chi quan,
con chém, thuc té thang 6 ndm 2018 sin phim mang thuong hiéu BEWIN méi dugc ra mit,
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dai _lym?r-' cfl, thi nim 2018 da danh du dugc bude di twong déi vimg chic, dat nén méng
thufn loi cho dinh huéng kinh doanh giai doan 2018 — 2022.

1.2. Biio cdo tinh hinh dau tu, tinh hinh thwc hién cic dy dn

‘T"C'“g nam 2018 vira qua, dé thuc hién viée tai cdu tric doanh nghiép va dinh huong
phat trién giai doan 2018 — 2022, dugc sy nhét tri cia HDQT Céng ty, Cong ty da tién hanh
g6p von thanh 14p Céng ty con la — Cong ty CP Bewin&Coating Vietnam (Be&C)

Theo dé, Cong ty CP Hang Son Déng A s& gop s6 tién 45 ty dong / 50 ty dong vén
diéu 1€ ctia Cong ty Con, trong tmg ty 1€ so hiru dat 90%.
2. Nhitng véin dé con ton tai

- Chura thyc hién phét hanh cb phin theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong
trong Cong ty theo Nghi quyét ciia Dai hdi dong cb dong thudng nién nam 2018.

- Chura thure hién phuong 4n xay dyng tru s& Cong ty tai Ha Noi theo Nghi quyét ctia
Dai hoi ddng cb dong thudmg nién ndm 2018.

PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Véi nhitng nhén dinh vé thi trwdng kinh té trong ndm 2019, dua trén cdc két qua da
dat duoc trong nam 2018 vira qua, can cir ké hoach SXKD giai doan 2018 — 2022, Ban lanh
dao Céng ty dé xuft ké hoach san xuét kinh doanh cho ndm 2019, cu thé:

Donvi: tr. VND
bl el | oof [ Thychign ) Kéhuﬂch ',_.T.‘? [
TT| o Chitiu oo PVt i 201855 | nam 2009, 1|0
1 | Doanh thu thuin tr ddng 229.002 360.786 58%
2 | Loi nhuin trwéce thué | tr dong 21.783 29.060 33%
3 | Cbtie % . 12% &

Ké hoach SKKD nim 2019 dugc Ban diéu hanh Cong ty dua ra trén co s& cin cit
vao dinh huéng ké hoach SXKD giai doan 2018 - 2022, theo d6, ngodi viéc tiép tuc trién
khai chinh séch bén hang nhu trong nam 2018 vira qua va trong ndm 2019 t6i ddy, Cong ty
s€ t]Ep tuc thuc hién chinh sich ban hang hé trg cho Pai 1y/NPP, dong thoi xdy dung cac
kénh quang ba thuong hiéu,...mét cich bai ban va chuyén nghiép hon nita, nhim hd trg t6i
da cho cong tac ban hang, gia tang doanh thu va dem vé lgi nhudn cho Céng ty.

Pé thyc hién diu d6, Ban diéu hanh nep tuc dua ra mét s6 giai phap mang tinh chién
lugce nhur sau:

3.1. Céng tac quén trj diéu hanh.
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¥ Tiép tuc néng cao ning lyc quin trj diéu hanh cia Ban diéu hanh, chi dao st
sa0 vige thuc hi¢n t0t ké hoach kinh doanh nam 2019, ra sodt khic phuc nhiing han ché, yéu
kém con ton dong. Piéu hanh Cong ty hoat dong tudn thu quy dinh ctia phdp ludt, Diéu 1¢ va
cac quy dinh, quy trinh cua Cong ty.

v Tiép tuc hoan thién co cdu td chirc bd may toan cong ty; trién khai ra soat
danh gia, phéan loai va sip x&p lai nhan su phi hop véi ning luc chuyén mon va phat huy 16i
da kha ning nguén nhan lure hién ¢d.

v Trién khai ra sodt danh gid co s¢ ha ting, may moc thiét bj, 14p ké hoach bao
tri, bio dudng dam bao hoat dong san xuit dién ra lién tuc va an toan

v Xay dung hé théng béo céo dinh ky nhim dénh gid ké hoach da phé duyét,
dam bao théng tin théng sudt va danh gia thuong xuyén duge moi hoat dong sin xudt kinh
doanh trong céng ty. Trién khai ra sodt, stra ddi hoan thién céc vin ban dinh ché, céc quy
dinh, quy trinh nghiép vu, quy trinh nghiép vu phéi hop cic phong ban trong cong ty.

v Tang cudng kiém soat cac chi phi sian xuit theo huéng tiét kiém va hiéu qué
hon; & chirc quan 1y — luu trit - hach toan sb ligu sb sach ké toan diy di theo ding quy dinh
ctia ché dd ké toan hién hanh.

3.2. Bién phap trién khai thj truong.

W Céng ty tiép tuc mé rong mang luéi hé théng phan phéi san phdm, ting cudng
nghién ctru va danh gia thi trudomg, tao co hdi tham gia duge dugce nhiéu hon nita céc cﬁn%‘*
trinh 16n dé ning tdm thuong hiéu Cong ty. NGTY ':‘

v Ting cudmng cdng tic quan trj nhin sy, dic biét nhitng nhén su truc tiép dér!]gHsﬁgN
cong tac ban hang, va sau ban hang. Dic biét ting cudng cong tic quan tri cong no, giAmMNG A
sét triét dé cac cong ng mai phat sinh va xir Iy cong no x4u, ra soat lai mot sé NPP khanﬁ
con phit hop dé thanh Iy va thay thé bing dai 1y tét hon. X4y dung ché d6 thudéng mé méi
cho cac giam sat ban hang, cho nguoi gidi thiéu dai ly mai.

v' Tang cudng cbng tac dich vu phuc vu ban hang cling nhu sau ban hang nhu:

Vén chuyén phuc vu khach hang nhanh chéng va kip thoi, trién khai nhidu chuong trinh
khuyén mai hé trg cho khéch hang truyén thong ciing nhu khach hang méi, thim do y kién
khach hang vé chét luvgng sin phdm cling nhur thai do phuc vu tir 46 nang cao chét lugng san
phém, chét luong phuc v, ...

v Diy manh hoat dong Maketting, dac biét 1a Maketing online — nhim hd trg
cong tac phat trién kénh phén phéi: Quang co trén truyén hinh, béo chi, tai trg phim truyén
hinh,... ddc biét 1a trién khai treo bién tdm l6n doc cac duéng quéc 1§ va quing céo thuong
hiéu Céng ty trén hé thng xe Bus c6 1 trinh trén céc tuyén quéc 16 chinh.

v Déy manh cong tic nghién ctru phat trién sin phdm méi c6 tinh chét cong
nghé cao, vuot tréi so voi cac hang trén thj trudmg.
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v Dau tu manh mé co ché chinh sach cho bd phén truc tiép cho cong tic ban

hang va ting cudmg cdng tac quan trj déi véi by phan kinh doanh.

v' Tiép tue trién khai lip dat hé théng may pha médu tw dong cho cdc dai Iy, nha
phan phéi trén toan quée.

v Hoan thién hon nita chinh sich ban hing dé dap ung nhu cdu moi cua thi
trurong.

3.3. Cong tic tiét giam chi phi va ha gid thanh sin pham.

v Tiép tuc da dang hoa nguén cung cﬁp nguyén NVL dé trach rii ro, han ché sur
phu thudc vao nhimg nha cung chp nhét dinh bing céch tim méi cac nha cung cap di diéu
ki€n.

v Chu ddng trong ké hoach vét tu, dy trir nguén nguyén ligu mét cach hop ly
trong nhiing théi diém thuan loi dé giam thiéu sy bién dong bét loi vé gid cé

8 Tiép tuc nghién ctru nhimg nguyén vat liéu méi voi chét lugng khong thay
déi, d& c6 thé thay thé nhimng nguyén liéu hién c6, nhung c6 sy bién dong bit loi vé gid ca
va sy 6n dinh....

3.4. Vé nhén su:

v Téng cudng cong tic quan tri va xiy dung ngudn lye t6t phuc vu cho hoa

dbng san xvét kinh doanh f;._‘wu

v Ra soét, danh gi4 ngudn nhén lyc chira phit hop dé c6 ké hoach thay thé g

v Tiép tuc bdi dudng, ning cao ning lyc ciia ngudn lue phuc vu cho nhu ciu ciia
Doanh nghiép...

PHAN III: TONG KET

Nam 2019 Ban diu hanh Céng ty s& tip tuc nd luc dé git viing sy én dinh va tao da
phat trién cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty ngay mot tét dep hon.

Vi doi ngii CB-CNV 6n dinh va c6 su quyét tim cao, Ban lanh dao Céng ty Cd
phz‘:in Héang Son Dong A tur tin s8 tiép tuc phat huy nhirng thanh tich da dat duoc, trién khai
c6 hiéu qua cdc duong 16i, chién luge duge HDQT dé ra, hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2019, tiép tuc khing dinh sirc manh, nang tdm thuong hiéu san phim cia Cong
ty.

Trdn trong cam on!

Ha ngi, ngay 10 thang 05 ndam 2019
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