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Kinh gwi:  Dai hgi dong ¢d cong Cong ty

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Séng Pa 6, xin béo cdo Dai hoi déng
cd dong Céng ty tinh hinh san xuat kinh doanh cia Cong ty va thuc hién Nghi
quyét cia PHDCD nam 2018, ké hoach SXKD nam 2019, nhu sau:

A. KHAI QUAT CHHUNG VE CONG TY:

1. Cong ty C6 phén S6ng Da 6 1a Doanh nghiép cd phén, duoc chuyén doi
tir Doanh nghiép Nha nudc theo quyét dinh s6 2269/QD - BXD ngay 09/12/2005
cua Bo Xay dung;

- Gidy chtmg nhan Dang ky Doanh nghiép s 4400135552, do S¢ Ké hoach
- Déu tu thanh phd Ha Noi cap lan thir 18 ngay 12/5/2017.

- Ma ching khoéan: SD6, niém yét tai SO Giao dich Ching khoan Ha Noi.
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2. Vén dicu 1é ciaa Cong ty:

Vén didu 1é cua Cong ty hién nay la: 347.716.110.000 dong (Ba trim bon
muoi bay ty, bay tram muoi sau tricu, mot tram muoi nghin dong Viét Nam).

Vén diéu 1é Cong ty duoc chia thanh 34.771.611 (Ba muoi tu tri¢u, bay
trdm bay muoi mét nghin, sau trim mudi mot) c¢6 phan, ménh gia o phan la
10.000 déng VND/cd phan; co cau von diéu lé:

- Vén Nha nuée do Tong Cong ty Song Pa-CTCP lam dai dién, s¢ hitu:
226.015.400.000 dong, chiém ty 1& 65,0%;

- Céc ¢b dong khac sé hiru: 121.700.710.000 dong, chiém ty 1¢ 35,0%;

3. T chire cia Cong ty gom:

- Hoi dong quan tri: 05 thanh vién

+ Ong Ping Qudc Bio - Chu tich,

+ Ong Pao Xuéin Tuén - Thanh vién, kiém Téng giam ddc;
+ Ong Bui Dinh Dong - Thanh vién,

+ Ong Ho Sy Hung - Thanh vién,

+ Ong Nguyén Vin Tung - Thanh vién (dén ngay 04/5/2018),
+ Ong Nguyén Sinh Thio - Thanh vién (tir ngay 04/5/2018),

- Ban Kiém soat: 03 thanh vién

+ Ong Nguyén Pinh Tt - Truong ban,

+ Ong Nguyén Anh Dao - Thanh vién,

+ Ong Ninh Vin Khuong - Thanh vién,

- Ban Téng Giam déc diéu hanh:

+ Ong Pao Xuén Tuén - Téng giam dbc,
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+ Ong L¢ Tién Thu - P’ho Tong giam doc,

+Ong Ha Qudc Thinh - Pho T(f)ng 21am déc,
+Ong Nguyén Minh Tuin - Phé Tong giam doc,
+ Ong Vii Manh Cuong - Pho Tong giam dc (tir ngay 18/12/2018),

- B6 may giup viéc gom: Ban Ki¢m soét n6i bo; 06 Phong nghiép vu va
Nguoi phu trach quan tri Cong ty.
- Tong s6 nguoi lao dong tai thoi diém 31/12/2018 ¢6 1.579 ngudi

B. BAO CAO THUC HIEN NGHI QUYET DIIDCP NAM 2018:

Cong ty C6 phan S6ng Pa 6 thuc hién nhiém vu ndm 2018 trong diéu kién
¢ nhiing thuan lgi co ban nhu: hé thong t6 chic quan 1y, diéu hanh dong b, on
dinh; ndang luc quan tri doanh nghiép va nang luc san xuét duge ciing ¢b va phat
trién; n6i bo don vi ludn doan két, théng nhét cling véi su quan tam, gitip d& hiéu qua
ctia cia Quy cb dong.

Tuy nhién, nam 2018 Céng ty Co phan Séng Pa 6 gip rat nhiéu kho khan,
dic biét trong déu thau tim kiém cong viée khi thi truong xay dung thiy dién &
trong nudce bi thu hep (chu yéu cac du dn do tu nhéan lam chu dau tu c6 quy md vira
va nho), bén canh d6 cong tac diu thﬁu trong linh vue xay dunr7 dan dung, cong
nghiép, duong sit do thi canh tranh quyét liét. Viéc t6 chure trién khai thi cong mot
s0 du an khong dam bao ké hoach do chu dau tu thiéu von, thiéu kinh nghiém trong
quan ly, diéu hanh; do mua, 1t, mot s6 dur 4 an phai phai dimng hodc dan tién do thi
cong. Cac vuong méc 16m, kéo dai tai mot 50 cong trinh giao thau chua dugc giai
quyét nén cong tac thu v6n bi ngung tré, dan dcn gia tri do dang va cong n¢ phai
thu con rét 16n, anh hudng dén hiéu qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

1. Két qua thye hién mot ) nhi¢m vy trong tim nam 2018:

- Thi cong dap Umg muc tiéu, ticn dg, yéu cau k¥ thuat, chat luong céc cong
trinh thuy dién Su Péan 1, Song Ma 3, Ban Ho, Nam Luc, Nam Theun 1; thi cong
vuot tién do toa nha X2 Pai Kim; san xuit va cung cip dé dép tmg yéu cAu séan
xuit cua nha may Xi mang Ha Long. M6t sd du an phai dimg thi céng do mua li
nhu: Pic Ma, Nam Ban 1, Nam Cum 4, Trung Xuan.

- Cong tac tiép thi ddu thau dat dugc két qua nhat dinh, trong nam da ky
két duge mot sb hop dong thi cong véi tong gid tri 763,94 ty dong (thiy dién Nam
Luc: 292,84 ty ddng; thuy dién Ban Ho: 79,82 ty donc, thuy dién Nam Sai: 65,83
ty dong; thiy dién Trung Xuén: 64,1 ty dong, Toa nha van phong The Manor,
13,5 ty dong, thuy dién Nam Theunl: 120 ty dG{lg, X2 bai Kim: 127,94 ty dong).
T}Jy vay, van chy‘a dap tng du cong viée theo 1’<é hoach san lugng nam 2018, mot
s0 chi nhéanh thiéu viéc lam trong céac thang cudi nam (Chi nhanh 6.01, Chi nhanh
6.05 va Chi nhéanh Ha No61).

- Tinh hinh tai chmh Cong ty co ban 6n dinh, khong c6 no xau véi ngan
hang, co ban dap tmg ngudn vén phuc vu san xuét; hoan thanh nghia vu thué va
bao hiém xa hoi theo quy dinh, chi tra tién luong va ché do cho nguoi lao dong
kip thoi. Tuy vay, do khé khin vé dong tién nén chua thanh toan duoc tién cd tirc
con Jai 5% cua nam 2015, 12% cia nam 2016 va 8% cta nam 2017. K& hoach
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ngay 26/4/2019 tra 5% con lai ctia ndm 2015 va 5% ctia nam 2016; phan con lai
s& phan d4u chi tra khi ¢6 du dong tién quy 1V/2019.

- Tich cuc giai quyét cac vudng méc k¥ thuét, kinh té, ddy nhanh tién do
nghiém thu, thanh toan trén cac cong trinh dang trién khai thi cong.

- Phéi hop vé6i chu dau tu, tong thau va cic bén lién quan tap trung cong
tac quyét todn cac cong trinh da hoan thanh. Tuy vay, cdc vuong mac l6n vé kinh
té tai mot s6 dur an thuy dién San Xay, Xekamanl, Xekaman3, Nam Chién va thuy
dién Dong Nai 5 chua duoc giai quyét nén cong tac thu von, thu hoi cong ng
khong thuc hién dugc theo ké hoach, dong tién khéng c6 (dén ngay 18/01/2019
chi dau tv moi phé duyét bo don gia didu chinh xay dung cong trinh cdc nam
2013, 2014, 2015 cta du an thity dién Ddng Nai 5); mot s du an chi dau tu thiéu
von thanh toan (Séng M 3, Nam Ban 1, Trung Xuan, X2 Pai Kim ...) nén gia tri
dd dang va cong ng phai thu ctia Cong ty con rat 16m, tai thoi diém 31/12/2018 la:
1.348,191 ty dong; trong dé do dang la: 613,055 ty ddng, cong no phai thu la:
735,135 ty dong phat sinh chi phi tai chinh anh huéng dén hiéu qua SXKD ciia
Cong ty.

- Thuc hién tdt ¢dng tac quén 1y kinh té noi bo, kip thoi ban hanh ké hoach
gia thanh, dinh muc don gid ndi bd, giao khoan va quyét toan giao khoan.

- Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép theo hudng hién dai, ap dung
cong nghé¢ thong tin vao quan ly, diéu hanh doanh nghiép. B6 sung, hoan thién va
trién khai thuc hién dong bd céc quy ché quan ly no1 b, cac quy trinh quan tri
doanh nOhlep Thuc hién thanh lap cac Ban diéu hanh, Ban chi huy du 4n Cong
ty truc tiép quan ly diéu hanh dé giam bot khau trung gian (trong nam, da cham
dit hoat dong cua Chi nhanh Ha Noi, thanh 1ap cac Ban chi huy thi cong céc du
an dan dung, thanh lap Ban dleu hanh dy én thuy dién Nam Theun 1-Song ba 6).
Thuong xuyén ra soat, sap Xep td chire, dinh bién khéi gian tlep toan Cong ty tmh
gon phu hop véi moi truong SXKD. ba thuc hién thoai von ddu tu tai Cong ty ch
phan Péu tu Phat trién Khu kinh t& Hai Ha. Thue hién co céu céc khoan ng, doi
chiéu, gan trir cong no; trich 1ap du phong theo quy dinh.

- Thuc hién dao tao nang cao nang luc quan ly, diéu hanh, nang cao tr inh
d6 nghi¢p vu (1y luén chinh tri, quan ly doanh nghiép, phan mém quén ly dur an,
phin mém BIM ...); ddo tao nghé va ning cao tay nghé cho lao dong truc tiép.

- Tinh hmh thue hién cac du an dau tu:

+ Chu truong dau tu cac du an thuy dién tai huyén Quan Son, tinh Thanh
Hoéa nhung do vudng méc vé chu truong ctia Chinh phi nén chua thuce hién duge;

+ Du an dau tu nang cao ning luc thiét bi thi cong cua Cong ty giai doan
2018-2019 dang thuc hién; trong ndm Cong ty tap trung sira chita lon, khai thac
hiéu qué céc thiét bi hién co.

2. Két qua thue hién cdc chi tiéu kinh té cha yeu niam 2018:

- Tong gié tri SXKD: 919,044/1.047,000 ty dong, dat 88 % ké hoach;

Trong do:

+ Gid tri xay lap: 656,189/846,000 ty dong, dat 78% ké hoach;

+ Gia tri SX cong nghiép: 102,689/157,000 ty déng, dat 65% ké hoach;

+ Gia tri phuc vu xay lép: 63,757/44,000 ty déng, dat 145% ké hoach;

+ Gi4 tri kinh doanh khac: 96,407 ty déng;
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- Doanh thu: 641,721/1.078,241 ty ddng, dat 60 % ké hoach;
- Céc khoan nop Nha nudc: 39,560/60,249 ty déng, dat 66% ké hoach;

- Loi nhuén trude thué: 11,940/47,215 ty dong, dat 25% ké hoach;

- Loi nhuén sau thué: 9,569/37,772 ty déng dat 25% ké hoach;

- Ty suét loi nhuén:

+ Loi nhuan trude thué/doanh thu: 1,86%/4,4% dat 42,3% ké hoach;

+ Loi nhuén sau thué/Vén PL: 2.75%/ 10,9% dat 25,2% ké hoach;
+ Loi nhudn sau thué/Véon CSH: 2,06%/ 7,7% dat 26,7% ké hoach;
- Vén Ch so hitu: 464,885/492,889 ty dong dat 94,3% ké hoach;
- Tong tai san: 1.491,929/1.476,525ty dong dat 101% ké hoach;
- Vén diéu lé: 347,716/347,716 ty dong dat 100% ké hoach;
- Du kién ty 1é cb tuc: 0%/10%, dat 0% ké hoach;

- Gia tri dau tu: 0/62,500 ty dong dat 0% ké hoach;

- Tién luong binh quéan: 9,423/10,036 triéu ddng/ngudi/thang dat 94% ké
hoach;
(Béo céo da duge Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C soét xét xac nhén)

C. BAO CAO HOAT DONG CUA IDQT CONG TY NAM 2018:

1. Céc cude hop Hoi dong quin tri:

Hoi dong quan tri da t6 chire cac phién hop dinh ky va hop dot xuit dé quyét
dinh céc van dé thude tham quyén cia Hoi df”)ng quan tri. Noi dung cac phién hop
quyét dinh cac van dé sau day:

- Phién hop ngay 22/03/2018: Hoi dong quan tri thong qua két qua SXKD
nam 2017; giao ké hoach nam 2018 va quy I nam 2018; xur Iy kiém ké Oh ngay
01/01/2018 thudc thim quyén ctia Hoi dong quan tri. Xem xét bdo cdo cong tac
kiém tra, kiém soat hoat dong SXKD quy 111/2017 cia Ban KSNB Cong ty. Thong
qua ho so, tai liéu PHPCP, théng nhét thoi gian chét danh sach cd dong dé tra co
tirc nam 2015, nam 2016 va Dai hdi dong cb dong ndm 2018; Phé duyét cong tac
thi dua, khen thudong nim 2017; théng qua mét sd van dé Téng giam déc trinh.

- Phién hop ngay 26/3/2018: Hoi déng quan tri xem xét, phé duyét ké hoach
t6 chirc PHPCP thuong nién nim 2018, chi tra ¢ tire con lai ndm 2015 va nam
2016.

- Phién hop ngay 04/5/2018: Hoi déng quan tri thong qua két qua SXKD
quy 1/2018 va giao ké hoach SXKD quy 11/2018; Xem xét bdo céo cong tac kiém
tra, kiém soat hoat déng SXKD nam 2017 cta Ban KSNB Cong ty; Thong qua
noi dung, chuong trinh phan cong cong tac té chirc PHPCP niam 2018; Cong tac
t6 chirc can bd ctia Cong ty; thong qua mot sé van dé Tong giam dbc trinh.

- Phién hop ngay 01/@/2018: Hoi déng quan tri thong qua danh gi két qua
hoat dong thang 5 va liy ké quy 11/2018, ké hoach thang 6, giai phap thuc hién

thdng 6 dam bao ké hoach quy 11/2018; Tinh hinh thi cong chong [0 tai céc cong

trinh; Cong tac giai quyet vudng mac kinh té, nghiém thu thanh toan, quyet todn
va thu hoi cong ng nhim dam bao vén phuc vu SXKD va tra cb tirc theo ké hoach;
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Tinh hinh tiép thi déu thiu, dau tu cia Cong ty; Cong tac t6 chire Phong Du an
Dau thau va gidi phap thuc hicn hi¢u qua cong tac dau thau dam bao viéc lam va
mo rong quy mo san xudt; Danh gid thuc trang cong tc nhan 1Ub Cong ty, ban
giai phap thuc hién nang cao chat luong nhan luc; Cong tac sap xep t6 chuc; quy
hoach can bd thude tham quyén HDQT; Xay dung cac Quy ché, Quy dinh ndi bo
Cong ty theo Diéu 1€ va Quy ché quan tr1 Cong ty; Phan cong nhiém vu IIBQT
Phé duyét cac Hop ddng, Phu luc Hop dong do Tong g glam déc trinh thudce thiam
quyén ctia Hoi dong quan tri; Céc ndi dung khéc do Téng giam ddc trinh.

- Phién hop ngay 26/7/2018: Hoi dong quan tri thong qua két qua thuc hién
ké hoach SXKD quy II va 6 thang dau nim 2018; giao ké hoach quy IIT va 6 thang
cubi nam 2018; Thong qua béo cdo téng hop ké qua kiém tra hoat dong SXKD
quy I nam 2018 cua BKS ndi by Cong ty; Xu ly kiém ké Oh ngay 01/7/2018, theo
tham quyén ctia HDQT; Xem xét cong tac thanh todn, quyét toan tai cac du én,
cong tac thu hoi von chudn bi ngudn von phuc vu SXKD, chi tra cb tie theo quy
dinh. Cong téc tiép thi ddu thau chuén bi cong viée cho nim 2018 va cac ndm tiép
theo, cong tac trién khai du an dau tu cla Cong ty; Cong tac td chire, can bo cia
Cong ty; Thong qua mot s6 noi dung Tong gidm doc trinh.

- Phién hop ngay 27/10/2018: Hoi dong quan tri xem x¢t két qua thuc hién
SXKD quy III va 9 thang dau nim, trién khai nhiém vu quy IV nim 2018 cua
Cong ty; dinh huong, sép Xép, 16 chure phén chia cong viéc cac don vi quy IV/2018
va nim 2019; Du kién ké hoach SXKD nim 2019 ctia Cong ty; Xem x¢ét bdo cdo
két qua kiém tra, kiém soat hoat dong SXKD quy 11/2018 cia Doan kiém tra Cong
ty, trién khai ké hoach l<1em soat quy 111/2018; Cong tac tiép thi diu thiu chuan bi
cong viée cho cdc thang cudi ndm 2018, ndm 2019 va cic nam tiép theo; cong tac trién
khai du 4n dau tu cua Cong ty. Xem xét bdo céo cong tac thu hdi vén, quyét toan
cac cong trinh da thi cong; Cong tac t6 chure, can bo cia Cong ty; Cong tac trién
khai du an Nam Theun 1 tai Lao; Quyél nghi cac vén dé Téng glam ddc trinh.

2. Céc viin ban cia Hoi dong quén tri ban hanh:

Hoi dong quan tri da ban hanh tong cong 157 vin ban cdc loai. Van ban do
H6i dong quan tri ban hanh déu ding tham quyén, dang trinh tu theo quy dinh ctia
Phap luat va Diéu l¢ Cong ty. Van ban dugc ban hanh sau khi ¢6 két luan tai cac
phién hop hodc liy y kién thanh vién Hoi dong qucm tri bang phiéu biéu quyét; co
tinh kha thi va hiéu luc thi hanh cao, bd may diéu hanh Cong ty nghiém tic to
chirc thuc hién:

- Bién ban, Nghi quyét, Quyél dinh cta Dai hoi d611g cd dong: 04 vin ban

- Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri: 105 vin ban

- B4o cdo ctia Hoi déng quan tri trinh Dai hoi dong cb dong va cic co quan
¢6 thdm quyén: 25 vin ban

- Vian ban khéc: 23 van ban

3. Két qué gidm st ddi voi Tong Giam doc va by may dicu hanh Cong ty:

HDQT da chi dao, giam sat Tcz‘)ng Giam ddc va bo may diéu hanh trong viéc
nghiém tic chap hanh céc quy dinh ctia Phap ludt; cdc quy ché, quy dinh cia Cong

Trang 5/10

= /el

o

=\



ty lién quan dén cong tac quan 1y doanh nghiép va thuc hién nhiém vu SXKD,
viéc sir dung va quan ly tai san cua Cong ty:

- Giam sat trudce khi thuc hién: HPQT da ban hanh cac chi thi, nghi quyét,
quyét dinh dé chi dao Téng giam dbc thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét
cia DHDCD; ra soat, bd sung, hoan thién ban hanh va td chire thuc hién déng bd
céc quy ché quan 1y ndi bo, céc quy trinh quan trj ciia Cong ty.

- Giam sat trong qua trinh thuc hién: Pinh ky hf“mg tuln, thang, hodc dot
xuat Chu tich Hoi déng quan tri hodc thanh vién HDQT du cac cudc hop véi Téng
giagm ddc va bd méay diéu hanh Cong ty dé kiém diém két qua thuc hién ké hoach
SXKD, cong tac thu von, thu hoi C(‘)ng no, cong tac quyét toan cac du an da hoan
thanh; kiém tra, gidm sat cong tac to chie va diéu hanh cua Tong glam dbc trén
cac cong trudng Cong ty thi cong; kiém tra, giam sat thong qua ché d béo céo
(ca bang hinh anh) cua Téng giam ddc theo quy dinh.

- Kiém tra, giam sat viée chi tra lvong cho nguoi lao dong; thuc hién ndp
cac loai thué, nop BHXH va BHYT dam bao vé thoi gian theo quy dinh.

- Giam sét sau qua trinh thuc hién: Gidm sat hoat dong cia Tong giam dbc,
cac Phong (Ban) nghiép vu Cong ty va cic Chi nhanh théng qua viée kiém tra,
kiém soat dinh ky hing quy cia Ban Kiém soat ndi bd Cong ty.

- Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi dong quan tri, Chu tich Hoi dong quan tri
thuc hién ding thdm quyén, khong gay can tré dén viéce didu hanh cta Téng Giam
ddc va bo may diéu hanh cta Cong ty. Qua kiém tra, gidam sat Hoi ddng quan tri
dd nam bat duoc dién bién hoat dong, két qua thuc hién ké hoach SXKD cuia Cong
ty, cua cdac don vi truc thuge Cong ty trong ting giai doan dé c6 bién phép chi dao
kip thoi va xir Iy timg truong hop cu thé.

Ho1 dong quan tri chi dao Tong Giam dbc va bo may diéu hanh Céng ty
giai quyét duge mot sb vudng mac vé ky thuat, kinh t& véi cha dau tu cac du 4n
nhu thiy dién Pdng Nai 3, Hu01 Quang, Xekaman 1, San Xay phuc vu cong tac
nghiém thu thanh toén va quyét toan cong trinh. Dmh huéng viée tiép thi, du
thau mé rong thi truong SXKD, cong tc tim kiém dau tu du an thuy dién ¢ trong
nude. Kién toan td chire cac don vi true thude, bé tri, sir dung cén bd hop 1y; tiép

tuc ra soat dinh bién bo may gian tiép toan Cong ty tinh gon hiéu qua. Thuc hién
thodi v6n dau tu tai doanh nghiép khac theo ké hoach.

4. Cong tac té chitc, nhan su thuje thim quyén cia PHDCD va cia
Hoi dong quan tri:

4.1. Cong tac to chirc, nhan su thudc thim quyén cia PHPCP:

- Cin cir Cong van s6 30/TCT- -HPQT, ngay 23/4/2018 cua Hoi dong quan
tri Tong cong ty Song Pa - CTCP vé viée cong tac can bo cia Cong ty Co phdn
Song Da 6.

- Cén c(r don xin théi chie vu thanh vién Hoi dong quan tr1 Cong ty Co

phin Séng Pa 6 clia ng Neuyén Vin Ting - K9 su Xéy dung Ngam va Mo,
Thac s§ Quéan tr1 Kinh doanh, thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty Séng
Da, Nguoi dai dién phan vdn cia Tng cong ty Song Da; don xin tham gia thanh
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vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Séng Da 6 cia ong Nguyén Sinh Thio
- Ctr nhén Kinh &, Quyen Gigm doc Ban di¢u hanh du an thiy dién Son La kiém
Quycn Glam ddc Ban diéu hanh dy an thiy dién Huoi Quang, Nguoi dai dién
phan vbn cua long cong ty Song Da tai Cong ty CH phin Séng Pa 6.

Hoi dong quan tri Cong ty da tién hanh céc thi tuc theo quy dinh, trinh Dai
hoi dong c6 dong thong qua mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty
trong thoi gian con lai cia nhiém ky 2016-2021 d6i v6i ong Nguyén Vin Ting;
bau ctr bd sung 6ng Nguyén Sinh Thio 1a thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty
trong thot gian con lai ciia nhiém ky 2016-2021.

4.2. Cong tac to chure, nhan su thudc tham quyén cua Ho1 déng quan tri:

- Ho1 d(‘“)ng quéan tri Cong ty thong nhét dé 6ng Nguyén Vin Tung - K su
Xay dung Ngam va M, Thac s§ Quan tri Kinh doanh, thanh vién Hoi dong quan
tri Tono cong ty Song ba, Nguoi dai di¢n phan vén cua Tong cong ty Song Da,
thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phin Séng Pa 6: Thoi 1a thanh vién Hoi
dong quan tri Coéng ty C6 phan Séng Pa 6 trong thoi gian con lai cia nhiém ky
2016-2021. B) nhiém 6ng Nguyén Sinh Thao - Cr nhin Kinh té, Quyén Gidm
dbc Ban diéu hanh du 4n thay dién Son La kiém Quyén Giam dbc Ban diéu hanh
du an thuy dién Hudi Quang, Neuoi dai dién phan von ciia Tong cong ty Song Da
tai Cong ty CH phan S6éng Da 6: La thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan
Song Pa 6 trong thoi gian con lai cua nhiém ky 2016-2021.

- T6 chtic thanh cong DPHPCD thuong nién nim 2018 Cong ty;

- Quyét dinh chdm dit hoat dong cia Chinhanh Ha Noi; thanh lap Ban dicu
hanh du an thuy dién Nam Theun 1 - Song Da 6 dé thi cong cac goi thau tai du an
thuy dién Nam Theun 1.

- Thuc hién bd nhiém madi 01 Pho Tong giam doc Cong ty; thong qua dé
mién nhiém 01 Gidam doéc Chi nhanh; phé duyét nhan su dé bo nhiém 01 Giam doc
Chi nhanh va 01 Giam doc Ban diéu hanh du an.

- Phé duyét phuong én thodi vén dau tu tai chinh tai Cong ty c6 phan Pau
tu Phat trién Khu kinh té Hai Ha.

Quyet dinh cong tdc khen thuong cac danh hi¢u thi dua hang nam, khen
thudng vé vat chét theo dung tham quyén.

Nam 2018, Hoi dong quan tri cung tap thé nguoi lao dong Cong ty da co
rat nhiéu ¢d gdnw thue hién Nghi quvu Pai hoi dono c6 dong dé ra, duy tri su on
dinh, muc tiéu phat trién bén virng; hoat dong kinh doanh cua Cong ty va cac don
vi truc thude van dam bao ¢6 loi nhuén (lgi nhuén dat 25% ké hoach), dam bao
kha nang thanh todn céc khoan no voi ngan hang; bao toan va phat trlen duoc von
chu s6 hitu. Tuy vay, van con mét s6 han ché nhu cac chi tiéu kinh té chinh (san
luong, doanh thu, loi nhuén) khong dat ké hoach theo Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong; gia tri do dang va cong no phai thu con rit 16n, anh hudng dén hiéu
qua SXKD cia Cong ty; chua thu xép duge dong tién dé chi tra ¢d tac phan con
lai cia nam 2015 va cac nam 2016, 2017; con cham ndép BHXH theo quy dinh.
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D. KE HOACH SXKD NAM 2019:

I. Méi truwong trong kinh doanh nam 2019:

1. Thuin lgi:

- Tai thoi diém 31/12/2018, gia tri san luong da c6 hop dong con lai la
khoang 1.447 ty dong, trong do san luon y thuce hién cua ndm 2019 da c6 hop dono
949,9 ty dong, mdt sb dang dam phan Ucp, cac du an dong loat dang dugc trién
khai la diéu kién 6t dé hoan thanh ké hoach nim 2019.

- Lai suat vay von ngdn hang 6n dinh; chinh sach diéu hanh kinh té vi mé
ctia Chinh pht tao diéu kién kich thich doanh nghiép phat trién.

- Céc nguon luc vé tai chinh, thiét bi - cong nghé, chét luong ngudn nhén
luc cua Cong ty ngay cang dugc bé sung, ting cudng; hé thong td chire quan ly
va diéu hanh dong bo tién dan chuyén nOhlcp

- Cong ty o truyén lhong doan két, da sb nguoi lao dong c6 tinh thén trach
nhiém cao trong cdng tac, gan b6 véi don vi, luén nd luc phin dau dé hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

2. Kho khin:

- Cong ty chua md rong duoc san xuat kinh doanh vao linh vuc xdy dung
thuy loi, dan dung, cong nghiép, xdy dung nhiét di¢n trong khi xay dung thuy dién
canh tranh quyet liét, loi nhuén thép.

- M6t sb thiét bi mang tinh dic ching nhu diy chuyén nghién da dim, tram
tron bé tong lanh thiéu viéc 1am do khong c6 cac du an 16n.

- Cong tac quyct toan cac du 4n giao thau kéo dai, mot sb vudng méc 1én
chua duoc giai quyét dut diém (dic biét cac du 4n tai Lao), dan dén cong no phai
thu va gid tri d& dang con 16n, dnh hudng nghiém trong dén hiéu qua SXKD cua
Cong ty (chi phi tai chinh 16n, phai trich 1p du phong theo quy dinh); mét sb du
an khi quyét toan, kiém toan bi cit giam san lugng.

IT. Nhiém vu trong tim nam 2019:

1. Hoan thanh chi tiéu, ké hoach SXKD ndm 2019:

1.1. Thuc hién dung muc tiéu tién do, ky thuat, chat luwong cac cong trinh
da théa thuan voi Chu déau tu du 4n va Téng thau xdy dung; dam bao an toan tuyét
déi cho nguoi va xe, may, thiét bi:

- Cong trinh thuy dién Séng Ma 3: Thi cong ddm bao muc tiéu ban giao
cong trinh trong thang 6/2019; hoan thanh cdng tac quyét todn cong trinh trong
thang 9/2019.

- Cong trinh thiy dién Nam Ban 1: Thi cong dam bao muc tiéu ban giao
cong trinh vao cudi thang 4/2019; hoan thanh quyét toan coéng trinh trude
30/6/20109.

- Cong trinh thiy dién Pic Ma: Thi cong dam bao muc tiéu, tién do cac
hang muc cong trinh theo cam két hop dong; tong khoi luong bé tdng: 82.600 m?.

- Cong trinh thuy dién Nam Luc: Thi cong dam bao muc tiéu ban giao cac

hang muc céng trinh trong thang 12/2019; tong khoi lugng bé tong: 43.500 m?.

- Cong trinh thuy dién Nam Ctm 4: Thi cong bé tong dam bao muc tiéu,
tién do theo thoa thuan xong cong trinh ngay 31/12/2019; tong khéi luong bé tong:
27.600 m®.
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- Cong trinh thuy dién Ban H6: Thi cong dam bao muc tiéu ban giao cic
hang muc cong trinh trong thang 10/2019; tong khéi luong bé tong: 35.500 m®.

- Cong trinh thuy dién Trung Xudn: Thi cong dam bao muc ti€u ban giao
cac hang muc cong trinh trong thang 10/2019; t6ng khéi luong bé tong: 15.500
m?; quyét todn xong cong trinh trong thang 12/2019.

- Cong trinh Toa nha X2 - Pai Kim: Hoan thi¢n ban giao cong trinh trong
thang 12/2019.

- San xudt, cung cp 2,4 triéu tan da, dap ung yéu cdu san xuat ciia Nha
may x1 mang Ha Long.

- Céc cong trinh khac thuc hién theo {ién do da thoa thuén véi Chu dau tu
va Tong thau x4y lip; dic biét cac du an trong ké hoach dang dam phén ky hop
dong va trién khai thi céng trong nim 2019.

1.2. Tap trung , huy dong va su dung hi¢u qua moi nguon lue; kip thoi thao
g0 cac vuong méc vé kinh té, k¥ thuat voi Chu dau tu de day manh cong tac thu
v6n, thu hdi cong no trén cac cong trinh dam bao ngudn von phuc vu SXKD va
dau tu phat trién. Giai quyét triét dé cac vuéng mic, hoan thanh cong téc quyét
toan cong trinh thuy dién D@)ng Nai 5, Xekamanl, San Xay, Nam Ban 1, St Pan
1, Dong Van, Séng Ma 3 ...

2 Déy manh, nang cao hi¢u qua cong tac tiép thi, dau thau céac du an thay
dién, cac du an xay dung dan dung, giao thong va dudng sit do thi; wu tién céac du
an 16n ¢ trong nudc, thi truong xay dung tai Lao dam bao ké hoach SXKD nim
2019, chuén bi cong viéc cho nam 2020 va cac nam tiép theo.

3. Tiép tuc thuc hién phan cap, phan quyén triét dé tao tinh chi dong cho
cdc Chi nhénh, cic Ban diéu hanh du an, Ban chi huy cong truong hoat dong
SXKD dat hiéu qua. Té chuc xay dung ké hoach gia thanh niam 2019 va giao
khoan cho tung don vi thuc hlLH nang cao chit lugng cong téc kiém soat noi bo
va quan tri rui ro, hang quy td chie danh gid, phan tich kinh doanh timg cong
truong, du an; thuc hién t6t cong tac quan ly chi phi trong san xuat, ha gia thanh
san pham, thuc hanh tiét kiém néang cao hiéu qua SXKD, nang cao nang luc canh
tranh vé gia trong hoat dong ddu thau.

4. Cong tac tai ciu tric doanh nghiép nang cao chét lugng quan tri doanh nghiép:

- Thuc hién ké hoach phét trién thi trudong, ning cao ty trong san luong
trong linh vuc xdy dung dan dung - cong nghiép va giao thong do thi. Ddng thoi
co cau lai cac don vi truc thugc phu hop, giam cip quan 1y trung gian dam bao
hoat dong hi¢u luc, hiéu qua.

- Tap trung cho linh vuc dau tu, chudn bj cac diéu kién dé thuc hién dau tu
du an nang cao nang luc thiét bi thi cong giai doan 2018-2019; dau tu cac du an
thuy dién, dién mat troi dam bao muc tiéu phat trién bén viing.

- Pau tu ddng bo, khai thac hiéu qua h¢ théng cong nghé thong tin, cac phan
mém ké toan, quan ly du an, quan ly kinh té, quan 1y nhan sy vao san xudt kinh
doanh, ndng cao nang suit lao dong, giam gia thanh san pham, nang cao ning luc
canh tranh.

- Tiép tuc thuc hién Chién lugc kinh doanh ciia Cong ty thue chét, hiéu qua;
thoai cac khoan vén diu tu tai cac doanh nghiép khac theo ké hoach.
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- Thuong xuyén ra soat, sap xép 10 chuc bd mdy, can bd, nhan vién khoi

gian tiép tinh gon, hoat dong hiéu qua

5. Nang cao chét lugng ngudn nhan lyc tién din chuyen nghiép; chu trong

tu khau xét 1uyen, quan ly, st dung, dao tao va ché do dai ngod voi nguoi lao dong,
dé dap tng da nguon nhan luc theo yéu cdu san xuat kinh doanh vi muc tiéu phat
trién bén ving.

I11. Cac chi tiéu kinh té chinh nim 2019:

1. Tong gia tri SXKD: 1.022,000 ty déng. Trong do:
- Gia tri xay lap: 836,800 ty dong,

- Gi4 tri SXCN: 97,000 ty dong,

- Gia tri PVXL: 46,200 ty dong,

- Kinh doanh khac: 42,000 ty dong,

2. Doanh thu: 1.080,000 ty d(mg,

3. Loi nhuan trude thué: 27,100 ty déng,

4. Loi nhuén sau thué: 21,680 ty déng,

5. Nop Nha nude: 55,310 ty dong,

6. Ty suét lo1 nhuan:

- Loi nhuén trude thué/doanh thu: 2:5%

- Lo1 nhuén sau thué/Vén DL 6.2%

- Loi nhuan sau thué/Vén CSH: 4,5%

7. Vén diéu 1é: 347,716 ty dong,

8. Vbn chu sd hitu: 483,761 ty dong,

9. Tong tai san: 1.494,912 ty dong,

10. Cb tic du kién: 6%,

11. Tong gi tri dau tu: 111,450 ty dong,

12. Tién luong ngudi/thang: 10,304 tricu dong/ngum/thcma

Kinh thua Quy cb dong, Hoi d(‘)n(r quan tri Cong ty bdo céo nhitng ndi dung

co ban vé két qua thuc hién Nghi quyct DHDCD nam 2018, ké hoach SXKD nam
2019 cua Cong ty. Kinh mong Quy ¢6 dong xem xét, g6p y kién dé HDQT Cong
ty tiép tuc lanh dao, quan ly va diéu hanh Céng ty hoat dong ngay cang dat két
qua tot hon, dam bao loi ich ctia Cong ty va Cb dong, hoan thanh nghia vu déi voi
Nha nudc; xay dung Cong ty C6 phan Song Da 6 phét trién bén viing./.

Tran trong cam on!

T™. HOI DONG QUAN TRI

ARG QUOC BAO
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