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Kfnh gri'i: Dai hOi ddng c6 cdng Cdng ty

yr^. J). ' | / I n 'lHQi dong quAn tri C6ng ty Cd phAn Sdng De 6, xin b6o c6o Dai li6i dong

c6 d6ng COng ty tinh hinh s6n xuAt kinh doanh cta Cdng ty vi thuc hi€n Nghi

quy6t cria EHDCD nbrn 2018, k6 hoach SXKD n[m 2019, nhu sau:

A. KrrAr QUAr crruNc vli c0Nc;'rv:
1. C6ng ty C6 phAn S6ng Dd 6 la Doanh nghi€p cO phdn, duoc chuy0n d6i

tri Doanh nghiQp Nhd nu6'c theo quy0t dinh s6 2269lQD - BXD ngiry 0911212005

cta BQ Xdy dung;
^'A ' .^1^FF.^ r o' rz'

- Giay chung nh4n Dang ky Doanh nghiQp so 4400135552, do So'KC ho4ch

- EAu tu thdnh ph6 Hd NQi c6p l6n thu 18 ngdy 121512017.

- Md chri'ng kho6n: SD6, niOm y6t tai So Giao dich Chilng kho6n 1ia N6i.

2.Y6ndiiru tQ cria COng lv:
V6n diOu l€ cria C6ng ty hiQn nay ld: 347.716.1 10.000 96ng (Ba trlm b6n

rnuoi bAy ty, bAy trdrr rnud'i s6u tri0u, rn6t trdm mud'i nghin d6ng Vi6t Narn).
V6n cli0u lQ,C6ng ty du'o. c chia thdnl't 34.711.611 (Ba rnuoi tu triQu, bAy

trdm bAy. muoi rn6t nghin, sdu trdm. muo'i rnQt) c6 phdn, mQnli gia cd phAn ld

10.000 d6ng VND/c6 phAn; co cAu v6n diOu lQ:

- Vdn Nhd nudc do T6ng COng ty SOng Di-CT'CP
226.015.400.000 dong, chi6rl ty \Q 65,0%;

- Cdc c6 <16ng khdc sd hiru: 121.700.710.000 dong. chiern ty lQ 35,0%;

3. Td chri'c cria COng ty gOm:)"- HQi dong qudn trl: 05 thdnh viGn
* 9ng D{ng QuOc l}io
+ Ong Diro Xuin'fuf,n
* Qng Ihii Dinh Ddng
* 9ng 116 Sy_ I{ring
+ OnB Nguy0n VIn Ting

- Chir tich,
- l'hdnh vi6n, ki0rn T6ng giarn doc;
- I'hdnh vi€n,
- l-h2urh vi6n,
- T'lianh viOn (d6n ngity 041512018),

+ Ong Nguy6n Sinh Thio - l'hdnli vi0n (fu' ngdy 041512018),

- Ban Ki6m so6t: 03 thdnh vi6n
+ Ong NguySn Einh Tri' - Tru6ng ban,

* Qng Nguy6n Anh Diro - T'hdnh vi6n,
+ Ong Ninh VIn Khuong - l'hdnh viOn,

- Ban Tdns Gi6rn d6c cli6u hdnh:
+ OnB Dio XuAn'fuin - 1'6ng gi6rn d6c,
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+ Ong L0 fiiln f'hri - I'h6 ling gi6rn d6c,
+ Ong IIh Qudc l'hinh - I'h6 T6ng giAm d6c,

a-, 9ng Nguy6n Minh'I'uAn - Ph6 T,lng gi6rn ci6c,

+ Ong Vr M4nh Cuorrg - lh6 Tdng gi6rn d6c (tu ngriy 1811212018),

- BQ m6y giirp vi6c 96rl: Ban Ki0m so6t nQi b0; Oti Phong nghiQp vu va
Nguoi phr; trirch quAn tri Cdng ty.

- Tdng sd nguo'i lao dQng tqi th<ii cli6m 3 111212018 co 1.579 ngud'i

B. r]^o c^o rrntc HI$N NGIII QLTYET DIII)CD NAM 2018:
. ^) ' r'^ r r^ Y 

^n1o 
t -Cong ty Co phAn S6ng f)d 6 thuc hiqn nhiqm vu ndm 2018 trong di6u kiQn

c6 nhfi'ng thuAn lgi ccr bAn nhu: hO th6ng td chuc quAn ly, di0u hAnh <16ng bQ, 6n

rlinh; ning lu'c quin tri doanh nghiOp vri nlng h,rc s6n xu6t duoc cirng c6 vA ph6t

tri6n;nQib0 don vi lu6n dodn k6t, th6ng nh6t cing v6'i sir quan tAm, girip d0 hi€u qui
, 

^ ",cua cua Quy co oong.

Tuy nhi6n, ndm 2018 C6ng ty Cei phAn S6ng Dd 6 gbp r6t nirieu kh6 khdn,
'ldec biQt troug dAu thAu tim kiOrn cdng viOc khi thi trud'ng xA.y dpng thfiy diQn o

trong nu6'c bithu hgp (chfi y€u c6c dU 3n do tu nhAn ldm chfr dAu hr co quy rn6 vria
vh nho), b0n cqnh do c6ng tdc dAu th6u trong linh v1rc xAy dpng dAn dpng, c6ng

nghiQp, duo'ng set d6 thi canh tranh quyet liet. Viec,t6 chric tri6n khai thi c6ng rnQt

s6 dq 6n kh6ng ddm bAo k0 hoqch do chilr rIAu tu thi€u vdn, thi6u kinh nghiQm trong
r r. {.: r \ | i r- ' ' t.- - Ly ,1- -:'quAn ly, di6u hdnh; do mua, Ifr, rnQt s6 dr,r rin pliAi ph6i dt'ng ho{c ddn ti€n dQ thi

c6ng. C6c vu6ng rndc l<in, kdo ddi t4i rnQt s6 c6ng trinh giao thAu chua dugc giAi

gu),€t nOn c6ng tdc thu v6n bi ngung tr6, ddn r16n gi6 tri d<r dang vA c6ng ng ph6i
thu cdn rAt l6n, Anh huong dOn hiqu qu6 sAn xuAt kinh doanh cira C6ng ty.

l. K6t qui thg'c hiQn mQt s6 nhiQm vu trong tdm nim 2018:
- Thi c6ng d6p f'ng muc ti6u, ti0n d6, ),0u c6u k! thuAt, chAt lugng cdc c6ng

trinli thri1,<liQn Sri'P6n 1, S6ng MA 3. IlAn l-lo, Nfm Lirc, Nqrn Theun 1; thi c6ng

vuo-t ti6n d6 tda nhd X2 Dai Kirn; sAn xuAt vd cung cAp dd d6p irng y€u cAu sAn
:,

xuAt cira nhd m6y Xi mlng I{4 Long. M6t sO dU 6n ph6i dung thi c6ng do rnua lfr

nhu: Pdc Ma, NAm Ban 1, N{rn Cum 4,'frung XuAn.

C6ng t6c ti€p thi dAu thAu dat $uqc k6t qui nh6t dinh, trong narn dd ky
k6t duoc mQt sO ho. p ddng thi c6ng v6'i t6ng gi6 tri 763,94 ty d6ng (thuy rliQn Nam
Luc:.292,84 ty <16ng; thiry di6n Bin 116: 19,.82 t1i d6ng; thtiy di6n Nam Sdi: 65,83
ty d6ng; thriy di€n Trung Xudn: 64,1 ti d6ng, Tda nhd vdn phdng The Manor,.^ - ', -x13,5 ti d6ng, thiry diQn Nim Theunl: 120 ty cl6ng, X2Dai Kinr: 127,94 ty d6ng).
Tuy vA1', vhn chua <16p ung <lir c6ng vi6c theo k€ hoach s6n luong ndm 2018, m6t
s6 chi nh6nh thi6u vi6c lAm trong c6c thdng cr.r6i nern (Chi nh5nh 6.01, Chi nhdnh
6.05 vd Chi nhAnh Hd NQi).

- Tinh hinh tdi chinh Cdng ty co' bAn 6n dinh, kh6ng c6 no xAu v6i ngAn

hdng, co bAn ddp img ngu6n v6n phuc vrr sin xudt; hoan thdnh nghia vq thu6 vA

bAo hi6rn xa hQi theo quy dinh, chi trA tiAn luong vd ch6 d6 cho nguoi lao d6ng

kip thoi, Tuy v4y, do kho khln vd ddng ti0n n6n chua thanh todn duo-c ti6n c6 tirc

con lai 5%o cta nam 201 5, Izoh cria niln 2016 vd \Yo crta ndrn 20i 7. Ke hoach
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ngdy 2614l2AI9 Mr 5o/o cdn lai cia ndm 2015 vd 5Yo cia ndrrr 2016; phAn cdn lai

sd ph6n d6u chi trA khi c6 cli ddng ti6n quy Iv 12019.

- Tich cqc gi6i quy6t c6c vuong mic k! thuQt, kinh t6, dAy nhanh ti6n d6

nghiQrn thu,lhanh todn tr€n c6c c6ng trinh.dang tri€n khai thi c6ng.
- PhOi ho'p vdi chri d6u tu, tdng thAu vA c6c bOn li€n quan tAp trung cdng

t6c quy6t to.dn c6c cdng trinh rJd hodn thdnh. Tuy vAy, c6c vuong mic lcrn vd kinh
t€ tai rn6t sO dq 6n thty diQn San Xay, Xekarnanl, Xekaman3, Nflrn Chi€n vi thriy
di6n D6ng Nai 5 chua rluo-c gi6i quy6t nOn c6ng tdc thu v6l, thu h6i c6ng no-

kh6ng thuc hiOn dugc theo kd hoach, dong ti0n kh6ng c6 (cl€n ngdy 1810112019

cht dAu tu rn6'i ph6 duyOt b6 dcyn gi6 di€u chinh xAy dung cdng trinh c6c ndrn

2013,2014,2015 cfiaclU 6n thriy diQn D6ng Nai 5); rn6t s6 dr;6n chu dAu tu thi6u
v6n thanh todn (SOng Ma 3, NArn Ban 1, Trung.Xu6n, X2 Eqi Kirn . . .) n€n gi6 trf

do dang vd c6ng ng phAi thu or"ia C6ng ty cdn rAt 16'n, tai thoi di6rn 3111212018lit.

1.348,191 t1'.c16ng; trong d6 cl& clang li\: 613,055 ty d6ng, cOng ncr pirrii thu id:

735,135 ti cl6ng ph6t sinh chi phi tdi chinli Anh huong d6n hiOu quA SXKD cria

COng ty.
- Thpc hiQn t6t c6ng t6c quin lif kinh t0 ngi b0, kjp thoi ban hdnh kO ho4ch

gi6 thdnh, dinh rnuc don girl nQi b0, giao kho6n vd quy€t toiln giao khohn.

- 'fdng cudng c6ng t6c quAn trf doanh nghiOp theo hu6ng hiOn d4i, 6p dpng

c6ng nghQ thdng tin viro quAn ly, dieu lrdnh doanh nghi€p. 86 sung, hoAn thiQn vd

tri6n khai thuc hiQn d6ng b0 cdc quy chc quAn ly nQi bQ, c6o quy trinh qudn tri
doanh ngliep. Thpc hiqn thdnh |01 "ac 

Ban diOu hdnh, Ban chi huy dU 
1n 

Co18

ty trgc ti€p quAn ly di€u hAnh d€ giAm b6t khau trung gian (trong ndm. dd chArn

dut hoat dQng cua Chi nhdnh Ile NQi, ftAnh l4p c6c Ban chi huy thi c6ng c6c du

6n dAn dpng, thdnh lap lan di€u.hdnh du 6n thny diQl Nqrn Theun 1-Sdng DA 6).

Thuong xuyOn rd sodt, s[p x6p t6 chuo, dinh bi6n kh6i gi6n ti0p todn COng ty tinh
ggn phu ho. p v6i m6i,tru<rng SXK?. Ed thuo hiqn tho6i v6n dAu tu t4i C6ng ty c6

pttAti oau tu' pnat tri6n Khu kinh t6 I-Iai l-ld. Thgc hiQn co cilu cilc khoin ng, d6i

chi0u, gdn tril' c6ng ng; trich lip du phong theo quy dinh.
- Thqc hiQn dio tqo nAng cao n[ng lilc quAn ly, di0u hdnh, nang cao trinh

116 nghiOp vU (ly luAn chinh tri, cpirr ly doanh nghiQp,.phAn mOrn clu6n ly dy 6n.

phan mdm BIM ...); ddo tqo ngh€ vA nAng cao tay ngh€ cho lao dQng trr,rc tiep.

- Tinh hinh thuc hiQn chc dU 6n dAu tu:
+ Cht tnrong dA.u tu.cAc dq'dn tliiry diQn 1ai huyQn Quan Son, tinh Thanh

I{6a nhrrng do vtrcing mic r,€ chfr trurrng cua Chinh phri n6n chtra thuc hi€n ducrc;

+ DU 6n dAu tu nAng cao ndng lr,ro thi6t bi thi c6ng cria Cdng ty giai do4n

2018-2019 dang thUc hiQn; trong ndrn C6ng ty tap trung sira chfr'a l6'n, l<hai th6c

hiQu quA c6c thi€t bi hiqn c6.

Z. l<6tqui thr;c hiQn cic chi ti6u kinh tti chir y6u nlm 2018:
- T6ng giri tri SXKD: 919,04411.047,000 ty d6ng, dat 88 Voke hoach;

Trong d6:

+ Gi6 tri xay l6p: 656,189/846,000 ty cl6ng, datTSYo k0 hoach;

+ Gi6 rri SX c6ng nghi6p: 102,6891157,000 ty d6ng, dut 65%o k0 ho?ch;

+ Gi6 trf phgc vr,r xdy lip' 63,757144,000 ti d6ng, dar l45ah k6 hoach;

+ Gi6 tri kinh doanh kh6c: 96,401ty ddng;
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- Doanh thu: 641,72111.078,241 ty d6ng, dat 60 %k|hoach;
- C6c khoAn nQp Nhd nu6'c: 39,560160,249 ti d6ng, dat 660/o kti hoach;

- La'i nhupn trudc thu6: 11,940147,215 ty d6ng, d1t25% k6 hoach;

- Lqi nhu{n sau thu6: 9,569137,772 ty d6ng dat25% k6 hoach;
A.,- I )' SUat lol nnuan:

t- Loi nhu4n tru6'c thu€idoanh thu: 1,86'tAl4,4% d|t 42,3oh k6 hoqch;

l- Loi nhuAn sau thu6/V6n DL: 2,750 1 10,9o6 d4t25,2Yo k6 ho4ch;
-r- Lgi nhu{n sau thu6/V6n CSII: 2,06Vol l,7oh d4t26,7o/o k6 hoach;

- V6n Cht so hfru: 464,8851492,889 ty cl6ng d4t94,30/o k6 ho4ch;
-l 

ta an/ .n.,, t'- T6ng tiri sdn: 1.491,92911.416,525tj' d6ng d4t 101%kC hoach;

- VOn di6u lQ: 347,7161347,716 ty d6ng dat 100% k6 ho4ch;
r.( .\/t1^/\- DU ki0n ty lQ c6 tuc: 0o/ol10%o, dat}oh kd hogch;

- Gi6 tri dAu u: 0162,500 tj, ct6ng dat}Yo k6 hoach;

- Ti6n luong binh quAn:9,423110,036 tri€u ddng/nguoi/thdng dqt 94%ke
hoqch;

(86o c6o <ld <luo.'c C6ng ty TNI{H Ki6m to6n vd Tu v6n A&C sodt xdt x6c nhAn)

c. BAO CAO HOAT DQNG CUA rnlQ:f COXC TY NAM 2018:

1. Cfc cuQc hqp I'IQi ddng qu;in tr!:
l"

FIQi d6ng quAn tri da t6 chil'c cric phi6n hop dinh kj'vd hgp d6t xuAt dd quy6t

dinh cric v6n dO thu6c thAm quydn cua ll6i d6ng quAn tri. NQi dung c6c phiOn hop
i. , A

qu1,6t dinh cdc vAn dC sau dAy:

- Phi6n hgp ngdy 2210312018: HQi d6ng quAn tri thdng qua k6t qu6 SXKD
ndrn 20 17; grao k6 ho4ch nam 2018 vd quy I ndm 2018; xri ly ki€rn kC Oli ngdy

0110112018 thuQc thArn quydn cfra FIQi ddng quAn tri. Xem xdt b6o c6o c6ng tdc

ki€rn tra, ki6rn sodt ho4t dQng SXKD quy llIl20l7 ctaBan KSNB C6ng ty. Th6ng
';qua h6 so. thi li€u DHDCD, th6ng nhAt thoi gian ch6t danh sdch c6 cl6ng de ffa cd

tri'c ndrn 2015, ndrn 2016 vi Eai hQi dOng cO dOng nirn 2018; Ph€ duydt c6ng t6c

thi dua, khen thudng nSur 2017;th6ng qua rn6t s6 u6n AA fOng gi6rn d6c trinh.

- Phi6n hqp ngdy 261312018: FIQi rftrng quAn tri xenr xdt, phd duy6t kti hoach

t6 chuc EHECE thudns ni€n r-rdm 2018. chi trA cO tu'c con lai ndrn 2015 vdndm
2016.

- Phi6n hop ngdy 04/5DAl8: FIQi <16ng quAn tri th6ng qua k6t qu6 SXKD
quy 112018 vd giao k6 hoqch SXKD quy IIi2018; Xern xet b6o c6o c6ng t6c ki6rn

A ,..
tra, ki€rn sodt hoat dQng SXKD ndrn 2011 c:t''a Ilan KSNB C6ng ty; Th6ng qua

n6i dung, chuong trinh ph6n c6ng c6ng t6c to chric DFIDCE ndrn 2018; C6ng tdc
t6 chilc c6n bQ cria COng ty; th6ng qua rndt sO lrAn dA fOng gi6rn d6c trinh.

- Phi6n hgp ngay 011612018: I{6i d6ng qudn tri th6ng qua d6nh gi6 k6t quA

hoat dQng th6ng 5 vd lfry ke quli lll20l8, k6 hoach th6ng 6, giAi phrlp thuc hiQn

thang 6 dirn bdo k0 hoAch quy II/2018; Jinh hinh thi cong ch6ng lu tqi cdc cOng

trinh; CQng tilc gihi gyfet vu6ng rric kinh t6, nghiCm thu thanh to6n, quy6t to6n
vd thu h6i c6ng ng nh[rn d6m bAo v6n phuc vu SXKD va trA c6 tirc theo k6 ho4ch;
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Tinh hinh ti6p thi ddu thAu, dAu tu cfia C6ng ty; COng t6c t6 chuc Phdng D1r 6n

EAu thAu vd giAi ph6p thgc hiQn hiQu quA c6ng tfc dAu thAu dArn b6o vi6c ldm vd

ino'rdng quy m,3 sin xu0t; D6rrh gia thuc trang c6ng tdc nhAn lu'c Cdng ty, bdn

giAi ph6p thUc hiQn nAng cao chAt lucrng nhAn luc; C6ng t6c sdg x0p, t6 chri'c; quy

hoiich c6n b0 thuQc thAm quy€n flEQ f; XAy dung c6c Quy ch0, Quy dinh ndi b0

C6ng ty theo Ei€u lQ.vd Quy chO quin tri Cong ty; Phdn c6ng nhiQm vU fiDQT;
Ph0.duyQt c6c FIgp d6ng, Phu luc LIqp d0ng do T6119 gi6m d6c trinh thudc th6rn

qu1,6n c0a IJ6i d6ng quin tri. Ciio nQi clurrg kJrdc do T6ng gi6m d6c trinh.

- Phi€n hgp ngdy 261712018: Fi6i ddng quin tri th6ng qua k6t quA thuc hi6n

k6 hoqch SXKD quy II vA 6 thdng c16u nlnr 2018; giao ke hoach quy III vd 6 th6ng

.u6i neto 2018; Tlidng qua b6o cho tdng hop k0 quA ki6m tra hoat d6ng SXKD

quy I ndrn 201 8 cua BKS ndi bd COng ty: Xu' ly ki0rn k0 0h ngdy 0 I 17 12018, theo
.rIX.yr,-n,-\',rLt'
thArn quy€n cfra HDQT; Xem xit c6ng tdc thanh to6n, quy€t to6n tai cdc du 6n,

c6ng tiic thu h6i v6n chuAn bf ngu6n v6n phrlc vu SXKD, chi trA co tu'c theo quy
..i '. ,' ^ 'r r Y ^n ro-.: ^-{---dinh. Cong tdc ti€p thi dAu theu chuAn bi c6ng viOc cho n[m 2018 vd cric ndrn ti6p

theo, c6ng tric trien khai du 6n ddu tu cta Cong ty; C0ng t6c td chit'c, c6n bd crla

Cong ty; Thdng qua niot so noi <Jung 
-t 

ong gi6rn c16c trinh.

- Plii6n hgp ngdy 2111012018: Iloi d6ng quAn tri xern x6t k6t qui thq'c hiOn

SXKD quy III vd 9 thd,ng dAu nirm, tri6n khai nhiQrn vU qui IV ndm 2018 cua

COng ty; dinh hu6ng, sip x6p, t6 chri'c phAn chia cdng vi6c c6c don vi quy IV/2018

vd ndm 2019; Dtf ki(5n k6 hoach SXKD ndm 2019 cira C6ng ty; Xern xet b6o cdo
, : .,.A ^\rrtrr ' Yrt- 
k€t qua ki€rn tra, ki€m soiit hoat dQng SXI(D quy lll2018 cia Dodn ki€m tra C6ng
. .:. , , , { , YYI/^^ I O n^,-^ Lty, tri0n khai k0 hoach ki6m sodt quy III12018; C6ng t6c ti0p thi dAu thAu chu6n bf

cfing vi€c cho cfc th6ng..r6i ne,',-,2018, n[rn 2019 vd cd,c ndrn ti0p theo; o6ng t6c tri6n

khai dU an d6u tu cfia C6ng ty. Xern xet b6o c6o c6ng t6c thu h6i v6n, quy€t todn

c6c c$ng trinh dd thi cdng; COng tAc to chu'c, cdn b0 ctra Cdng ty; COng t6c tri0n

khai dU dn NArn Theun I tai Ldo; Quyet nghi c6c vdn dA T6ng gi6m cloc trinh.

2. Cievin bin cria II6i clOng quin tri ban hhnh:

HQi d6ng quirn tri dd ban hdnh tOng cong 1 57 v'/anbin c6c lo4i. V[n b6n do

I{6i dong quin trf ban hdnh cldu dirng thAm quyOn, dfng trinh tir theo,quy dinh cta

Ph6p luflt vd Di6u lQ C6ng ty. Van biur ducrc ban lidnh sau khi co k6t luAn tai c6c

phien hop ho[c lay y kiOn thdnh vi6n I-IQi d6ng qu6n tri bing phiOu bi6u q,ry6t; 
"o

tinh khA thi vd hiQu luc thi hdnh cao, bO nr6y di6u hAnh C6ng ty nghiOm tirc td

chuc thqc hiQn:

- Bi6l bAn, Nghi quy6t, Quyet dinh cira Dai h6i dong co d6ng: 04 vdn b6n

- Bi€n ban, Nghi quyct, Quyet dlnh cua Hoi d6ng quan trf : 105 van b6n

- 86o c6o ctra HQi <16ng qr-rAn tri trinh D4i hQi d6ng co c16ng vd c6c co quan
, ., A I ^co thArn quycn: 25 vdn bAn

- V[n b6n kh6c: 23 vdnbAn

S. t<Ot qui gi6m sft d6i voi l'6ng Giim d6c vir b0 nuly tli0u hanh C0ng ty:

HDQT dt chi ciao, giiun s6t Tong Gi6rn d6c vd bQ rn6y diiju hdnh trong vi€c

nghiCrn tuc ch6p hdnh c6c quy dinh cua l'}hAp ludl; c6c quy ch€, quy dinh cua Cong
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ty liOn quan dOn c6ng tdc qudn ly doanh nghiQp vA thuc hiQn nhiQm vu SXKD,
vi6c su dUng vd quin ly tdi sAn cria COng ty:

- Giifun sdt tru'6c khi thuc hiQn: HDQT d5 ban hdnh c6c chi thi, nghi quy6t,
t. _,. , ,.i

qu1,6t dinh d0 chi dao T6ng gi6rn d6c thpc hiQn l<6 hoqch SXKD theo Nghi quy6t

cira EIIDCD; rd so6t, b6 sung, hoAn thiQn ban hdnh vd t6 chric thr,rc hien d6ng b0
' rA 'cdc qu1'ch€ quAn ly nQi bQ, c6c quy trinh quAn tri cta C6ng ty.

- Gi6rn s6t trong qu6 trinh thgc hiOn: Dinh kj' heng tuAn, thdng, hodc ddt

xu6t Chri tich H6i d6ng quAn tri holc thAnh vi6n FIDQT dU c6c cu6c hop v6'i T6ng
tl \ | ^gi6m d6c vd bQ m6y di6u hdnh C6ng ty d0 ki6rn cli6rn k6t quA thuc hi€n k6 hoach

SXKD, c6ng t6c thu vdn, thu h6i c6ng no', c6ng t6c quy6t todn c6c du 6n dd hodn
. ..;. .:

thdnh; kiem tra, gi6rn s6t c6ng t6c t6 chuc vd di6u hdnh cira T6ng gi6rn ddc tr6n

cdc c6ng trud'ng C6ng ty thi c6ng; ki6rn tra, gi6rn sdt th6ng qua ch€ dQ b6o c6o
, "rJ i\ i , 1(ca bang hinh Anh) cria TOng gi6rn d6c theo quy dinh.

- Ki6m tra, gidrn s6t viQc chi trA luo'ng cho ngud'i lao dQng; thgc hiQn nQp
i^

cac lo4i thu€, n6p BHXFI vd BIIYT dArn bAo vO thcri gian theo quy dlnh.
- Gi6m sdt sau qu6 trinh thq'c hiQn: Gi6rn s6t hoat dQng cria T6ng gi6m ddc,

c6c Phdng (Ban) nghiQp vU COng ty vi cdc Chi nh6nh th6ng qua viQc ki6rn tra,
,.1ki€nr sodt dinli l<) hang quy cira Ban Ki€rn so6t nQi bQ C6ng ty.

- Vi€c ki6m tra, gi6m sAt cta IIQi d6ng quAn tri, Chri tich Hgi d6ng quAn tr!
', }thuc hi€n dfng thArn quy6n, kh6ng gAy cAn trcr c16n vi6c di6u hdnh cta T6ng Gidrn

d6c vd bQ m6y diAu hdnh cria C6ng ty. Qua ki6m tra, gidrn sdt I{Qi ddng quAn tri
c15 ndm bit clugc di6n bi€n hoqt dQng, k6t quA thuc hi€n k6 hoach SXKD cria C6ng
t,v, cria ciic clon vi truc thu6c C6ng ty trong tu'ng giai doan d€ c6 bi6n phdp chi dqo

kip thoi vd xu ly tr)rrg truong hop cu th6.
).'

LiQi ddng quAn tri chi dao 't6ng Gi6rn d6c vd b6 rnriy di6u hdnh C6ng ty
gi6i quy6t duoc mQt sO vudng uic ,re k! thu4t, kinh t6 v6i chir dAu tu c6c du 6n
nhu thriy di€n E6ng Nai 5, I{uQi QuAng, Xekarnan 1, San Xay phuc vp c6ng t6c
nghiQrn thu thanh toAn vd quy6t to6n c6ng trinh. Dirih hu6ng vi6c ti6p thi, dAu
,).

thAu nro'rong thi truong SXKD, cOng tdc tim ki0rn cl6u tu du dn thiry di6n d trong
nudc. Ki6n toin t6 chric cdc clo'n vi trr,rc thu6c, b6 trf, st dpng c6n b0 h-op ly; tiep
tuc rd soat dinh bi6n bQ mdy gidn tiep toan C6.ng ty tinh gon hiQu quA. Thuc hiQn
tho6i v6n dAu ttr tai doanh nghiQp kh6c theo kd hoach.

4. Cdng t{c t6 chf'c, nhAn sq thuQc thim quydn cria DIIDCI) v}r cria
FfQi d6ng quin tri:

4.1. C6ng t6c td cht'c, nhAn su thuQc thArn quydn cia DHECD:
- cdn cir c6ng vdn s6 30/TCT'-I{EQ'I, ngity 23l4l20rg ctia H6i d6ng quAn. -;.tri Tong cong ty S6ng Ed - CTCP v6 viec cong tdc crin bQ cira C6ng ty C6 phAn

Sdng Dd 6.

- cln c[' do'n xin thdi chri'c vu thanh viOn HQi d6ng quin trf c6ng ty c6
phAn Song Di 6 cia ong Nguy6n VIn tung - Sy su Xey dgpg NgAm va M6,
thac s! QuAn tri Kinh doanh, thdnh vi0n LIQi d6ng quan tri T6ng c6ng ty S6ng
Dd, Nguoi clai di6n phAn v6n cira Tdng c6ng ty Sdng Ed; don xin tharn gia thdnh
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vi€n H6i d6ng qu6n tri 96ng ty Cg phAn Song Dd 6 cria 6ng Nguy6n Sinh Thio
- Ct.nhAn Kinh,t6, Quy0q Gi6m doc llan di6u hdnh du d,n thriy ciiOn Strn I-a ki€m

Quy6n Gidm rJOc Ban di€u hdnh du' irn thriy diQn Hu6i Quhng, Ngu'cri dai di6n
r ). i , --l n ^phAn von cria Tdng c6ng ty S6ng Ed tai Cdng ty C6 phAn S6ng Dd 6.

.l{Qi d6ng quAn tri Cdng ty dd tiOn hdnh c6c thu tuc theo quy dinh, trinh Dai
h6i d6ng cO d6ng th6ng qua mi6n nhiQm thdnh vi6n I-I6i ddng quAn tri C6ng ty
trong thot gian cdn lai cua_nhiQrn kj, 2016-2021 <t6i r,6'i 6ng Nguy6n Vin Ting;
bAu cilbo sung 6ng Nguy0n Sinh Ihfro li thdnh viOn H6i d6ng quAn tri Cdng ty
trong tlrrri gian con lai cria nhiQm k! 2016-2021.

4.2. Cdng t6c t6 chit'c, nhAn su lhuoc thArn qu,v-en cua I'lQi dong cluan tri:
yy^. J: " , ,, '

- HQi dong quAn tri C6ng ty th6ng nhat d0 6ng NguyOn Vin'l'ing - K! su'

XAy dr,rng Ngdm vd M6, Thao s! QuAn tri Kinh doanh. thanh vi€n IIoi dong quAn

tri T6ng cdng ty.S6ng Ed, Nguiri dai cli6n phAn v6n cua T'6ng c6ng ty S0ng Dd,
thdnh vi6n FI6i <16ng qudn trf Cdng ty Co ph0n S6ng Dd 6: ThOi lA thanh vi€n H6i
.rl
d6ng quAn tri C6ng ty C6 phAn Sdng Da 6 trong thtri gian cdn lai cira nhiCrn ky
2016-2021. BO nhiQrn 6ng Nguy6n Sinh Thio - Cir nhdn Kinh t6, Quydn Gi6rn
d6c Ban di€u hdnh du 6n thriy cliQn Son L.a ki6m Quydn Gi6rl doc Ban diAu hdnli
dir 6n thriy di6n I{uQi QuAng, Ngudi dai diqn ph6n vor cua T6ng c6ne t1, Sorg Ea
tai C6ng ty C6 phAn S6ng Di 6: Ld thdnh vien HQi <16ng qu6n tri C6ng ty c6 phAn

Sdng Ed 6 trong thoi gian con lqi cua nhiOrn kj 2016-2021.

- T6 chri'c thdnh c6ng EI{ECE thu<vng niOn nlam 2018 Cong ty;
| ,, .

- Quy€t dinh chAni drit hoat dQng cua Chinhiinh l{n NQi; thdnh l4p Ban di€u
hdnh dr,r dn thri1, diqn Nam Theun 1 - Sdng Dd 6 de thi c6ng c6c g6i th6u tai du 6n

thtiy diQn NArn Theun 1.

- Thuc hiQn b6 nhiQm m6'i 0l Ph6 TOng gi6rn d6c C6ng ty; th6ng qua dC

mi6n nhiQm 0l Gi6m d6c Chi nhdnh; phO duy€t nhAn su de b6 nhiQrn 01 Gi6m d6c

Chi nh6nh vd 01 Gi6rr d6c Ban dieu hdnh ciu 6n.

- Ph.. duyQt phuong 6n tho6i v5n dAu tu tdi chinh t4i C6ng ty c6 phAn Diu
tu Ph6t rri6n Khu kinh t0 I{ai IId.

I, t. r r t ,r . | 1 t | ./
- Quy€t dinh c6ng t6c khen thu6'ng c6c danh hieu thi dua hlng nlm. khen

thu6ng vd v4t ch6t theo dring thArn qu1'0n.

Ndrn 2018, Hgi d6ng quAn tri cirng tlp th€ nguoi lao ctQng COng ty dd co
i,. . .l i !

rat nhi0u co glng thuc"hi€n Nghi c1u1,et Dai hoi dong co dOng de ra, duy tri su 6n

dinh, rnuc ti6u ph6t triOn bOn vfr'ng; hoql dong kinh doanh crla C6ng ty vd c6c don

vi tryc thudc v6n dArn bAo co lgi nhu{n (lo-i nhu4n dAt 25o k0 ho4ch), d6rn bAo

khi nang thanh to6n cdc khoAr-r no- vdi ngan hdng; bAo todn vd phdt tri6n ducrc v6n

chri so hftu. Tuy vfly, vdn cdn m6t so han ch€ nhu ciic chi tiOu kinh te chfnh (san

luo-ng, doanh thu, lgi nhuqn) kh6ng dat kO ho4ch theo Nghi quy0t crla Dai hQi
-'). -l -^ .,,'1. i r I ?:rr--, ^:,^,^dong co dong; gra tri do dang vd c6ng ng phAi thu con rAt.lti'n, Anh huo'ng d€n hir;u

qu6 SXKD cria C6ng ty; chua thu x€p du'o'c ddng tien d€ chi trd c6 tri'c phAn con

l4i ctra n6m 2015 vd cdc nfun 2016,2017; cdn chfm nQp BHXI{ theo quy rlinh.

a\

v\

b

Trang 7/10



D. KIi }IOACII SXKD NAM 2OI9:
I. MCIi trud'ng trong kinh doanh nirm 2019:

l. 'I'huin lg'i:

-'fai thoi di6rn 3Ill2l20lti, giri tri sAn luong d5 c6 ho.p <t6ng con lai ld
khoAng 1.4.47 ty ddng; trong dri sAn ltrong thuc hiQn cira ndrn 2019 de co ho. p ddng
949,9 ty cl6ng, mQt s6, clang cldm phfn tiOp, cdc du 6n d6ng lo4t dang duo-c tri€n
l<hai lA di6u ki0n t6t d0 hodn thdnh k0 hoach n[m 2019.

- I-5i suAt ,ray v6r.r ngAn hdng 6n dinli; chinh sdch di€u hdnh kinh t6 vi m6
crla Chinh phri tao dii:u kiqn kich thich rloanh nghiQp ph6t tri6n.

A, I '- C6c ngu6n lp'c v€ tdi chinh, thi0t bi - c6ng nghQ, chAt luo. ng ngu6n nh6n
lp'c cira C6ng ty ngdy cdng duoc b6 sung, t5.ng cuo'ng; he th6ng t6 chilc quin ly

. .r') r \ t .lva di€u hanh d6ng bd ti6n dAn chuy6n nghiQp.

- Cdng ty co truy6n thdng doAn k6t, da s6 ngud'i lao d$ng co tinh thAn trdch
nhi€rn cao trong cdng tiic, gin bo r'6'i don vi, lu6n n5 lg'c phAn d6u de hodn thdnh
nhi€rn vu cluo-c giao.

2. Kh6 khln:
- C6ng ty chua rro r6ng duo'c sAn xu6t kinh doanh vdo linh vpc x6y dqng

thriy lo-i, clAn dpng, cdng nghiep, x4y dung nhi6t di6n trong khi x6y dung thfiy di€n
canh tranh quy6t liet, lgi nhuAn thAp.

- Mt2t s6 thi6t bi rnang tinh d[c chtng nhtr dAy chuyAn nghiAn d6 cl5rn, tram
tr6n bO t6ng lqnh thi€u viec lArn do l<hdng co cdc dp 6n lon.

- C6ng tdc quy€t to6n cdc du 6n giao thAu kdo dAi, rn6t s6 vu6ng mdc lon
chu'a duoc gi6i quy6t drit di6m (<Jac biqt ciic cfi,r 6n tqi Ldo), d6n d6n c6ng ng ph6i
thu vd gi6 tri do dang con l6n, Anh hu'6'ng nghi€m trong den hi€u quA SXKD cria
cdng ty (chi phf tdi chinh l6n, phai trich lap du plidng rheo quy clinh); rndt s6 du
rin khi quyOt to6n, ki6rn to6n bi cdt giAni sAn lu'o-ng.

II. NhiQm vg trc.rng tdm nlm 2Al9:
1. I-lodn thdnh chi ticu, k€ hoach SXKD ndm 2019:
1.1. Thuc hiQn dring rnuc tiOu tiOn <J6, k! thu{t, chAt luo'ng cdc c6ng trinh

rld th6a thu6n v6i Chir dAu tu dU 6n vd TOng thAu xAy dUng; cl6rn b6o an todn tuy6t
d6i cho ngu'o'i vd xe, miry, thi6t bi:

- cdng trinh thiry di€n S0ng Ma 3: Thi cong darn bdo rnpc ti€u bin giao
cdng trinh trong tlidng 612019; hoAn thdnh c6ng tdc quytit toSn c6ng trinh trong
tlr6ng 912019.

- C6ng trinh thiry di€n NArn llan l: Thi cdng dAm b6o muc ti6u bdn giao
c6ng trinh vAo cudi thiing 412019; hoan thdnh quy6t todn c6ng trinh tru6c
30t6/2019.

- C6ng trinh thfiy cli€n Pic Ma: Thi c6ng d6rn bio nruc ti€u, ti6n dQ c6c
hang muc c6ng trinh theo cam ket ho.'p <16ng; t6ng kh6i lugng b6 t6ng: 82.600 rn3.

- COng trinh thilry di€n NArn Lirc: Thi cdng dim bAo muc ti6u bdn giao c6c
hang muc c6ng trinh trong th6ng 1212019; t6ng kh6i luong b6 t6ng: 43.500 rn3.

C6ng trinh thily di0n NAm Curn 4: "l'hi c6ng bC t6ng dArn bAo muc tiOu,
ti6n d6 theo th6a thuAn xong cons trinh ngAy 3 lll2l2019; t6ng kh6i luong b€ t6ng:
27.600 n3.
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- C6ng trinh thriy diQn BAn FI6: Thi cdng d6rn bAo rnuc ti€u bdn giao c6c

hang muc c0ng trinh trong th6ng l0l20l9; tong ldr0i lu'o'ng b€ t6ng: 35.500 rni.

- C6ng trinh thiry di6n Trung XuAn: Thi c6ng dAm bAo rnuc ti6u bdn giao

c6c h4ng muc c6ng trinh trong thring 1012019; t6ng kh6i luo. ng b0 t6ng: 15.500

rn3; quy6t to6n xong c6ng trinh trong thdng 1212019.

- COng trinh Tda nhd X2 - Dai Kirn: Iiodn thi6n bdn giao c6ng trinh trong
th6ng 1212019.

- SAn xuat, cut-,g c6p 2,4 triOu dn d6, d/ry ring yeu cAu san xu6t cua Nha
rn6y xi rndng I-I4 Long.

. - C62c6ng trinh kh6c thgc hi€n theo ti6n do dd thoa thuAn vdi Chir d6u tu
vd T6ng thdu xAy lap; dac bi€t cdc du 6n trong kO hoqch dang ddni ph6n ky ho-p

ddng vd tri6n khai thi cdng trong nam 2019.

1.2. TQp trung, huy <iQng vd su dung lii6u quA mgi rrguon luc; I<ip tho'i th6o
,.

gd c6c vu6ng rn[c vO kinh t6, l<! thuqt vrii Cliu dAu tu dO <tAy manh c6ng tdc thu

v6n, thu h6i c6ng no tr€n cdc c6ng trinh <JArn bio ngu6n v6n phuc vU SXKD vii
dau tu ph6t tri6n. Giai quy€t triOt d6 c6c vuting mlc, hodn thanh c6ng t6c quytit
to6n.cdng trinh thiry diQn D6ng Nai 5, Xekamanl, San Xay. NArn Ban 1, Su P6n

1, l)6ng Vdn, S6ng Me 3 ...

2. Dhy tnanh, n0ng cao hiQu quA c6ng t6c ti6p thi, d6u thau c6c du 6n thuy
diQn, c6c dg 6n xdy dqng dAn dung, giao thong vd ducrng s6t d6 thi; uu tiOn c6c du
6n l6n o trong nu6c, thf trucmg xAy d1rng t4i Ldo dAm b6o k0 ho4ch SXKD n[rn
2019, chuAn bi c6ng viQc cho n/atn2020 vir cdc ndm ti6p theo.

3. Ti€p tgc thqc hiQn.phAn c6p, phdn quydtt triOt d6 t4o tinh chu <lQng cho

crlc Chi nhdnh, c6c Ban diOu hdnh du 6n, llan chi huy c6ng trudng lioqt dQng

SXKD dat hiQu quA. To chu'c xAy clU'ng kd ho4ch gi5 thdnh ndrn,2019 vi giao

khoiin cho tring don vi thuc hiOn; nAng cao chAt lugng c6ng tiic ki0rn so6t n6i bQ

vd quAn tri riri ro, hdng qyi tO chilc d6nh gid, ph6n tich kinh doanh tung cong

trudng, dq 6n; thgc hiqn tdt cdng t6c quin ly chi phi trong sAn xuAt, ha gi6 thdnh

sAn phArn, thgc hdnh ti6t ki€m nAng cao hiQu qui SXKD, nAug cao nlng lu'c canh

tranh v€ gi6 trong hoat dQng dAu thAu.

4. C6ng tAct(ic6u truc doanh nghiOp, nAng cao chAt luo,ng cluAn tri doanh nghi€p:

- Thq'c hiQn ke ho4ch phat triOn thi trud'ng, n0ng cao ty trong sAn lugng
trong linh vuc xAy dgng dAn dung - c6ng nghi0p v.ir giao th6ng dd thi. Dong thd'i

"cy 
cA, lai chc don vi truc thu0c phi hqrp, giAni cAp qudn ly trung gian ddm bdo

ho4t clQng hi€u lqc, hiQu quA.

- Tap trung cho linh vp'c dAu tu, chuAn bi c6c diOu kiQn d€ thy'c hi0n dAu tu
dU 6n nAng cao nlng lyc thiet bi thi c6ng giai doan 2018-2019; dAu tu cric du 6n

thriy diQn, <tiQn mat trd'i d6rn bdo mr,rc ti6u ph6t tri6n b6n r'fr'ng'

- EAu tu <16ng b0, khai th6c hiqu quA hQ th6ng c$ng nghQ th$ng tin, c6c phAn

m€ul k0 to6n, quAn ly du 6n, quAn ly kinh te, quAn li nhAn sq'vho shn xuAt kinh

doanh, ndng cao ndng suAt lao clQng, girirn gi6 thdnl"l sAn phAtn, nAng cao ndng luc

canh tranh.

-, 
! r r . .

- Ti6p tqc thyc hiqn Chi6n lugc kinh doanh cria C6ng lV.lhU. 
chdt, hi6u quA;

thorii cric khoAn v6n dAu tu tqi cfc doanh nghiQp kh6c theo k0 ho4ch.
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- Thucrng xuy6n rd so6t, sip xep t6 chri'c bQ mriy, c6n bQ, nhAn vi€n kh6i
girin ti€p tinh ggn, hoqt dQng hiQu quA.

5. NAng cao chAt lugng ngu6n nhAn lr,rc ti6n dAn chuy6n nghiQp; chtr trgng
tu'kh6u xdt tuy€n, quAn ly, sir dung, ddo t4o vd ch6 d0 dai ngQ vdi ngudi lao dQng,
.A t, , a
dd d6p ung dir ngu6n nh6n lqc theo y6u cAu sAn xudt kinh doanh vi muc ti6u ph6t
tri6n b6n vfr'ng.

III. Cdc chi ti6u kinh t6 chfnh nram 2019:
t 

-l 
!,, t n\tYln

1. Tong giA rri SXKD: L022,000 ty d6ng. Trong d6:
- Gi6 tr! xAy lap:
- Gi6 tri SXCN:
- Gi6 rri PVXL:
- I(inh doanh kh6c:
2. Doanh thu:
3. l-qi nhuqn trudc thu6:
4, l-oi nhudn sau thu6:
5. NQp Nhd nu6'c:

;,0. Iy slrat lol nnuan:

- Lgi nhufn lrucic thue/cloanh thu: 2,5o/o

- Lo'i nhu.rn sau thu6A/6n DL: 6.20/o

- Lo'i nliuan sau thu6iV6n CSi.-l: 1,5orb

7. V6n di€u 16:

8. Vdn chri so h[u:
^ -;.y. I ons tal san:

10. CO tric dp ki€n:
11. T6ng gi6 trl dAu tu:
12. Ti€n luong nguoi/th6ng:

836,U00 ty d6ng,
97,000 ty d6ng,
46,2A0 ty d6ng,
42,000 ty d6ng,

1.080,000 tli d.ong,

27,I00 t1r d6ng,
21 ,680 ty d6ng,
55,310 ty ddng,

347,716 ty d6ng,
483,761 ty d6ng,

1.494,912 ty d6ng,
6Vo,

I I 1,450 ty d6ng,
I 0,3 04 tri€u ddng/ngud'i/thring;

Kinh thua Qulr c6 d6ng, HQi <16ng quAn tri C6ng ty brlo crlo nhfrng nQi 6ungx, x
co ban r,6 k€t quA thuc hi€n Nghi quyOt DI-IDCD ndm 2018, kC hoqch SXKD ndm
2A19 c;raCdng ty. Kinh mong Quy c6 d6ng xem xdt, g6p y kiSn de HEQT C6ng
. .,4ty ti6p tuc lSnh dao, quAn ly vd di6u hAnh CQng ty ho4t dQng ngdy cdng dqt kdt
quA t6t hon, dArn b6o lqi fch cira COng ty vd CO d6ng, hodn thAnh nghia vu d6i v6i
Nhd nu6'c; x6y durrg C6ng ty C6 phAn S0ng DA 6 ph6t tri6n b6n vtng./.

Trfrn trQng ciurt o'n!

I DONG QUAN TRI
TICII#?/ CONG TM \<,€/ -:;"- ^'.ll \'-

cOrue r

SONG DI

G QUOC rlAO
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