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BAO CAO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018
& NHIEM VU NAM 2019

A. KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2018

I. Tinh hinh chung nim 2018

Nam 2018 ddnh ddu mot nim dat nhiéu thanh tuu ctia nén kinh té Viét Nam, toc do tdng
truong GDP dat 7,08% - muc cao nhat trong vong mét thap ky tr¢ lai day (nguon. Téng cuc
i hong ké). Nén tang kinh té vi mo tiép tuc dugc gilt viing 6n dinh, du dia tdng trudng nhiéu
tiém ning. Thi truong bat dong san nam 2018, tlep tuc 12 ndm c6 sb luong nguon cung mdai
chao ban trén ca nude duy tri mic cao. Bic tranh bat d6ng san nam 2018 véi nhidu gam mau
sang. Trong do, cac phan khic chung cu, d4t nén van la nhitng phan khtc cé lugng giao dich
va lugng khach hang tim kiém nhiéu nhét.

V6i Khahomex, bing su nd luc khong ngimg, d6i ngli CB-CNV ctia Cong ty da phén
d4u duy tri hoat dong vé& doanh thu, loi nhuén theo nhip d6 6n dinh. Hoat dong tdt clia cong ty
me va doanh thu én dinh clia cong ty con di gitip Khahomex vuot chi tiéu doanh thu va loi
nhuén so véi ké hoach dé ra.

II. Két qua thue hién cdc chi tiéu kinh doanh nim 2018

1. Két qua hop nhit ciia toan hé théng nhw sau:
Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu TH 2017 KH 2018 TH 2018 TH 22%11%/ e
Tdng doanh thu 106.961 88.000 98.697 112%
Loi nhugn trudc thué 40.849 47.000 51.784 110%
Cb tirc 12% 10% 125%

2. Co ciu doanh thu — Lo¢i nhuén theo tirng don vi: .
Don vi tinh: triéu dong

v gn %TH 2018 %TH 2018
Chi tiéu TH 2017 KH 2018 TH 2018 KH 2018 TH 2017
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Loi nhuén trudce

2 41.844 45.000 48.849 109% 117%
thué

2.Cong ty TNHH MTV Mam Non Khénh Hoi

Téng doanh thu 16.387 18.550 19.892 107% 121%

{;ilénhuan fruoe | 3232 3.300 3.326 101% 103%

III. Tinh hinh hoat dong tai cidc don vi
1. Congty TNHH MTV Mam non Khénh Hdi

Nam 2018, Trudng Mam non Khanh Hoi d4 tién hanh cai tao cdc co s& vat chét hién c6,
tao diéu kién cho tré tiép xic cdc phuong tién day hoc hién dai. Pdi ngii gido vién d&u c6 trinh
do tir cao déng trd 1én va ludn duge cap nhét trinh dd chuyén mén thuong xuyén. Cac bai gido
4n ludn duoc ddi méi va thiét ké phi hop véi timg d9 tudi. Cong téc chim séc cho bé dugc phu
huynh hoc sinh d4nh gi4 cao. Trudng Mam non Khanh Hoi dugc danh gia 1a mét trong nhimg
trudng trong diém trong khu vue Quén 4, véi s6 lugng bé khoang 400 em, doanh thu thuc hién
dat 19.892 triéu ddng, ting 21% so véi thuc hién ndm 2017; loi nhuén trudc thué dat 3.326
triéu ddng, ting 3% so véi thuc hién ndm 2017. V6i muc tiéu tao diéu kién dé cac em sé6m tiép
xtc v6i ngdn ngit quc té, Truong Mam non Khanh Hoi hién dang tdp trung mé thi diém céc
16p song ngi, toan tu duy, d& tao budc dém cho muc tiéu nang tam chat luong day hoc trong
céc nam tiép theo.

2. Céng ty Cé phin Ché bién Thwe phim Héc Mon

Trong nim 2018 vira qua, nha mdy d4 hoan thanh viéc 1ip dit day chuyén giét mé tu
dong, van hanh khong tai va chinh thiic dua vao hoat dong tir ngay 12/02/2018 véi cong sudt
khoang 500 con heo/ngay. Doanh thu thuc hién ndm 2018 dat 7.746 triéu ddng, loi nhuan trudc
thué dat - 4.589 triéu dong.

IV. Tinh hinh thwe hién cidc du 4n trong nam 2018
1. Du 4n cai tao mit bing 70-74 Nguyén T4t Thanh muc dich cho thué cita hang
kinh doanh va khu vin phong:

Trong quy IV nam 2018, Khahomex da tién hanh cai tao, stra chita ning c4p toan bd
mit bang 70-72-74 Nguyén Tit Thanh va du kién dwa vao khai thic vin phong cho thué tir
thang 03/2019 véi dién tich san gan 900m2.

2. Du 4n 360 Bén Vin Pén

Du an 360 Bén Van Don hién hitu 13 Trung tdm hdi nghi ti€c cudi RiverSide Palace.
Cong ty da tién hanh tiép xtic va lam viée véi cac don vi tu van thi trudng chuyén nghiép, céc
dbi tac chién luoc dé théng nhat phuong 4n kinh doanh. Cong ty tiép tuc tién hanh diéu chinh
cac théng sb quy hoach kién triic clia toa nha theo hudng dam bao m§ quan cho khu vuc ven
kénh Bén Nghé.

V. Tinh hinh tai chinh va cic hoat djng khac



1. Tinh hinh tai san

(Don vi tinh: Triéu dong)

Ty Ty Chénh léch
Chi tiéu 31/12/2018 Tr 01/01/2018 T '
ong rong e R
%) %) Gia tri Ty 1€ (%)
Tai san ngén han 235.949 69,44 444,561 82,60 | -208.612 -46,93
Tai san dai han 103.856 30,56 93.619 17,40 10.237 10,93
Tong tai sin 339.806 100 538.180 100 | -198.374 -36,86

Tai thoi didm 31/12/2018, tdng tai san hop nhét cia Khahomex dat 339.806 trigu dong
giam 36,86% so v&i nam 2018. Trong do, tai san ngén han cudi nim 2018 so véi 2017 giam
208.612 triéu ddng (twong duong 46,93%) do bién dong chi yéu tir cac khoan sau:

+ Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han (Pdu tu nim giit dén ngay d4o han): gidm 263.700
tridu ddng. Do trong nim 2018 tt toan khoan dau tu trai phiéu 150 ty va gidm khoan tién goi
ky han 6 thang d4o han dé tra cb tirc 02 dot bang tién.

+ Tién va cac khoan tuong duong tién: ting 56.741 tridu déng do ting tién giri ky han 1
thang.

+ Céc khoan phai thu ngén han khac giam 787 triéu do ting cudng thu hdi cong no khéach
thué.

Tai san dai han ndm 2018 so vé6i 2017 ting 10.237 triéu dong (twong dwong 10,93 %) do
bién dong chi yéu tir cac khoan sau:

+ Céc khoan dAu tu tai chinh dai han: ting 13.050 triéu dong do trong ky gép thém vbn vao
Céng Ty CP Ché Bién thuc phdm Héc Mén 6.000 triéu ddng va mua cd phiéu Téng Céng Ty
CP Péu Tu Phat Trién Xay Du (DIG) sé tién 9.968 triéu; giam khoan dau tu vao Cong ty CP
Thuong Mai Phti Nhuan 634 tridu ddng; ting trich 1ap du phong céc khoan dau tu tai chinh dai
han 2.284 triéu dong.

+ Tai san dai han khac (chi phi tré truéc dai han): giam 2.086 triéu ddng do phéan bé chi phi
tra trudce dai han chu yéu 1a chi phi stra chita, x4y dung clra hang cho thué tai s6 360B Bén Van
Dén, Phuong 1, Quéan 4 (hay con goi tit 1a KIOS 360B) va cic mit bang vin phong cho thué
cua Cong ty.

2. Tinh hinh no phai tra (Pon vi tinh: Trigu déng)

| T§ Ty Chénh Iéch
Chi tiéu 31/12/2018 01/01/2018
Trong Tromg | ‘Gigéri | Ty 16 (%)
(%) (%) ‘
No ngén han 20716 | 64,72 86912 | 9505| -66.196|  -7616
No dai han 11295 | 35,28 4530 495 6765| 149,34
Tong ny phii it 32.011| 100 901442 |  100| 59.431 65,00
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No ngén han cubi nim 2018 so véi ndm 2017 gidm 66.196 trigu ddng (tuong duong 76,16%).
Do chu yéu tir cac khoan sau:

+ Vay ngén han ngén hang c6 sb du bing 0 ddng cubi ky 2018 gidm 72.227 triéu ddng so
v6i 2017.

+ Thué va céc khoan phai ndp nha nudc: ting 7.138 triéu dong. Cha yéu 1a khoan thué
TNCN ky tra cd tirc thang 12/2018 phai nop 1a 7.023 tridu dong.

+ Céc khoan phai tra, phai nop ngén han khéc: giam 763 triéu ddng. Chu yéu la khoan giam
tién Bao tri chung cu Khanh Hoi 2 da thanh toan cho Ban quan tri chung cu .

+ Quy khen thudng phic lgi: giam 773 triéu dong.

No dai han nim 2018 so v6i 2017 téng 6.765 t iéu ddng (twong dwong 149,34%). Do ting tur
céc khoan tién ky qu§ ctia khach hang thué mit bang.

. KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

I Pi4nh gi4 két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Trong nim 2018 thi trudng bat dong san TPHCM van giit duoc su phét trién on dinh,
khong bi “bong béng” va van cdn nam trong chu ky phuc hdi, tang truong Tuy nhién, van c6
d4u hiéu sut g1am ca vé nguon cung du an, sut giam nguon cung san phdm nha & va sé luong
giao dich. Ngudn cung bét dong san tai TPHCM han ché do bi tac dong tiéu cuc dén tir viéc
trinh 14p thu tuc phép ly du éan. Doanh ngh1ep gép khé khan vi cac quy dinh chong chéo va céc
vuong méc chua duoc giai quyét kip thoi. Rac rdi phap 1y anh hudng truc tlep den thi truong
bat dong san vé viéc sut giam quy mo, nguon cung, qu§ dit, du 4n, san phdm, s6 luong giao
dich...diéu nay mang lai thach thirc 16n dbi v6i doanh nghiép. Cu thé timg linh vuc véi Cong ty

nhu sau:

Linh vue bat ddng sin dau tu: Cong ty tién hanh khai thac tdi da quy d4t von c6. Tuy
nhién, viéc phat trlen quy déat dé xay dung chung cu va trién khai céc du 4n tiém nang con gédp
rat nhleu kho khan vé& thu tuc phép 1y, dic biét 1a viéc xé4c dinh gié tri tién sir dung dat theo quy
dinh van chua duoc 16 rang Do @d¢, viéc gla tang qu§ dat thdng qua viéc hop téc dau tu, chuyen
nhuong nhu'ng dy 4n tiém ning gap nhiéu bét loi. Thi truorng nha dét dugc du béo s& phai dbi
mit v6i nhiéu thach thitc méi, nhét 1a trong bdi canh nhiéu du 4n dang vudng céc thu tuc lién
quan dén viéc thanh tra, kiém tra va xir 1y ciia c4c co quan Trung wong trong cong tac quan ly
d4t dai trén dia ban.

Linh vwe dich vu bAt ddng san: cic mit bing cho thué vin phong luén dugc Cong ty
phén d4u duy tri véi ty 1€ 14p day ludn dat trén 95%. Céng ty thudng xuyén tién hanh khao sat
va diéu chinh gi4 thué theo thi trudng db1 v6i cac khach hang thué vin phong dai han Su ra doi
hang loat cua cac doanh nghiép tré va céc doanh nghiép khoi nghiép khién nhu cau thué chd
ngdi lam viéc linh hoat, van phong lam viéc c¢b dinh, phong hop hdi nghi khach hang ngay cang
gia ting nhanh chéng. M6 hinh kinh doanh véan phong cho thué, dic biét 14 md hinh “co-
working” thu hit sy quan tdm ctia hang loat cic nha dau tu trong va ngoai nudc, tao diéu kién
cho phan khic bét dong san cho thué va cdn ho dich vu phat trién manh.

Lmh vwre gido duc mim non: Cong ty nhan duoc rat nhleu su quan tdm cua cac cap
chinh quyén, c4c bac phu huynh va céc co quan chirc nang trong hé théng glao duc. Hién nay,
nha nuéc da c6 rat nhidu wu dai cho linh vuc ndy, dang ké nhit 12 tién thué d4t, chinh sach thué



duoc danh gla thiét thuc va phu hop. Tuy nhién, nhiing quy dinh mdi, nhu'ng chinh sach cai
cach thay ddi lién tuc khién hoat dong ctia Truong bi anh huong 16n. DBbi véi nganh gido duc
mam non, Cong ty rAt dé cao tinh nhan vin va gia tri tinh than trong cong cudc trong ngudi”.

Cong ty da nghién ciru nhim 4p dung cic phuong phép glao duc tién tién clia céc nudc trong
khu vuc va thé gi6i phit hop véi thuc tién tai Viét Nam dé nang cao chét lugng chim séc gido
duc tré. Céc phuong phép gido duc hlen dai gitp tré phat huy stc sang tao va phat trién céc k¥
ning trong linh vuc thuc hanh cuoc séng. Véi kinh ngh1em Va nang luc cua Cong ty, Cong ty
ky vong s& phat trién linh vuc mam non huéng dén chuén qudc gia trong thoi gian gén, va mé
rong linh vuc nay tién dén chudn qudc té trong tuong lai.

Vi Khahomex, nam 2019 Cong ty sé tiép tuc néng cao chat Iuomg dich vu, khai thac
triét d& cac mat bang va vin phong cho thué, tam dimng mot sé du 4n 16n nhim t6i da hoa dau tu
hién tai va d0 thoi gian chudn bi tot nhét cac phuong an dé trién khai khi thi truong phu hop.
Nghién ctru céc g1a1 phap nhim gia ting loi nhudn va néng cao chét luogng dich vy, md rong
quy md va tién dén chudn chuyén nghiép ho4.

Véi nhitng thuén loi néu trén, ndm 2019, Cong ty s€ nd luc thuc hién hoan thanh chi
tiéu cac ké hoach va nhiém vu kinh doanh, dau tu nhu sau:

Chi tiéu ké hoach nim 2019
. 1. Chi tiéu hop nhat toan hé théng KHAHOMEX (Don vi tinh: triéu dong)

Chi tiéu TH 2018 KH 2019 % so TH 2018
Téng doanh thu 98.697 78.895 80%
Loi nhuén truge thué 51.784 40.781 79%
Cb tire du kién 125% 10% 8%

2. Chi tiéu ké hoach ciia tirng don vi trong toan hé théng nhw sau:

Don vi tinh: triéu déng

Chi ti¢u Thue hién 2018 | Ké hoach 2019 | % so TH 2018

1. Céng ty Pau trr va Dich vu Khanh Hoi

Téng doanh thu 80.105 60.695 76%

Loi nhuén truge thué 48.849 39.481 81%

2. Céng ty TNHH MTV Mam non Khanh Héi

Tbng doanh thu 19.892 20.500 103%

| Loinhuéntruécthué | 3326 | 3600 |  108%




II. Mot sé nhiém vu trong tAim nim 2019

Pé hoan thanh nhitng muc tiéu dé ra, toan hé théng Cong ty phai tap trung thuc hién céc
giai phédp nham thuc hién cdc nhiém vu trong tdm sau:

1. V& dau tw cdc dir 4n

- Trién khai cic phwong 4n dau tu dw 4n 360 Bén Véan Pdn bao gdm phuong 4n kinh
doanh, thiét k& va chudn bi phuong 4n tai chinh t5i wu dé sin sang khoi cong du 4n khi didu
kién thuan loi. Du 4n 360 Bén Van Ddn hién hitu 1a Trung tdm hoi nghi tiéc cudi RiverSide
Palace. Cong ty di tién hanh tiép xtic va lam viéc vé6i cac don vi tu van thi trudmg chuyén
nghiép.

- Dumg viéc hop téc khéi cong xay dung du 4n cho thué vin phong tai 66 — 74 Nguyén
T4t Thanh do Céng ty CP Cang Sai Gon chua dugc cép ¢ thdm quyén phé duyét ké hoach s
dung dat d6i v6i mat bang nay sau khi cb phén hod. Khahomex d thuc hién stra chita cai tao
mit bang 70 — 72 — 74 Nguyén Tt Thanh d& dua vao khai thac cho thué ctra hang kinh doanh
va khu vin phong tir cudi thang 03/2019.

. D6i v6i du 4n dAu tu nha méy giét md gia stic tai xa Xuan Théi Thuong, Hoc Mén:
Trong nim 2018 vira qua, nha may d4 hoan thanh viéc lap dit day chuyén giét md tu dong, van
hanh khéng tai va chinh thitc dwa vao hoat dong tir ngay 12/02/2018 véi cong suat khoang 500
con heo/ngay. Cong ty CP Ché bién Thuc phdm Héc Mén dang timg budce dé xuit huéng giai
quyét van d bt cép trong viéc quy dinh 4p dung ddng bd viéc giét md gia stc cong nghiép
thay thii céng theo chii truong ctia UBND TP. H6 Chi Minh.

- Tiép tuc nghién ctru cac du 4n tiém ning, tao co hdi mé rong quy dit, mo rong dién tich
kinh doanh, tim kiém co hdi hop tic dAu tu trén dia ban Quén 4. Pac biét, luu ¥ dn mé rong
quy md trong linh vuc gido duc mam non.

2. Nghién ctru phét trién céc dich vu

- Déy manh viéc chuyén nghi€p héa doi ngli nhan s cham séc khach hang, nang cao k¥
ning tu vn va ban hang chuyén ngh1ep, xdy dung thuong hiéu dé mé rong co hoi horp tac va
tim kiém céc dbi twong khach hang tiém néng.

- Cbng ty tiép tuc nghién ctru va md réng quy md ddi véi cac dich vu da tridn khai, dinh
huéng theo huéng dich vu chuyén nghiép va phét trién cac dich vu méi.

3. V@ tai chinh va cac hoat dong khac

- Ting cudng cong tac quan tri ndi bd trong toan hé théng, xay dung bd may kiém soat
vién chuén muec, gidm sat tai chinh chit chg, én dinh va can dbi tai chinh d& dam bao cho cac
hoat déng d4u tu, giam thiéu nguy co dbi vé6i céc kénh dau tu kém hidu qua.

. Nang cao trinh d6 quan 1y dbi véi cac nhén su chi chdt, ddm bao tinh ké thira; tao diéu
kién cho cén bd céng nhan vién tham gia cac chuong trinh d4o tao nhdm dap tmg cho nhu ciu
cdng viéc ngay mdot hi€u qua. Xay dung céc chinh sach va dai ngd cho nguorl lao dong nham
thu ht va giit chdn nhan ti, tao dong luc d& ning cao ning suft va phat trién the hé tré.

- Nghién ctru va mé rong cac mdi quan hé hop téc véi nhitng dbi twong khach hang tiém
nang; tim kiém co hdi kinh doanh va co hoi dau tu moi.



- Chuin hoa c4c quy trinh cong viéc, ting cudng 4p dung céng nghé thong tin vao viée
xir ly c4c cOng viéc hang ngay cta cic bd phan. Nang cao chit lugng dich vu, hd tro cdng tac
quan tri hiéu qua.
- P4y manh viéc phét trién quang bé thuong hiéu va hinh anh Cong ty trong toan hé
théng, dua céc hoat ddng, san phdm- dich vu ctia doanh nghiép dén cong ddng, khing dinh
nhitng cam két v& uy tin, gi4 thanh va chét luong céc san phém, dich vu cung cép.

Trudc nhitng thuan loi va khé khin, co hai thach thirc va danh gi cdc rui ro tiém 4n,
Cong ty d4 nhan duoc su chi dao st sao clia cdc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, su quan
tdm, chia sé, nhitng gép ¥ chan thanh tir c4c cb dong, dbi tac, khach hang... Chinh nhimg diéu
ndy d4 gitp BDH Céng ty nd luc phn ddu chung tay doan két d& vuot qua cac thach thic va
nhitng kho khén trén. D6 chinh 1a sy déng gép to 16n cua ca tap thé can bd cong nhén vién,
ngudi lao dong da quyét tdm thuc hién hoan thanh muc tiéu, k& hoach. T4t ca d tao nén su 6n
dinh vé doanh thu va gitr vitng vi thé ctia Cong ty Khahomex nhu ngay hom nay.

Tran trong.

Noi nhin: GIAM DOC
-Dai hoi ddng cb dong;
- Thanh vién HDQT;
-Ban BKS;

- VT, IT, Thu ky.






