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“V/v méi dai biéu vé d Pai hdi C6 dong thwong nién nim 2019”

- Cin ci_ Diéu 1é t6 chic va hoat dong s6 01 VCST/PL cia Cong ty CS5 phin
Vinacafe Son Thanh di dudc Pai hoi dong ¢ dong thong qua ngay 26 thiang 8 nim 2008
va duoc sira d6i bd sung ngay 28/6/2018.

- Cin cit Gidy phép ding ky kinh doanh s& 4400234169 ctia Cong ty C§ phin
Vinacafe Son Thanh da dugc S3 K& hoach va dau tuv Phd Yén cdp ngay 11/09/2008.

Hoi ddng quan tri Cong ty cd phin Vinacafe Son Thanh thong bido dén toan thé C8
dong va ngudi duge CS dong uy quyén vé viéc tham du Pai hoi dong c¢d dong thudng
nién cia Cong ty nam 2019 nhu sau :

1.Cong ty t& chitc Pai hoi ddng c¢d dong thudng nién nim 2019 vao ngay 28/6/2019. "
bing 7h00 sdng ngay 28/06/2019 khai mac Pai hoi chinh thitc.

Dia diém : Hoi truong Cong ty c¢6 phan Vinacafe Son Thanh. Thon Son Tho, Xa Son
Thanh Tay, huyén Tay Hoa, tinh Pht Yén

2. Pé nghi cdc C§ d6ng va ngudi dugc CS dong uy quyén sip x&p cong viéc dé tham
du Pai hoi ding thoi gian quy dinh (c6 danh sdch kém theo).

3. Gidm ddc Cong ty chi dao cdc Ong (ba) Poi trudng cdc don vi thong bdo dén tirng
¢S dong va ngudi dugc C6 dong uy quyén clia don vi minh biét d€ vé tham dv Pai hoi,
riéng ¢§ ddong Co quan giao phong T6 chitc — Hanh chinh thong bao.

Nhan dudc Thong bdo nay, yéu cau tat ca cac C6 dong va ngudi dugec C§ dong uy
quyén thuc hién ding theo quy dinh.

Tai liéu vé Pai héi cd déng dé nghi cdc C8 dong truy cdp vao trang website ciia
cong ty theo dia chi : www.vinasonthanh.com
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GIAY UY QUYEN
Kinh gdi : Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin Vinacafe Son Thanh

- Cin ctt Piéu 1é T8 chitc va hoat dong sd 01 VCST/PL ciia Cong ty c¢d phan Vinacafe Son
Thanh da dugc Pai hoi ddng cd d6ng thong qua ngay 26 thdang 8 ndm 2008 va dugc stra d6i bd
sung ngay 28/6/2018.

Hom nay ngay......thdng 6 nim 2019

Ching t6i 1a c6 dong cda Cong ty. Nay ching tdi xin uy quyén cho ong
(ba)
bia chi :. .
CMND s6 : ngay cap ...... loeid.c..... NG AP :. -
Thay mit chiing t6i d€ du Pai hdi ¢8 d6ng thudng nién nim 2019 cua Cong ty ¢ phan Vinacafe
Son Thanh, duge quyén biéu quyét Piéu 1€, bi€u quy&t phuong 4n SXKD cda Cong ty va nhitng
quyén khdc trong Pai hoi clia Cong ty.
Danh sdch nhitng ngudi uy quyén goém :

STT Ho va tén Mi c6 dong SL c¢8 phian Ky tén
01

02

03
04
05
06
07

08

09
10

Chiing tbi xin chiu trdch nhiém truSc Cong ty vé ngudi duge ching tdi uy quyén. Ong
(ba) dudc uy quyén trén, cam két chdp hanh ding cdc quy dinh clia Cong ty va cia Phép luat..
Gidy nay c6 gid tri tir ngay ky cho d&€n khi Pai hdi ddng ¢ dong nim 2019 két thic.
Nguvi dudc uy quyén
(ky ghi 10 ho, tén)
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CONG TY CP VINACAFE SON THANH

CHUONG TRINH DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CP VINACAFE SON THANH NAM 2019

[. Thoi gian: Ngay 28/6/2019
II. Noi1 dung:
1. Ban thu ky thong qua bao céao diéu kién tién hanh Pai hoi.
2. Chao co, tuyén bd 1y do, gidi thidu dai biéu, gidi thiéu cir doan cha tich va thu
ky diéu hanh Dai hoi.
3. Dién vin khai mac Dai hoi.
4. Poan chu tich diéu hanh thong qua:
4.1. Noi dung, chuong trinh, thoi gian Dai hoi (lay biéu quyét).
4.2. B4o cao hoat dong ctia Ho1 dong quan tri nam 2018.
4.3. Bao cao tong két cong tic SXKD niam 2018, du thio phuong hudng
nhi€ém vu SXKD nam 2019.
4.4. Bao c4o tai chinh nim 2018 di duoc kiém toan va dy kién phan phdi loi
nhuan nam 2018.
4.5. Ban kiém soat thong qua bao cdo gidm sat hoat dong ciia Cong ty trong
nam 2018 va trinh Pai hdi chon Coéng ty kiém toan nim 2019.
5. Dai biéu phat biéu.
6. Dai hoi thao luan.
7. Poan chu tich tiép thu, giai trinh.
8. Ban thu ky thong qua du thao Nghi quyét; Poan chu tich lay biéu quyét.
9. Bé mac Dai hoi.
10. Chao co bé mac.
BAN TO CHUC PAI HOI
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TONG CONG TY CA PHE VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACAFE SON THANH Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
DU THAO

QUY CHE LAM VIEC TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN VINACAFE SON THANH NAM 2019
Cén cur Luat Doanh nghiép 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.

Can cir Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 hudng dan vé quan tri cong
ty d6i Vo1 cong ty dai ching. Thong tu 50 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 huéng dan
mdt sb diéu cta Nghi dinh 71/2017/ND-CP.

Cin ctr Biéu 16 to chtrc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Vinacafe Son Thanh
da duoc Dai hoi dong cd dong thong qua ngay 26 thang 08 nam 2008 va dugc stra d6i,
bd sung tai Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay 17 thang 06 ndm 2013;

q Hoi ddng quan tri cong ty c¢6 phan Vinacafe Son Thanh kinh trinh Dai hoi dong
c0 dong thuong nién nam 2019 thong qua Quy ché lam viéce tai Dai hoi dong c6 dong
thuong nién Cong ty C6 phan Vinacafe Son Thanh nhu sau:

I/ BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HQI PONG CO PONG :
1. Nguyén tic :

Céac van dé phal thong qua trong Dai hoi theo quy dinh, déu phai duoc thong qua
bang cach lay v klen biéu quyet ctia Co dong. M&bi C6 dong hoic nguoi dai dién duoc
Uy quyén s& dugc cap mot phleu biéu quyet trong d6 co ghi mé s6 c6 dong tham du
Pai hoi va sb ¢6 phan c6 quyén biéu quyét, ty 1& c6 phan nim git.

2. Céch thirc biéu quyét:

- C6 ddng hodc Nguoi dai dién duoc ty quyén thue hién viée biéu quyét dé dong
¥, hodc khéng dong ¥, hodc co y kién khdc mot van dé phai thong qua trong Dai hoi
bang cach gio cao phiéu biéu quyét.

- Khi biéu quyet mit trude cua phiéu biéu quyet (ghi md so biéu quyet) phai
duoc gio cao hudng veé phia Chu tich doan. Nhing Co dong khong gio cao phiéu biéu
quyét duoc xem 1a khong c6 ¥ kién vé van dé can biéu quyét.

- Ghi nhan két qua biéu quyét ciia C6 dong hodc Nguoi dai dién duge cd dong
uy quyén, dugc thuc hién bd1 Chu tich doan Pai hoi.
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II/ PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI :

- Cac C6 dong hodc Nguoi dai dién duoc iy quyén tham du Pai hoi mudn phat
bi€u y kién phai:

1. Buoc su chép thuan cua Chu tich DPoan.
2. N6i dung phat biéu phai ngin gon va phi hop v6i Chuong trinh Pai hoi.

3. Thoi gian phat biéu khong qua 05 phit cho 01 lan phat biéu, mt ¢ dong
duoc phat bieéu khong qua 3 1an trong ky Dai hoi.

I/ CHU TICH POAN :
- Danh sach Chu tich Poan duoc Dai hoi thong qua bang biéu quyét.
- Trach nhiém cua Chu tich Poan :

1. Piéu khién Pai hoi theo chuong trinh va quy ché di duoc Pai hoi thong qua,
Chu tich doan lam viéc theo nguyén tac tap thé va quyét dinh theo da so.

2. Hudng dan Dai hoi thao ludn, bicu quyét cac van dé trong chuong trinh Pai
hd1 va cac van dé co lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

3. Giai quyét cac van dé phat sinh trong thoi gian Dai hoi tién hanh.
IV/ THU KY PAI HOI :

- Danh sach Ban thu ky dugc Pai hoi théng qua bang biéu quyét.

- Trach nhi€ém cua Ban thu ky :

1. Ghi chép day du nhimng y kién phat biéu, tham luan cta Dai hoi va tong hop
bao cao vo1 Boan Chu tich.

2. Soan dy thao cac Nghi quyét dugc thong qua tai Dai hoi.

3. Lap bién ban Dai hoi.

VI/ TO KIEM PHIEU:

- Danh séach t6 kiém phiéu dugc Pai hoi thong qua bang biéu quyét.
- Trach nhiém cua T6 kiém phiéu:

1. Pho bién, huéng dan nguyén tic, thé 1¢ biéu quyét.

2. Tong hop, 1am bién ban va cong bd két qua kiém phiéu.
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3. Xem xet va bao cdo voi Dai hoi quyet dinh nhitng truong hop vi pham thé 18
biéu quyét hodc don tir khiéu nai vé biéu quyét.

Dy thao Quy ché lam viéc va biéu quyét tai Dai hoi nay dugc trinh bay trudce
Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty Co phan Vinacafe Son Thanh nam 2018 va

thong qua khi duoc su chap thuin cua 65% sd ¢6 phan co quyén biéu quyét tham du
bai hoi.

Trén day 1a quy ché Dai hoi tai Pai h01 dong co dong thuong nién Cong ty co
phan Vinacafe Son Thanh nam 2019. Yéu cau tt ca cb dong tham dy DPai hoi dong cb
dong thuong nién thuc hién tdt dé Pai hoi thanh cong.

DPAI HQI PONG CO PONG CONG TY
CO PHAN VINACAFE SON THANH

BAN TO CHUC PAI HQI
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TONG CONG TY CA PHE VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACAFE Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
SON THANH

Son Thanh Tay, ngay 06 thang 6 nam 2019

(DU THAO)
BAO CAO
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2018

I. NHUNG THUAN LQI KHO KHAN TRONG TO CHUC THUC HIEN KH
2018:

1. Thuan lgi:

Nim 2018, Cong ty ¢ phan Vinacafe Son Thanh trién khai thuc hién ké hoach san
xuit kinh doanh luén ludn nhin dugc su quan tdm, chi dao cua Hoi ddng thanh vién va
cua Cong doan Téng Cong ty ca phé Viét Nam trong trong qua trinh thyc hién KH va
cac ché d6 chinh sach lién quan dén quyén, loi ich ctia nguoi lao dong.

Bén canh d6 Cong ty di nhan duoc su hd tro cta chinh quyén dia phuong cac cép,
cac s& ban nganh lién quan. Pang uy, UBND xa Son Thanh T4y va ban nhan dan 5
thon trén dia ban di phéi hop cing Cong ty trong qua trinh quan 1y va thuc hién nhiém
vu san xuét - kinh doanh.

bang uy Cong ty da hoan thanh t6t nhiém vy lanh dao vdi cac chu truong, dinh
hudng, muyc ti€u sat thuc té; Cong doan co sé hoan thanh tét chirc ning van dong tuyén
truyén, gido duc ngudi lao dong thuc hién nghiém tic cac ndi quy, quy ché cta Cong
ty.

- Co dong, nguoi lao dong trong Cong ty da tham gia vao qua trinh quan ly diéu
hanh va no lyc vugt qua kho khan, thach thire trong san xuit, gop phan quan trong vao
qua trinh thuc hién ké hoach nim 2018.

2. Kho khan:

Niam 2018, Cong ty trién khai ké hoach san xuat kinh doanh trong diéu kién phai
d6i mat voi rat nhiéu kho khin thach thic, do bién doi khi hau phire tap gay nén nhiéu
hinh thai thoi tiét bat thudng, thién tai, mua 18 xay ra; lugng mua ca nim 2018 ting
nhiéu so voi hang nam.

Hau qua cua Bao s6 12 nam 2017 dé lai la rat 16n; dén nay nhiéu dién tich tiéu KD
van trong tinh trang xuéng cap va chét cuc bo; gia ca vat tu hang hoa phuc vu san xuét
nong nghi¢p khong 6n dinh, luén ¢ xu thé tang trong khi san pham nong nghiép lién
tuc mat gia da anh huong truc tiép dén thu nhap va tac dong truc tiép dén qua trinh dau
tu ctia nguoi lao dong. Pic biét trong nim 2018 gia hd tiéu ludn & mirc day, thip nhat
trong vong nhiéu nim.
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Mot bo phan khong nho nguoi lao dong dang rét kho khin vé von dé tai dau tu cho
san Xuat dé phuc hdi vuon tiéu; bén canh d6 viée tiép tuc tai canh vudn tiéu mot sé chu
vurdn van th1eu yén tam.

Nhirng ton tai 16n vé st dung vén trong giai doan nim 2006 trd vé trudc; st dung
dat dai sai muc dich; tu tudng chay y cia mot s it nguoi lao dong trong viéc thyc hién
HPGK....di¢u nay da gay khong it khé khin trong qua trinh quan 1y va hoat dong cia
Cong ty trong nam qua.

II. KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2018:

1. Qudadn ly sww dung dit dai- tai nguyén- moi truong:

Nam 2018 tiép tuc chi dao thyc hién quy ché quan 1y va st dung dat theo quy
dinh cua Phap luat, phu hop véi tinh hinh thuc te cua Cong ty trong giai doan hién nay.
Tién hanh ra soat cac vung quy hoach phat trién cay ti€u; quy hoach Vung trong cay
thuc nghiém trén dién tich cdy ngan ngay & khu vuc d6i 7, Toan bd hé thong muong
thoat nudc duge bao dudng bao dam thoat nudc tot.

Céc don vi ting cuong cong tac quan 1y dat dai; kip thoi giai quyét; xa Iy nhitng
truong hop vi pham lan chiém dat phuc vu san XUuat.

Phat huy hiéu qua t6t trong quan 1y va sir dung tai nguyén; thuc hién ding cac
quy dinh cua Luat Tai nguyén - Mdi truong. Nghi€ém tac thuc hi¢n cac quy dinh cua
Nha nuéc trong Panh gia tac dong Moi trudng dbi véi cac linh vuc SX-KD; tudn thu
nghiém tac viéc st dung va kinh doanh cac loai hoa chét, cac loai thudc BVTV theo
quy dinh ctia Nha nudc; van dong nguoi lao dong han ché viée sir dung hoa chit trong
qua trinh san xuét.

Trong nim qua cong tac quan ly, s dung dat dai khoa hoc chat ché, hiéu qua
hon, nhung van con mot sb han ché do la:

+ Mot s6 truong hop xay cit, coi néi trai qua quy dinh, 14n chiém bé 16, duong
van chuyén .chua khic phyc xong.

+ On dinh quy hoach cac vung trong tiéu, nhirng dién tich trong cay ngan ngay
hi¢u qua thap ting budc chuyén d6i cdy trong phu hop voi bién d01 thoi tiét khi hau va
dat dai thd nhudng. Tuy nhién hién nay, mot s6 vung quy hoach trong tiéu mot sb chu
hop ddng tu y chuyen d6i cdy trong khong dung quy hoach, mic dau Cong ty da thong
bao va yéu cau cam két trach nhiém.

2. Vé sin xudt:

Niam 2018, san xudt va kinh doanh ctia Cong ty dién ra trong diéu kién rat kho
khin; chit lugng vuon cay ho tiéu giam manh do hiu qua ndng né cua Béo s6 12 nam
2017 dé lai; nhiéu dién tich dén nay van dang xuong cap va chét cuc bod do bo ré tén
thuong ning tao diéu kién cho cac loai nAm xam nhdp pha hai. Nang suit cay ho tiéu
va cac loai cay trong dat thap; dbi voi hd tiéu vu 2018 binh quan ning suit chi dat 1-
1,2 tin/ha; Cay Mia do dau nim néng han kéo dai, mat khac nhiéu dién tich dén thang
5 thang méi thu hoach duoc nén sinh truong kém, ning suit qua thip, binh quan chi
dat 30-40 tin mia cdy/ha. Cdy sin my do cudi nim 2018 mua 16n kéo dai nhiéu dién
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tich bi thdi cti binh quén san luong khu vuc kha nhét ciing chi dat 17-18 tin cu tuoi/ha.
Bén canh d6 gia tiéu thy nong san giam qua thip... nén dau tu va lgi nhuin ctia nguoi
lao dong thap.

Nim qua 13 nim that sy kho khan cho san xuat nong nghiép; Tuy nhién Ban
quan 1y diéu hanh d3 rat ¢6 gang cung véi su nd luc khic phuc kho khan cta toan thé
nguoi lao dong da phén d4u dat mot sb chi tiéu ké hoach, cu thé nhu sau:

S Chi tiéu Pon vi KH | THnam | Tilé (%)
TT Tinh nam 2018
2018
San xuat
1 | Dién tich Ho tiéu Ha 459,10
1.1 | Tiéu KD
Dién tich Ha 89,01 50,2 56,3
San lugng Tan 106 60 56,6
1.2 | Tiéu KTCB Ha 114,46 | 102,5 89,55
1.3 | Tieu TM Ha 13,11 20,82 158,8
2 | Cay chodi tiéu Ha 255,63 | 28558 111,7
3 | Cay mau
3.1 | Dién tich mi Ha 124,5 124,5 100
San lugng Tan 2.200 1.867 84,8
3.2 | Dién tich mia Ha 110,0 110,0 100
San lugng Tan 6.600 | 3.850 58,3
4 | Cay ring trong Ha 75,1 75,1
5 | Pat ndng nghiép khac Ha 47 47
IT | Tai chinh (cong ty)
1 | Tong doanh thu Ty 13 12,44 95,7
2 | Loi nhuin Triéu 50 51,12 102,2
3 | NOp ngan sach Triéu 100 78.9 78,9

- Trong ndm doanh thu va lgi nhuan cua nguoi lao dong trong san xuit khong dat ké
hoach do gia ca nong san nhit 1 hd tiéu va mia xudng qua thip cing voi sy thiét hai
nang do bién ddi thoi tiét lam cho hd tiéu khong ra hoa; chi phi lao dong, vat tu lai cao
hon c4ac ndm trude nén da anh hudng truc tiép dén 1gi nhuan cua nguoi lao dong.

- Dién tich hd tiéu kinh doanh nim 2018 giam nhiéu do cudi nim 2017 do anh
hudng con bio s6 12 tan pha truc tiép cac dién tich san xuat ndong nghiép, ning nhat 1a
cay tiéu dién tich kinh doanh dang nuéi trai do d6 dién tich ti€u thanh 1y nam 2018
tang cao.

- San lugng ti€éu nam 2018 ké hoach 1a 106 tan, thuc hién 60 tin tiéu thanh phﬁm,
dat 56,6% so KH . San luong thap mot phan do thoi tiét khic nghiét, ning kéo dai



TAI LIEU PAI HOI PONG CO PONG NAM 2019 CUA VCST.,JSC

trong giai doan cay tiéu ra hoa da lam cho tiéu ra hoa nhung khong dau hat, mot phan
do dién tich kinh doanh bi chét do di chimg ctia bdo, phan 1on tiéu bi nghiéng, dut ré,
sau d6 chét dan lam giam dién tich.

- V& chiat lugng vudn tiéu KTCB: vudn A 1a 56,5 ha, dat 55,12% trén tong dién tich,
dién tich vuon B 1a 30,6 ha chiém 29,8% dién tich KTCB, vuon C tang 135% so voi1
KH. Nguyén nhan do qua trinh du tu cta nguoi lao dong han ché, nhiéu dién tich dau
tu chua t6t, khong dat theo quy trinh dd anh hudng truc tiép dén chit lugng vuon trong
giai doan KTCB. Bén canh d6 mot ) vung tiéu bi nhiém bénh tir cc ndm trudc.

- Tiéu trong méi, tréng dam nam 2018 dién tich ting so véi ké hoach do mot sd vuon
da thyc hién xur ly dat trong lai ngay trong thoi gian cai tao dat. Qua kiém tra hién nay
nhiéu vuon tiéu trong moi, kién thiét co ban chu vuon thyc hién xu ly dat tot, dao dat,
phoi ai sudt trong mua nang sau d6 trong mai lai dén nay phat trién tbt; dién hinh mot
sb vuon & khu vuc doi 2, d6i 3, d6i 9.

- Dién tich cAy mi, cdy mia trong ndm 2018 do ning han kéo dai, khong phét trién
dugc ning sudt kém, nhat 1a d6i voi cay mia binh quan ning suét chi dat 35 tin/ha.

- Trong niam, cong tac quan 1y va chi dao dau tu, chi dao tham canh va phuc hoi
vuon cdy gip rat nhiéu kho khian. Céng tac chi dao xtr Iy phong va tri bénh c6 quy
trinh huéng dan kip thoi, cu thé, chi tiét tung loai bénh nhung viéc thuc hién khong dat
két qud. Qua 2 ndm do anh hudng thién tai vuodn tiéu hau hét da nhim bénh chét
nhiéu; kha ning phuc hoi kém; dién tich con lai Cong ty da tich cuc chi dao phuc hoi
nhung do gia tiéu thip, ning suat giam nén da phan nguoi lao dong khong mudn dau
tu. Do d6 dén nay kha ning phuc hdi vuon ciy rat cham, xudng cdp nhat 1a dbi vai
dién tich tiéu KD khu vuc canh Nam.

- Nhin chung niam 2018 trong san xuat ho tiéu gip rat nhiéu kho khan, han ché:

+ Cong tac dau tu chua thuc hién theo quy trinh, mot bo phan chu vuon dau tu
cam chirng nén da anh huodng truc tiép den chat lugng va kha nang phuc hoi vuon cay.
Nam 2018 muc d6 dau tu phan hitu co rat han ché, cong tac xtr Iy phong bénh rét it chu
vuon thuc hién.

+ Mot bo phan nguoi lao dong thiéu tin tudng ddi véi cay tieu, mot sé dién tich
chu 16 khai hoang ca cy choai, ty ¥ chuyén ddi cay lau nam khac trén dat dang hop
ddng san xuat tiéu.

3. Pdu tw xdy dung co ban:

Trién khai chi dao dau tu xdy dung co ban mot s6 cong trinh dung trinh tu; tong
gia tri ddu tu xay dung co ban di hoan thanh 13 454,5 triéu gdbm mo rong khu kinh
doanh, dich vu va stra chira ctra hang VTNN, ctra hang xang dau.

4.Tai chinh, kinh doanh — dich vu:

Kinh doanh - dich vu van chu yéu phuc vu san xuét va nhu ciu sinh hoat cho
nguoi lao dong trong vung. Hang hoa kinh doanh luén bao dam chét luong véi gia
thanh hop ly. Trong ndm qua kinh doanh xang dau c6 phan 6n dinh hon, phan kinh
doanh phan bén thuéc BVTV thap hon nhiéu so vdi cac nim trudc; trong nim 2018
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doanh thu va lo1 nhuan dat thép do dién tich hd tiéu bi thu hep; bén canh d6 gid ca
nong san nhat 1a ho tiéu va mia xuéng qua thip nén ngudi lao dong it dau tu.

Trong cong tac thu nghia vu, thu chi phi quan 1y va thu hdi cong no con nhiéu
han ché, mic du Cong ty da dua ra nhiéu bién phap dé tao diéu kién cho nguoi lao
dong co diéu kién thuc hién nhung nhiéu truong hop vin diy dua kéo dai. Két qua
thuc hién nam 2018 nhu sau:

+ Thu NV 2018: KH 2633 kg; thyc hién 2715 kg dat 103 %

+ Thu no nghia vu 2017 vé trude : KH 5072 kg TH 884 kg dat 17 %

+ Thu NV mau: KH 241,0 triéu; TH 147,4 tri€u; dat 61 %

+ Thu QLP 2018: 215,5 tri€u; TH 123 tri¢u ; dat 55 %

+ Thu QLP trudce 2018: 196,5 tri¢u; TH 87,7 tri€u ; dat 45 %

+ Thu hdi VV+ VDT: KH 95 triéu; TH 14,1 dat 15 %

Trong nam cac don vi dd moi cac chu con no diy dua dén dé phdi hop giai quyét
nhung két qua khong cao. Mot phan do ngudi lao dong thiéu tinh than trich nhiém,
khong hop tac hoac da 1én xac dinh cong ng nhung chua tra. Bén canh d6 c6 nguyén
nhan khach quan trong nim 2018 tinh hinh thu nhdp cta cac chu hop dong rat thip; bo
may quan 1y da chi dong tiép can dé tuyén truyén ngudi lao dong thuc hién theo hop
d6ng da ky nhung kha ning khong thyc hién dugc.

III. CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP:

- B6 may quan ly diéu hanh thuc hién tét ché d6 kiém nhiém; hoat dong theo quy
ché phan dinh chtc ning nhiém vu ctia cic phong, cta don vi rd rang dé nang €ao
trach nhiém trong quan 1y, diéu hanh; da thu gon quan ly, sat nhap con 5 doi san XUAt.

- Cong tac giao, chi dao, quan ly viéc thuc hién ké hoach SX-KD: Cong tac giao
ké hoach san xuit cho cac don vi duoc thyc hién cu thé, chi tiét, sat voi thuc té chat
lwong vuon cdy va diéu kién ctia ¢6 dong, nguoi lao dong; hang thang xay dung ké
hoach chi dao san xuét theo thoi vu dbi vai cac loai cay trong; to chirc giao ban dinh ky
ddi voi bo may quan ly dé tang cuong quan ly viéc chi dao, gidm sat viéc thuc hién
KHSX.

- Thye hién ché do chinh sach cho nguoi lao dong dam bao dung doi tuong, ding
ché do theo quy dinh B9 luét lao dong va Luat BHXH. Cong ty khong ng BHXH, thuc
hién quyét toan hang quy, hang nam dung quy dinh.

- Cong tac dao tao, bd tri sap xép can bo trong nam da bo tri 02 doi truong, luan
chuyén 02 nhan vién nghiép vy; trong nim da cir 35 luot can b nhan vién di tap huan
cac 16p nghiép vu va tham quan hoc tap kinh nghiém ¢ cac don vi.

- Cong ty da thuc hién tét Quy ché dan chu co s0 tai noi lam viéc theo ding Nghi
dinh 60/2013/ND cua Chinh phu quy dinh chi tiét khoan 3 diéu 63 cua B Luat lao
dong. Trién khai to chirc Hoi nghi ngudi lao dong tir don vi san xuat dén Cong ty dat
hiéu qua cao; hang quy to chirc d6i thoai truc tiép tai noi 1am viéc theo quy ché dan
chu co sé tai Cong ty, sau ddi thoai co két luan cu thé cta chu tri va phan cong cu thé
ting b phan trong viéc giai quyét kip thoi cac dé xuat ctia c6 dong - ngudi lao dong.
Do d6 trong ndm khong co truong hop khiéu nai, to céo xdy ra.
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- Thuc hi¢n nghiém tic phuong an khoan, hang ndm xem xé&t tinh hinh cuy thé tai
Cong ty dé diéu chinh giam cac khoan thu phu hop thuc té; bd may quan 1y ap dung
hé¢ théng thang bang luong Cong ty xay dung theo Nghi dinh 49/2013/ND-CP ngay
14/5/2013 cua Chinh phu va tién lwong khoan dya trén co so KH giao dau nam sau khi
can dbi cac khoan dy kién thu chi trong nam; thanh 1y tién luong gian tiép theo mirc do
hoan thanh KH.

- Cong tac ANTT duoc kiém tra va chi dao thyuc hién thuong xuyén; phéi hop chat
ché véi cac co quan chirc ning dé gitt ANTT trén dia ban san xuit — kinh doanh, bao
vé san phdm cho ngudi lao dong.

- Pau tu, thay thé cac hang muc bao dam an toan di¢n, an toan trong cong tac
PCCN tai Cong ty; tit ca cac thanh vién trong to PCCC tai Cong ty va cac nhan vién
dich vu, nhan vién td bao vé déu duge di dao tao huin luyén cong tac PCCC.

Thu nhép cua cd dong va nguot lao dong binh quan 3,5 triéu d6ng/ngudi/thang,
day 1a kho khin 16n nhat cia co dong va nguoi lao dong trong giai doan hién nay.
Trong ndm 2018 da dé nghi thanh toan cac ché 46 BHXH 525 lugt nguoi véi tong sb
tién thanh toan 13 957,8 triéu ddng.

IV. NHUNG TON TAI TRONG NAM 2018 VA NGUYEN NHAN TON TAI:

Nhiing ton tai:

- Chét luong vuon hd tiéu khong 6n dinh va bén viing, mot s6 vuon hd tiéu phat
trién chwa dong déu nhit 1a chéat lugng vuon tiéu KTCB khong dat so véi ké hoach dé
ra; thyc hién ké hoach san xuat khong kip thoi va day da: Pau tu vat tu, phan bon; xir
1y phong bénh ddu mua mua rat han ché; mot sé chu vuon khong chi trong dén chim
soc, phuc hdi vudn cy.

- Mot bo phan nguoi lao dong dau tu, cham s6c con mang tinh chit tuy tién;
thiéu khoa hoc cho nén anh huong rat 16n dén kha ning phyc hdi vuon ciy; hiéu qua
kinh té thap, lang phi.

- Mot sb chii vuon thiéu yén tAm véi cay tiéu; pha bo cdy choai, tu ¥ chuyén doi
cay trong khac trén dat hop dong san xuat tiéu.

- Cong tac to chire van dong thu hoi nghia vu, chi phi quan ly ton dong cac nam
trudc va cong ng van con gip nhiéu kho khan, ti 1& thu ng ton dong thap chua dat ké
hoach dé ra.

- Trong quan 1y dat dai vAn con han ché, con dé xay ra truong hop vi pham quy
ché ‘quan ly va st dung dat dai, st dung dat sai muc dich: xay cat trai qua quy dinh, lan
chiém dat bo 16, duong di dé sur dung vao muc dich khac.

- Cong ty da diéu chinh, bo sung quy trinh k¥ thuat cdy ho tiéu cho phu hop véi
diéu kién thuc té trong san xuat hién nay; trién khai ké hoach san xuét hang tudn, hang
thang, c6 vin ban huéng dan cu the quy trinh k¥ thuat theo thoi vu d6i véi ting khéu
cong vi€ce; tuy nhién cong tac trién khai dén nguoi lao dong con nhiéu han ché va bat
cap. Hién nay mot s6 don vi it sinh hoat, hodc to chirc sinh hoat mo1 thi nguoi lao dong
rat it tham gia nén ké hoach, quy trinh da phd bién trién khai ngudi lao dong khong
biét dé thuc hién. Poi ngli quan 1y d6i con c6 phan han ché trong cong tac kiém tra, chi
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dao truc tiép ngoai 16; mat s6 con ngai va cham va tiép xtc voi nguoi lao dong nén
cong tac chi dao & mot s6 don vi chua cu thé, thiéu sau sat.
2. Nguyén nhin ton tai:

- Cong tac giao duc, tuyén truyén, van dong con han ché, vin con mot bo phan
ngudi lao dong dwa dam, y lai, khong nghiém tac thuc hién hop dong da ky két, ¢d tinh
vi pham nd1 quy cua Cong ty, vi pham Luat dat dai.

- Cong tac ph01 hop dia phuong chua chat ché, co quy ché phéi hop nhung qua
trinh van dung trién khai chua kip thoi & cac thon nén su hd trg, ung hd ciia mot sb
Ban nhan dan thon trén dia ban chua cao. Su ph01 hop gitra Cong ty va UBND xa Son
Thanh Tay chua chdt ché trong viéc gido duc nguoi dan thyc hién ndi quy quan ly va
sir dung dét dai, thuc hién hop dong giao nhan khoan.

- Mot s6 CBNV trong bd may quan 1y kinh nghiém quan 1y con thiéu, da sd
duoc ddo tao tai chd hoic da qua dao tao chinh quy nhung khong ding nganh nghé nén
nang luc quan ly, kién thirc vé k¥ thuat nong nghiép co phan han ché, chua dap tmg
duoc yéu cdu cua cong viéc. Viée giam sat chi dao dén nguoi lao dong hiéu qua khong
cao, qua trinh van dong tuyén truyén chua c6 suc thuyét phuc .

- Trong lanh dao, chi dao con né nang, chua ap dung cac bién phap kién quyet
trong qua trinh quan ly va xu ly cac truong hop vi pham hop ddng, vi pham quy ché.
3. Bi¢n phdp khdc phuc:

- Nang cao hon nira hi€u qua cua cong tac quan ly, chi dao diéu hanh cta bo
may quan ly; cong tac chi dao phai sat voi thuc té; ting cudng cong tac kiém tra viéc
thuc hién ké hoach san xuét va quy trinh k¥ thuat cua cac cha hop dong. MJdi can bo
quan 1y can xac dinh ddy du trach nhiém ctia minh trong qué trinh thuc hién nhiém vu
dugc giao; khong ngung hoc tap, tim hiéu dé nang cao trinh do quan ly; sau sat voi
nguoi lao dong; kip thoi nam bat tim tu nguyén vong chinh dang cua cac chu hop
dong; kip thoi dé xuat nhirng giai phap hiéu qua, thiét thuc trong qua trinh quan ly theo
chtirc nang, nhiém vu dugc phan cong quan ly dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh tai don vi.

- Cling vdi cac doan thé tuyén truyen van dong nguoi lao dong hoan thanh trach
nhiém cua ngudi hgp dong, chap hanh tt quy ché quan Iy dat dai. Gan lién gilia quyén
loi, nghia vu va trach nhi€ém cua cac chu hop dong, khéc phuc tu tuéng dua dim, day
dua lién quan dén trach nhiém cta ngudi lao dong. Phat huy moi ngudn luc ciia ngudi
lao dong dé dau tu cho san xuat.

- Pon ddc, kiém tra cac don vi to chirc sinh hoat don vi theo dinh ky dé trién
khai ké hoach san xuit va cac quy trinh k¥ thuat dén v6i cha 16. Tang cudng gidm sat,
kiém tra dé chin chinh khi c6 thiéu sot va phat hién kip thoi cac vi pham dé khic phuc,
xur 1y ngay.

- Thyc hién t6t hon cong tac ‘quan ly va thu héi cong no: phan loai cong ng, tuy
ting loai no dé c6 hudng giai quyét tét hon, hiéu qua hon. C6 ké hoach phdi hop vai
cac co quan chirc ning, phap luat va UBND xa Son Thanh Tay dé ting cudng céc
bi€n phép hiru hi¢u trong truy thu cong ng.
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- Lanh dao cac bo phan chirc nang va giam sat cac don vi nang cao trach nhiém
trong quan ly dat dai, phat hién kip thoi cac truong hop vi pham dé xur 1y c6 hi€u qua.
Phoi1 hop chat ché véi co quan chire nang dé xtr 1y vi pham kip thoi.

P’H[&N THU HAI ]
PHUONG HUONG - NHIEM VU NAM 2019

Nim 2019 tinh hinh san xuét - kinh doanh tiép tuc con gap nhicu kho khan; du
bao niang han s& tlep tuc kéo dat; vuon cay hé tiéu do anh hudng cua thién tai cic nim
dé lai hién dang tiép tuc chét va xudng cip nghiém trong; dién tich ho tiéu kinh doanh
con lai it; gid ca mot sd loai nong san giam manh; nguén lyc cua phan 16n nguoi lao
dong han ché dé dau tu cho san xuit. Do d6 trong nim 2019 s& giy khé khin rat 16n
cho ngudi lao dong va cong tac san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

I. NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2019:

- Tang cuong cong tac tuyén truyén van dong, dinh hudng cho nguoi lao dong
xac dinh cay trong chinh trén dién tich dat Cong ty quan ly van la cay tieu. Tiép tuc
nghién ctru, chi dao theo quy trinh san xudt ho tiéu trong diéu kién thoi tiét c6 nhiéu
bién dong; ap dung cac bién phap dau tu, thaim canh ho tiéu theo hudng hiru co bén
virng, han ché dau tu theo bién phap hoa hoc;

- Gilr virng chét luong vuon cay hién co; tréng mdi, phuc hdi dbi véi dién tich
hét thoi han cai tao dat; phuc hdi dién tich tiéu d3 thanh ly; tung budc thir nghiém,
thie hién da canh ciy trong.

- Cong ty tiép tuc ddi mdi co ché quan 1y, nghién ctru m¢ rong san xuat kinh
doanh bang nhiéu hinh thirc dé thu hat dau tu nham khai thac tiém ning dat dai; nang
cao nang lyc canh tranh trong co ché thi truong, 6n dinh cong tic quy hoach dat dai
trong san xuat nong nghiép.

- Tang cudng cing c¢b cong tac quan tri doanh nghiép, nang cao ning luc bd
may quan 1y diéu hanh. Giao ké hoach san xuit - kinh doanh va ké hoach thu, chi tai
chinh cu thé ddi vdi cac don vi va phong ban; tang cuong chi dao va giam sat thuc hi¢n
ké hoach dugc giao, ddm bao san xuit kinh doanh dung phap luat, Diéu 1é Cong ty va
dat hiéu qua cao; ting cuong chi dao, kiém tra gidm sét viéc thuc hién quy ché quan 1y
dat dai, thuc hién hop déng giao khoan, tap trung chi dao dau tu cho san xuit dé phuc
hoi va ti canh vuon tiéu.

- Phat huy moi nguén luc dé mo rong dau tu san xudt va kinh doanh; dam béo
hoat d6ng kinh doanh phai bao toan va phat huy tot moi ngudn von, trén co sé dam bao
chat luong cac san pham kinh doanh.
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- Tang cuong chi dao va van dong nguoi lao dong trong cdy ngan ngay c6 dau tu thaim
canh, bén canh d6 chuyén doi mot sé ving trong ciy ngin ngiy sang trong khac c6 kha
nang hi¢u qua cao hon.

- Phdi hop tbt voi dia phuong va cac co quan chirc ning dé gitr vimg ANTT-
ATXH, bao v¢ tai san va vuon cay cho nguoi lao dong; phat huy tot quy ché dan chu
co s dé tao dicu kién cho nguoi lao dong tham gia giam sat moi hoat dong va tham
gia quan Iy Cong ty, khong dé xay ra tinh trang khiéu nai, khiéu kién, t6 cdo vuot cap.

II. MOT SO CHI TIEU KE HOACH CHU YEU VA BIEN PHAP THU'C HIEN:

1. Chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh:

1.1. Trﬁng trot:

Tong dién tich dat san xuit NN: 1.092 ha; trong d6 cac loai cdy trong chinh:

- Cay ti€u: 459,10 ha;

Trong do:

Tieu KD : 50,2 ha;

Tiéu KTCB : 123,3 ha;

TieuTM  :40,0 ha;

Pat tiéu thanh 1y dang cai tao: 245,6 ha;

- San lugng ké hoach 2018: 150 tan thanh phim; ning suat udc 3,0 tin/ha.

Cay trong khac:

- Cay mia: 110 ha, san lugng 6.600 tan; NS: 60 tan/ha.

- Cay ma‘lu(srfm): 124,5 ha, san lugng 3.112 tan; NS: 25 tan/ha.

- Quyt duong: 5,0 ha; Buoi da xanh: 6,5 ha;

- Cay khac 131 ha;

Tang cudng cong tac chi dao ap dung céac tién bo k¥ thuat, phat trién vudn tiéu
6n dinh theo hudng hiru co, gidm phan v co va hoa chét; tao tap quan dau tu hitu co,
vi sinh. Chi dao c6 hiéu qua cong tac phong bénh va dau tu thim canh vuon ciy con
lai. Tap trung chi dao dau tu phuc hdi dién tich tiéu con lai; chi dao xur 1y cai tao dat
cac dién tich thanh 1y, tiéu bj bénh chét, xtr Iy mam bénh, cai tao dat hiéu qua dé som
tai canh dién tich ti€éu da thanh 1y cadc ndm trudc.

Poi ngii can bd quan 1y sau sat trong cong tac chi dao san xuat theo ké hoach cta
Cong ty; chu trong hon nita viéc phong trir sau bénh; tap trung phong bénh la chinh;
nhit 13 viéc xir 1y trudce va sau mia mua.

Chu trong cong tac bao dudng muong cac cap bao dam thoat nude tét trudc mua
mua 14 tiép tuc thi cong bd sung mot sd hé théng muong thoat nude tai mot sé ving
trong diém, that sy can thiét.

Déi voi nhirng vung khong that sy thuan loi, van dong chu vuon khong tiép tuc
trong ti€u; trudc mat tam thoi san xudt cAy ngin ngdy mot thoi gian dé c¢6 dinh huéng
chuyén dbi cay trong khac.
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Khuyén cdo, van dong ngudi lao dong dau tu tham canh trén dién tich cdy ngan
ngdy dé ting ning suat, khai thac tot tiém ning cua dt; nhitng ving dat bac mau, kém
hiéu qua chuyén sang trong ring.

Céc loai cay mau dua cac glong ¢ nang sudt cao phu hop voi thoi tiét khi hau
dé canh tac mang lai hi€u qua kinh té cao hon.

Cong ty tiép tuc tim hiéu nghién ctru thi diém mot s6 cay trong khac c6 kha ning
phul hop voi khi hau, thoi tiét, dat dai dé co thé timg bude chuyén doi cay trong theo
dinh hudéng da canh cdy trong; d6i véi cay tiéu chi quy hoach on dinh tir 400-450 ha.
Thuc hién lién doanh, 1ién két véi cac don vi ¢6 niang luc vé tai chinh, KHKT dé thuc
hién m6 hinh san xuit theo hudng cong nghé cao khi c6 du diéu kién.

1.2. Kinh doanh - dich vu

Tiép tuc gilt vitng uy tin va chat lugng cac san pham kinh doanh - dich vu hién
c6; ting cudng cong tac kiém tra gidm sat hoat dong san xuat kinh doanh dé c6 phan
tich hiéu qua cu thé cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, linh hoat hon nira trong
qué trinh t6 chirc kinh doanh dich vy; thye hién kinh doanh theo dung cac quy dinh
hién hanh cua Nha nudc. Quy hoach 6 6n dinh Vung kinh doanh - dich vu; kéu goi dau tu
dé mo rong cac hoat dong kinh doanh dich vy bang nhiéu hinh thirc.

1.3. Xay dung co bén

Phat huy t01 da nguon vbn cta nguoi lao dong dé dau tu phat trién san xuat va
chuyén doi co cu cay trong Pau tu xdy dyng co ban dam bao thiét thuc, hiéu qua, tiét
kiém va phat huy dugc von dau tu va kha nang thu hdi vbn cao.

1.4. Cong tac quan ly va st dung dit dai

Tang cudng quan ly dat dai va klem tra viéc thue hién Quy ché quan ly dat dai;
ra soat lai toan bo dién tich dat san xuit cAy ngin ngay dé bd sung hop dong dung voi
dién tich do dac, quan 1y trén ban dd giai thira. Cac truong hop vi pham quy ché quan
ly dat dai cua Cong ty, vi pham Luat dét dai, st dung dat sai muc dich dé nghi dia
phuong, cac co quan chirc ning hd tro xur 1y theo Phap luat. Quan 1y dit dai chit ché
khong dé 14n chiém va sir dung dAt sai muc dich.

Ra soat, danh gia toan bo dién tich dat san xuit néng nghiép dé on dinh quy
hoach; d6i v&i nhirng ving khong phat huy hiéu qua st dung dét tién hanh ban giao vé
dia phuong quan 1y.

1.5. Tai nguyén moi truong

Thuc hién t6t Luat tai nguyén, khai thac va sir dung tai nguyén c6 hi€u qua. Khai
thac nudc tudi cho cdy trong tiét kiém, khong 1am 6 nhiém ngudn nudc. Tuyén truyén
dé moi ngudi lao dong ¥ thire trong cong tac bao vé moi trudng; trong qua trinh san
xuit kinh doanh han ché t61 da cac tac dong xau dén moi trudng sinh thai. Tuan tha
tuyét dbi cac quy dinh Ve s dung hoa chat, thuéc BVTV, timg budc chuyén sang sir
dung phan thudc c6 ngudn gde sinh hoc, hitu co.

2. Tai chinh

Tiép tuc thuc hién cong tac quan 1y tai chinh theo quy ché quan 1y tai chinh cua
cac cap quan 1y.
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Thuc hién cac bién phap hitu hiéu dé thu hoi cong no va nghia vy ton dong cac
ndm trudc dat hiéu quad cao hon; c6 bién phap kién quyet trong truy thu cong no ton
dong, d& nghi cac co quan chic ning can thiép xur Iy mot sé truong hop vi pham.

Téng doanh thu: 11 ty dong

Nop ngan sach nha nude: 100 triéu dong

Loi nhuan: 50 tri¢u déng.

Thu chi phi quan 1y: 480 triéu dong

Thu nghia vy cac ndm: 10.200 kg

3. Doi séng thu nhip cia cé dong, ngudi lao dong

Téng s6 lao dong 1117 nguoi

Phin dau thu nhap binh quan dat mérc 3,5 dén 4,0 triéu ddng/ngudi/thing.

4. Cong tac an ninh trat tu - an toan xa hoi

Bao dam ANTT trén dia ban; ting cudng phdi hop v6i chinh quyén dia phuong
dé giir virng ANTT va ATXH.

I1I. CONG TAC TO CHUC BQ MAY QUAN LY PIEU HANH TRONG CONG
TY NAM 2019:

1. T6 chirc, bd may quan ly:

Nam 2019 bd may to chirc va quan ly duoc sap xép On dinh véi 03 phong chirc
nang va 05 don vi quan ly san xuit gom 04 don vi quan ly san xudt tiéu va 01 don vi
quan 1y san xuat cAy mau; nhan luc bd may quan 1y dugc 6n dinh voi 15 ngudi. Tién
hanh 6n dinh bd may lanh dao doanh nghiép dé thuc hién tét cong tac chi dao, diéu
hanh. Tiép tuc quy hoach, dao tao ddi ngli can bd quan 1y va can bd 1anh dao.

2. Vé lao dong tién lwong, ché do chinh sach:

Thuc hién day da moi ché do cho ngudi lao dong theo dung quy dinh ctia phap
ludt, dung thoa udc lao dong da ky két.

Vé tién luong thyc hién hé thong thang bang luong ap dung tai Cong ty theo
Nghi dinh s6 49/2015/ND-CP ctia Chinh phu; tiép tuc duy tri thyc hién phuong an
khodn tién luong cho bd mdy quan 1y theo hiéu qua cong viéc va ngudn tai chinh thu
chi nam 2019.

Kinh thua dai hoi.

Nim 2019, s& 1a nim du bdo c6 rat nhidu khé khan trong san xuét kinh doanh do
anh hudng cua bién déi thoi tiét gay bat loi cho san XuAt nong nghiép, s€ la ndm ma
Cong ty va toan thé cb dong, nguoi lao dong phai nd lyc rat 1on dé phyc hdi hau qua
ctia thién tai dé lai. Pai hoi rat mong toan thé c6 dong, tap. thé CBCNV, nguoi lao dong
Cong ty véi tinh than trach nhiém cao, v&i su doan ket no lyc cung Hoi dong quan tri,
Ban quan 1y diéu hanh vuot qua moi khé khin dé ton tai va phat trién trong thoi gian
toi.

PAI HQOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
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TONG CONG TY CA PHE VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACAFE SON THANH Péc lap — Ty do — Hanh phuc
S6: /HDQT-BC Son Thanh Tay, ngay 06 thang 6 nam 2019
BAO CAO

HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2018

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2018:

Nim 2018 cong ty hoat dong trong diéu kién phai ddi mit voi rat nhiéu kho
khin thach thirc, anh huong ciia bién d6i khi hau that sy khic nghiét; hdu qua ciia Bio
s6 12/2017 1am anh hudng rat 16n dén chat lugng vuon tiéu, dén cudi nim 2018 va dau
nam 2019 nang néng kéo dai da anh hudng truc tiép dén chat luong vuon cdy va san
luong cay trong. Gia ca vat tu hang hoa bién dong lién tuc gdy khong it kho khin trong
qué trinh kinh doanh. Tuy nhién toan thé c6 dong, ngudi lao dong da rat nd luc dé khic
phuc vuot qua khé khan; moi hoat dong cua Cong ty dugc duy tri dé tirng budc on
dinh.

bac biét voi tinh than trach nhi¢m cao, Hoi dong quan tri da chi dao thuc hién Nghi
quyet ctia Pai hoi dong ¢b dong, cung voi Ban gidm dbc va toan thé cd dong cong ty
trién khai cac bién phap cu thé vé san Xudt, Ve kinh doanh, chu trong cong tac quan ly
chi dao ky thuat, ké hoach san xuit dé giit 6n dinh chit luong vuon cdy; 6n dinh san
xuat, kinh doanh.

- V& co ché quan 1y: Duy tri bién ché gon nhe, hoat dong theo quy ché phan dinh
chtrc ning nhiém vu cta cac phong, cta don vi 1d rang dé nang cao trach nhiém trong
quan ly, diéu hanh va thuc hién ché d6 kiém nhiém cong viéc. Theo danh gia cia
HPQT thi bd may quan 1y diéu hanh hoat dong chua déu, hién nay mot s6 can bd nhan
vién quan 1y con thiéu kinh nghiém trong qua trinh chi dao va diéu hanh do d6 phan
nao anh hudéng dén hiéu qua cong tic quan 1y.

- V& san xuat: Xac dinh 1a nhiém vu trong tdm cta Cong ty, bd may quan 1y diéu
hanh d3 tap trung vao cong tac chi dao san xuat 1a chinh. Poi ngii can bd quan 1y da co
nhiéu cd ging chuyén sau vé cong tac ky thuat, chit dong trong qua trinh chi dao san
xuit. Nam 2018 cong tac chi dao cu thé hon, hang thang c6 vin ban chi dao ké hoach,
chi dao quy trinh k¥ thuat dung thoi vu.

Cong tac chi dao tham canh, chi dao xu 1y phong va tri bénh sat hon, c6 quy trinh
huéng dan kip thoi, cu thé, chi tiét ting loai bénh.

Tuy nhién chat lugng vudn tiéu kinh doanh chua dat so voi yéu cau, nhleu dién tich
tiéu trong trudc nim 2011-2012 xudng cip nhanh, nguyén nhan do Bao s6 12/2017 bo
ré tiéu bi ton thwong ning, trong nim 2018 chua kip phuc hoi thi dén cudi nim 2018
va dau 2019 ning ndng kaos dai di anh hudng nghiém trong dén chit lugng vudn cay
va san lugng vu 2019; mot phﬁn do dau tu phuc hdi sau bdo khong dat yéu cau, cong
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tac phong nam bénh kem; dau tu han ché nén nhiéu vuon tiéu KD ¢ khu vuc canh Nam
bi chét va xudng cap.

Chat luong vuon tiéu KTCB va tréng mo1 nam 2018 khong dat ké hoach vé nang cap
vuon cdy; nguyén nhan do thoi tiét khac nghiét tir cudi nim 2018 dén nay.

Dién tich cay ngan ngay: mia, mi do nang han keo dai nén san luong dat thap, mot sd
dién tich dat bac mau chua chuyén ddi cdy trong phu hop.

-Vé kinh doanh — dich vu: Bo may quan 1y da trién khai cac bién phap dé khai thac
tiém nang, loi thé dé kinh doanh, phuc vu san xuét. Ludn nang cao nang luc canh tranh
bang cach ciing cb va phat trién vé uy tin chat luong, vé gia ca canh tranh va da dang
san pham. Nhung két qua doanh thu, loi nhuan nim 2018 dat thap do thi truong thu
hep, nhét 1a mang vét tu ndng nghiép.

Tinh hinh tai chinh luén dugc cong khai, minh bach, chinh xac. Bao v¢ lgi ich cho
cd dong, cham lo quyén loi chinh dang cho ngudi lao dong dong thdi quan tim dén
cong dong x4 hoi.

Trong nam 2018 dat cac chi ti€u nhu sau:

S Chi ticu Ponvi | KHnidm | THnam | Tilé hoan
TT Tinh 2018 2018 thanh (%)

1 | Tong doanh thu Ty 13 12,44 95,7

2 | Loi nhuan Tri¢u 50 51,12 102,2

3 | NOp ngan sach Triéu 100 78,9 78.9

Lo1 nhudn khong dat ké hoach 1y do: Doanh thu gidm tir khinh doanh VTNN do
dién tich tiéu chét nhiéu; mat khac gia cac loai nong san giam manh nén nguoi lao
dong dau tu thap.

Thuc hién tt phuong 4n khoan da duoc cap trén phé duyét voi co ché hop 1y trong
san xuat kinh doanh va ca trong bd may quan 1y diéu hanh.

Phéi hop chit ché v&i cac co quan chirc ning dé gitt ANTT trén dia ban san xuat —
kinh doanh, bao vé tai san cho ¢ dong, nguoi lao dong.

Cong ty ludn tuan tha phap luat vé bao vé mdi truong, chip hanh day du cac
quy dinh cta cac co quan quan Iy vé& bao vé moi trudng.

Cong ty dé thyc hién t6t Quy ché dan chu co so tai noi lam viéc theo dung
khoan 3 diéu 63 ctia Bo Luat lao dong. Thuc hién day du, kip thoi mo1 ché cta nguoi
lao dong theo dung ché d6 Nha nuéc; Di cai tao, nang cap cac hang muc phuc vu cho
cong tac cai thién diéu kién lam viéc, an toan dién, an toan trong cong tac PCCN tai
Cong ty. Co phuong an PCCN va trang bj day du phuong tién PCCC theo quy dinh.

Trong nam 2018 thu nhap cuia nguoi lao dong binh quan 3,5-4,0 ri€u
dong/ngu:ou/thang,

(Két qua chi tiét c6 dong xem tai bao cdo thuong nién nam 2018, bao cio cua
Ban giam dbc va Béo céo tai chinh di kiém toan nim 2018 ctia Cong ty tai dia chi
Website: vinasonthanh.com)
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II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2018:
1. Hoat dong cua Hi dong quan tri trong nam 2018:

Ho61 déng quan tri da thuc hién dﬁy du chirc nang nhiém vu quy dinh, tuan thu dung
phap luat, Piéu 18 hoat dong va Nghi quyét cuia Pai hoi ddng cd dong ctia Cong ty. Cac
thanh vién déu tich cuc phéi hop lam vi¢c trén tinh than trach nhiém cao dé dinh
hudng, chi dao va hd trg Ban gidm dbc trong quan 1y, dieu hanh san xuét kinh doanh
cua Cong ty. Cac dy an dau tu, cac Quyét dinh déu dugc Hoi dong quan tri thong qua
bang hinh thtrc biéu quyét truc tiép tai cac cude hop.

Ho61 dong quan tri thuc hién ché do hoi hop theo dung Piéu 16 quy dinh; cac
thanh vién HO1 dong quan tr1 hoat dong theo chirc nang nhi¢ém vu dugc phan cong;
trong nam qua cac thanh vién co ban hoan thanh chirc trach, nhi¢ém vu dugc giao.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri tip trung vao viéc xdy dung, dinh hudng chién
luge; quyét dinh cong tac t chirc, quan tri Cong ty; chi dao va giam sat hoat dong san
xuit kinh doanh, du tu ctia Cong ty; giam sat dam bao quyén loi cua ¢b dong..., cu
thé:

1.1. V@ nhén su:

- Ho1 déng quan tri ¢6 5 thanh vién, c6 2 thanh Yién doc ]@p la 6ng Tran Vin
Minh va ba Tran Thi Minh Thu. Trong ndm qua, HDQT 6n dinh v€ cong tac nhan suy.

1.2. V@& quan trj Cong ty :

Pi tich cuc kiém tra giam sat hoat dong cia B6 may quan 1y diéu hanh trong
vi€c trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh va chi dao cua Hoi dong quan tri.

1.3. Giam sat hoat dong san xuit kinh doanh:

C6 Quyét dinh giao ké hoach san xuit — kinh doanh va ké hoach thu — chi tai chinh
trong nam cho Cong ty.

Chi dao va giém sat thuc hién ké hoach dugc giao, dam bdo san xuat kinh doanh
dang phap luat, Diéu 1¢ Cong ty.
1.4. DPam bdo quyeén lgi cia co dong:

-T6 churc, giam sat trién khai thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong.

- Chuan bi tai liéu va to chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2018 theo dung quy dinh cta phép luat va Diéu 1€ ciia Cong ty.

- Giam sat viéc tra co tirc nim 2018 cho c6 dong theo diing Nghi quyét cua Pai hoi.

- Giam sat viéc cong bd thong tin trén Website cho cd dong biét kip thoi va dung
quy dinh.

1.6. Hoi hop va cac hoat dong khac:
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Trong ndm da hop 5 1an vé cac nodi dung: Xem xét, bd nhiém céc chirc danh theo
tham quyén; danh gia va trién khai ké hoach thyc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng co
dong, thyc hién cac chu trrong, nhiém vy da dé ra; Thao luan va théng nhét ban hanh
cac chu truong, dinh hudng trong SX-KD; gop ¥ diéu chinh cac béo cao va cong tac
chuén bi cho Pai hoi thuong nién.

2. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hi dong quan tri:

Tién thu lao HPQT va BKS: Theo Nghi quyét Pai hoi c6 dong thuong nién nim
2018, trong nam 2018 chi tra thu lao HPQT, BKS theo hé s6 0,1/nguoi/thang vi s6
tién la 27.520.000 dong

HDPQT va BKS hop théng nhat chia déu s lgi nhuan trén cho 8 thanh vién cua HDQT
va BKS. Ngoai khoan trén, cac thanh vién HPQT va BKS khong co6 1¢1 ich gi khac.
Ho1 dong quan tri va BKS hoat dong kiém nhi€m, khong c6 chi phi gi khac cho moi
hoat dong.

III. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC CONG TY:

Hoi dong quan tri danh gi cao vé hoat dong cua Ban giam ddc cong ty trong nim
2018:

- Ban giam dbc di tudn thu diy du cac quy dinh cta phap luat va Diéu 16 cong ty,
tun thu quy ché Hoi ddng quan tri 3 ban hanh trong qua trinh diéu hanh san xuit —
kinh doanh cua Cong ty.

- T6 chirc trién khai thuc hién cac ndi dung Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong
quan tri Cong ty dén cac phong nghi€p vu, cac don vi va thyc hién nghiém tic cac
Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

- Chi1 dong dé xuét cong tac mo rong kinh doanh, tiép can thi trudng. .

- T6 chir, giam sat viéc thuc hién ké hoach giao cua cac don vi phu hop véi ké
hoach ma HPQT da giao cho Cong ty.

- T6 chue thuc hién tot ké hoach thu — chi tai chinh da dugc giao; nang cao hiéu qua
cong tac quan ly tai chinh; thyc hién ti€t kiém chi phi d61 véi cong tic quan ly doanh
nghiép.

- Thue hién viée chi tra ¢6 tic cho c6 dong dung Nghi quyét Dai hoi dong cb dong,
Nghi quyét HDQT nam 2018.
IV. QUAN HE CO PONG VA THUC HIEN NGHIA VU CUA CONG TY PAI CHUNG:

Thyc hién kip thoi, dung quy dinh theo cic Thong tu cua Bo Tai chinh va UBCK
Nha nudc vé Cong bd thong tin va ché d6 bao céo, cu thé: Bao cdo tai chinh, b4o céo
tinh hinh quan tri cong ty dinh ky, bao cdo thudng nién, thong bao chét danh sach co
dong...

Cung cip day du thong tin vé hoat dong ctia Cong ty cho cd dong truc tiép hoic
thong qua trang thong tin dién tu cua Cong ty tai website: vinasonthanh.com
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Hoan thanh tot trach nhiém d6i véi nguoi st dung lao dong. Thuc hién tdt cac
quy dinh cua Luat doanh nghiép, Luat Lao dong.

Tham gia ndp ngan sach tai dia phuong day du, dung luat dinh.

V. KE HOACH HOAT PONG NAM 2019 CUA HQI PONG QUAN TRI:

Niam 2019, Cong ty tiép tuc gap rat nhiéu kho khan, gia ca vat tu hang hoa bién
dong bat thuong, gia nong san ha thap trong mo1 truong canh tranh cua hoi nhap kinh
té toan cau cung vo1 sy anh huong bién do1 khi hdu that sy khic nghiét... Trudc tinh
hinh d6 Ho1 dong quan tri xac dinh mdt sb nhiém vu trong tam cua Cong ty nhu sau:

- St dung c6 hi€u qua moi nguén luc dé 6n dinh, dam bao quyén loi cua cd
dong va thu nhap cua nguoi lao dong Cong ty.

- On dinh dién tich tiéu con lai 120 ha, di vao phuc hoi, thAm canh va san xuat
theo hudng hitu co bén viing. Phat trién trong méi tiéu trén dién tich da phuc hoi dat
cac nam trude bao dam bén virng; Cac dién tich con lai phat trién cay ngan ngay dau tu
thAm canh, san xudt gibng méi ndng cao ning suat va gia tri san pham.

- Phat huy loi thé Thuong hiéu hd tiéu, timg budc dua san pham vao thi truong
ban I¢é noi dia.

- Thyc hién da canh ciy trong, lién két, lién doanh trong san xuat kinh doanh dé
phat huy lgi thé cta doanh nghiép. Chi dao tot cac cay loai cay trong thuc nghiém, ti€p
tuc dua mot so loai cay khac c6 kha nang thich nghi vao thtr nghiém

- Tang cuong quan 1y tai chinh, tich cuc thu hdi cac khoan cong ng dén han.
Tiép tuc mo rong kinh doanh — dich vu, _phat huy loi thé vé vi tri, vé diéu kién cua
Cong ty, kéu goi hop tac dau tu, lién két dau tu trong kinh doanh.

- Gitr viing ANTT-ATXH, bdo vé tai san va vudn cdy cta co dong, nguoi lao
dong.

- Thuong xuyén chi trong cong tac ddo tao, chuan bi ngudn nhan luc dé dam
bao tinh ké thira va phat trién cho nhiém ky t6i.

-Vé tai chinh:

+ Phan d4u dat doanh thu trén 11 ti dong.

+ Lai trude thué 50 trigu.

+ Nop ngan sach 100 triu.
Chi dao, giam sat cac giai phap thuc hién ké hoach nim 2019 ctia Ban giam ddc dé
hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh da dé ra. Cac giai phap cu thé:

- Tang cudng cong tac tuyén truyen van dong, dinh hu:ong cho ngudi lao dong
xac dinh cay trong chinh trén dién tich dat Cong ty quan ly van la cay tiéu. Tiép tuc
nghién ctru, chi dao theo quy trinh san xuat hd tiéu trong diéu kién thoi tiét c6 nhiéu
bién dong; ap dung cac bién phap dau tw, thAm canh hd tiéu theo hudng hiru co bén
virng, han ché dau tu theo bién phap hoéa hoc;
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- Giir vitng chat lugng vudn cay hién co; trong mdi, phuc hoi déi véi dién tich
hét thoi han cai tao dat; phuc hoi dién tich tiéu da thanh ly; ting budc thir nghiém,
thuc hién da canh ciy trong.

- Cong ty tiép tuc d6i mdi co ché quan 1y, nghién ciru md rong san xuét kinh
doanh bang nhiéu hinh thirc dé thu hat ddu tw nhim khai thac tiém ning dat dai; nang
cao nang luc canh tranh trong co ché thi truong, on dinh cong tac quy hoach dat dai
trong san xudt nong nghiép.

- Tang cudng ciing ¢d cong tac quan tri doanh nghiép, ning cao ning luc bd may
quan 1y diéu hanh. Giao ké hoach san xuit - kinh doanh va ké hoach thu, chi tai chinh
cu thé ddi v6i cac don vi va phong ban; ting cuong chi dao va gidm sat thuc hién ké
hoach duoc giao, dam bao san xuat kinh doanh dung phap luat, Piéu 1¢ Cong ty va dat
hi¢u qua cao; tang cuong chi dao, kiém tra giam sat viéc thuc hién quy che quan ly dat
dai, thuc hién hop ddng giao khoan, tap trung chi dao dau tu cho san xuat dé phuc hoi
va tai canh vuon tiéu.

- Phat huy moi ngué)n luc dé mo rong dau tu san xuét va kinh doanh; dam bao
hoat dong kinh doanh phai bao toan va phat huy tt moi ngudn vén, trén co sé dam bao
chat lugng cac san pham kinh doanh.

- Tang cudng chi dao va van dong ngudi lao dong trong cdy ngan ngay co dau tu
thAm canh, bén canh d6 chuyén d6i mot sd ving trong cdy ngan ngay sang trong khac
c6 kha nang hi¢u qua cao hon.

- Phéi hop tot v6i dia phuong va cic co quan chirc ning dé giir virng ANTT-ATXH,
bao vé tai san va vuon ciy cho nguoi lao dong; phat huy t6t quy ché dan chu co so dé
tao diéu kién cho nguoi lao dong tham gia giam sat moi hoat dong va tham gia quan ly
Cong ty, khong dé xay ra tinh trang khiéu nai, khiéu kién, t6 cdo vuot cap.

Hoi d6ng quan tri nhén dinh ndm 2019 s& 1a nam Cong ty s€ gap nhiéu kho khin trong
hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy nhién tap the HPQT quyét tAm véi tinh than trach
nhiém cao, doan két, thong nhat hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach duoc Pai hoi
ddng cb dong thong qua.

Trén day la bao cao vé tinh hinh hoat dong nam 2018 va ké hoach nam 2019 cta Hoi
dong quan tri Cong ty; Kinh trinh c¢6 dong tham dy Pai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2019.

Tran trong cdm on sy quan tam, tin tuong hop téc cua co dong v6i chung toi
trong thoi gian qua. Xin kinh chiic quy vi dai biéu, toan thé c6 dong strc khoe, thanh
cong; Chuc dai hoi thanh cong tot dep. Tran trong cam on!

HOI DPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN VINACAFE SON THANH
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TONG CONG TY CA PHE VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACAFE SON THANH Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Son Thanh Tdy, ngay 06 thang 6 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

- Can ctr luat Doanh nghiép $6 68/2014/QH 13 da duoc Quéc ho1 nudc
CHXHCN Vi¢t Nam khoa X thong qua ngay 26/11/2014.

- Céan ctr di?éuqlé t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Vinacafe Son Thanh
dugc dai hé1 dong c6 dong thong qua ngay 28/06/2018
- Can cur quyén va nhiém vy cuia BKS quy dinh tai diéu 38 diéu 1é Cong ty cd
phan Vinacafe Son Thanh.

- Can ct bao céo tinh hinh san xuét kinh doanh, béo céo tai chinh nim 2018 da
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC va cac ky kiém tra,
kiém soét trén co s cac tai liéu lién quan dén qua trinh san suat kinh doanh nim 2018
cua Cong ty.

Vé danh gia két qua cac mit hoat dong san xuat cua cong ty nim 2018, BKS
thong nhat vd1 bao cdo danh gia két qua hoat dong SX- KD cuia HDQT vé cac mat SX
—KD, cong tac dau tu xay dung co ban, cong tac quan ly va cdc mat cong tac khac cua
cong ty.

BKS bao cdo trudc dai hdi cé dong nam 2019 két qua kiém tra, giam sat cac
hoat dong trong ndam 2018 nhu sau:

I. NHAN SU VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2018 cua cong ty cd phan Vinacafe Son
Thanh dugc t6 chuc ngay 28/06/2018, da bau BKS goém 3 thanh vién :

1. Ong Phan Giang, truéng ban

2. Ong Vii Minh Durc, thanh vién

3. Ong D4 Thanh Nhat, thanh vién

BKS da phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién kiém tra giam sat.

BKS da gidm sat hoat dong ctia HDQT, giam sat viéc diéu hanh hoat dong san
xuat cua Ban Gidm doc cong ty va bd may quan ly cong ty trong suot nién do li€n quan
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dén viéc thuc hién cac ké hoach tai chinh va hoat dong SX - KD di duoc dai hoi dong
thong qua.

Kiém soat trinh ty, thu tuc ban hanh cac vin ban cta cong ty phu hop voi quy
dinh cua phap luat va di€u 1€ cong ty.

Kiém soat qua trinh xay dung va thuc hién SX - KD.
Kiém soat qua trinh dau tu xay dung co ban.
Kiém soat cong tac quan ly dat dai.

Kiém soat bao céo tai chinh quy, 6 thang, nam; viéc st dung von trong cac
khoan dau tu, tham dinh bao cdo tai chinh trén co s& bao cdo ki€ém toan ddc lap trinh
dai hoi c6 dong thudng nién.

Kiém soat cong tac to chirc.

Trong nam tong s6 cudc hop 1a bdn ky, tai cac ky hop diy du cac thanh vién
trong BKS, cac thanh vién da phat huy trach nhiém trong viéc soat, xét cac bao cao tai
chinh.

’ Trong qqé trinh hoat dong BKS nhan duoc su phéi hop, hd trg cia HPQT, Giam
doc, bd may di€u hanh cua cong ty.

II. CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY:
1. Hi dong quan tri:

Hoi Q6ng quan tri da t6 chtrc cac cude hop dinh ky (va bat thuong) theo dung
quy dinh diéu I¢ t6 chtiic, BKS danh gid HPQT dap tng kip thoi yéu cau hoat dong SX
- KD cua cong ty.

HPQT da ban hanh nghi quyét va cac quyet dinh lién quan dén hoat dong cua
cong ty trong pham vi trach nhiém va thAm quyén cta minh. Cac nghi quyét va quyét
dinh ban hanh dtng trinh ty thim quyén va phu hop can cr theo quy dinh cta phap luat
va diéu 18 cong ty, phuong an dau tu va du an dau tu co ban thyc hién dung quy trinh
va diéu 1é cong ty.

2. Giam ddc va bd may quan ly:

~ Giam ddc va bd may quan 1y da trién khai thyc hién day du cac quyét dinh, Nghi
quyét cua HPQT thuc hién nghi€ém ttc.

Vé thyc hién céac chi tiéu ké hoach san xuat Giam déc cung bd may quan 1y cong
ty da c6 nhiéu nd lyc diéu hanh hoat dong SX-KD cua cong ty va di co ban hoan thanh
cac chi tiéu quan trong, san lugng, doanh thu, thu nhdp binh quan cua nguoi lao dong
d3 duoc dai hoi cd dong 2018 thong qua. Riéng loi nhuan khéng dat KH do gia ca
nong san xudng qua thap so voi dau ndm nén thu nhap giam.
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- Cong tac tai chinh: Cong ty quan Iy t6t tai chinh dam bao ngudn tai chinh phuc
vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty, ludn bao toan va phat huy moi ngudn
von.

- Vé cong tac dau tu: tong gia tri ddu tu xdy dung co ban nim 2018 la: 454.5
tri¢u dong.

- V& cong tac nhan su: dd thyc hién duy tri bién ché va ché d6 kiém nhiém, bo
may quan 1y hoat dong theo quy ché phan cong chirc ndng nhiém vu.

I11. TINH HINH HOAT PONG SX - KD VA TAI CHINH

1. Tinh hinh hoat dong SX-KD:

- Cong tac quan 1y va st dung tai nguyén co hiéu qua, thuc hién tot cac quy dinh
cua Luat Tai nguyén va M6i truong

- P4 tudn thu va kinh doanh cac loai hoa chét, thuéc BVTV theo quy dinh cua
Nha nudc.

2. San xuit Nong nghiép:

Niam 2018 1a nim khic nghiét cho san xuat. Tuy nhién ban quan 1y diéu hanh
Cong ty da c6 nhi€u c6 gang cung véi su nd luc phan dau cua c6 dong da co ban hoan
thanh chi tiéu cua ké hoach:

STT CHI TIEU bVT KH TH SO % KH
1 DT hd tiéu ha 459,10
1.1 Tiéu KD:
Dién tich ha 89,01 50,2 56,3
San lirong tAn 106 60 56,6
1.2 Tiéu KTCB ha 114,46 102,5 89,55
1.3 Tiéu trong mdi ha 13,11 20,82 158,8
2 Cay choai ha 255,63 285,58 111,7

Céc viung SXNN khac ¢ DT: 356,6 ha van tiép tuc hop dong san xuat ciy ngin
ngay.
2. V& dau tuw XDCB:

Trong nam 2018 Cong ty tiép tuc trién khai cong tac dau tu xdy dung cac hang
muc:
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- Khu nha dich vu : 454,5 triéu déng mé r(f)pg khu kinh doanh, dich vu va stra
chira clra hang vat tu nong nghi¢p, ctra hang xang dau.

Ban kiém soat Cong ty nhan thiy cac hang myc dau tu déu phat huy hiéu qua.
Vige trién khai thuc hién cac dy an co ban ding quy trinh dau tu duge thong qua Hoi
dong quan tri1.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHiNH:
1. Tham dinh bao c4o tai chinh:

- B4o céo tai chinh nim 2018 bao gdm: bang can d6i ké toan, bao cao két qua
SXKD, bao cao luu chuyén tién té¢ va thuyét minh bao cao tai chinh dugc Cong ty lap
theo chuan muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

- Céc béo c4o tai chinh ndm 2018 dugc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan
va ké toan AAC la don vi dd dugc UBCKNN chap thuan kiém toan.

- Y kién ctia kiém toan vién vé bao cdo tai chinh cta Cong ty nhu sau: “ xét trén
cac khia canh trong yéu, béo cao tai chinh di phan anh trung thyc va hop 1y vé tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2018 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién t& cho niam tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi
chuan muc ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap 1y co lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh”.

2. Tinh hinh tai chinh Cong ty tai thoi diém 31/12/2018:

STT CHI TIEU SO DU PAU KY SO DU CUOIKY
(VND) (VND)
1. | Tong tai san 13.807.172.650 13.642.316.665
1.1 | Tai san ngin han 5.831.586.700 4.748.070.494
1.2 | Tai san dai han 7.975.581.950 8.894.246.171
2. | Tong ngudn von 13.807.172.650 13.642.316.665
2.1 | No phai tra 3.041.189.899 2.965.780.912
2.2 | Vén chil s¢ hitu 10.765.982.751 10.676.535.753
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3. Két qua kinh doanh:

STT CHI TIEU Nim 2018 Nim 2017 So
) @) 3) sanh%
4=2/3
1 | Doanh thu ban hang va cung | 12.443.397.680 | 14.189.626.386 88
cap dich vu
2 | Loi nhuan gop vé ban hang 248.726.460 680.493.636 36
va cung cap dich vy
3 |Doanh thu hoat dong tai 562.880.797 567.355.332 99
chinh
4 | Loi nhuan khéc 1.227.135.925 | 1.704.649.591 72
Téng chi phi 14.182.293.066 | 16.258.080.478
6 Téqg loi nhuan ké toan trude 51.121.336 203.550.831 25
thué
7 | Loi nhun sau thué TNDN 39.837.069 162.840.665 25
8 | Lii co ban trén cb phiéu 40 163 25
4. Luu chuyén tién té:
STT CHI TIEU Nim 2018 Nim 2017
(1) (2) 3)
1 |Luu chuyén tién t& tir hoat dong 181.647.274 784.505.625
kinh doanh
2 Luu chuyén tién té tir hoat dong 960.511.401 131.424.766
dau tu
3 Luu chuyén tién té tir hoat dong tai 35.062.092 52.127.712
chinh
4 | Luu chuyén tién t¢ thuan trong ky 1.177.220.767 705.208.571
Tién va twong duong tién du ky 2.574.136.587 | 3.279.345.158
Tién va twong duong tién cudi ky 1.396.915.820 | 2.574.136.587

5. Thuc hién ché @9 chinh sach ddi véi nguwoi lao dong:

Téng s6 lao dong: 1.100 nguoi.

Thu nhdp binh quan: 3.500.000 dong/ngudi/nam.
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Giai quyét ché do cho 7 trudng hop.
~ Thyc hién ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong dam bao ding dbi tugng, dung
ché do theo quy dinh cua B0 luat Lao dong va luat BHXH. Cong ty khong ng BHXH.

Nam 2018 da dé nghi than}} toan 6m dau, thai san 525 luot nguoi, téng s6 tién
thanh toan BHXH 1a 957.8 tri¢u dong.

Cong ty thuong xuyén quan tam, tao diéu kién vé thoi gian, kinh phi dé hoat
dong theo dung quy dinh, cac ché d§ khen thudng, phong trao van hoda - van nghé va
TDTT ludén dugc duy tri va phat huy tac dung hi¢u qua.

6. Cac hoat dong cong tac khac:

Cong ty thuc hién tot quy c’hé dan chu ¢ cO SO tai noi lam viéc theo dung nghi
dinh cua chinh phu quy dinh chi tiét tai khoan 3 diéu 63 cua B luat Lao dong.

T chirc Hoi nghi nguoi lao dong tir don vi dén cong ty.

T chirc d6i thoai truc tiép tai noi lam viéc theo quy ché dan chi co s& ¢ cong
ty.

Cong ty tham gia cac hoat dong xa hdi tur thién nhan dao da thuc hi¢n tbt theo ké
hoach s6 83 KH/HU ngay 18/3/2014 cua Ban Thuong vu huyén uy Tay Hoa vdi mo
hinh: “céc co quan, don vi giup do xa, thon kho khan” can bo dang vién, cong chuc
giap do hd ngheo, xay dung cac quy tu thi€n xa hoi.

7. Thue hién Nghi quyét Pai hdi ddng co dong nim 2018:

’ T6 chic ‘dai hgf)i co dong thuc hién cac chi tieu KHSX-KD nam 2018 theo nghi
quyét dai hdi dong c6 dong.

Thuc hién phan phéi loi nhuén, chi tra ¢ tic nam 2017 trong thang 9 nam 2018.

Thuc hién dﬁy du cac khoan nghia vy, ndp ngan sach Nha nudc.

Lua chon cong ty kiém toan doc 1ap, thuc hién kiém todn cac bao cdo tai chinh

nam 2018. Cong ty ky hop dong v4i Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC theo
nghi quyét ctia dai hoi c6 dong nam 2018.

Chi tra thu lao cho HPQT va BKS nim 2017 theo dung Nghi quyét Pai hoi cb
dong nam 2018.

V.NHAN XET VA KIEN NGHI
1. Nhan xét:

Nam 2018 HPQT, Giam déc, bo may diéu hanh da c6 nhiéu bién phap tich cuc
chi dao dleu hanh thuc hién nghi quyét dai hoi cd dong, cac don vi cling cd dong da co
nhiéu nd luc trong SXKD c6 14i, ngudi lao dong c6 thu nhap va bao toan von cia cb
dong.
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Niam 2018 Ban kiém soat dugc Cong ty cip ddy du cac thong tin vé tinh hinh
hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

Niam 2018 Ban kiém soat khong nhan duoc bat ky kién nghi nao cta cd dong vé
sal pham cua HDQT, Gidm doc, bd may quan ly Cong ty trong qua trinh thuc hién
nhi¢m vu duoc giao.

2. Kién nghi:

- Can tang cuong cac bién phap hiru hi¢u trong thu hoi cong ng dé bao dam
ngudn von kinh doanh.

- Ban quan 1y diéu hanh can quy hoach chuyén d6i mot s dién tich trong thu
nghiém cay an trai, cay duogc li¢u... dé chuyén dan DT trong cdy ngan ngay kém hi¢u
qua.

- Phat huy hon nira tiém nang dat dai, mo rong kinh doanh — dich vy vura tao
di€u kién cho c6 dong, vira tang thém ngudn thu cho Cong ty.

Trén day la nhitng nd1 dung bao cdo thuyc hi¢n nhi€ém vu ctia ban kiém soat nim
2018. Tai dai hoi c6 dong thuong nién nam 2019, BKS tran trong bdo cdo trudc dai hoi
de nghi dai hdi ¢c6 dong nam 2019 thong qua va xac nhan bao cdo cuia BKS.

Cubi cung xin kinh chiuc Cong ty ngay cang phat trién 6n dinh, bén virng. Chuc
quy vi dai bi€u, co6 dong Cong ty strc khoe, thanh dat trong cudc song, chuc dai hoi co
dong nam 2019 thanh cong tot dep.

Xin chan thanh cam on!

T/M. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Phan Giang
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TONG CONG TY CA PHE VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACAFE SON THANH Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Sb..coeii VCST/TT Son Thanh Tay, ngay 06 thang 06 nam 2019

TO TRINH CUA BAN KIEM SOAT

vé viéc lya chon don vi kiém toan Bao c4o tai chinh cia Cong ty nam 2019

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢b phan Vinacafe Son Thanh nam 2019,
Cin ctr Luat Doanh nghiép nim 2014 va cac vin ban huéng dan thi hanh.
Cin cr chiic nang, nhiém vy ctia Ban kiém soat ma Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty
quy dinh.
Ban kiém soat Cong ty cd phan Vinacafe Son Thanh kinh trinh Pai hoi phé duyét danh sach
cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2019 ctia Cong ty nhu sau:

1. Cac tiéu thirc hra chon Céng ty kiém toan:

-Cong ty kiém toan dugc Uy ban Ching khoan Nha nudc chip thuan duoc kiém toan cac
Cong ty Pai chung.

-La Cong ty kiém toan co uy tin vé chat lugng kiém toan, c6 nhiéu kinh nghiém kiém toan
cac B4o c4o tai chinh trong linh vyc san xuat — kinh doanh twong tu nhu hoat dong ctia Cong
ty theo quy dinh cua céac chuan muc ké toan, hé théng ké toan Viét Nam.

-Poi ngii kiém toan vién co trinh do va nhiéu kinh nghiém, dap tmg dugc yéu cau cua
Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan, c6 mirc phi kiém toan hop 1y phu hop véi chat
luong kiém toan trén co s xem xét cac van ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toan.

2. Danh sach céc cong ty kiém toan:

Trén co s& céac tiéu thic lua chon trén, Ban kiém soat dé xuit 2 don vi kiém toan cé uy tin
sau day dé Iya chon 1am don vi kiém toan cac bao cdo tai chinh nam 2019 ctua Cong ty:

- Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC.

- Cong ty TNHH kiém to4n va tu vin A & C.
Pé xuit Pai hoi ddng c6 dong thong qua viéc lra chon Cong ty kiém toin:

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua:
-Chon 2 don vi kiém toan doc 1ap néu trén dé cung cap dich vu kiém toan va soat xét cac Bao
cao tai chinh nam 2019 cua Cong ty.
-Uy quyen cho Hoi dong quan tri Quyét dinh viéc chon mét trong hai Cong ty kiém toan doc
1ap theo dé xuét cia Ban kiém soat tai T trinh ndy va giao cho Giam ddc ky hop dong cung
cap dich vu kiém toan véi Cong ty kiém toan doc 1ap dugc chon dé thuc hién kiém toan Bao
cao tai chinh ndm 2019 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

PHAN GIANG
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