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- Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2019 Coéng ty c¢b phin Gidy
Thuong Pinh ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 28/06/2019.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhan:
- Uy ban chimg khoan nha nudc

- S¢ giao dich chirng khodn Ha ndi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GIAY THUONG DPINH DPoc lap - Tu do - Hanh phic

Ha noi, ngay 25 thang 06 nam 2019.
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

a. Chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2018

STT | Chi Tiéu PVT Nam 2018
| 1 Tong doanh thu Triéu dong | 174.282
oo\ 2 Loi nhuan sau thué Triéu dong | (4.831)
,\Y\ 3 | Vén chi s6 hitu Tri¢u dong | 71.894
AN \ 4 Ty suét loi nhuén/vén chi s& hitu -6.60%
’ 5 Kha nang thanh toan ng dén han 0.86
" 6 Thu nhép binh quén Triéu dong | 6.5
7 Tong san pham cac loai boi
- Gidy xuét khau Doi 795.116
- Gidy ndi dia Doi 1.532.548
8 Tiéu thy noi dia Doi 1.618.062

b. Gidi trinh nguyén nhin vé hoat dpng sin xuit kinh doanh nim 2018 khong hiéu qua.
Nim 2018 14 nhitng nim dau tién tién cong ty hoat dong theo mé hinh ¢ phan, Cong ty
tiép tuc gip rt nhidu kho khan trong san xuét kinh doanh do cac nguyén nhan sau:

- Do thay déi xu huéng tiéu dung gidy dép, chuyén tir dong gidy vai luu héa sang
dong gidy thé thao go ddn, cdc don hang xudt khiu sang Chau 4u gidm manh.

- Chi phi chung binh quan cho mot sdn phdm cao, khé canh tranh véi cdc nha cung
cdp gidy & Viét nam va Trung quéc. Chi phi chung dua hét vao thi giad qua cao khé
c6 thé chao hang dugc. Thuc t€ sau khi ¢ phan héa, chi phi khu hao tang dot bién,
nam 2015 1a 5,36 ty, nam 2017 1a 12,48 ty, nam 2018 1a 9,8 ty. Tién thué dit nim
201512 4.12 ty, nam 2018 1a 6,80 ty.

- Khdch hang xuat khiu khong yén tam dat hang c6 thong tin cong ty phai di doi cudi
nam 2018, cdc khach hang 16n cé gid ban tot dung k& hoach dat hang ( Khich hang
Nhat — Nippon Skin sumikin, nam 2016, 2017 chi€ém 60~70% san luong gidy xuét
khéu), khdch hang méi doi héi vé dénh gid nha mayvé nang luc dép tng vé céc diéu
kién ky thuat trong san xuét. Day 1a diém yéu clia cong ty hién nay do da lau khong
thay d6i va déu tu bé sung mdy méc thiét bi méi, cong nghé méi, khong xay méi va
cai tao dugc nha xudng. Doanh thu xuit khau ndm 2018 dat 58% so véi ndm 2017.

- Thoai vdn nha nudc, ké hoach di doi khong r6 rang do vay kho cho viéc hoach dinh
san xuét kinh doanh, khach hang khéng c¢6 ké hoach 1am an 1au dai. Theo cong van
s0 1555/UBND-KT ngay 04/04/2017 thi cong ty ¢6 ké hoach s& thodi von trong



nam 2017- 2018, tuy nhién dén thoi diém hién nay van chua thoai vén dugc. V& ké
hoach di doi trén ban cdo bach khi ¢d phan hoa 1a hét nam 2018 1a di doi xuéng Ha
nam, nhung hién tai ciing vin chua thuc hién.

Déi véi lao dong : Lao dong bién dong theo hudng giam manh, dic biét 1a cong
nhin san xuét truc tiép do don hang khong én dinh, do tAm ly khong yén tam lo
viéc 1am khong lau dai c6 thé di doi nha may vi vay khi tim kiém dugc viéc lam
maoi 1a s& bd viée. Lao dong truc tiép nam 2018 giam 80 cong nhan so v&i ndm
2017, s6 cong nhan san xuét con lai lam viéc tai cong ty da phan la cong nhan maoi
tay nghé thip, nang suét thap trong khi d6 doi héi v& miu ma cling nhur sy tinh té
trong tirng san pham ctia khach hang ngay cang cao nén dé gilt nguoi lao dong cong
ty lién tuc phai chi cho nguoi lao dong cong thdi gian phat sinh cling nhu dé dam
bao tién do san xuét (do khong dat ning suit ) cong ty phai chi tra thém céc phat
sinh vé phan don gia tién lwong din dén chi phi v& tién luong cling bi doi 1én.
Chinh vi vay, doanh thu ndm 2018 giam 28 ty so v&i nim 2017 nhung chi phi tién
luong chi gidm 2,936 ty

Lao dong gian tiép nim 2018 khong thuc hién dugce nghi quyét cia Hoi Dong quan
tri dé ra vé viéc giam 40% lao dong gian tiép, lao dong hudng luong thoi gian do
cong ty khéng cé nguén téi chinh chi tra trg cip cho nguoi Iao dong khi thoi viéc.
Khi xuc tién viéc sap xép giam lao dong gian tiép, & mot sd bd phan cé nhung
khleu nai ciia mot sO nhom nguoi lao dong. Cong ty cling di thuc hién b tri sap
xép nghi luén phién ddi véi can bo cong nhan vién huéng luong thoi gian, tong
cong 7928 cong tuong duong 1,779 ty dong, tuy nhién mirc giam nay khong tuong
g duge véi muc tién lwong tra cho 40% lao dong gian tiép.

Pau tu may moc thiét bi mai, cai tao nha xuwdng cling khong thuc hién duge do
Cong ty c6 ké hoach di d&i dé thuc hién du an, viéc nay cling da hop lién s& véi
Cong ty gilta nam 2017, chinh vi vay viéc dau tu tiép cén cong ngh¢ mai va sura
sang nha xuong dé phat trién thém cac chiing loai san phdm méi dap Gng v&i nhu
cau thi hiéu khach hang rat kho khan.

Chi phi khau hao va chi phi thué dit ting so véi céc ndm trude cd phan.

Trach nhiém ctia Ban ban di€u hanh :

Ban diéu hanh d x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh cao dé ¢é ging phin déu,
tuy nhién Ban diéu hanh thyc sy khong du doan hét va ludng hét duge cac kho
khin trong san xuét kinh doanh nam 2018.

C6 luc ciing chua cwong quyét trong didu hanh san xuét kinh doanh.

2. PHAN TICH TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

a. Mot s6 thach thire chinh 2019
Khach hang xuat khau, don hang xuat khau gip nhiéu kho khan, nguyén nhan chinh

Khach hang xuét khau dénh gia nha mdy rét khét khe trude khi dat hang, danh gia
trén nhiéu tidu chi 14 ning luc san xuit, kha ning dap ung vé céc tiéu chudn nha
may, phan xudng, kho nguyén liéu, kho thanh phdm, may méc thiét bi, cac yéu cau
k¥ thuat, Trach nhiém x4 hoi...

Tuy nhién nha méay Thuong dinh da cii, cai tao khé. May méc thiét bj ciing da rat
cfi, lac hau vé cong nghé do vay kho dap tmg yéu ciu cua khach hang.
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Xu huéng chuyén dbi san phdm tiéu dung tir gidy luu hoa sang gidy thé thao.

S6 lwong don hang cac khach hang truyén thong bi giam,

Céc chi phi binh quan bj tang do chi phi ¢6 dinh hdu nhu khong thay ddi trong khi
s6 luong bi giam sat

Gidy noi dia ciing kho khan

+ Khong tang duogc gia

+ Gidy gia, nhai, cac don vi tu nhan SX ban khong cin VAT, gia thdp hon.

Chi phi tién luong + Bao hiém ting do ting luong

Thu hdi cong ng s& kho khan, dic biét 1a khoan no khé doi rat 1én

Ty 18 lao dong gian tiép/ lao dong truc tiép tuc ting

Thoai vén nha nudc, ké hoach di doi khong rd rang do vay khé cho viéc hoach dinh
san xudt kinh doanh.

Lao dong sé& bién dong theo huéng giam manh, dac biét 1a cong nhan san xuét truc
tiép do don hang khong dn dinh, do tdm ly khong yén tdm lo viéc lam khong lau dai
¢6 thé di doi nha may vi vay khi tim kiém dugc viéc lam moéi la s€ bd viéc

Mit can dbi trong san xudt : C6 su mat can dbi nghiém trong gitta cac khau san
Xudt trong cong ty, dic biét gitta may va go, vdi nang suat go hién tai thi ma may
chi d4p tmg x4p xi 50% cong suat ctia gd, phan mii con lai phai di may gia cong
Kho khin trong viée giai quyét ché do ddi vdi ngudi lao dong do tai chinh.

Hiéu qué san xuét kinh doanh tai Nha may & 277 Nguyén trdi, Ha ndi rdt kém vé loi

thé. C6 nhing chi phi ting manh nhu chi phi khau hao, thué dét tir d6 dan dén két

qua san xudt kinh doanh s& bj 15.

b. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019

Cdc chi tiéu dat dwoc trong ndam 2018 va ké hoach nim 2019 Ban gidm déc dé ra nhuw

sau:
Pon vi: Tri€u déng

STT | Chi tiéu KH nam 2018 | TH nim 2018 | KH nim 2019
1 Doanh thu va thu nhép khac 200.000 174.282 175.000

2 Loi nhuén truge thué 100 (4,785) 50

3 Loi nhuén sau thué 100 (4,831) 50

4 Vén ch sé hitu 76.800 71.894 71.990

5 Ty suét loi nhuén/von chu sé hitu 0,12% -6,60% 0,07%

6 Kha nédng thanh toan ng dén han >1 0,86 >1

c. Cac giai phap co ban cho viéc thuc hién cac muc tiéu va chi tiéu:

» Di doi co sd san xudt tai 277 Nguyén trdi — Thanh xudn- Ha noi

Do viéc san xuét tai dia diém nay rat bat lgi do chi phi qué cao, san xuat kinh doanh

khong thé bi dap duoc chi phi thuc (&, dac biét 1a chi phi thué dat, chi phi kh&u hao.

Hoi dong quan tri cong ty, T gilt von, Lanh dao cong ty chi dao 1ap k& hoach di doi,

3
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xin UNND Thanh phé Ha néi chap thuan k& hoach di doi cang sém cang tot. Néu di
dot:
+ Nha nudc, cdc nha dau tu cling s€ khong bi mat von hoac han ch€ t6i da mét von do
san xudt kinh doanh Nha mdy Ha n¢i 1a khong hiéu qua, cdc chi phi tang nhanh qué
cao.
+ Néu di doi, cong ty dau tu xay dung bd sung theo cam két thi UBND Ha nam cé thé
s& khong thu hoi dat. Néu viéc xay dung bd sung khong thuc hién dugc trong Qui IV
thi UBND Tinh Ha nam s& cudng ché thu hoéi dat.
> DPdy nhanh céng tac thodi von Nha nudc tai cong ty
Hoi déng quan tri cong ty, T6 gilt von, Lanh dao cong ty lam viéc véi cdc co quan
quan ly dé ddy nhanh cong tic thodi von Nha nuéc, sau dé tdi co cau bo mdy trong
cong ty, dau tu déi méi cong nghé...
» Gidi phdp vé thi truong , khdach hang:
- Dai véi thi truong xuét khau: Tap trung va quan tam dac biét téi khéch hang truyén
thong, tuyén truyén cho khich hang dé tiép tuc yén tam hop tdc dat don hang va phét
trién cdc mau tai cong ty. Tich cuc tim ki€m khdch hang méi, thi trudng méi.
-D6i véi thi trudng trong nuée: Cling cd duy tri hé théng cdc dai ly, phdt trién thém céc
kénh ban hang md&i qua cdc cong ty thuong mai.
» Gidi phdp vé quan ly cdc chi phi sdn xudt :
Tang cudng cdc bién phdp quan ly gidm sit d€ giam cdc chi phi san xudt, nang cao
hiéu qua san xuit kinh doanh :
- Ra sodt lai cédc dinh muc vat tu tai cdc qud trinh t&t d6 ban hanh cdc dinh muc st
dung tiét kiém vat tu. Chti dong viéc thay thé vat tu va khai thdc cdc ngudn vat tu chat
luong 6n dinh véi gid mua tot.
- Thuc hién viéc thuc hanh tiét kiém trong viéc stra chita, thay thé phu tung cdc may
moc thiét bi. Tang cudng cac bién phap ti€t kiém nang lugng dac biét 1a dién va than
det.
- T6 chiic céc qué trinh san xuat hop ly dé tiét kiém chi phi vé lao dong, gidm chi phi
do kéo dai thoi gian lam viéc. Cht dong cdc phuong an gia cong may mi gidy dap
Ung yéu cau cla san xuat va giao hang.
- Tang cudng hoat dong clia phong QC, cdc k§ thuat phan xudng dé kiém soét sin
xudt, phét hién va phong ngita nhim giam thiéu cdc san pham khong phu hop.
- Phit huy sang kién clia nguoi lao dong vé cdi ti€n ky thuat va hop 1y héa san xuét dé

tang NSLD va tiét kiém nguyén nhién vat liéu.
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»  Gidi phdp vé ky thudt cong nghé:

*Vé cong nghé:
- Cht dong ndm bét cdc cong nghé mdi trong linh vuc san xudt gidy dép, tham quan
hoc tap nghién cttu tng dung cong nghé méi. Cong nghé phdi di truéc mot budc, t6
chic nghién cdu thlir nghiém vat tu, theo ddi cong nghé ngay tir khau lam mau. Khi
lam mAu cin chd y dén cic diéu kién thuc t&€ san xudt, st dung vat tu lam méu phu
hop dé khi san xuét duge thuan lgi va giam gid thanh.,

- Tap chung chi dao chuén bi cic diéu kién (cac QTCN. Quy dinh, huéng din, kiém
soat vat tu ...) cho san xudt chinh xdc dung ti€n do thoi gian. Thuc hién viéc canh
bdo cong nghé chat lugng trudc han ché t6i da céc phat sinh c6 thé x4y ra trong qué
trinh san xuat.

- Kiém sodt nguyén vat liéu dau vao ddm bdo céc yéu cdu vé tiéu chuén héa chat va
co 1y cua céc khach hang. Phét huy sdng kién cta ngudi lao dong vé cai tién ky
thuat va hop ly héa san xuat.

- Duy tri thuc hién Hé thong quan 1y chét luong ISO 9001-2015.

Gidi phadp vé tai chinh:

- Kiém tra, gidm sat chit s& cdc ngudn tién, 1én k& hoach thu-chi hop 1y.

- Tang nhanh vong quay vén, nhit 1a quay vong von xuét khdu thong qua viéc 4p
dung linh hoat c4c phuong thic thanh toan d6i vé6i khach hang.

- Tich cuc thu héi cong no.

- Pa dang hod céc phuong thic bian hang, phuong thic thanh todn, m& rong thi
truong va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Gidi phdp vé cong tdac tuyén dung va sdp xép bo'tri lao dong :

* Cong tdc dao tao va tuyén dung:

- Tiép tuc tuyén lao dong méi phi hgp véi nhu cdu clia cong ty, tich cuc tuyén lao
dong thoi vu phuc vu cic qud trinh san xut tai cdc phan xudng.

* Cong tdc to chirc va sdp xép bo tri lao dong

Cin ct vao thuc t&€ san xuét, sdp x&p bo tri ngdy cong cho lao dong hudng luong
thoi gian hop 1y, sip x&p va dinh bién & cic bo phan trong cong ty dé gidm lao dong
huodng luong thoi gian.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN
GIAY THUONG PINH

Ha noi, ngayl4 thang 06 nam 2019
BAO CAO TAI CHINH VA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH
(Twr thoi diém 01/01/2018-31/12/2018)
Kinh thwa: Quy vi dai biéu/Quy cb dong Cong ty
Céin cir Diéu 1¢ 16 chite va hoat déng Cong ty ¢6 phan Giay Thirong Dinh,
Céin cif vao bdo cdo tai chinh tiv thoi diém 01/01/2018 dén 31/12/2018 da duwoc kiém todn boi

Cong ty TNHH Kiém todn Vaco. Xin dwoc bdo cdo mot s6 chi tiéu trong bdo cdo tai chinh nhu

sau.

a. Tinh hinh tai chinh

Don vi: dong

Chi tiéu

Nam 2017

Néam 2018

Ghi chu

Tong gia tri tai san

168.437.385.131

151.719.538.847

Doanh thu thuan

197.856.421.060

174.282.555.175

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh

-16.286.707.938

-16.888.720.727

Loi nhuan khéc -793.993.918 -110.477.179
Loi nhuan trude thué -17.080.701.856 | -16.999.006.803
Loi nhuén sau thué -17.080.701.856 | -16.999.006.803

b. Céc chi tiéu tai chinh khac Don vi: dong
Chi tiéu 31/12/2017 31/12/2018 Ghi chu
1.Hé s6 thanh toan
Heé sb thanh toan ngin han 0,946 0,867

No¢ ngan han

01.703.722.888

01.992.026.852

Hé sb thanh toan nhanh 0,328 0,299
| Hang tdn kho 56.656.904.960 | 52.238.571.429




2. Chi tiéu vé co cau von

Hé s ng/ Tong tai san 0,544 0,606
Hé s6 no/ Von chi sé hitu 1,195 1,540
3. Chi tiéu vé niing lic hoat dong
Vong quay ctia hang ton kho 3,308 2,902
- Gia vbn 170.612.571.491 | 158.009.578.395

- Hang t6n kho binh quén

51.569.189.100

54.447.738.195

Vong quay cua tai san

1,116

1,088

- Doanh thu thuin

197.856.421.060

174.282.555.775

- TOng tai san binh quan

177.219.169.433

160.078.461.989

4. Chi tiéu kha ning sinh loi

doanh/Doanh thu thuin

Heé s6 loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan | -0,086 -0,097
Hé sb loi nhuan sau thué/ Vén chu so hitu -0,200 -0,249
- Vén chu s¢ hitu binh quéan 85.274.013.171 | 68.230.587.119
Heé s6 lgi nhuén sau thué/ Tong tai san -0,101 -0,112
Hé s6 lgi nhuan hoat dong kinh | -0,082 -0,096

Tuy nhién sau khi Bdo cdo tai chinh duogc kiém toan thi ngay 25/04/2019 Cuc thué Ha ndi co
Quyét dinh kiém tra s6 25426/QD-CT-TKT4. Sau khi kiém tra, cuc thué Ha noi c6 Quyét dinh
xir ly s6 34662/QD-CT-TK T4 ngay 17/05/2019 din dén c6 su diéu chinh sb liéu so véi két qua

kiém toan cu thé la:

+ Giam 10 s6 tién: 12.218.212.322 d vay nam 2018 chi tiéu loi nhudn 1a -4.785.299.388 d
(46 1a s6 lidu da duoc didu chinh sau quyét dinh kiém tra thué). Nguyén nhan cua su diéu chinh
nay 1a toan b sd tién 12.218.212.322 & Cong ty da trich lap du phong khoan phai thu kho doi

nam 2017, sau khi cuc thué kiém tra va xac dinh lai khoan tién nay Cong ty van phai c¢6 trach

nhiém tiép tuc thu hoi trong thoi gian tiép theo.

* Gidi trinh nguyén nhan két qua san xudt kinh doanh ndm 2018 nhw sau.

Nam 2018 1a nhitng nam dau tién Cong ty hoat dong theo md hinh ¢6 phéan, Cong ty tiép tuc gip

rat nhiéu khé khan trong san xuat va kinh doanh do cdc nguyén nhan sau:
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Chi phi chung binh quin cho mdt san phim cao, khé canh tranh véi cac nha cung cip
gidy & Viét Nam va Trung Qudc, chi phi chung dua hét vao thi gid qua cao khé c6 thé
chao hang duoc. Thuc té sau khi c6 phan hoa, chi phi khéu hao tang dot bién, nam 2015
145,36 ty, nam 2017 1a 12,48 ty, nam 2018 12 9,8 ty. Tién thué dit nim 2015 1a 4,12 ty,
nam 2018 1a 6,8 ty.

Khach hang xuét khau khong yén tdm dit hang vi c¢6 thong tin phai di doi cubi nim
2018, cic khach hang 1on ¢ gid ban ot dung ké hoach dat hang (Khach hang nhat-
Nippon Skin sumikin, nam 2016, 2017 chiém khoang 60%-70% san lugng gidy xudt
khau).

Thoai vén nha nude, ké hoach di doi khong ro rang do vay khé cho viée hoach dinh san
xudt kinh doanh, khach hang khéng c6 ké hoach lam an ldu dai. Theo c6ng vin sb
1555/UBND-KT ngay 04/04/2017 thi Cong ty c6 ké hoach s& thoai vén trong nam 2017
va 2018, tuy nhién dén thoi diém hién nay van chua thodi von duge. V& ké hoach di doi
trén ban cdo bach khi ¢d phan hoa 1 hét nim 2018 1a di doi xuéng Ha nam, nhung hién
tai van chua thuc hién duoc.

Dau tu may moc thiét bi mai, cai tao nha xudng cling khong thuc hién duge do Cong ty
c¢6 ké hoach di doi dé thuc hién du 4n (viée nay da hop lién s& voi Cong ty nam 2017),
chinh vi vy viéc dau tu tiép can cong nghé méi va stra sang nha xudéng dé phat trién
thém chung loai san phdm moi dép tng v6i nhu cau thi hiéu khach hang rat kho khan.
Chi phi khdu hao va chi phi thué dét ting so v6i cac nam trudc cd phan héa: Chi phi
khéu hao tai san tang 1én rat nhiéu do khi x4c dinh gia tri doanh nghiép dé thuc hién ¢
phin hoa toan bo gid tri tai san ting theo vay nén chi phi khau hao cho mdi nim ting
thém so v6i nhitng nam trude ddy; Chi phi thué dit: Bat dau tir thang 5/2018 Cong ty
khong dugc hudng don gia thué dat theo NB 108/2006/NDCP nén tién thué dit nim
2018 tang 2.69 ty so voi nam 2017.

Trong khi d6 tién bao hiém khong giam dugc do luong t6i thiéu tang theo quy dinh nha
nude, chi phi 13i vay ngan hang cling ting vi nam 2018 don hang xudt khiu giam nén
Cong ty chu yéu phai vay ngan hang véi 1ai xuat VND va viéc thu hoi cong no ton dong
ctia nhitng nam 2012 va 2013 mic du dd c¢6 quyét dinh clia toa 4n nhung ciing khong

thu’C hlén du’gC ’
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Trén day 1a bao céo tinh hinh tai chinh cta Cong ty ndm 2018.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua!
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CONG TY CO PHAN GIAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUQNG DINH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
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Ha néi, ngay 14 thang 06 nam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2018 VA
PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HDQT NAM 2019
(Tai cudc hop bPHDCD thuong nién nam 2019)
Kinh thwa: Quy vi dai biéu/Quy cb dong Cong ty
Céin cit Diéu 16 16 chite va hoat déng Cong ty c6 phan Giay Thirong Dinh,
Can cir Nghi quyét Pai héi dong c¢é dong thuong nién ndm 2018;
Ho6i ddng quéan tri Cong ty béo cao trudc Pai hoi cd dong vé két qua thuc hién nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2018 va phuong hudng hoat dong ndm 2019 nhu sau:

1. BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2018:

a) Két qua thiee hién nghi quyét PHPCP nam 2018: Trong nam 2018 Cong ty gap rat
nhiéu kho khan trong d6 c6 ca nguyén nhan chi quan va khach quan. Mac du Hoi dong quan
tri da chi dao va hd tro Ban diéu hanh trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, tuy
nhién céc chi tiéu déu khong dat dugc nhu ké hoach dé ra.

b) Hoat dong cuia HDOT: Cac hoat dong cia HPQT duogc tuan thu theo Piéu 18 cia Cong
ty va cdc quy dinh ctia phap luat lién quan. Trong nam 2018, Hoi dong quéan tri da t6 chuc hop
cac phién hop dinh ky 01 lan/quy dé trién khai xem xét va quyét dinh thong qua cac van dé
thudc chire nang, nhiém vu, quyén han cta tip thé, c4 nhin cac thanh vién HDQT trong cac
mat hoat dong ctia Cong ty Co phan Giay Thuong Pinh véi cac ndi dung cu thé sau:

- Chi dao Ban gidm ddc ra soat, sip xép lai to chic b may Cong ty va lao dong gian tiép
phu hop vdi tinh hinh SXKD Cong ty.

- Ban diéu hanh Cong ty phéi ¢6 nhitng bién phéap cu thé dé kiém soat chit ché cac chi phi
dé giam gi4 thanh san phdm ddi véi ca gidy xuét khdu va noi dia.

- Truc tiép va gian tiép giai quyét thdo g& khé khan, vudng méc trong qua trinh SXKD
thong qua nhitng cudc hop ban lanh dao, giao ban san xudt, chi dao bd tri, td chirc san xudt dap

-mg thoi gian giao hang, dam bao chit luong.



+ V& viéc cong bo thong tin: Cong ty da thuc hién cong bd thong tin dam béo theo ding
quy dinh cua phép luat.

¢) Két qua gidm sdt véi Ban diéu hanh, Téng gidm déc: Trong nam 2018, Hoi dong
quan tri da thyc hién gidm sat cong tac quan ly, didu hanh cua Ban Tong giam dbc va cac bd
phéan khac cua Cong ty thong qua viéc td chire trién khai thuc hién ké hoach SXKD nam 2018.
Cong tac giam sat Ban diéu hanh duoc thuc hién thudng xuyén, kip thoi dua ra nhitng chu
truong, dinh huéng nham thdo g& kho khén, bét cap trong hoat dong SXKD.

Tuy nhién, Ban Téng giam ddc chua dat dugc cac muc tiéu ma HDQT da dé ra:

+ T chirc bd may Cong ty van con cdng kénh, hoat dong kém hiéu qua.

+ Viéc chi dao thuc hién céc quy ché, quy dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh cua
Céng ty con hinh thire, thiéu su kiém tra, don dbc va danh gia két qua dic biét 1a trong cong
tac quan ly chi phi.

2. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

Nim 2019 Céng ty tiép tuc déi voi nhitng kho khan hon nam 2018 khi mirc dong bao hiém
s& tang hon, tién thué dit tang gip d6i, han mic vay s& giam, ng phdi tra cao, lao dong truc
tiép khong yén tam gin bo vai Cong ty, don hang xudt khau khong thuan lgi vé gia va ndi dia
tiéu thu giam sut. Vi vy dé duy tri hoat dong SXKD ctia Cong ty can phai:

- Tim kiém don hang xut khdu phi hop véi ngudn luc ctia Cong ty, cai tién miu ma
gidy ndi dia.

- Tép trung trong cong tac thu hodi cong ng, chu dong trong viée kiém soat dong tién,
minh bach tai chinh, c6 ké hoach ngan sach ro rang, giit ky luat tai chinh kinh doanh.

- C6 bién phap cu thé dé that chat chi tidu, giam chi phi ddc biét 1a chi phi vé lao dong
hudng luvong thoi gian.

- T chuc san xudt hop ly dap ing vé thoi gian, chét lugng, chung loai, ¢& s6 .

- Kién quyét trong cong tac diéu hanh chi dao cing ¢ lai ky cuong ndi quy, quy dinh
Cong ty trong trong moi linh vuc.

- T6 chic PHPCD thudng nién theo dung quy dinh.

- Bé4o c4o Thanh phd va so Tai chinh vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty
va tip trung trién khai thoai von nha nude dau tu tai doanh nghiép kip thoi, hiéu qua, cong
khai minh bach.( Hién nay, Cong ty c6 phan Gidy Thugng Dinh dang phdi hop véi Cong ty cd
phan thdm dinh gia IVC Viét Nam x4c dinh gia khoi diém chuyén nhuong vén nha nude dau

tu tai doanh nghi€p nhung do chua dugc UBND Thanh phd phé duyét phuong an sap xép xur



ly co s& nha dat tai 277 Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha Noi nén qua trinh xac dinh gia khoi
diém chua hoan thién.)
- Lap phuong 4n va ké hoach di doi san xudt tai 277 Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha No6i vé Ha
Nam theo dung trinh tu, tha tuc phap ludt quy dinh sau khi dugc UBND Thanh phé phé duyét
phuong an sép xép xir Iy co s& nha dt tai 277 Nguyén Trai, Thanh Xuén, Ha Ni .

Trén day 1a bao céo ctia Hoi ddng quan tri tong két hoat dong nam 2018 va phuong
hudng hoat dong nam 2019.

Thay mat Hoi dong quan tri, tran trong gui toi Quy vi ¢o dong 101 chuc stre khoe va thanh dat

Noi nhén: TM.HOQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;

Nguyén Duy Tan




CONG TY CO PHAN GIAY THUONG DBINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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S6: 01 /2019/BKS Ha Noi, ngay 18 thang 06 nam 2019

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2018

Tai Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién 2019

Kinh giri: Pai hoi dong c¢d déng Céng ty cb phan Gidy Thuong Dinh

- Cén ¢t chirc ndng nhiém vu cuia Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong
Cong ty c¢b phan Gidy Thuong Dinh ( sau goi tit 1a Cong ty);

- BA4o céo tai chinh nam 2018 d& duogc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn VACO;

Két qua hoat dong kidm tra, gidm sat ciia Ban kiém so4t ndm 2018.

\zBan kidm so4t bao céo trudc Pai hoi ddng cd dong két qua kiém tra, gidm sat cac mit

, //hoat d6ng ctia Cong ty c¢b phan Gidy Thuong Pinh nhu sau:

Y, HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Céc cong tac da thuc hién nam 2018 ctia Ban kiém soét

- Trong nam BKS da td chtre hop dinh ky va tham gia cac cudc hop Hoi déng quén tri Cong
ty. BKS tién hanh kiém tra, gidm st viéc tudn thi cic quy dinh ctia phap luat va Cong ty
trong viéc quan 1y va diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh Céng ty trong ndm 2018, cu thé:

o Tham gia y kién, dua ra céac kién nghi véi H6i ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty
v& cac van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

o Xem xét tinh phtt hop cta cac Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri, Ban TGP trong
cOng tac quén ly.

o Kiém tra, giam sat viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét cua DPai hoi déng b dong
thudng nién nim 2018 d6i véi HPQT va Ban diéu hanh;

o Thim tra bdo céo tai chinh ndm nham danh gia tinh trung thuc va hop 1y cta céc sb
liéu tai chinh cling nhu giam s4t viéc tuan thu cc quy dinh Phap luat, diéu 1, quy
ché Cong ty.

o Kiém soat viéc tudn thi cac quy dinh v& cong bd thong tin cla Cong ty theo cac quy
dinh cua phép luat.

2. Ké hoach dinh huéng hoat d6ng ctia Ban kiém soat trong nam 2019:



Ban kiém soét s& tiép tuc thuc hién cong viée kiém tra, giam 54t theo céc quy dinh cla
phép luat va Cong ty ( Ludt Doanh nghiép; Piéu 16 t6 chtc vi hoat dong cua Cong ty;
Quy ché hoat déng ctia Ban kiém soat).

Ban kiém soét s& thuc hién kiém soét lién quan dén viéc thoéi vén nha nudc ta1 Cong ty.
Thue hién cdc cdng viée khac theo chirc nang, nhiém vu clia Ban kiém soét.

II.  Két qua giam sat hoat dong cua Hoi dong quén tri:

Hoi déng quan tri da to chutrc cdc cude hop dinh ky theo quy dinh ctia Diéu 1é td chic va
hoat dong ctia Céng ty. Hoi dong quan tri cling da théng qua quyét dinh bing hinh thirc
xin v kién truc tiép tai cac cudc hop. Ban kiém soét danh gia hoat dong cia HDQT trong
ndm pht hop véi quy dinh ctia phap luat va ctia Cong ty, dép (mg véi yéu cau hoat dong
san xut kinh doanh cta Cong ty trong nam.

Trong nam 2018 nhan sy HDQT gidm 01 nguoi ( do xin thai viée va tir nhiém chuc
danh thanh vién HDQT).

Hoi dong quan tri dd ban hanh céc Nghi quyét lién quan dén hoat dong cuia Cong ty
trong pham vi trach nhiém va thdm quyén cia HPQT. Trong ndm 2018, HDQT da thao
luan va quyét dinh mét sé van dé quan trong lién quan dén hoat dong cua Cong ty nhu:

e Nghi quyét vé viéc to chiic Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién nim 2019.

o Sip xép t6 chiic bd méy ctia Cong ty gon nhe, hiéu qua.

e Ban diéu hanh Céng ty phai kiém soat chi phi dé giam gia thanh san pham. .
HDQT thuc hién giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viée trién khai thuc hién
Nghi quyét ctia Pai hoi dng ¢d déng va céc hoat dong SXKD ciia Cong ty.

III.  Két qua hoat dong clia Ban gidm dbc:

V& thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh : nim 2018 tiép tuc la mdt nam

kho khin véi Cong ty. Doanh thu khéng dat ké hoach giao, chi phi & murc cao, két qua

hoat déng kinh doanh nam 2018 15 4,7 ty dong .

Veé thyc hién cht truong ctia HDQT: trong ndm 2018 mic dit Cong ty d& bb trf lao déng

hudng luong thoi gian nghi luan phién trong céc thang, tuy nhién cling chua dat duoc

yéu ciu ma HDQT d3 dé ra. Bén canh d6 viéc kiém soét chi phi hoat dong SXKD trong

niam chua duoc Ban diéu hanh chi dao thudng xuyén va bai bén.

Vé cOng tac tai chinh ké toan: Ban diéu hanh d3 chi dao viée 14p bdo cdo tai chinh nam

ding han , dung chudn muc ké toan va quy dinh ctia phép luét. Pbi }/(’)’i céac khodn no,

Cong ty dé can ddi wu tién thanh toan cho ngudi lao ddng, nd» bao hiém, cac khoan vay

ngan hang. . ) 7

IV. Thém dinh bdo cdo tai chinh nim 2018 ( da dieu chinh theo két qua kiém tra
thué):

1. Céng téc lap va kiém toan Bdo cdo tai chinh: 7 ’ ’

Béo cdo tai chinh nam 2018 ctia Cong ty duoc 14p theo cac chuan muc va ché do ké toan
Viét Nam hién hanh.



BCTC nam 2018 duge kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém toan VACO la don vi d&
dwoc UBCK nha nuéc chip thuén 14 t& chirc kiém toan doc 1ap duoc kiém to4n cho don
vi ¢6 loi ich cong chfmg thudc linh vuc chung khoan.
2. Két qua san xuét kinh doanh nam 2018:
Két qua thuc hién cac chi tieu SXKD chu yeu trong nim 2018 theo BCTC nhu

sau:
No6i dung Pvt | Thuchién | Kéhoach | Thuchién | TH/KH
2017 2018 2018 2018
1.Doanh thu Ty 202,6 200 174,2 90%
|
2Loinhuanké | Ty (17,08) 0,1 (4,7)
toan trude thué d

3. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018:
3.1. Céc chi tiéu phén tich tai chinh:

Chi tiéu Dvt Nam 2017 Ném 2018
1.Co cau tai san %
-Tai sén ngén han/ Tong tai san 51.5 56
-Tai san dai han/Tdng tai san 48,5 44
2.Co cau von %
- No phai tr a/Téng ngudn von 54,4 56
—Von chu s& hitu/Tng nguén 45,6 44
von
3.Kha nging thanh toan Lan
- Kha n#ng thanh todn hién hanh 0,95 1

0,

4LT051/ flﬁi;;‘?ix N—— o Hoat dong KD ciia Cong ty khong c6 hidu qua

3.2.Nhén xét,danh gia tinh hinh tai chinh tai 31/12/2018.

- Ty s6 no phai tra/Tong tai san 1a 56%. Ty 1€ nay cao hon nam 2017 (54%) cho

thdy vbn ty c6 ctia Céng ty dang giam di va dé c6 vbn kinh doanh Céng ty phai

vay tdng lén Va muc dd do rdi ro ctia doanh nghiép tédng lén.

- Phai thu ngén han ctia khach hang tai 31/12/2018 13 33.920.908.698d, bang 19%

doanh thu thudn nim 2018 cta Cong ty. Cong ty can tich cyc thu hdi cong no tlr

khach hang tao ngudn tién cho Cong ty hoat dong.

IV. Kién nghi:

1. Céac quy ché, quy dinh quan ly ctia Cong ty can thudng xuyén duoe cling ¢b va
hoan thién trén co s& cdc quy dinh ctia phap ludt nha nude va thue té ctia Cong
ty.

2. Nang cao ning luc cia cac phong ban Cong ty nham dam bao su tuan thu céc
quy dinh, giam thiéu sai st, nguy co riii ro tiém 4n trong san xuét kinh doanh.

3. Ban gidm ddc cin danh gid hop 1y céc ngudn luc can thiét, cé giai phép o
rang, cu thé va hidu qua hon trong hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.



Trén day la béo cdo cia Ban ki€m soat trinh Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién.
Tran trong cam on!




CONG TY CO PHAN GIAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUQNG DINH Doc lap - Tw do - Hanh phic
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TO TRINH
VE VIEC THONG QUA PHUONG AN LUA CHON PON VI KIEM TOAN
BAO CAO TAI CHINH NAM 2019

- Can cur Ludt doanh nghiép duoc Quéc hoi nuoe Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét
Nam ngay 26/11/2014;

- Can cit Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 ciia chinh phii vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% von nha mede thanh cong ty ¢é phan.

Thue hién muc tiéu ning cao tinh chuyén nghiép trong cong tac quan tri diéu hanh,
tinh cong khai minh bach trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty Co phan Gidy Thugng
Pinh, Cong ty Cb phin Gidy Thuong Binh kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua
Phuong én luya chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién vi¢c kiém toan bao céo tai chinh
nam 2019 cua cong ty nhu sau:

*  Pon vi kiém toan dy kién bao gém: - Cong ty TNHH Kiém toan Vaco
- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam
La nhiing cong ty kiém toan hoat dong hop phép tai Viét nam, trong danh sach cic doanh
nghiép kiém toan du diéu kién cung cip dich vu kiém toan nam 2019 va duge Uy ban
chimg khodn nha nude chap thuan kiém toan cho cac cong ty niém yét.
Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va thong qua!

Ha néi, ngay 14 thdang 06 nam 2019

TM. HOI PONG QUAN TRI
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