CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO KHi PONG TAU THUY SAN VIET NAM DPée lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 07/2019/BC-DTTS-HPQT Hai Phong, ngay 11 thang 4 nam 2019
BAO CAO

Hoat djng cita Hoi ddng quén tri nim 2018
vi phwong hwéng hoat djong nim 2019

Kinh giri: Pai hoi déng ¢b déng thudong nién niam 2019
Céng ty ¢b phin Co khi Pong tau Thiy san Viét Nam

Cin ctr Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH 13 ngay 26/11/2014;
Cin ctr Nghj dinh s§ 71/2017/NP-CP ngay 06 thiang 6 nim 2017 cta Chinh phu

hudémg dan vé quan trj céng ty dp dung déi véi cong ty dai ching;

Can ctr Diéu 1& T chirc hoat dong ciia Cong ty ¢d phin Co khi Péng tau Thuy san
Viét Nam;

Cin ctr Nghi quyét phién hop Hoi dong quan trj thuong ky Cong ty ¢ phén Co
khi Péng tau Thiy san Viét Nam s6 05/2019/NQ-DTTS-HPQT ngay 11/4/2019,

Hoi dong quan ‘tri Xin giri t6i Dai hi dong cd q{’ing Cong ty CP Co khi Dong tau
Thiy san Vigt Nam vé tinh hinh hoat djng ctia Hoi dong quan tri Cong ty ndm 2018 va
phurong hudng hoat dong ndm 2019 gdém céc phan sau:

- Dénh gia ciia Hoi dong quan tri vé cdc mat hoat dong;

- Panh gia ctia Hi ddng quan trj vé hoat dong ciia Ban Tong Giam déc;

- Céc hoat dong chinh ctia Hgi dong quan tri trong nim 2018;

- Ké hoach dinh hudng ctia Hoi df“:-ng quan tri ndm 2019,

Cu thé nhu sau:

1. Panh gid cia Hpi dong quan tri vé cic miit hoat déng nim 2018

Tdng két nam 2018, téng doanh thu cia Cong ty dat 120,51 ty dong, ting 17% so
voi ké hoach, nhung chi dat 73% so véi cling ky; chi tiéu quan trong dé 1 lgi nhuén
trude thué 1,02 ty dong chi dat 68% so v6i ké hoach, HPQT da chi dao Ban diéu hanh
tim moi giai phap giam cac chi phi quan 1y, chi phi tién lwong..., Téng Gidm déc dd béo
cdo tai cdc cude hop HPQT Céng ty con gip rat nhiéu khé khin do rat nhiéu nguyén
nhin khic nhau, chii yéu van la chi phi ¢d dinh, dic biét la chi phi khéu hao TSCD cua hé
théng trién doc va chi phi nhin céng lao dong ngdy cang ting, trong khi gid dam phén ky
két hop dong déng tau khong ting.
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- Linh vie Co khi déng, sira tau thuyén: DPic biét cubi nim 2017 Ban lanh dao
Cong ty tim kiém khach hang véi quyét tim cao nhdt va da ky két dugc 04 hop dong
dong méi tau cd theo NP 67, dén cudi ndm 2018 di ban giao 04 tau dénh cé vo thép dat
tong doanh thu linh vire nay 1a 101,72 ty ddng, tang 13% so vdi ké hoach giao.

- Linh viyre sin xuiit gia céng gidy XK: Ban linh dao Cong ty da trién khai ké
hoach san xuat dé tim moi bién phdp ning cao ning suit lao dong va kip thoi trinh
HPQT dé thanh 1y may cii héng, mua sim mdy mai, ngay sau khi dugc HPQT phé
duyét, Cong ty trién khai nhanh chéng cong viéc mua sdm, ning suit lao déng di ting
dang ké, san luong tang tir 1,3 - 1,5 ldn, doanh thu linh vic nay dat 14,54 ty déng, doanh
thu tang 32% so vai ké hoach giao.

- Linh vue dich vu cho thué mit biing, bén bii, dién nuwée: Do tic thué mit
bing déng tau tai khu vire bai dong tau dudng trién doc gip nhiéu kho khin: khu vue cho
thué nha kho, xuéng san xudt tai khu Ha Ly ciing ¢6 chiéu hudéng giam va mét sé don vi
da cham dirt hop dong trude thai han do tdm 1y viée giai phong mat bing cua thanh phé
khu vire nay. Tuy nhién véi nhirg thudn lgi va kho khan nhét dinh néu trén, doanh thu ca
nam 2018 1a 3,23 ty dong, tang 62% so vai ké hoach giao.

* Mot sb chi tiéu két qui sin xuit kinh doanh nim 2018 so véi ké hoach

P Thue g
TT Chi tiéu tai chinh g | SENORR | Lo ek | TR 2eH0
nim 2018 5 vii KH
2018
I | Téng doanh thu Ty dong 103,00 120,51 | 117%
I | Cokhi déng, sira ta ,
S B i Ty déng 90,00 10L,72| 113%
thuyén
2 | SX gihy VM xut khdu | Ty dong 11,00 14,54 | 132%
Dich vu cho thué mit
bang, bén bii, ciu cing,
3 | dich vy dién nuéc, trong | Ty ddng 2,00 323| 162%
coi xe 6 t0, cho thué
Kiot...
4 | Doanh thu HDTC Ty dong 1,02
11 | Loi nhufin truée thué Ty dong 1,50 1,02 68%

2. Panh gia va giam sat ciia Hoi dong quén tri vé hoat ddng ciia Ban diéu
hanh

- Téng Gidm déc va Ban diéu hanh da chi dong va nd luc thyuc hién cdc nhiém vy
v chi tiéu ma DPHDCD thudng nién da théng qua, trong qué trinh diéu hanh ludn thé
hién tinh than trach nhiém cao,vuot qua moi kho khin dé phat trién, mé rong thi truong,
tim kiém viéc lam, ting doanh thu va lgi nhuin cho Cong ty.
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- Thue hién quy dinh cta phéap ludt, Diéu 1&, Nghi quyét cia HPQT, tiép thu va
trién khai céc giai phap cdn thiét trong cong téc quan tri doanh nghiép theo chi dao cia
HDQT va cac dé xuét ciia Ban kiém sodt Cong ty. Tinh hinh tai chinh vé co ban dugc
kiém soat tét.

- HPQT da chi dao, giam sat Tong Giam ddc diéu hanh va can bd quéan ly Cong ty
trong viéc chip hanh nghiém chinh céc quy dinh ctia Phap ludt ¢6 lién quan dén cong tac
quan tri doanh nghiép va nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Viée kiém tra, giam sat cia HPQT déu dung tham quyén, khong gy can trd,
chong chéo dén viée diu hanh cia Tong Giam ddc va bd mdy diéu hanh Céng ty. Qua
kiém tra, giam sat, HDQT da nim bit kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién ké
hoach san xudt kinh doanh ctia Cong ty va ¢6 nhitng chi dao kip thoi dam bao hoat dong
san xudt kinh doanh dat hiéu qua, han ché cic sai sot, rii ro...

3. Ciic hoat dong chinh ciia Hoi ddng quin tri trong nim 2018

3.1. Cong tic té chire thye hién va giam sat thye hién

Trong nam 2018, HPQT da td chirc 05 phién hop chinh thirc va 02 cudc hop bing
hinh thirc biéu quyét bing vin ban theo yéu cdu nhiém vu san xuét kinh doanh cta Céng
ty, dd théng qua nhiéu ndi dung quan trong phuc vy cong tic quan tri ctia Cong ty. Cu thé
nhur sau:

- Théng nhit thong qua udce sd liéu vé két qua san xuit kinh doanh niam 2017;

- Thong nhét théng qua dy kién ké hoach san xuét kinh doanh 2018

- Théng nhat diéu chinh thi lao HDQT, BKS niam 2017 (ké tir thang 5/2017-
31/12/2017);

- Théng nhét Gy quyén cho Chu tich HPQT xem xét, ky ban hanh Quy ché quéan
Iy lao dong va phan phi thu nhip dbi véi ngudi quan Iy va ngudi lao dong va Quy ché
quén Iy chi tiéu ndi b ctia Cong ty dé ap dung ké tir ngay 01/01/2018:

- Quyét dinh mic luong ngudi quan ly cia Coéng ty ap dung ké tir ngay
01/01/2018;

- Théng qua ngay 09/4/2018 1a ngay chdt danh sach Cé déng ¢6 quyén tham du
hop Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2018 Cong ty cb phin Co khi Péng tau Thiy
san Viét Nam;

- Biéu quyét théng qua ngay t6 chirc cudc hop Pai hoi dong cd dong Cong ty vao
ngay 27/4/2018;

- Théng nhét théng qua chwong trinh, ndi dung, tai liéu dé trinh Pai hoi dong cd
dong thurrong nién nam 2018;

- Théng nhét ndi dung, phan cong nhiém vu Ban td chirc Dai hi dong cb dong
thudng nién ndm 2018;

- Théng nhét két qua hoat dong san xuét kinh doanh Quy 1/2018 va tinh hinh trién
khai thue hién san xuat kinh doanh Quy I1/2018 ctia Cong ty;

- Théng nhit ghi nhén s6 liéu Béo céo tai chinh Quy 1/2018:

3

A

Al y
e Y-
&8 u::,', A

sy
"I.E:fr'r P B



- Va trién khai mét sd ndi dung ctia Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2018;

- Théng qua Bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh Quy 11/2018 va 6
thang déu nim, du kién ké hoach san xuét kinh doanh 6 thang cudi nam 2018;

- Théng qua Béo cdo tai chinh Quy 11/2018 va Béo céo tai chinh 6 thang ddu nam
2018;

- Théng qua don gia va ké hoach tién luong 2018 ctia Cong ty;

- Théng nhit chi truong vé thanh 1y va diu tr mua sim may méc thiét bi xudng
gidy vang ma xuét khiu;

- Théng nhét vé viéc lya chon Coéng ty TNHH Kiém toan & Tu vin RSM Viét
Nam - Chi nhdnh Mién Trung la don vi kiém toan bdo céo tai chinh nam 2018 ciia Céng
ty.

- Thong qua Bao céo két qua hoat déng SXKD Quy I11/2018 va 9 thang nim 2018;

- Thong qua Béo céo tai chinh Quy 111/2018;

- Thong qua To trinh vé viée xir 1y két qua theo quyét dinh xir Iy vé thué, xtr phat
vi pham hanh chinh qua kiém tra viéc chip hanh phap ludt thué ctia Cong ty;

- Théng qua viéc giao cho Ban diéu hanh nghién ciru xdy dung Phuong hudng,
nhiém vu du kién ké hoach nam 2019.

Cac van ban do HPQT dugc ban hanh dwa trén nguyén tic tip trung dan chu,
ding phap luat, quyét dinh ding din va phd hop ddi véi cic hoat dong san xuit kinh
doanh cia Cong ty.

HPQT Cong ty thuong xuyén giam sat, kiém tra Ban diéu hanh vé viéc thuc hién
céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, cac van ban do HPQT ban hanh déu dugc Ban
diéu hanh Cong ty thuc hién nghiém tic va c6 hiéu qua trong nim qua.

Céc phién hop thudng ky nim 2018 cia HPQT déu moi Ban kiém sodt tham du,
cac cudc hop HPQT thuong xuyén danh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
danh gia viéc thue hién Diéu 1é Td chirc hoat dong ciia Cong ty, Nghi quyét Pai hdi dong
¢ dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT, dé tir d6 ¢6 céc bién phap chi dao
Ban diéu hanh kip thoi.

Két qua lanh dao, chi dao ciia HPQT thé hién & céc chi tiéu kinh & cua Cong ty,
tinh hinh san xudt kinh doanh twong d6i on dinh, doi séng thu nhidp cta nguoi lao dong
duge dam bao, dong ndp diy di nghia vu vdi Nha nudc.

3.2. Cong tic chi dao sin xuét kinh doanh:

HPQT Céng ty da dinh ky hang quy td chirc céc phién hop tap trung dé thao ludn
vé tinh hinh san xudt kinh doanh, chién lwge phat trién. Cac phién hop cia HPQT déu c6
Thu ky HDQT tham dy va ghi lai ddy du, trung thue cic ¥ kién dong gop vao bién ban
hop, nghi quyét vé cic van dé duoc HPQT nhat tri théng qua. ngoai ra ¢6 mdt s6 chu
trrong, quyét dinh... HDQT d xin ¥ kién céc thanh vién bing hinh thire ldy ¥ kién biéu
quyét bing vin ban theo ding quy dinh.
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HDQT da chi dao Ban diéu hanh Cong ty thyc hién nhiém vu ké hoach nam 2018
theo dinh huéng cua Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2018, hang quy
déu xem xét. danh gid tinh hinh thyc hi¢n nhiém vu, ké hoach san xudt kinh doanh va
diu tu, tir d6 chii dong dwa ra nhitng quyét dinh chi dao, diéu hanh kip thoi.

3.3. Cong tac phéi két hop voi cic to chire chinh tri - xa hii:

HPQT luén chu dong phdi hop véi to chire Dang, cic doan thé trong Cong ty
trong qua trinh thue hién chire ning, nhiém vy cia minh. Péc biét 1a cdng tic quy hoach,
dio tao, bo tri, sir dung can bd va chiam lo doi sdng, vit chit tinh thin cho ngudi lao
déng; tit ca cac chi truong theo dé xuiit cia HPQT déu duoc su dong thudn, nhét tri cao
trong céc t6 chire chinh tri - x@ hoi nén viéc thuc hién duge thuén lgi va dat két qua nhu
mong mudn.

4. Thi lao ciia HPQT, BKS, phu cip thw ky HPQT trong nim 2018:

Vé bio céo thii lao HPQT, Ban kiém sodt, phu cdp Thu ky HPQT nam 2018; Ké
hoach chi tra thi lao HPQT, Ban kiém soat, phu cap Thu ky HPQT nam 2019 s& ¢6 bao
cdo chi tiét trong tor trinh tai Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2019,

5. Ké hoach dinh hwéng cia Hoi dong quén tri nim 2019
5.1. Dur béio vé thi trwdong déng méi, sira chira tau thuyén:

- Vé tau danh ¢4 vo thép: Sau 01 nam thuc hién Nghi dinh s6 17/2018/ND-CP
ngay 02/02/2018 V/v sira dbi, bd sung mot sé diéu cia Nghi dinh sé 67/2014/ND-CP
ngay 07/7/2014 ctiia Chinh pha vé mét sb chinh sach phat trién thuy san, tuy nhién voi
chinh séch mé&i nay viée ngu dan duge hd trg mét lan sau diu tr gap nhiéu khé khin va
s& ngudi c6 du didu kién vé kinh té dé dong méi tau danh c4 12 rit han ché. Do d6 dy béo
nhu cau dong méi tau danh cé vo thép nim 2019 cuc ky kho khan,

- V& thu Vin tai song pha bién: Nhu cdu vé déng méi ciing nhu sira chira tau véin
tai Song pha bién (SB) trong ndm 2019 thi truong con nhiéu trim lfmg do khéi tau van tai
song pha bién kinh doanh dang gap rit nhiéu khé khin, nhu ciu déng méi hdu nhu khéng
c6, stra chira han ché.

5.2. Dir bio vé thi trwdmg xuét khiu gidy vang mi va cung cép dich vu:

- V¢ thi treong xuit khiu gidy vang ma:

Dur bdo thi trudong xudt khdu mat hang gidy vang ma sang Dai Loan nim 2019 s&
ngdy cang han hep do chinh sach bao vé méi truong ciia nude nhip khiu, dong thoi tai
Viét Nam ¢6 qué nhiéu co s& san xudt cing mit hang din t6i canh tranh manh ciing nhu
nguyén vét liéu ddu vao ngay cang ting cao, chit lugng san phim lai doi héi cao hon, gia
ca va san lugng xuit khau mit hang nay phy thudc hoan toan vao déi tac Pai Loan:

Vé th truong xuét khiu gidy dé sang thj truong Trung Qudc trong nam 2019 ¢6
kha quan hon, Céng ty s& tip trung viao diu tu m&i va sira chita may moc thiét bj dé ting
curdng san xuit gié}f dé dé xuft khéiu sang thi truong Trung Qubc.

- V& thi truweong cung cip dich vy, kho bii, nha xwéng:



Tén dung mit bing, nha xuéng khu Vit Céch dé cung cip dich vu cho thué ciing
nhu lién doanh lién két trén dién tich hién c6 dé ting thém thu nhép cho Céng ty; mit
bing, nha xudéng Khu vire Ha Ly nhu ciu vé linh vue nay nam 2019 s& cham lai do nhiéu
nguyén nhén nhu moét s6 don vi van con gip nhiéu khé khin trong san xudt kinh doanh
ciing nhur theo ké hoach thu hdi dit ctia Thanh phd dé chinh trang dé thi trong thoi gian
t6i, dan t6i tm Iy khach hang khong thué va ¢ thé chdm dit hop ddng thué trude thoi
han...;

5.3. Nhiém vu trong tim:
+ Pbi voi HDQT Cong ty:

Ngay sau cudc hop Pai hi déng cd dong thuong nién 2019, HPQT sé& cin tip
trung vao cac nhiém vu sau:

- Trién khai ké hoach SXKD nam 2019 theo Nghi quyét dugc Pai hoi dong cd
dong théng qua.

- T chirc gidm sat chit ch& cac hoat dong ctia Cong ty, dam bao hiéu qua, ding
tinh thin ciia Nghi quyét Dai hoi déng cb dong.

+ Pbi voi Ban Tong Giam dbc:

- Trén co s& ké hoach va cac giai phap tf‘:-ng thé duge thao ludn va thong qua tai
Pai hoi dong co dong, chi dao cic phong nghiép vu, cac don vi san xudt xdy dung ké
hoach chi tiét thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2019.

. Tiép tuc cai thién, ning cao nidng lwe quan tri doanh nghiép, ning cao chét lugng
nguodn nhan lye, tinh chuyén nghiép va ky ludt lao dong ctia cén bd, cong nhin, ning cao
ning sudt lao dong dé gia tang ning lyc canh tranh va uy tin ctia Cong ty.

- Giir uy tin vé chét lugng san phim, tién d6 san xudt dam bao, gi4 ca linh hoat
dap (mg nhu cdu khach hang. Duy tri tét mdi quan hé véi céc don vi ciing nganh nghé va
tat ca cac khach hang trong va ngoai khu vuec...

- Tang cudng cdng tac quan ly tai chinh vé cong no, hang tdn kho, quan tri rii ro
dam bao chi tiéu loi nhudn, gitr vimg 6n dinh tai chinh, duy tri nhip do phat trién san xudt
kinh doanh va sir dung hiéu qua ngu-’:“m von, dam béo ngufm von cho san xuét kinh doanh
va déu tu.

- Thyc hién mét cach nghiém tic cdac quy dinh vé an toan lao ddng trong san xuit,
trang bi diy du cac bao ho lao dong, cai thién tét hon diéu kién lam viée cia ngudi lao
dong. Khong dé xay ra tai nan lao dong.

- Thudng xuyén kiém tra, dén ddc cong tac phong chéng chay nd, ciru hd ciru
nan..., thue hién ding va day da cac quy dinh, céc bién phép phong chéng chay nd trong
doanh nghiép.

5.4. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty niim 2019:

Trén co s& tinh hinh hoat dong va két qua san xuat kinh doanh nam 2018, dy béo
vé thi truomg ndm 2019 va trén co s& dé xudt cua T("‘:-ng Giam déc, Hoi dong quan tri da
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xem xét va théng nhét trinh Dai hoi déng cd dong thudng nién ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2019 nhu sau;

TT Chi tiéu tai chinh PVT Ké hoach
nam 2019
1 Téng doanh thu Ty dong 73,80
1.1 | Co khi déng, sira tau thuyén Ty dong 50,00
1.2 | SX gidy VM xudt khéu Ty dong 20,00
1.3 | Dich vu cho thué mdt bang, bén bdi, cdu cang, | Ty dong 2,50
dich vu dién nwedce, tréng coi xe 6 16, cho thué
Kiot.....
1.4 | Doanh thu hoat déng tai chinh Ty dong L3
2 | Loinhufin truée thué Ty déng 1,1

5.5. Giai phap thye hién cho nim 2019:

- HPQT chi dao Ban diéu hanh tap trung nghién ciru xdy dyng phuwong én diu tu
cting nhu mé rong nganh nghé san xuét kinh doanh, tdp trung nghién clru cic phuong 4n
cu thé va kha thi trong viéc co cu lai hoat dong san xudt kinh doanh, cung g cac dich
vu khai thac tai san mét cach c6 hiéu qua cao hon.

- Khéng ngirmg ning cao hiéu qué hoat dong ciia HPQT trén co s& tuin thu chit
ché céc quy dinh cta phép ludt va Piéu 18 td chire hoat ddng cta Cong ty, dam bdao tao |
diéu kién t6i da va phat trién doi ngii cdn bo quan 1y didu hanh.
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- HPQT phéi két hop véi Ban diéu hanh v& vén dé dam bao an toan tai chinh, cin
doi tien von cho sén xudt kinh doanh va tién vén cho diu tw; ting cudng cong tac quan tri
doanh nghi¢p bai ban hon, kiém soét chi phi, tiét giam chi phi, ha gi4 thanh san phim;
nang cao hiéu qua SXKD trong nim 2019.

Trén day 1a bao cio hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nim 2018. Kinh trinh
Pai hoi dong cb dong Cong ty xem xét va thong qua.

Trén trong cam on!
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