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CONG TY CO PHAN
PAUTU PHAT TRIEN NHA HUD2

Sé: 83 /BC-HUD2 Ha Ngi, ngay {#thang 9 ném 2019

BAO CAO
KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Kinh giri: Pai hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2019

. Hai dong quan tri Cong ty ¢ phép Pau tu phat triéi} nha HUD2 béo cdo Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2019 két qua thyce hién ké hoach SXKD nidm 2018 va
xdy dung ké hoach SXKD nam 2019 véi cac ndi dung sau:

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018.
1. Tong hop két qua thye hién ké hoach SXKD nim 2018.
bvt: Ty dong

TT Chi ticu Thue hién ) Niam 2018 Ty 1€ % so sanh

nim 2017 | Keé hoach | Thuwe hién | TH18/KHI18| TH18/TH17
1 | Gia tri SXKD 273.40 308,00 32,71 10,62% 11,97%
2 | Gié tri dau tu 92,30 283,00 11,89 4,20% 12,88%
3 | Doanh thu 252,09 276,00 29,90 10,83% 11,94%
4 | Loi nhuan truéc thué 41,67 10,00 19,50 195,01% 47.45%
5 | Loi nhuédn sau thué 33,27 8,00 15,39 188,68% 46,02%
6 | Nop NSNN 23,60 27,00 5,16 19,10% 21,85%
7 | Ty 1é chia cd tirc 40,00% 8,00% 8,00% 100,00% 20,00%

(S6 liéu ¢6 tire ndm 2018 la gid tri dw kién trinh Pai hdi dong ¢é déng)
2. Két qua thye hién ké hoach sin xuit kinh doanh qua céc chi tiéu.
2.1. Gid tri dau tu:

Gia trj ddu tu theo ké hoach SXKD nam 2018 1a 283,0 ty ddng, bao gdm:

+ Dy 4n Nha ¢ chung cu cao tang B (B1, B2, DV) - CT2 (Twin Towers), khu do
thi mé1 Tay Nam ho Linh Dam: 447 tri¢u dong.

+ Du 4n viin phong va nha 6 tai tai 777 dudng Giai Phéng: 71,707 ty dong;

+ Dy 4n 16 dat LK27, BTO1- Khu db thi méi Pong Son, Thanh Hoa: 11,746 ty dong.
+ Du an khu dén cu - Téi dinh cu duong Cao Ba Quat, phuong 7, Pa Lat: 99 ty déng.
+ Céc du an méi khac (PAu gia dét, nhan chuyén nhugng ): 100 ty ddng.

Gié trj dau tu thue hién nam 2018 chi dat 11,89 ty dong/283,0 ty dong, bing 4, 2%
ké hoach nam va bing 12,88% gia tri thue hién ndm 2017. Trong d6 tap trung chu yéu
tai Dy an 16 dat LK27, BTO1- Khu d6 thi méi Dong Son, Thanh Hoéa. Gia tri dau tu cac
du én khac khong dat ké hoach dé ra do mét sé nguyén nhan sau:

+ Du dn vén phong va nha ¢ tai 777 dudng Giai Phong: Gia tri dau tu 71,707 ty
ddng bao gdm cic chi phi: Chudn bi ddu tu 4,013 ty dong, tién sir dung dit 24,753 ty



dong, thi cong xdy dung va cdc chi phi khac: 42,042 ty ddng. Trong nam 2018, Cong ty
da xac dinh cong téc dau tu ctia dy 4n 12 trong tam, tuy nhién do nhitng vudng mac trong
cong tac sip xép 0o s¢ nha dat theo Nghj dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017
nén dén nay du an van chua trién khai duoc.

+ Dy dn khu dan cu - Tai dinh cu duong Cao Bd Quat, phudng 7, thanh phd ba
Lat: Gia tri dau tu 99 ty dong 1a chi phi boi thuong GPMB. Hién du an hién dang nim
trong ké hoach ra soat, diéu chinh chu truong cia UBND tinh Lam Déng nén chua du
diéu kién trién khai.

+ Céc du 4n méi khéc (du an diu gia dit, du 4n nhan chuyen nhuong,...) vai gid
tri 100 ty dong Trong nim 2018, Cong ty di tich cuc tim kiém, nghién ctru nhiéu du 4n
déu gia dat, dy 4n dé dang nhung chua ¢6 du 4n nao du diéu kién dé trién khai.

2.2, Chi tiéu doanh thu:

Doanh thu ndm 2018 chi dat 29,90 ty dong/276.,0 ty dong, bing 10,83% ké hoach
nam va bang 11,94% két qua thyc hién nim 2017. Gia tri doanh thu tap trung phan 16n
tir kinh doanh bat dong san (17,87 ty dong ) tai dy 4n Nha ¢ chung cu cao tang B (BI,
B2, DV) - CT2 (Twin Towers) va thi cong xdy lip (11,45 ty ddng). Gia tri doanh thu
nim 2018 dat thip do mot sb nguyén nhan sau:

+ V& kinh doanh bét dong san: Pdi véi Du an 16 dit LK27, BTO1- Khu db thi méi
Dong Son, Thanh Héa (ké hoach 53,5 ty dong): Do tinh hinh thi truomg tram ling nén
trong nam 2018 mai ky hop dong duoc 4/48 cin vai gia tri 5,09 ty dong Tuy nhién gia
tri kinh doanh chua dugc ghi nhan doanh thu do du én chua da didu kién ban giao mat
bing cho khéch hang. Péi vai cc du 4n bit dong san khéc nhu du an ddu gia dat, du an
nhan chuyén nhuong,...(ké& hoach 110 ty ddng): Do khong trién khai dugc cong tac dau
tr nén trong ndm 2018 khong c¢é doanh thu.

+ Hoat dong thi cdng xdy lip: Cong tac thi cong xdy lip gap nhleu khé khin, tién
dd thanh todn ctia chii ddu tw cham, khong tim dwoc ngudn viée moi gbi dau.

+ Cong tac kinh doanh vat li¢u xdy dung: Khong trién khai duoc.
2.3. Chi tiéu loi nhudn:

Loi nhuan trude thué nam 2018 dat 19,5 ty déng/10 ty ddng, bing 195% ké hoach
nam va bing 47,45% gia tri thye hign ndm 2017. Loi nhuén thye hién phén 16n tap trung
tai du an Nha & chung cu cao tang B (B1, B2, DV) - CT2 (Twin Towers) sau khi hoan
thanh quyét toan, hoan nhap mot sd chi phi trich trude khong phai thuc hi¢n.

2.4. Nop ngan sach Nha nudoc:

Nam 2018, Cong ty ndp ngén sich nha nude 5,16 ty dong/27 ty dong, dat 19,1%
ké hoach nim va bing 21,85% gid tri thuc hién nam 2017. Gia tri thuc hién thip do chua
thure hién ndp tién sir dung dit cia du an 777 Giai Phoéng.

3. Tinh hinh nghién etru phat trién du 4n moi.

Xac dinh cong tac tim kiém, nghién clru va phat trién du 4n méi 1 nhiém vu hang
dau, gitr vai tro then chét trong su phat trién bén virng cua Cong ty trong ndm 2018 va
cdc nam tiép theo. Nam 2018, ngoai Dy 4n dau tw khu dan cu - Tai dinh cu dudong Cao
Ba Quat, phuong 7, thanh pho ba Lat da trinh Dai héi ddng c¢b dong thong qua ndi dung
lién quan dén nghién ctru dau tu, Cong ty da tién hanh nghién ctru thém mot s6 du an mai
khac. Tuy nhién cdc du én déu gip khong it kho khan vé diéu kién cdn va du dé c6 thé



di téi quyét dinh ddu tu nhu: chi truong cua Chinh phu va UBND cap Tinh vé chuyén
muc dich sir dung dét ctia Cong ty c¢b phan; cac du 4n c6 quy mod von dau tu cua du an
I6n; sy canh tranh cua cac doanh nghi¢p tu nhan; nhimng yéu ciu ve chi phi chuyén
nhuong, phuong an hop tac nim ngoai co ché ctia Danh nghiép ¢ von Nha nude. Voi
gid tri dau tu nim 2018 dat thap, Cong ty HUD2 da nghiém tuc kiém diém, danh gia
cong tac diu tu, tir d6 phén tich nguyén nhan, rit kinh nghiém dé xay dung ké hoach
phit trién trong nam 2019 mang tinh kha thi.

4. Cac cong tac khae.

Tép trung cong tac quyét toan von dau tu cic du an da hoan thanh dau tr do Tong
cong ty HUD uy quyén cho Cong ty HUD2 phuc vu ¢6 phan héa Tong cong ty.

Thue hién cong tic iy quyén quan Iy dau tu tai Khu do thi méi Tay Nam hd Linh
Pam nhu: Piéu chinh quy hoach cuc bg cac 16 dit CX2, NT2, TH2; Piéu chinh gidy
chirng nhan ddu tu; Xac dinh tién sir dung dét bd sung tai céc 16 dat CT2, CT3; Cong
tic giai phong mit bing phan dién tich con lai,..

5. Panh gia chung.

Ngoai chi tiéu lgi nhuén thue hién vuot ké hoach dé ra, nhin chung két qua thuc
hién céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh 2018 dat thip. Doanh thu dugc ghi nhan
trong ndm 2018 chii yéu tdp trung tir kinh doanh bat dong san va hoat dong xdy ldp,
cong tac kinh doanh vat liéu xdy dung khong trién khai dugec.

Vi ket qua kinh doanh thyuc hi¢n nim 2018 va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty,
viée chi tra ¢d tire niim 2018 theo ké hoach da dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2018 dé ra la kha thi.

6. Tinh hinh tai chinh.

bvt: Ty dong
TT Chi ticu Nim 2017 Nam 2018 % tang/giam

1 | Tong gia tri tai san 266,74 154,39 -42%
2 | Doanh thu thuan 252,09 29,90 -88%
3 | Loi nhudn trude thué 41,67 19,50 -53%
4 | Loi nhuan sau thué 33,27 15,39 -47%
5 | Vén chu so hitu 156,49 129,18 -17%
6 | Ty 18 loi nhudn tra c6 tirc (%) 40,00% 8,00% -80%

11. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.
1. Dy béo tinh hinh, bdi canh thue hién.

Theo phén tich cia mét s6 chuyén gia trong linh vuc kinh doanh bt dong san,
du bdo trong thoi gian toi gid kinh doanh bat dong san tiép tuc ting nhat 1a san pham dit
nén do lugng hang tén kho vé co ban dén nam 2018 da duoc tiéu thy. Bén canh do, cac
nha dau tu dang budc vao giai doan dau tw mai khi thi truong md rong ra cac ving ngoai
thanh Ha Noi va cdc tinh 14n c4n voi loi nhudn kinh doanh bat dong san khong con cao
nhu trude. Cong ty HUD2 xac dinh nam 2019 tlép tuc 1a mot nam kho khan vé diu tu
va kinh doanh do san pham tai cac du dn dang dau tu khong nhiéu, dong thoi cac du dn
ddu tu ké can con nhiéu vudng méc, chwa c6 san phdm dé kinh doanh.
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2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2019.
2.1. Céng tic dau .

Trong nim 2019, xé4c dinh cong tac phat trién cac du an mai van la nhiém vy
hang dau, giir vai tro then chét trong sur phét trién bén virng cua Cong ty. Vi vdy, Cong
ty sé tép trung ngudn luc chinh cho cong tac ddu tu, phat trién céc dy an.

2.1.1. Dy an viin phong va nha ¢ tai 777 duong Giai Phong.

Tiép tuc bam sat Cuc Cong san - B Tai chinh cling nhu cdc co quan quén Iy Nha
nudc trong cong tac sap xep co s0 nha dét theo Nghi dinh sé 167/2017/ND-CP. Sau khi
hoan thanh cong tac sip xép, trién khai ngay cong tac chuan bi dau tu dé hoan thanh
muc tiéu khéi cong dy an trong nam 2019.

2.1.2. Dy an dau tu khu dén cu - Téi dinh cu duong Cao Ba Quat, phuong 7, thanh
phé Da Lat.

Tiép tuc lam viéc véi cac S& ban nganh va UBND tinh Lam Ddng dé duoc chip
thudn chu truong cho phép nghién ctru dy an va trién khai cac thu tuc chuan bi dau tu

2.1.3. Dy én phat trién nha & 3,8ha tai phuong 3, thanh phd Da Lat.

Tiép tuc 1am viéc véi cdc S& ban nganh va UBND tinh Lam Ddng dé dugc chép
thu@n chu truong cho phép nghién ctru dy 4n va trién khai cdc thu tuc chuén bj dau tu.

Ngoai cdc du an trén, ngay tir diu nim, Cong ty di ting cudng tim kiém, nghién
ciru cac dy an méi, trong d6 dac biét uvu tién cac du an ¢6 kha nang cho doanh thu trong
ndm 2019, 2020 nhu: Dy 4n déu gi4 dit; cac du an da hoan thanh cong tac chudn bi ddu
tu; cée dy an dang dau tu do dang c¢6 nhu cdu hop téc, chuyén nhuong.

2.2. Céng tdc xdy lap.

Xac dinh hoat dong xdy ldp trong ndm 2019 c¢6 anh huéng rat 1on dén ké hoach
SXKD, do d6 Cong ty da dé ra muc tiéu thue hi¢n ndm 2019 1a 36,2 ty dong Trong do,
bén canh vi¢e tép trung ngay tir dau nam dé tim kiém viéc cho Poi Xay lip, Cong ty
cling da yéu cau Doi Xay lip phai cha dong tim kiém viéc.

2.3. Cong tdc kinh doanh.

Day nhanh cong tac kinh doanh Dy an BT01, LK27 khu do thi méi boéng Son,
thanh phd Thanh Hoa; kinh doanh céc cin con lai du 4n Nha & chung cu cao ting B (B1,
B2, DV)- CT2 (Twin Towers). Du kién trong nam 2019 hoan thanh kinh doanh 100%
san pham tai du 4an BT01, LK27 khu d6 thi moéi DPong Son, thanh phd Thanh Hoa véi
gia trj 49,174 ty dong.

Téng hop céc chi tiéu k& hoach SXKD nam 2019 nhu sau:

] Dvt: Ty dong
o hid v1a 0 e

TT) Chidew | NS | nam201o |20i0/TH 2018| jgiimcy
I | Gia trj SXKD 32,71 71,838 219,6% 119,6%
2 | Gia tri dau tu 11,89 59,571 501,1% 401,1%
3 | Doanh thu 29,90 68,082 227,69% 127,69%
4 | Loi nhuén trude thué 19,50 3,587 18,39% - 81,61%
5 | Loi nhugn sau thué 15,39 2,869 18,64% - 81,16%

6 | Nop NSNN 5,16 3,352 64,96% - 35,04%
7 | Ty 1é chia ¢ tirc 8,00% 8,00% 100,00% 0,00%




3. Muc tiéu nhiém vu.
3.1. Vé hoat dpng dau tu, sin xuat kinh doanh.
Hoan thanh céc chi tiéu néu trén vai mot s6 muc tiéu cu theé nhur:

- Hoan thanh cdng tac chudn bi dau tu, thi cong xdy dung xong phan coc Dy an
toa nha hdn hop tru sd, vin phong va nha & tai so 777 Giai Phong;

- Kinh doanh toan b san phdm tai Dy an BT01, LK27 khu do thi méi Dong Son,
thanh ph6é Thanh Hoa;

- Tich cuc tim kiém co hoi dau tu cac dy an bat dong san khéc.

- Thuc diy cong tac thi cong xay lap.

3.2. Vé phit trién duw dn mdi.

Trong ngin han, tip trung trong diém vao Dy én toa nha hdn hop tru s, van
phong va nha ¢ tai s6 777 Giai Phong dé sém c6 doanh thu. V& dai han, tiép tuc bam sét
cac dv an da dugc Pai hoi dong ¢b dong thong qua chi trwong dau tu, dong thoi tich
cuc tim kiém cdc du 4n méi khac phi hop véi ning luc ctia Cong ty.

3.3. Vé cong tdc iy quyén dw dn Tay Nam hé Linh Dam.

Hoan thanh cong tac dleu chinh gidy chirng nhén dau tur va tién hanh giai phong
mit bang theo ké hoach; tlep tuc trién khai dau tu cho phan dit mai giai phong trong
nam 2019; Quyét toan, kiém toan céac g6i thau da hoan thanh cong tac thi cong.

3.4. Vé quan tri doanh nghiép.

Hoan thi¢n va ban hanh céc quy ché, quy trinh, bd may t chure theo quy ché céc
doanh nghi¢p niém yét; Trién khai t& chirc vin héa doanh nghiép trong Cong ty.

4. Giai phap thue hién.
4.1. Cong tdc diu ti.

- Tép trung nguon lyc dé dau tu xay dung Dy én toa nha hdn hop try so, vin
phong va nha ¢ tai s6 777 Giai Phong theo diing ké hoach.

- Béo cdo Tong cong ty cho Cdng ty HUD2 nhén chuyén nhwong mét phén du
an tai cic dy dn do Téng cong ty lam chu dau tu, dac biét tai cac du an da hoan thién ha
tang, du diéu kién kinh doanh.

- Sip xép cac du dn méi da tim kiém, nghién ctru theo thar tu wu tién va co hoi
dau tu, tap trung cdc du 4n da ¢ co s phép ly. Sau khi dugc hoi dong ¢ dong thong
qua s& tdp trung cdng tac dau tu xdy dung.

4.2. Cong tac kinh doanh.

Tép trung ngay thyc hién kinh doanh cac san phim tai Dy 4n BT01, LK27 khu
do thi méi Pong Son, thanh phd Thanh Hoéa.

4.3. Céng tdc thi cong xay lip.

Nang cao ning lyc Doi Xay lap, tich cue tim kiém cac diu viée mdi, ting cudng
vai tro quan ly ctiia Cong ty voi Doi xay lap.

4.4, Cong tdic quan tri.

Tlep tuc trién khai quan trj theo ké hoach trong hoat dong dleu hanh cia Cong ty
nhu: ké hoach diu tu, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh ngin han va dai han ¢o



tong két, danh gid; Thyc hign nghiém tuc cac quy ché, quy trinh da ban hanh trong hoat
dong sén xuat kinh doanh ctia Cong ty.

4.5. Cong tdc tai chinh. _
Thye hi¢n co ché gidm sat diéu hanh theo ké hoach tai chinh va quy ché tai chinh.
Trén day la bdo cdo téng kég hoat dong sén xpét kinh doanh nam 2018 va ké
hoach nam 2019 clia Cong ty ¢6 phan Dau tu phat trién nha HUD2, Hoi dong quén tri
Cong ty ¢6 phan Pau tu phat trién nha HUD?2 trinh Pai hoi dong co6 dong thudng nién
ndm 2019 thoéng qua.
Trén trong cam on!
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