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NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI

- Cén ctr Luat doanh nghiép

- Ciin cir Piéu 18 t6 chire va hoat dong cia Cong ty cd phén Xay lip Co khi
va Luong thuc Thuc pham

- Cain ctr phiéu lay ¥ kién céc thanh vién Hoi dong quén trj ngay 03/09/2019
vé ndi dung chuong trinh hanh ddng cta Hoi dong quan tri nam 2019

Héi ddng Quian tri Cong ty ¢ phan Xy 1ip Co khi va Lwong thue Thue phim

QUYET NGHI
Théng qua chuong trinh hanh dong ctia Hoi dong quan tri nam 2019.

Can ¢ chirc nang, nhiém vu va quyén han, Ban Téng Giam déc Cong ty,
cac bo phén ¢6 lién quan trién khai thuc hién Nghi quyét nay.
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TCTY LUONG THU'C MIEN NAM - CTYCP CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XLCK & LTTP Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

SO: 40/CTr — HDQT.MCF Long An, ngay 26 thang 08 nam 2019

CHUON G TRINH HANH PONG CUA HQI PONG
QUAN TRI CONG TY CO PHAN MECOFOOD NAM 2019

I/ TINH HINH CHUNG

Ném 2019 la nam dau tién cta nhi¢m ky IV (2019 2023) sau 3 nhiém ky
Cong ty van tiép tuc dn dinh va phat trién trong nén kinh té thi truong day bién
dong. La mot Cong ty dugc thanh lap trén co s& sap nhap nhiéu xi nghiép truc
thude hoat dong trén nhiéu linh vuc khic nhau. Vi thé day ciing 1a co hoi va la
thach thitc cia Cong ty trong cong tac quan tri, didu hanh. Boi sy bién dong cua
kinh té tac dong tich cuc dén nganh hang nay thi doi khi s& anh huong tiéu cuc dén
nganh hang khac. Qua 3 nhi¢m ky véi sy lanh dao sang sudt, tai tinh ctia Hoi dong
quan tri, Ban c‘heu hanh va sy doan két gén bé cia toan thé CBCNV, Céng ty di
hoan thanh xudt sic nhiém vu duge giao.

Tuy nhién dimg trudce tinh hinh kinh t& nhiéu bién dong, doi hoi Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh Cong ty phai vach ra chuong trinh hanh dong, tap trung
thédo g& kho khan dong thoi nd luc phin diu dé ra cac giai phép kip thoi dé dam bao
két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2019 hoan thanh céc
chi tiéu ma Pai hoi ¢ déng giao.

1L KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1- Két qua cdc chi tiéu kinh doanh chii yéu nim 2018:

Niim 2018
STT Chi tiéu PVT .
i o So KH nam
: Ké hoach Thue hién 2018 (%)
1 [Téng doanh thu Ty dong 400 543,556 135%
2 |Loi nhuan Tr.thué Ty dong 12,5 12,5 100%
3 [Nop Ngin sach Ty dong 3,957 5,375 135%
4  [Thu nhap b/q Tr dong 7,157 7,481 104%
2- Két qud thue hi¢n san lwong kinh doanh tirng nganh hang:
Niim 2018
STT Dién giai PVT Ké Thye So
hoach hién KH nam (%)
I [Mua vao
1 | Luwong thuc (quy gao) Tén 30.000 39.222 130%
II Banra
1 |- Luong thuc bdn ra Tén 30.000 37.192 123%
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2 | Bao bi 1000 céi 12.000 9.000 75%
3 |- Co khi Ti dong 30 17,353 57%
4 |- Bé tong — VLXD o 78.000{  70.000 89%
5 |- My nghé Cont 30 29 96%
3/ Bai hoc riit ra tiv thucc tién:
3.1 Tich eue:

- Hoi ddng quan tri Cong ty da kip thoi nam bét thong tin thi trudong va dé ra
cac giai phap hiéu qua dac biét 1a nganh hang Bé tong tuoi va Luong thuc Thuyc
pham. |

- C6 su ddng long théng nhét cao ciia Ban diéu hanh khi dua ra cic quyét
dinh mang tinh chién luoc trong kinh doanh.

- Puoc sy gitip d6 cua Tong Cong ty trong viéc cung tng xuét khéu.

- Chi dao mé rdng tim kiém thém nguén nguyén liéu méi dic biét 1a nguyén
ligu rom vang lGa tuoi cua nganh hang My ngh¢, nguyén liéu da cta méc hang Bé
tong tuoi. Két qua tim thém duoce 1 doi téc cung cap nguyén liéu lua tuoi rom vang
m6i lam giam duge gia thanh tang hi¢u qua nganh hang, da tim duoc ngudn da méi
thay thé dé xanh Tan Cang nhung chét luong bé téng khong dbi.

- Thye hién viée dau tu tr ang thiét bi dua vao san xuét dat hiéu qua nhu tram
tron bé tong 90 m3/h mdy san xuat gach khong nung, coc bé tdng nham ting doanh
thu cia nganh hang bé tong — vat liéu xay dung. |

3.2 Han ché:

- Trong thoi gian qua mic du nganh hang M§ nghé da tim thém duoc 01 d6i
tdc cung img nguyén liéu lua tuoi nhung trong qua trinh hop tac chua dat dugce chit
lugng theo yéu cau di dé ra.

- Nganh hang co khi chua tim dugc huéng di chung trong cong tac phat trién
san phAm cta nganh hang, dan dén két qua dat duge thp so véi k& hoach va so véi
cung ky.

III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA CHUONG TRINH
HANH PONG NAM 2019

Dua trén két qua san xuét kinh doanh nim 2018. Hoi ddng quan tri Cong ty
xem xét phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 nhu sau:

1-Ké hoach mét sé chi tiéu kinh doanh chii yéu nim 2019:

Stt Chi tiéu PVT KH 2019 GHI CHU
1 Téng doanh thu Ty déng 520
2 |Loi nhuan Ty ddng 12,80
3 [Nop Ngan sach Ty ddng 4,105
4 [Thu nhép binh quan nguoi LD | Tr dong 7,722
5 Thu nhap Binh quan LD quanly | 1y déng 32,500




2-Ké hoach san lwong kinh doanh tirng nganh nim 2019:

Stt Dién giai PVT KH 2019 GHI CHU
- Lwong thue mua vao quy gao: | Tan 34.000
Trong d6: + Gao cdc logi : Tén 32.500
+ Lua cdc logi . Tén 3.000

1

- Lwong thwe ban ra quy gao Tén 34.000
Trong d6:  + Xut khéu Tén 10.000
+ Gao Noi dia Tén 24.000
2 [Bao bi (quy chuédn 120) Triéu cai 12.000
3 [M§ nghé Cont 24
4 |Doanh sb co khi Ty dong 20
5 |Bé tong M 78.000

3. Co' s6 xem xét phé duyét ké hoach sin xudt kinh doanh 2019:

- Nganh hang luong thuc nam 2019 du bao nhiéu bién dong ve cung céu do
do Hoi dong quan tri thong nhit ké hoach mua véao béan ra 1a 34.000 tan.

- Véi co s& ha tAng, may moc thiét bi dau tu hién c¢6 nganh hang Bao bi phén
d4u dat 12 triéu bao trong nam 2019.

- Nam 2019 nganh hang M§ nghé tiép tuc lai d6i mit véi hai thach thire 16n
1a nhén sy va nguyén liéu. Tuy nhién véi ndng luc hién tai Hoi ddng quén trj thong
nhét k& hoach dit ra nam 2019 1a 24 cont d& phén d4u nhim ting hiéu qua nganh
hang.

- Nganh hang Co khi: Nam 2019 1a ndm can hoach dinh chién lugc phat trién
san pham moi, san pham chti lye nham 6n dinh nganh hang dé c6 nhitng giai phap
phat trién cu thé trong cdc nam sau.

- Nganh hang Bé téng tuoi tiép tuc 1a mdt thé manh ciia Cong ty 1a thuong
hiéu trén thi truong, bé tong dugc nhiéu khach hang tin tuéng, Trén co s¢ do Hoi
dong quan trj Cong ty xdc dinh can dat ra chi tiéu nim sau cao hon nim trude dé
phin d4u.

4. Kho khan, thugn lgi:

Thi truorng Xuat khéu nhiéu blen dong, mot sb nuge thay ddi chinh sach nhu:
truy xudt ngudn gdc san pham, yéu cAu diéu kién v& hang héa nhap khau nhat 1a
nhap khau gao.

Trong nudc gap phai su canh tranh quyét liét ctia cac nha dAu tu tu nhén véi
chat lugng khong dam bao, gia ca canh tranh lam cac nganh hang kinh doanh trong
nuGe gip rat nhidu khé khan nhét 1a nganh hang bé tong tuoi.

Bén canh nhiing kho khan trén, Cong ty ¢ nhiing thudn loi co ban nhu:

- Ludn duoc su quan tAm hd tro ctia Tong Cong ty Luong thyuc mién Nam —
Cong ty CP don vi ¢6 von chi phbi;

- Su doan két, quyet tam ctia CBCNV va nguoi lao dong trong Cong ty;

- DBoi ngli can bod quan ly nhiéu kinh nghiém, chuyén moén nghiép vu ky
thudt gioi.



5. Gidi phdp chii yéu dé thuc hién:

5.1 Gidi phdp qudn 1y diéu hanh

- Ban didu hanh cdn ra soat, stra chita va bd sung céc quy ché, quy dinh
khéng con phu hgp vadi cac quy dinh hién hanh va cu thé hod céc quy dinh, quy ché
cta Cong ty cho phu hop voi quy dinh cua Téng Cong ty.

- Tép trung xay dung chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2019 —2023 dé
trinh Hoi ddng quan trj Céng ty théng qua lam muc tiéu phét trién Cong ty giai
doan 5 ndm 2019-2023.

- Ban didu hanh thuong xuyén chi dao va kiém tra céng tac cong bo thong tin
kip thoi va dung theo Ludt chiing khoan hién hanh dam bao cong khai minh bach.

- Chon don vi kiém toan soat xét 6 thang ddu nam va kidm toan ca nam 2019
dat chudn, két qua kidm toan dam bao cong khai minh bach. Pon vi kiém toén phai
co nhimng tu van cho cong tac tai chinh ké toan ciia Cong ty trong cong tac hach
toan ké toan.

- Thudng xuyén chi dao klem tra cong tac an toan v¢ sinh lao dong, phong
chéng chay nd bao vé tai san, hang hoa tai Cong ty va cac don vi truc thude.

5.2 Gidi phdp déau tu

- Hoan thién hd so phép ly dét dai va tai san trén dat.

- Ra soét lai cdc doanh muc diu tu mua sim TSCD va xdy dung co ban da
trinh HPQT phé duyét trong ndm nhanh chéng dau tu dua vao van hanh sir dung
nhdm ting hidu qua san xuét kinh doanh, ting hidu qua dau tu,

- P& nghi Ban didu hanh Cong ty thudng xuyén béo céo tién do thuc hién
cong trinh d& duoc phé duyét. Néu co phét sinh phai cip nhét bédo céo va trinh Hoi
ddng quan tri xem xét didu chinh.

5.3 Gidi phdp ddo tao nguon nhan lee va t6 chite nhan sw

- Hang quy Céng ty can danh mét budi dé dao tao cho cap béc tir pho phong
trd 1én nham néng cao trinh d§ chuyén mén quan tri va dao tao tay nghé cho cong
nhan tryc tiép san xuét 1a nhiém vy rét quan trong. Ngoai ra, doi ngii can bo quan
Iy cia Cong ty ciing can duge cap nhat kién thirc vé hdi nhép kinh té qudc té
thong qua céac khoa tap huén ngan

- Xay dung quy ché cu thé v& phan phdi tién luong, tién thuong, phic loi
(nghi mat, nghi bénh, kham stc khoe...) nham kich thich nhan vién tang néng
suét, néng cao chét lugng san pham, tiét kiém chi phl san xudt, ha gia thanh séan
phém, dbi mdi phuong phdp quan ly. Dic biét can cai cach ché do tién lucmg cho
horp ly trong T, Doi nhim tang néng suét lao dong va tao dong lyc lam viée d6i véi
cong nhan tryc tiép san xuat tai cac don vi truc thudc. Bay la giai phap dé dong
vién nguoi lao dong lam viéc hang say, nhiét tinh trong céng viéc, an tim cong
cdng tac va gén bé 1au dai vai Cong ty.

- Ra soat nhom cén bd quan 1y cip trung va cap co sd néu bo phan, don vi
ndo thiéu thi bd nhiém dé kién toan bd may quan ly.

- M¢ 16p dao tao Gidm déc didu hanh tai Cong ty dé néng cao trinh d¢ quan
ly va bd sung ngudn cho twong lai vira tiét kiém chi phi vira gan véi hoat dong sén
xudt - kinh doanh tai Cong ty.
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- Hang quy td chic tip huan cho ddi ngii céng nhén trye tiép san xuét noi
quy cua Céng ty, quy dinh vé an toan lao doéng, PCCC, kién thirc co ban vé chat
lugng san pham, quy trinh quy pham san xuét thong qua hinh thirc dao tao tai chd,
kém cip trong qua trinh san xudt.

5.4 Gidi phdp san xuat kinh doanh

Nganh hang co khi: Tép trung thao g& kho khan trong san Xuét, day nhanh
tién do thye hién cac hop dong co khi con dé dang, nhanh chong thu hdi vén. Tich
cuce trién khai thuc hién cac hop dong co khi dd ky va tim kiém hop ddng méi. Cai
tién san phdm co khi ctia Cong ty theo hudng tién dung, mang tinh ty dong hoa cho
phu hop vai thi truong va nhu cau cua khach hang dong thoi tap trung nghién ciu
san pham méi.

Nganh hang bé tong - VLXD coc bé téng: Tang cudng cdng tac quan ly chit
lugng mat hang bé tdng tuoi, gach va coc bé tdng dam bao san phim ban ra thi
truong ding chét luorng Phong Kinh doanh Bé téng - VLXD cén phén cdng tiép thi
theo dbi tugng cong trinh nhu nha dan, khu cum céng nghiép, cac cdng trinh cua
nha nuée hodc theo khu vuc dé dam bao viéc khai thac khéach hang duge tot hon.

Nganh hanh luong thye: cdn quan ly ngh1em ngat chit lugng tir khau thu
mua nguyén li¢u gao ddu vao dén khau ché bién va ban ra thi trudng dam béao chat
lugng gao ludn 6 6n dinh. Thuc hién viée thu mua lta theo m6 hinh cénh dong miu
16n dé kiém soat chét lugng hat gao d4u vao, td chire san xuit chuén bi gao phuc vu
cho nhu cau 18, tét dzic biét 1a tét Nguyén dén ndm 2020. Tap trung tiép thi vao cac
co s& san xuat ché bién sir dung nguyén lidu tir gao nhu bun, banh phd, suét in
cong nghiép,....

Phong kinh doanh thu tuyén bd sung thém can bd ngoai thuong dé tép trung
cong tac xdy dung thuong hiéu gao ndi dia va khai thac thi trudng gao xuét khiu,

Nganh hang bao bi: Tap trung quéan Iy chit lugng bao bi dam bao dung chét
lugng, trong lugng va miu ma bao bi giao cho khach hang. Ban diéu hanh cin
nghién ctru nim bt thong tin v& tinh hinh thi truong hat nha, taical, phy gia...
chon thoi dlem mua vao vai gia thap dam bao san xuit kinh doanh cé hiéu qua. Dy
manh viéc t1ep thi vao céc co s& str dung bao bi PP nhu co s& san xuét gao, dudng,
bt mi... nhdm hoan thanh ké hoach 12 triéu chiéc trong nim 2019.

Nganh hang my nghe

Khé khdn nhét d(n vGi nganh hanh m§ nghé 1a ngudn nguyén lidu va cong
nhéan co tay nghé truc tiép san xudt

Déi véi nguyén liéu Ban didu hanh cén tim kiém, lién két cac vung dé c6
thém nha cung cép rom khd, lua non nhdm da dang héa nha cung cép, dua co gi6i
vao thu hoach thay cho cach lam thu céng nhu trudc ddy nhim gidm chi phi dau
vio clia san pham.

Déi véi (:(“)ng nhén viéc thu tuyén hién nay gip nhiéu khé khin do doi hoi
phai c6 tay nghé ma hién nay khong c6 noi nao dao tao tay nghé cho nganh hang
nay. Giai phap la thu tuyén cong nhén va thuc hién dao tao tai cho ‘ngoai ra Cong ty
can lién két véi cac ho dan lan can, tdn dung lao dong nhan rdi bd sung nhén cong
cho nganh hang nay.

Ung dung cong nghé thong tin: Cong nghé thong tin gnr vai tro Iat quan
trong trong phat trién cua Cong ty. Vi vdy, Ban diéu hanh cén tich cuc trién khai



cac ng dung cong ngh¢ thong tin vao hoat dong ctua Cong ty. Bén canh dau tu
phén cing, Cong ty cén quan tAm dén hoan thién phan mém nhu phan mém quan
1y nhéan su, ti wu hoéa website dam bao théng tin trén mang dugce dAy du, kip thoi
va chinh x4c nhim tim kiém khéach hang qua mang. Pdng thoi, CBCNV can néng
cao hiéu qua st dung mang Internet phuc vu cho hoat dong san xuét - kinh doanh
théng qua viéc thuong xuyén tim hiéu nhu cdu cua thi trudong, khach hang trén
mang dé kip thoi dé ra nhitng chinh sach thich hop.

5.5 Gidi phdp qudn Iy hang ton kho

Hang ton kho 1a mot trong nhiing ngudn co ban tao ra doanh thu va khoan lgi
cho Cong ty. Khi ty 1& hang tdn kho 16n Céng ty s€ phai tén nhiéu chi phi cho Vlec
du trit, thanh ly hay cai tién hang bi 16i thoi, xr Iy hang hu hong...ngugc lai néu
Cong ty khong dy trlr di hang tén kho cting 1a mot rti ro vi ¢4 thé danh mat nhing
khoan doanh thu ban hang tiém nang hodc bi chiém mét thi phan béi gia ting cao
khi Cong ty khong con hang dé ban. Do d6 Ban didu hanh thuong Xuyén can dbi
hang tén kho, sir dung céc cong cu tai chinh dé danh gia mirc d6 hang tdn kho nhu
vong quay hang ton kho, ty 1¢ hoan vén hang ton kho, ty 18 phan tram hang ban..
tir d6 ¢ nhitng quyét sach dung dan dé chon thoi diém mua vao ban ra cho phu
hop.

5.6 Giai phap huy déng vén sir dung vén va quan Iy thu hoi cong no

Pé tién hanh séan xuat kinh doanh, doi hoi Cong ty phai ¢6 mot lugng von
nhét dinh bao gdm von c¢b dinh, vén luu dong va von chuyén dung khac. Ban diéu
hanh ¢6 nhiém vu tb chirc huy dong céc loai vén cén thiét cho nhu céu kinh doanh
ctia Cong ty. Pdng thoi tién hanh phén phdi, quan ly va str dung v6n mot cach hop
ly, hiéu qua cao nhat trén co so chép hanh cc ché d6 chinh sach quan ly tai chinh
cta nha nudc.

Cén phai tang ngudn von chu s¢ hitu ciia Cong ty 1én bang cach hang nim
trich mét phan loi nhuan vao vén chi sé hiu, dé giam von vay tiét kiém chi phi tra
1ai, lam tang lgi nhuan.

Ngudn vén ma Cong ty ¢ thé huy dong bang ngudn von vay tra cham tai cdc
to chire tin dung, don vi kinh té khéc,.

Dé sir dung von c6 hiéu qua, Céng ty phai giai quyet tbt cac cong vige nhu
thu hoi no tlr cac don vi khdc, giai phéng hang tdn kho. Chéng chiém dung von tir
cac don vi khac, dau tu chidu séu, day manh dau tu vao nhiing hoat dong c6 kha
ndng dem lai hiéu qua va thu hdi von nhanh gitip téng tdc do luan chuyén von luu
dong.

Ra soét lai quy ché quan 1y va thu hdi cong ng dé chinh stra lai va bd sung
néu chua phu hop

Ban diéu hanh cén xay dung quy trinh thu hdi cong no cho timg nganh hang
sao cho hiéu qua nhét.

Hang thang va quy Ban diéu hanh phai béo céo tinh hmh cdng ng timg nganh
hang cho HDQT vé ng qué han theo timg hop ddng, don hang da ky, di va dang
thuc hién.

Thuec hién viée trich quy du phong cdc khoan ng qué han kéo dai (néu co).




IV. TO CHUC THY'C HIEN

1. T6 chtc quan triét chuong trinh hang dong nam 2019 cua Ho1 dong quan
tri ¢én Ban didu hanh, toan thé CBCNV Céng ty nhim bam st ndi dung trién khai
thuc hién. Tt Chuong trinh hanh dong nay, Ban didu hanh Céng ty xay dung
chuong trinh, k’é hoach, phuong an, giai phap thue hién ¢ timg nganh hang mot
cach cu thé thiét thuc, hiéu qua dé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam
2019 ma Pai hoi dong cb déng da giao.

2. Chu tich Hoi déng quan tri truc tiép giam sat, don dbc nhic nho Ban diéu
hanh thyc hién cac cong viée da dugce Hoi déng quan tri Cong ty phé duyét.

3. Céc td chie chinh tri doan thé khac trién khai cdc chwong trinh ctia to chirc
minh phai ban sét chuong trinh hanh déng ctia Cong ty. Thuomg xuyén phdi hop véi
Ban diéu hanh t5 chitc cac phong trao thi dua san xuét, vé ngudn,..

4. Ban kiém soat can thudong xuyén phbi hop véi Hoi dong quan tri trong
cong tac kiém tra kiém soat mang tinh chat doc 1ap tai Cong ty.

Trén day la chuong trinh hanh dong cta Héi dong quan trj Cong ty cb phan
Xay 1ip Co khi va Luong thuc Thuc phdm d& nghi Ban didu hanh, bam sat trién
khai cung thuc hién.

T/M HQI PONG QUAN %RI
CHU TICI}@M\»

Noi nhin:

- Tety LTTMN - CtyCP

- HPQT Cty |

- Ban diéu hanh Cty (thuc hién)
- Luu: VI/D/MV/HPQT
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