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THONG DPIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy vi Cé déng!

Kinh té Viét Nam ndam 2019 dién ra trong bdi canh tinh hinh kinh té& thé giéi tiép tuc
ting trudng cham lai. Cing thang thuong mai My - Trung d3 |én dén dinh diém cung
véi nhitng van dé dia chinh tri, cang lam gia tang tinh bat 6n cta nén kinh té toan cau.
Diéu nay da gay anh hudng truc ti€p dén niém tin kinh doanh, quyét dinh dau tu va két

qua kinh doanh cua cac doanh nghiép.

V@i bé day hoat déng trong linh vuc kinh doanh xuat nhap khau, dau tu nha may san
xuat vat liéu xay dung, cho dén nay DIC da trd thanh mot thuong hiéu uy tin déi véi ban
hang trong nudc va quéc té. Pay cling chinh la cd s&, la nén tadng va ca héi dua DIC dén
gan hon véi cac du an Ién, cac goi thau cap Quoc té. TU cudi nam 2018 dén nay, thi
trudng bat dong san c6 dau hiéu chiing lai kéo theo do la sy gidm st cla viéc xay dung
cac du an mdi, dan tdi st tiéu thu clia nganh vat liéu xdy dung cling gidm sut theo. Bén
canh dé, su leo thang cang thang giita hai nén kinh t& I&n nhat thé giGi da vugt qua bién
gidi cla hai nudc, tac dong tiéu cuc dén kinh té Viét Nam nhu: ap luc canh tranh déi véi
hang hda Trung Quéc & thi trudng xuat khau va ndi dia, gia nguyén vat liéu tang,....Diéu
nay da phan nao anh hudng dén két qua kinh doanh cua cac doanh nghiép kinh doanh
trong Iinh vuc VLXD noi chung va cua DIC — Intraco ndi riéng. Nam 2019 that su la mét
nam day gian truan va thd thach déi véi DIC. Pac biét, sau khi hoan thanh goéi thau
“Cung cdp than phuc vu chay thi, nghiém thu nha may Nhiét dién Vinh Tan 4" Tap
doan dién lyc Viét Nam vdi tri gia han 1.000 ty dong, do vudng phai mot s6 van dé lién
quan dén cac diéu khoan hgp dong, chinh sach thué.... nén dén nay tién dé thanh toan
cta EVN cho DIC bi tri hoan kéo dai, anh hudng tryc tiép dén tinh hinh tai chinh cla
Cong ty, dac biét cac mat hang kinh doanh truyén théng cot 16i bi anh hudng nghiém
trong. Két thic nam tai chinh 2019, doanh thu thuan hgp nhat dat 1,842 ty dong, Igi
nhuan trudc thué hgp nhat 16 68 ty déng.

Nam 2020 dy bao van 1a mdt ndm tiém an nhiéu rii ro dén tir ndi tai va anh hudng cla
thé giGi nhu: chién tranh thuong mai, bat én dia chinh tri, bao hé hang hoa, dich bénh
covid-19...... Blng trudc nhitng khoé khan trén, H6i dong Quan tri Cong ty da dé ra cac
bién phap va Ién ké hoach kinh doanh sao cho phu hgp véi su thay déi cla thi trudng,
cu thé: day manh thu hoi cdng ng, tap trung va phat trién nhitng mat hang kinh doanh
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chi dao cia Cong ty. Dac biét, dau nam 2020 Coéng ty da tham gia gdéi thau “Cung cdp
than cho nhiét dién Duyén Hai 3" s6 lugng 1.000.000 tan, tri gia khoang 59.000.000 USD.
Dua vao kinh nghiém rut ra ti géi thau trudc cling nhu sy ¢ gang, né luc cla tap thé
nhan vién DIC, tin rang mat hang than ti€p tuc sé la mat hang chu luc giup DIC vuc day

trong thai gian tai.

Thay mat H6i déng quan tri, Ban lanh dao cung toan thé CBCNV CTCP Dau tu va Thuong
mai DIC, t&i xin gUi IGi tri &n sdu sac vi su tin tudng, ung hé cua Quy c6 déng trong sudt
thai gian qua déng thdi cdm an chan thanh dén tap thé DIC-Intraco da ké vai sat canh
cung Cong ty trén budc dudng day chéng gai va thir thach. Hy vong rang, Quy c6 déng
cling nhu tap thé DIC-Intraco sé danh su tin nhiém cao nhat va ti€p tuc déng hanh ciing

chdng t6i trén nhitng budc dudng sap téi.
Kinh chdc Quy vi stc khde, hanh phuc va thanh cong.

Tran trong cam on!
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHITTIEH HRQT

e ———

NGUYENBULAIAL
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

TEN TIENG VIET

CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

Tén Tiéng Anh

DIC Investment and Trading Joint Stock Company

Tén giao dich

DIC - INTRACO

Gidy chiing nhan dang
ky doanh nghiép s6

0302979487 do S& Ké hoach va Bau tu TP.HCM cap ngay
14/01/2005, dsng ky thay déi [an thi 20 ngay 22/10/2019

Von diéu lé

265.858.400.000 déng (Bang chit: Hai tram sau muai lam
triéu, tdm tram nam mudgi tam triéu, bén tram nghin
dong).

Dia chi tru s& chinh

82 Tran Huy Liéu, Phuang 15, Quan Pha Nhuan, TP.HCM

bién thoai

(028) 3931 0504 - 3931 6579 — 3931 1966

S6 Fax

(028) 3843 9279

Website

www.dic-intraco.vn

M3 c6 phiéu

DIC

San giao dich

UPCOM (TU HOSE CHUYEN QUA UPCOM NGAY
12/08/2020

=INTRACO=
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2. Cac Cong ty con va Cong ty lién két

STT

6.

Mot s6 hinh anh vé DIC - Intraco:

Vén diéu lé
(ty dong)

Tén cong ty

Chi nhanh Céng
ty DIC-Intraco
(Nha may san
xuat clinker)

Xi nghiép san
xuat ngéi mau
Dic-Secoin tai
Quan 9

Chi nhanh Céng
ty CP Pau tu va
Thuang mai DIC
tai tinh Binh
Phudc

CTCP Thuong
Mai Van tai Minh 20
Phong

CTCP DIC Energy 10

CTCP Thuong
mai Thép Minh 10
Tan

Py N
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Linh vuc va quy mo

Cong ty con va cac don vi truc thuéc

100%

100%

100%

51%

80%

e San xuéat Clinker

e Kinh doanh Ngéi mau

e San xuat xi mang

e Kinh doanh xuat khau

clinker, thach cao.

e Dau tu xay dung, san xuat
va thuang mai vién gb nén,
tro nén tir gé cao su— mun

cua.

Cong ty lién doanh, lién ket

40%

e Ban buon kim loai va
quang kim loai

e Kho bai va luu gitr hang
hoa

e Ban budn vat liéu, thiét bi
lap dat khac trong xay dung
e Van tai hang hoa bang
dudng bo

e San xudt, gia cong hang
hoa tU sat, thép

e Gia cong co khi, xtr ly va
trang phu kim loai

CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUYONG MAI DIC

Thong tin lién hé

¢ Khu Chung cu Xi mang Hdu
Nghi - Khu 3, Phugng Vén Phu,
Thanh phd Viét Tri, Tinh Phi
Tho.

e 952 Nguyén Xién, P. Long
Binh, Quan 9, TP. HCM

Cum A2, L6 8, khu céng nghiép
Chan Thanh, xa Thanh Tam,
huyén Chan Thanh, tinh Binh
Phudc.

e Dja chi: 135 Pasteur, Phudng
6, Quan 3, TP.HCM

e Dién thoai: 08.3 512 5942

e Fax: 08. 3512 5946

e Dia chi: 13Bis Ky Bong,
Phudng 09, Quan 3, TP.HCM
o Dién thoai: 08.3 9310 504
e Fax: 08.39316 579

e 410 Quéc 16 1A, KP3, P Binh
Hung Hoa B, Q.Binh Tan,
TPHCM
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3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Pau tu & Thuang mai DIC-INTRACO tién than

\ la cong ty con truc thudc Cong ty Dau tu Phat trién Xay

1994

dung (DIC Corp) - Cong ty Nha Nudc dugc thanh lap

can cu theo Quyét dinh s6 217/HDPBT cta Chu tich Hoi

doéng Bo trudng.

Theo Quyét dinh s6 388/Qb —BXD ngay 08/04/2003 cua
B6 trudng BO Xay dung, Céng ty dugc chuyén thanh

2003 > Cong ty DIC Pau tu & Thuong mai va la cong ty con

100% von nha nudc do cong ty me, Cong ty Dau tu

Phat trién Xay dung dau tu von.

Céng ty C6 phan Pau tu & Thuong mai DIC chinh thirc

\ dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 1981/Qb-BXD ngay

2005

09/12/2004 cuia B6 trudng Bé Xay dung vé viéc c6 phan
hoa doanh nghiép nha nudc Coéng ty DIC Pau tu &

Thuong mai.

Cong ty chinh thic niém yét trén san giao dich

\ chiing khoan Thanh phé HB Chi Minh.

2006

Py
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Qua trinh tang von Piéu lé cua DIC qua cdac nam (Pvt: ty déng)
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4. Nganh nghé kinh doanh chinh va dia ban kinh doanh
a. Cong ty DIC - INTRACO hoat dong trong cac nganh kinh doanh chinh sau day

e Thi cdng xay lap cac cdng trinh dan dung, cdng nghiép, giao théng, thay lgi,
cap thoat nudc, xtr ly méi trudng, dudng day va tram bién thé dién, cong trinh
ha tang ky thuat khu cong nghiép, khu dé thi;

e Mua ban vat liéu xay dung, vat tu thiét bi phuc vu xay dung;

o Khai thac, ché bién khoang san lam vat liéu xdy dung, khai thac van chuyén
dat, cat dé san l1ap mat bang;

e Mua ban hang néng san, thuc pham, thi cdng my nghé;

e MO0i gidi bat dong san, dich vu nha dat; Kinh doanh nha &; Cho thué kho bai,
van phong, nha xudng;

e Kinh doanh van tai hang bang 6 t6 va dudng thay;

e San xuat vat liéu trang tri n6i that, ngéi mau (khong san xuat tai tru sd);

o San xuat, ché& bién go san pham gé (khéng ché bién go tai tru sé);

Py
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e Mua ban gé riing tréng hoac nhap khau;

e Gia cong cd khi, sdn phadm co khi (khéng gia cong tai tru sd);

e Mua ban, thi cdng va lap dat hé théng diéu hoa nhiét d6;

o Dau tu phat trién khu cdng nghiép; ha tang ky thuat dé thi, khu céng nghiép,
khu ché xuat, khu céng nghé cao;

e San xuat voi, xi mang va thach cao (khéng hoat dong tai tru s&);

e Trong cay cao su (khong hoat dong tai tru sa);

e Ban bubn cao su;

e San xuéat plastic va cao su téng hgp dang nguyén sinh (khéng hoat déng tai

tru so).

b. Pia ban hoat dong
e Thuong mai xuat khau sang cac nudc khu vuc Chau A va trong nudc.

5. Cac san pham chinh
CLINKER
La nguyén liéu chinh ding dé san xuat xi mang. DIC —
INTRACO tu hao la doanh nghiép hang dau trong linh
vuc kinh doanh clinker, cung cdp hon 60% thi trudng
san xuat xi mang mién Nam. San pham cuta céng ty da
cé mat tai mét s6 quoc gia Dai Loan, Bangladesh, Phi-
lip-pin, Trung Qudc, Singapore.
Hién tai Cong ty da s& hiru moét 10 quay clinker dang
hoat déng hiéu qua. Song song doé la hgp tac toan
dién v@i Cong ty Xi mang H{u Nghi cung diéu hanh

day chuyén thiét bi 2 10 quay clinker | cong suat

800.000 tan/nam. Pay la mét trong nhiing Igi thé cla

Cong ty trong nhitng nam qua.

Py
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SAT THEP

Cong ty dang lam thuong mai cung cap 2 mat hang
chinh la thép xay dung va thép cong nghiép cung vdi
dich vu da dang di kém. San pham thép ctia Cong ty
ludn c6 chlng chi xuat xr ré rang va chat lugng dugc
ban hang danh gia cao.

XI MANG

San pham xi mang cua DIC — INTRACO la loai xi mang
hédn hop dudc san xuat tir clinker chat lugng cao tu
mién Bac, thach cao nhap khau va mét sé loai phu gia
khac. Hién DIC — INTRACO san xuat va cung Ung ra thi
trudng 3 loai xi mang PCB40, PCB30 va xi mang dung
cho xay t6. Nha may cling dang nghién clu dé cho ra
ddi xi mang da dung dap Ung yéu cau da dang cla
ngudi tiéu dung.

NGOI MAU

San pham ngdi mau mang thuang hiéu DIC-INTRACO
da va dang co6 uy tin trén thi trudng vat liéu xay dung
trong nudc. V4i viéc dau tu theo cong nghé clia Nhat
ban, san pham ngdi DIC-INTRACO dang dan chiém
[inh va lam hai Iong cac khac hang cua thi trudng phia
Nam nhu TPHCM, Viing Tau, Pa Lat, Gia Lai, Kon Tum,
Péng Nam B, Tay Nam B6. DE khang dinh chat lugng
ngoi DIC, Cong ty da khéng ngling dau tu cai tién ky
thuat, chat lugng ngdi nham dap Ung cho nhu cau cla

thi trudng ngdi trong thdai gian téi.

Py N
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THAN CAM

Nam 2017-2018, DIC da tham gia va hoan thanh goi
thau “Cung cdp than nhép khau phuc vu chay thu,
nghiém thu Nha may Nhiét dién Vinh Tan 4 (tryc thudc
EVN) véi san lugng cung cap cho goéi thau vao khoang
922.450 tan. Nam 2019, Cong ty tiép tuc tham gia va
tring thau Hgp dong kinh té “Cung cap than phuc vu
chay thd, nghiém thu nha may Nhiét dién Duyén hai 3
md réng” vdéi khéi lugng cung cdp cho gobi thau la
1.000.000 tan, téng gia tri hgp dong vao khoang
59.000.000 USD, thai gian du kién thuc hién bat dau tu
thang 03/2020 két thuc hoan thanh du kién qui 1 ndm
2021 .
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6. M6 hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bé may quan ly
a. Mo hinh quan tri: Céng ty dugdc té chlc theo mé hinh cong ty c¢é phan, ding
dau la Dai héi c6 dong, Ban Kiém soat, H6i dong Quan trj va Ban diéu hanh.

b. Co cau bo may quan ly

PAI HQI PONG €O PONG ]

[ BAN KIEM SOAT ]

[ HOI PONG QUAN TRI ]

[ BAN TONG GIAM POC ]

Py
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7. Dinh huéng phat trién

a. Cac muc tiéu cha yéu cua Cong ty

« TAO DUUNG THUONG HIEU VA DUrOC XA HOI CONG NHAN

GIA TRI

COT LOI « CAN CU, SANG TAO, CHUAN MUC, UY TIN VA TAN TAM

« DIC - INTRACO XAY DUNG, PHAT TRIEN DE CHIA SE VA GAN BO

/TRIE’T LY KINH DOANH \

— Uy tin va dao ddc kinh doanh la yéu t6 tién quyét cho su phat trién bén viing cla

Coéng ty. Ludn theo dudi va thuc hién tét nhat tat ca nhitng cam két véi khach hang.
Cam két vé chat lugng va uy tin trén ting san pham, dich vu.

— Chuyén nghiép cao trong quan ly diéu hanh Cong ty, ddm bao si dung hiéu qua va
minh bach trén tiing déng vén cua cé doéng.

Chénh cong clia khach hang, déi tac, c6 déng la thudc do thanh cdng cla Céng ty. /

Py
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b. Chién lugc phat trién trung va dai han

On dinh cac hoat dong
san xuat kinh doanh va

thuong mai cha yéu

Pay manh co cau cac hoat

dong dau tu

- Tap trung dau tu vao céng tac san xuat & chi nhanh Phu
Tho va van hanh |6 quay hoat dong t6t dé khai thac san
xuat t&i uu, dam bao ngudn clinker 6n dinh — chat lugng.

- Tap trung phat trién cac mat hang thuong mai truyén
théng. M@ rong thi phan & phan khuc thi trudng khach
hang 18n, cac nha may uy tin san xuat xi mang, cac cong ty
xay dung, dai ly phan phaoi

— Tim kiém, khai thac thi truGng méi va mat hang mdéi nhu
xi va than cam...

— Chu trong co cau dau tu cac du an chua hiéu qua. Day
nhanh tién d6 dé hoan thanh cac du an hién tai.

— Tim kiém céac cd héi dau tu mdi vao cac nganh, Iinh vuc
san xuat vat liéu xay dung cé hiéu qua cao va phu hgp véi

muc tiéu phat trién cta Coéng ty.

c. Cac muc tiéu doi véi moi trueng, xa hoi va cong dong caa Cong ty

Cac muc tiéu doi véi moi

truong

Py N

Cong ty ludn y thiic dugc tdm quan trong ctia méi trudng
doi véi su séng va tuong lai cla nhan loai. Cac hoat
déng/san pham hoac dich vu cda DIC - INTRACO khéng chi
bado dam chat lugng t6t ma con cé nghia vu bao vé moi
truong.
Dé dat dugc diéu nay, DIC - INTRACO cam két thuc hién:
e Tuan thu cac yéu cau luat dinh va cac yéu cau khac lién
quan dén cac tac ddong moi trudng cua Cong ty; Tang cudng
ki€ém soat, quan ly cac van dé lién quan dén moi trudng
nham ngan ngua & nhiém, giam thiéu tac dong dang ké dén
moi trudng bang cac bién phap:

v' T6i uu héa viéc st dung nang lugng va nudc sinh

hoat;
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Cac muc tiéu doi véi xa
héi va cong déng
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DIC - INTRACO

v' XU ly rac va nudc thai;

v’ Tiét kiém tai nguyén thién nhién.
e Phat huy tinh than st dung cac san pham than thién moi
truang, khuyén khich toan thé nhan vién tai si dung trong
qua trinh san xuat.
e Nang cao nhan thdc cho toan thé nhan vién théng qua
dao tao kién thirc vé cong tac bao vé méi trudng.
Chinh sach nay dugc phé bién rong rai dén toan thé CBCNV
Cong ty dé moi ngudi thiu hiéu va déu co trach nhiém bao
vé moi trudng.
Muc tiéu dat dudc sy phat trién bén virng dé dam bao lgi
ich cho Cong ty va xa hoi luén dugc Ban lanh dao DIC -
INTRACO quan tdm va thuc hién. San pham ngoéi mau cao
cap Nhat Ban, Xi mang PCB mdgi cia Cong ty v4i nhiéu cai
tién than thién v&i moéi trudng, dap Ung nhu cau xay dung
cac “cong trinh xanh” cua cac dan vi thi cong, qua dé Cong
ty da vinh du nhan dugc Giai thudng VIETTOPRE do B6 Xay
dung té chirc, Giai thuédng danh cho cac doanh nghiép vi
cdng déng va phat trién bén ving la c6t méc danh dau
nhitng né Iuc cta DIC trong viéc can bang cac muc tiéu kinh
doanh va trach nhiém doéi vai xa hoi.
Ngoai ra, nhu mét phan thuc hién dong gop va trach nhiém
V@i xa hoi, véi tinh than tuong than tuang ai, Ban lanh dao
Céng ty ludn khuyén khich va kéu goi tap thé can bd cong
nhan vién clng nhau t& chdc va tham gia cac chuong trinh

tu thién vi ngudi ngheo.
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8. Cacloairtiro

Rui ro kinh té:

N&m 2019, nén kinh té thé gidi d&i mat véi nhiéu rii ro va bat én. D6 13 sy tréi day cda chd
nghia bao hé thuong mai, cang thang thusng mai My - Trung, tién trinh Brexit va nhiing
cang thang dia chinh tri... Kinh té€ toan cau 2019 con hiing chiu hang loat yéu t6 gay rui ro
cao, tUr lan séng biéu tinh bao luc bung phat & Hong Kong (Trung Quéc) hay tinh hinh réi ren
tai khu vuc MY Latinh, tSi nhitng cdng thang Vung Vinh véi nguy cd mét cudc chién tranh cé
thé bung phat do xung dét My-Iran leo thang... Hang loat dién bién bat &n khién kinh té thé
gidi nam 2019 rgi vao tinh trang “mat da”. Hau hét cac nén kinh té trén thé gidi chiing kién
tinh trang suy gidm toc dé tang trudng kinh té, bao gom ca cac nén kinh té I6n nhat nhu
My, Trung Quéc, Nhat Ban... Két thic nam 2019, so v&i du bao dau nam 2019, hau hét cac s6
liéu cia Ngan hang Thé gidi (WB), Quy Tién té qudc té (IMF), T6 chlic Hgp tac va Phat trién
kinh té (OECD) déu cho thay tang trudng clia nén kinh té thé gigi trong nam 2019 giam, chi &
muc 2,9%. Tang trudng thuong mai quoc té cling chi dat 2,5%, muc thap nhat trong vong 3

nam trg lai day.

Kinh té Viét Nam dang hoi nhap sau rong vao kinh té thé gidi dong nghia vdi viéc sé chiu anh
hudng tu nhién tir nhiing bién déng kinh té toan cau. Tuy nhién, két thic nam 2019, GDP Viét
Nam dat két qua an tugng véi téc do tang 7,02% - vugt muc tiéu cia Quéc hdi dé ra tir 6,6%
- 6,8%. Day la nam th( 2 lién tiép tang trudng kinh té Viét Nam dat trén 7%.

Budc sang nam 2020, kinh té thé gidi sé ti€p tuc d6i mat véi nhiéu nhan t6 bat 6n, ca vé kinh
t& 1an dia chinh tri. Pac biét, tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phic tap vSi mic do lay
lan trén toan thé gidi da tac dong truc tiép dén tinh hinh kinh té cla cac nudc, hang loat cac
Cong ty phai tam ngung hoat déng, dinh tré. Dy bao day sé la mét nam day thach thic va

kho khan déi v@i nén kinh té Viét Nam nai riéng va cua toan thé gidi néi chung.

Py N
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Rui ro ty gia: Trong nam 2019, NHNN da chu dong diéu hanh than trong ngay tur ddu nam do
dé hoan toan chi dong trong viéc diéu hanh ty gia linh hoat trong bién dé an toan. Ty gia
VND/USD dién bién én dinh giao déng quanh mét bién hep trong suét nam 2019. Mdc bién
ddng cao nhat xap xi trén 1% vao thdi diém dau nam va gan nhu dién bién di ngang trong cac

thang cudi nam.

Nam 2020 sé la nam cé nhiéu bién dong trén thé gidi, bdi anh hudng va tac dong cda chién tranh
thuong mai gita My va Trung Quéc do chua dat thoa thuan. Clng véi dé, su kién bau cir Téng
théng My; Viéc Uy ban Tu phap clia Ha vién My luan t6i Téng théng Donald Trump; Dang Dan
chu dua ra chinh sach tang thué déi véi ngudi giau... sé khong chi anh hudng dén chinh tri ma
con anh hudng dén tai chinh, kinh té clia thé gidi. Trong béi canh do, lai suat cua Viét Nam cling
bi tdc dong. Ty gia sé c6 xu hudng tang, bdi néu cudc chién tranh thuong mai khong dugc giai
quyét thi dong NDT sé mat gia, Trung Qudc lai tiép tuc pha gia dong NDT... Kinh té Viét Nam da
va dang phai phu thudc nhiéu vao xuat khau sang Trung Qudc, thanh ra, néu cudc chién tranh
thuang mai khéng giai quyét dugc thi kha nang ty gia sé tang cao va khéng thé 6n dinh nhu
trong nam 2019. Dy bao nam 2020 sé la mét nam day thach thiic va khé khan déi véi kinh té Viét
Nam. Mang kinh doanh cia Cong ty chu yéu thuc hién cac giao dich lién quan dén cac cong ty
nudc ngoai dé nhap khau va xuat khiu san pham, nhiing giao dich nay thudng xuyén thanh toan
bang déng USD vi vay viéc bién dong ty gia ngoai té (USD/VND) ciing la mét trong nhiing rui ro

ma Cong ty phai déi mat.

Rui ro luat phap: Dé tang cudng hiéu qua quan ly cling nhu tao hanh lang phéap ly cho céc
doanh nghiép tang trudng va phat trién, Nha nuéc da thuc hién ban hanh mét loat hé théng cac
van ban quy pham phap ludt nham diéu chinh hoat déng san xuat kinh doanh cta cac doanh
nghiép.

Céng ty C6 phan Pau tu va Thuong mai DIC hoat dong theo mé hinh Cong ty c6 phan, vi vay
hoat dong cua DIC - Intraco chiu sy anh hudng dong thdi bdi nhiéu bo Luat va cac van ban
hudng dan thi hanh nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan, Luat Thué Xuat khau,... Hién nay,
hé théng phap luat ctia Viét Nam van chua hoan chinh va dang trong giai doan hoan thién nén
con nhiéu sta déi bé sung dan dén nhiing thay déi va c thé phat sinh bat cép, it nhiéu sé anh

hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Coéng ty.

D€ han ché nhiing rui ro phat sinh lién quan dén yéu té phap ly trong qua trinh hoat dong, Céng

W
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ty luén theo doi, nghién clu va cap nhat cac van ban phap luat cé lién quan dén linh vuc hoat
déng clia minh, déng thai tham khao va thué tu van déi véi nhitng van dé phap ly nam ngoai kha
nang ctia Céng ty dé dam bao qua trinh hoat déng san xuat kinh doanh cta cong ty dugc lién tuc
va khong bi gian doan.

Rui ro vé lai suat: Nam 2019 la mét nam day kho khan véi thi trudng tai chinh, tién té vai
nhitng dién bién, anh hudng cla chinh trudng thé gidi, song song véi do la su leo thang cang
thang cla chién tranh thuong mai My - Trung. Nam qua, FED d3 3 lan giam |&i suat USD, diéu
nay da tac dong tich cuc Ién thi truGng ngoai héi cling nhu gidm bét ap luc ty gia Ién tién
doéng. Trong béi canh d6, NHNN Viét Nam da ra quyét dinh giam mat bang 1ai suat trén tat
ca cac mat trén, tU |3i suat diéu hanh dén Iai suat cho vay, 1ai suat huy dong... nham ho trg

tang trudng, giam bat ap luc chi phi cho doanh nghiép va tao diéu kién phat trién kinh té.

Nam 2020, xu huéng chung cla ngan hang Trung uang cac nudc la ti€p tuc giam lai suat cg
ban dé hé trg cho doanh nghiép trong diéu kién kinh t& khd khan. Ngudn vén kinh doanh cta
DIC - INTRACO phu thuéc vao vén vay tu cac ngan hang thugng mai nén viéc bién déng lai suat

sé gay nhitng anh hudng nhat dinh dén hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

Rui ro khac: Mot s6 rii ro mang tinh chat bat kha khang nhu déng dat, héa hoan, chién
tranh...déu c6 thé anh hudng it nhiéu dén hoat déng cua nganh cling nhu ciia Cong ty. Nhiing rui
ro nay it cé kha nang xay ra nhung néu xay ra cé thé lam cham tién dé kinh doanh hoac gay thiét
hai (pha hiy mét phan hoac hoan toan) dén Cong ty. Tuy nhién, Céng ty cling & mua bao hiém
nha xudng, hang tén kho, hang thanh pham, hang van chuyén dudng bién, dé giam thiéu cac rui

ro nay.
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2019

PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019

1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

DVT: triéu dong

Téng gia tri tai san 1,453,912 | 1,464,385 1,442,080 | 1,446,059 100.8% 101.3%
2 Doanh thu thuan 1,753,850 | 1,842,427 | 1,240,037 | 1,280,940 141.4% 143.8%
3 Lgi nhuan trudc thué -65,570 | -68,052 7,672 4,459 | -854.6% -1526.2%
4 Lgi nhuan sau thué -65,570 |  -66,177 5,139 2,130 | -1276.0% -3107.3%

Dvt: triéu d‘Bng

1 Téng gia tri tai san 1,453,912 | 1,464,385
2 Doanh thu thuan 2,149,681 | 2,498,267 | 1,753,850 | 1,842,427 81.6% 73.7%
3 Lgi nhuan trudc thué 11,495 13,492 -65,570 | -68,052 -570.4% -504.4%
4 Lgi nhuén sau thué -65,570 -66,177

Kinh t& xd héi ndm 2019 dién ra trong béi canh thi trudng toan cau van con nhiéu kho
khan, kinh té thé gidi van déi mat vai nhiéu rdi ro 16n vdi cac nhan té khé ludng, trién
vong kinh té khu vuc Eurozone chua that lac quan. Kinh té thé gidi chua lay lai dugc da
tdng trudng va phuc héi chadm. Gia dau thé giam manh dan dén gia ca va cac chi phi
xuat — nhap khau bi anh hudng. Su bat 6n cla thj trudng tai chinh toan cau vdi viéc
gidm gia dong Nhan dan té va tang trudng sut giam cua kinh té€ Trung Quéc da tac
dong manh tdi kinh té thé gigi. G trong nudc, gia ca trén thi trudng bién dong, gay ap
lyc dén can d6i nhan sach Nha nudc. Nam 2019 két thuc, trudc nhitng bién déng phuc
tap cla nén kinh té thé gigi tac déng dén kinh té Viét Nam ndi chung va nganh VLXD
noi riéng, H6i déng Quan tri va Ban Téng giam déc Cong ty da bam sat muc tiéu, theo

déi tinh hinh bién déng nganh dé bat kip nhu cau cling nhu ing pho kip thdi véi su thay
R
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déi cua thi trudng. Tuy nhién, véi nhitng khé khan cia nganh trong nam qua, két thic
nién do 2019, doanh thu thuan hgp nhat chi dat 1,842 ty dong tang 143.8% so v&i nam
2018, Igi nhuén trudc thué 16 68 ty déong giam 1526.2% so vdi thuc hién nam 2018.
Doanh thu thuan Cong ty me dat 1,754 ty déng tang 141.4% so v&i nam 2018, Igi nhuan
trudc thué 16 65,6 ty ddng. Nguyén nhan dan dén két qua kinh doanh 16 la do Chi phi tai
chinh gan 80 ty cho khoan vay ng thué tai chinh hon 800 ty déng; cac nha may, cac
Cong ty con hoat dong khoéng hiéu qua, song song doé viéc cham thanh toan tién tu goi
thau cung cap than cho nha may nhiét dién Vinh Tan 4 cla tap doan dién luc EVN da

anh hudng dén hoat déng san xuat kinh doanh chung cta Céng ty.

Thi trudng bat déng san tir nam 2019 dang trén da phat trién t6t va c6 dau hiéu tang
trudng manh, cé thé noéi day la moét trong nhitng tin vui déi véi cac doanh nghiép kinh
doanh trong linh vuc VLXD. Tuy nhién, tinh hinh tiéu thu cta cac doanh nghiép trong
nganh lai dang c6 dau hiéu chiing lai va gdp phai kha nhiéu khé khan. Nhitng nam gén
day, cac doanh nghiép trudc khi thuc hién dy an déu nghién cu ky vé thi trudng, dap
Ung nhu cau thuc thay vi xay tap trung vao can ho dién tich I6n nhu trugc day. Thém vao
do, tu nam 2017 dén nay, Chinh pht thyc hién “ra phanh” dé phong xay ra bong bong
trong do co siét chat cho vay tin dung bat dong san, thi trudng bat dong san vi vay ma
c6 xu hudng tang cham lai so vdi thdi gian trudc d6 da phan nao anh hudng dén nganh

VLXD va DIC-Intraco ciing khéng ngoai lé.

Dugc biét dén la doanh nghiép cé uy tin va vi thé trén thj trudng xuat khau clinker, hon
10 nam qua, xuat khau clinker van la mat hang kinh doanh chinh ma Céng ty chu trong
dau tu va dong gop ty trong cao vao cd cau doanh thu clia toan Cong ty. Tuy nhién xuat
khau clinker cling phai d6i mat vGi kha nhiéu thach thic dén tu tiéu thu trong nudc va
xuat khau. Cu thé, trong 6 thang dau nam 2019, gia nhién liéu dau vao nhu than, gia
dién... déu tang, chién tranh thugng mai My -Trung tac déng dén chi phi van tai quoc té€,
su mat gia dong tién & mét s6 qudc gia.... dan dén gia vén hang ban tang, chi phi xuat
khau tang vot tir 3-5 USD/tdn clinker va tang ti 6-7,5 USD/tan xi mang. Ngay tai cac thj
trudng dang xuat khau truyén théng nhu Philippines va Bangladesh, viéc tiéu thu san
phadm xi mang cua cac doanh nghiép Viét Nam ciing dang gap khoé khan. Bén canh dé,
Py N
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hién mot sé nudc trong ASEAN dang ti€p tuc dau tu phat trién xi mang. Bon cit nhu
trudc day, Indonesia 1a nudc nhap khiu xi mang, clinker clia Viét Nam, nhung nay ho d3

vuon lén xuat khdu mat hang nay.

Tuy da gap phai khong it khé khan va rdi ro trong qua trinh thuc hién nhung bang su cé
gang va no luc cua tap thé CB-CNV cla bd phan kinh doanh than néi riéng va toan
Cong ty noi chung, két qua kinh doanh mat hang nay da mang vé cho Cong ty khoang

doanh thu ding th( hai chi sau xuat khau clinker.

2. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an
+ Dur 4an diu tw gop von Cong ty CP Xi Ming Yén Mao 32,7 ty dong
Duv an nha may xi mang Yén Mao la khoan dau tu phat sinh tU Hgp dong
133/HDKT ngay 11 thang 8 nam 2007 v/v hgp tac lién doanh Dy an dau tu NMXM H{u
Nghi 2 tai xa Yén Mao, huyén Thanh Thuy, Tinh Phu Tho, véi cong suat 1,200 tan/ngay.
Hién cong ty va déi tac la cong ty CP Xi mang Htu Nghi dang trong qua trinh dam phan
lién quan dén cong ng, Iai cham tra va x ly khoan dau tu nay.
+ Du an Piau tw nha may xi ming Hiru Nghi Tinh Pha Tho
Nam 2014, don vi dau tu mua lai nha may san xuat Clinker véi cong suat 1,200
tan/ngay tuang duang 400,000 tan/nam, tri gia 165ty dong tai KCN Thuy Van, Tinh Phd
Tho ctia Cong ty CP Xi mang Hitu Nghi trudc day ng xau thé chap tai ngan hang BIDV -
CN Phu Tho. TU ldc tiép quan nhan ng BIDV CN.HCM ngay 03/06/2014 dén 30/09/2019
Cong ty DIC da tra 74,4 ty dong ng goc va 35,4 ty dong lai vay. V&i muc dich chu déng
ngudn Clinker xuat khau va kinh doanh ndi dia, cing phucng an tai chinh dy an hiéu
qua, san lugng hoa von 25,000 tan/thang trén cong suat thiét ké 35,000 tan/thang, gia
ban tai nha may la 780,000 dong/tan; nhung khi di vao van hanh thuc té v8i qua nhiéu
khé khan nhu: gia clinker dau ra giam con 600,000 dong/tan vao thang 08/2015, chi phi
stfa chita qua I6n so vdi dinh muc, khau van hanh quan ly san xuat bi tranh chap Lo 02
DIC chung mot dau cap liéu Lo 03 cua Cong ty CP Xi mang Hitu Nghi.
+ Du an dau tu hop tac Cong ty TNHH Phat Trién Cong Nghiép 31 ty déng
Khoan gép vén gia tri 31 ty dong véi Cong ty TNHH Phat trién Coéng nghiép
thong qua Hgp dong gop von sé 01/2014/HDGV/DIC-PTCN ngay 09/06/2014 kem Danh
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muc tai san may moc thiét bj 10 quay cong suat 1.200 tan/ngay véi muc dich s hitu Hé
théng Tai san la may moc thiét bi [0 quay Clinker cong suat 1.200 tan/ ngay cla Cong ty
CP Xi mang H{u Nghi, tai san nay dugc phat mai bdi Cong ty Cho thué tai chinh Il Ngan
hang NN&PTNT Viét Nam theo Hgp doéng mua ban tai sdn ban dau gia sb
26.05/2014/HDMBTS ngay 13/06/2014. Bén ngay 19 thang 06 nam 2017 la thgi han
Coéng ty TNHH Phat trién Cong nghiép phai thuc hién nghia vu thanh toan toan bé sé
von goép va lai bao gom: ng goc 31 ty dong, ng lai dén 31/12/2016 xap xi 9,8 ty dong.
Hai bén da c6 Bién ban lam viéc ngay 10/01/2020 xac nhan sé ng goéc 31 ty dong, ng lai
xap xi 17,3 ty déong va théng nhat ban tai san dé thu hoi ng.
+ Du an Nha may Xi méing DIC Binh Phudéc
Nam 2011, Céng ty dau tu nha may san xuat xi mang Binh Phudc tai KCN Chon
Thanh. Tinh Binh Phudc, tri gia 48,595 triéu dong, cung cap Xi mang thuong hiéu DIC
cho khu vuc Tinh Binh Phudc va vung lan can, thgi gian dau don vi hoat dong hiéu qua
nhung do canh tranh manh tr cac thuong hiéu xi mang néi tiéng hon (Xi mang Fico, Xi
mang Ha Tién...) nén thj trudng bi thu hep va hién tai san xuat gia cong cho cac thuong
hiéu khac (Xi mang Fico, Top Xi mang...), 16 Ity ké dén nay khoang 30 ty déng.
+ Du an Nha may SX vién gé nén DIC Energy
Nam 2014 Cong ty dau tu du an san xuat vién nén tai KCN Hoa Binh, Tinh Kon
Tum, cong suat 60.000 tan vién nén/nam, mua tu tai san ng xau cua Cong ty Hoang Thai
thé chap tai BIDV Kon Tum trj gia 6,4 ty dong. Dy an san xuat hiéu qua trong 4 thang,
sau d6 do gia dau ra lién tuc suy giam két hgp véi nguon nguyén liéu dau vao can kiét
nhu go, min cua....dan dén 16 Iy ké tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2019 khoang 15 ty
déng. Coéng ty DIC gdp von vao nha may nay va chuyén tién hd trg von luu dong dén
31/12/2019 1a khoéang 30 ty déng.
+ Du an Cong ty CP PT PT XD Minh Hung 302,7 triéu déng
La khoan mua c6 phan Cong ty thanh vién hoat dong linh vuc san xuat VLXD, xay

dung cong trinh trong hé théng tap doan DIC Group.
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3. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh
DVT: triéu déng

1 Tong gia tri tai san 1,464,385 1.446.059 101.3%
2 Doanh thu thuan 1,842,427 1.280.940 143.8%
3 Lgi nhuan trudc thué - 68,052 4.459 -1526.2%
4 Lgi nhuan sau thué - 66,177 2.130 -3107.3%

b. Cac chi tiéu tai chinh cha yéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé s6 thanh toan ngan han: Lan 1,03 0,97
+ Hé s6 thanh toan nhanh: Lan 0,86 0,83

Chi tiéu veé co cau von

+ Hé s6 Ng/Téng tai san Lan 0,80 0,85
+ Hé s6 Ng/Vén chu sé hitu Lan 4,09 5,80
Chi tiéu vé nang luc hoat déng

+ Vong quay hang ton kho Vong 7,72 9,84
+ Vong quay cac khoan phai thu Vong 1,23 2,06
+ Vong quay cac khoan phai tra Vong 1,05 1,48
+Vong quay téng tai san Vong 0,82 1,26
+Vong quay tai san c6 dinh Vong 6,50 5,84
+ Vong quay von luu déng Vong 1,11 1,54
Chi tiéu vé kha nang sinh Igi

+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0,17% -3,59%
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu % 0,75% -30,71%
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san % 0,15% -4,52%

+ Hé s6 Lgi nhuan tu hoat déng kinh

[¢) [o) _ [
doanh/Doanh thu thuan % 0.29% 3:46%

4. Tinh hinh t6 chirc va nhan su

a. Danh sach va ly lich thanh vién Ban lanh dao

Py N
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Ong Nguyén Dirc Hai

Chu tich H6i dong Quan tri

kiém Téng Giam déc

Ong Nguyén Manh Chién

Phé Téng Giam déc

Py N

DIC - INTRACO

T6t nghiép trudng Pai hoc Kinh té Thanh pho H6 Chi Minh,
dng Nguyén DPlc Hai gia nhap Cong ty Dau tu Phat trién Xay
dung (DIC Corp) tur nam 1995. Nam 2003, theo Quyét dinh
cla B6 Xay dung vé viéc thanh lap Cong ty DIC Dau tu &
Thuong mai truc thuéc Céng ty Dau tu Phat trién Xay dung,
ong Hai da tr& thanh mot trong nhitng can b chd chét va
tién phong cla céng ty con. D&n nam 2005, sau khi chuyén
déi mé hinh thanh Céng ty C6 phan, éng Hai da dugc bd
nhiém lam Téng Giam déc Cong ty C6 phan Pau tu &
Thudng mai DIC (thang 8 nam 2005). Sau han 20 nam tan lyc
céng hién, 6ng Hai da vinh dy dugc nhan danh hiéu, huy
chuong ctia B6 va Nha nudc trong dé cé bang khen cda Thi
tuédng Chinh phd cac nam 2007, 2009, 2010; Huan chuaong
Lao déng Hang 3, bang khen cta B6 Xay Dung ti nam 2003

dén nay.

Ong Nguyén Manh Chién gia nhap Cong ty Dau tu Phat trién
Xay dyng tir nam 1997 dén 2002. Khi DIC-INTRACO dudc
thanh 1ap, Ong Nguyén Manh Chién 13 mét trong nhitng can
b6 tién phong gay dung Cong ty mdi. VGi nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vuyc vat liéu xay dung, Ong Nguyén Manh
Chién da dugc Ban Quan trj tin nhiém va giao gilt chic vy

Giam doc nha may San xuat VLXD tu nam 2005 -2008.

T& ndm 2008 dén 2012, Ong Nguyén Manh Chién gitr chitc
vu Phé Téng Gidam déc Coéng ty kiém Giam déc DIC Pa Nang
cling nhu quan li diéu hanh.

TU ndm 2013 - nay, Ong Nguyén Manh Chién gitt chirc vu
Phé Téng Giam déc kiém Giam déc chi nhanh Coéng ty DIC-

Intraco tai Phi Tho phu trach san xuat clinker.
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Ba Lé Thi Thuy Nga
Uy vién Hoi dong Quan tri,
Phé Téng Giam déc kiém Ké

toan truéng

Ong Dinh Tién Diing

Phé Téng Giam déc

Ong Vii Quang

Phé Téng Giam déc

Py N
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T6t nghiép Dai hoc Kinh té€ Qudc dan, Ba Lé Thi Thdy Nga da
c6 nhiéu nam kinh nghiém lam viéc trong linh vuc Tai chinh
— K& toan Doanh nghiép. Ba gia nhap Cong ty vao nam 2001
va da gilr nhiéu chic vu chi chét cda DIC - INTRACO. Tu
nam 2009 - nay, Ba Lé Thi Thdy Nga dugc bé nhiém lam
Giam déc Tai chinh kiém K& toan trudng clia Céng ty C6
phan Dau tu va Thuong mai DIC. Nam 2015, Ba dudc Thu
tudng Chinh phl tang bang khen trong céng tac quan tri.
Hién tai, Ba Nga nam gilt chlic vu Thanh vién H6i déng Quan

tri, Pho Téng Gidam déc phu trach tai chinh Cong ty.

Ong Dinh Tién Diing gia nhap DIC — INTRACO vao nam
2007, da kinh qua nhiéu vi tri chti chét cta Cong ty trudc khi
dugc bd nhiém lam Phé Téng Giam déc phu trach kinh
doanh ké tir thang 06 nam 2013. Ong Diing 1a ngudi cé rat
nhiéu kinh nghiém trong mang kinh doanh Clinker, nhiing
cai cach clia 6ng trong nam 2013 da goép phan lam cho
doanh thu mang nay tang trudng vugt bac, giup DIC -
INTRACO tUr mdt doanh nghiép chuyén nhap khau Clinker
nay trd thanh mét don vi xuat khiu co uy tin & thi trudng

nudc ngoai.

Ong Vi Quang gia nhap DIC — INTRACO vao nadm 2013, Ong
Quang la c nhan kinh té€ va c6 gan 10 nam kinh nghiém
trong linh viyc van tai bién, Ong Quang da gitt nhiéu vi tri
quan ly chu chét cha cac Cong ty thudc linh vuc van tai bién.
Ong da dugc bé nhiém lam Phé Téng gidm déc DIC —
INTRACO, kiém Téng giam déc Céng ty CP DIC Energy tu
dau nam 2014.
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b. S6 lugng can bd, nhan vién va chinh sach déi véi ngudi lao dong
Tong s6 Can bé — Cédng nhan vién cua toan Cong ty tinh dén thai diém 31/12/2019 a

145 ngudi, dugc phan loai theo trinh d6 nhu sau:

o O N

Pai hoc va trén dai hoc o 36%
2 | Caodang 10 7%
3 | Trung céap 13 9%
Lao d6ng phd thong 48%

4

‘ Thu nhap binh quan ‘ Pdng/ngudi/thang ‘ 7.750.000 ‘ 6.900.000 ‘

+ Ché do danh cho ngugai lao dong

- Thuyc hién day da cac ché d6 vé BHXH, BHYT theo ding quy dinh clia Nha nudc,
dam bao thuc hién ché do tién luong theo ding quy ché tién luang cua Cong ty
va luén co chinh sach khen thudng, tuyén duong nham khich 1é tinh than lam viéc
déi vGi nhitng ca nhan — tap thé da cé nhiing déng gop tich cuc va lam viéc hiéu
qua trong cong viéc.

- Ngoai viéc tuan tha theo dung quy dinh cua phap luat vé ché dé danh cho ngudi
lao déng, bén canh dé Ban Téng Giam déc cling rat quan tdm va cham lo téi dai
séng ctia CB-CNV. Bugc thé hién rd nét nhat la qua chinh sach luong, thudng déu
dan va ¢ dinh qua cac nam nhu: luong thang 13, thudng Tét, thudng cac dip |é
I&n, thudng tiét gidm chi phi, thudng két qua lam viéc theo quy..... Pong thdi tao
diéu kién dé Coéng doan phat huy hét chic nang cia minh mét cach tét nhat
théng qua cac hoat dong nhu: trao qua cho con em ctua CB-CNV nhan ngay tét
Trung thu, tét Thi€u nhi hay cac chau cé thanh tich tét trong hoc tap, ho trg nhan
vién ni* nhan ngay Quéc té€ phu nit hang nam, ho trg thai san, ming két hén, sinh
con hay hd trg CB-CNV khi gia quyé&n c6 tang ché.... Bén canh dé, Céng ty ciing
thudng xuyén t6 chlc cac budi tham quan, nghi dudng nham tai tao suc lao

Py N
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déng, lién két moi ngudi lai véi nhau nham tao ra mét tap thé doan két va gan
bé.
4+ Chinh sach dao tao
- CB-CNV dugc tao diéu kién dé€ tham gia cac khda hoc ngan han cling nhu cac
budi tap huan dé nang cao nghiép vu chuyén mon.
- Cong nhan tryc tiép san xuat dugc dao tao va tap huan dinh ky dam bao ky nang
lam viéc dd tiéu chuan theo tiing cong viéc.

5. Tinh hinh co ciu ¢é déng, thay d6i vén dau tu cia chu sé hiru

a. Co phan
STT | Loai c6 phan
1. Sécéphandaundm  26.585.840
— C6 phan phé thong 26.585.840

— C6 phan uu dai B}

2. C6 phan dang ky phat hanh trong nam -

— C6 phan phé théng (phéat hanh ra cong ching) -

— C6 phan uu dai -

3. C6 phan mua lai 501.280
4. C6 phan dang luu hanh sau phat hanh 26.084.560
— C6 phan phé théng 26.084.560

— C6 phan uu dai B}

b. Co ciu c6 déng

# Can c danh sach c6 déng tai ngay 31/12/2019, cd ciu ¢é déng cta DIC nhu sau:

> S6 lugng co
. 2 oan S6 luong o
Loai co6 dong 6 don phan
9 (co phan)
I Cé déng trong nudc 2.540 | 23.846.775 238.467.750.000 89,70%
- Nha nudc - - - 0%
- T6 chic 42 3.926.549 39.265.490.000 14,77%
- Ca nhan 2.498 19.920.226 199.202.260.000 74,93%

.
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1 C6 déng nuéc ngoai 55 2.237.785 22.377.850.000 8.42%
- TG chrc 7 2.144.015 21.440.150.000 8,06%
- Ca nhan 48 93.770 937.700.000 0,35%
Il | C6 phiéu quy 1 501.280 5.012.800.000 1,89%

# Danh sach c6 dong t6 chitc nam gitr ti trén 5% vén ¢6 phan tai ngay 31/12/2019

Tén c6 dong

Cong ty CP dau tu va
phat trién xay dung

phan

265 Lé Hong Phong, P. 8, Tp. Viing Tau ‘ 3.922.577

14,75%

c. Tinh hinh thay déi vén dau tu cia chi sé hiru

Trong ndm 2019, vén godp cuta chl s& hitu va thang du vén ¢6 phan clia Cong ty khong

c6 su thay déi so véi nam 2018. Quy dau tu phat trién tang 514 triéu déng, tuong ducng

13,30%. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi gidm 65,152 triéu doéng, xap xi giam
824,84%.

PVT: déng

1

Vén gbp cua chu sa hitu

265.858.400.000

265.858.400.000

2 | Thang du vén cé phan 1.397.230.362 1.397.230.362
3 | Quy dau tu phat trién 4.377.229.506 3.863.365.480
4 | Lgi nhuan sau thué chua phan phéi -57.253.066.545 7.898.746.674

d. Dién bién giao dich cé phiéu DIC trén thi truéng

TTCK Viét Nam ndm 2019 dugc danh gié la c6 nhiéu déng lyc tich cuc hé trg phéat trién

nhg cac yéu té nhu: Cac can déi vi mé dugc dam bao; chinh sach tai khdéa én dinh va

chinh sach tién té dugc diéu hanh theo hudng ndi long. Nam 2019, tinh hinh kinh té vi
R
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mo ti€p tuc 6n dinh tao diéu kién cho tang trudng kinh té. Tang trudng GDP quy Il tang
7,31% dua téc do tang trudng GDP 3 quy dau nam 2019 dat 6,98%; Lam phat & muc
thdp nhat trong 3 nam gan day vdi Chi s6 gia tiéu dung CPI binh quan 11 thang dau
nam 2019 chi tang 2,75%; Can can thugng mai tiép tuc thang du véi mdc xuat siéu 11
thang dau nam dat 9,1 ty USD; Téng vén dau tu nudc ngoai vao Viét Nam bao gom vén
dang ky cap mdi, vén dang ky diéu chinh va gia tri gép vén, mua cé phan cda nha dau
tu nudc ngoai dat gan 31,8 ty USD, tang 3,1% so vdi cung ky nam 2018, ty gia tuong doi
én dinh. Nhu vay, tinh dén cudi nam 2019, thi trudng chiing khoan méac du ghi nhan su
tang trudng cau chi s, tuy nhién dién bién khéng nhu ky vong thdgi gian tang kha manh
trong quy 1/2019, VN-Index c6 dién bién tich Ity trong ving tir 938 diém dén 1.000
diém sudt 7 thang sau dé. Dgt tang diém dau thang 11/2019 mang lai nhiéu ky vong sé
dat 1.029 diém nhung chi s6 lai chiing kién cl lao déc téi dau thang 12 trudc khi binh
on trd lai. Pong clra phién cudi ndam 2019, VN-Index dat 960,99 diém, tang 7,7% so véi
cudi nam 2018, HNX-Index cudi nam ddéng clra tai méc 104,23 diém, giam 1,7% so vai

cudi nam 2018.

Dien bién Thj truding Chung khodn 2019

12.000

10.C00

8.C00
6000
4.000

2.000

10
1/2/201
/37200
174/ 201
145/ 201
/62015
17200
1/B/08
1/9/20%
110,/ 201
1/M/2018
VRS20

— VN-Index HMX-Index UPCOM - Index

Ngudn: SHS Reszarch

Vé dién bién giao dich cta cé phiéu DIC, trong nam 2019 va t&i hién tai trudc nhiing
bién dong phdc tap cua thi trudng chiing khoan néi chung va nhitng khé khan ndi tai
clia doanh nghiép ndi riéng, gia cta c6 phiéu DIC d& c6 su suy giam manh khi rét vé
Py N
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ngudng 1.000 d/CP (thang 9/2020) khi déi dién hiy ném yét do BCTC nam 2019 Cong ty
kiém toan tU chéi dua ra y kién, day cling 1a mic gid thap nhat trong lich si cua c6
phiéu DIC. Cac han ché trong ndi tai Cong ty nhu cong nghé, nhan sy, sy chi dong vé
von, quan tri néi bo... gay kho khan cho Cong ty trong viéc duy tri sy tang trudng chiing

khoan da dat dugc trong cac nam trudc.

PHAN IIl: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC ]

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2019
a. Tong quan vé hoat déng kinh doanh

= Két qua kinh doanh thuc hién 2019 so vé&i Ké hoach 2019:
Dvt: triéu dong

TH 2019 %

KH 2019

e | TH2019/KH2019
o | [ [ | voee]

1 | Téng gié tri tai san 1,453,912 1,464,385

2 Doanh thu thuan 2,149,681 2,498,267 1,753,850 1,842,427 81.6% 73.7%
3 Gia von hang ban 1,705,549 1,792,423

4 Lgi nhuan tur HBKD -60,914 -63,679

5 Lgi nhuan khac -4,656 -4,373

6 Lgi nhuan trudc thué 11,495 13,492 -65,570 -68,052 -570.4% -504.4%
7 Lgi nhuan sau thué -65,570 -66,177

8 | C6tic

9 EPS -2471

Chi tiéu

TH 2019

Két qua kinh doanh thuyc hién 2019 so vdi thuc hién 2018:

TH 2018

Dvt: triéu dong

%

Hgp nhat Cty me m Cty me Hgp nhat

1 Téng gia tri tai san 1,453,912 1,464,385 1,442,080 1,446,059 100.8% 101.3%
2 Doanh thu thuan 1,753,850 1,842,427 1,240,037 1,280,940 141.4% 143.8%
3 Gia vén hang ban 1,705,549 1,792,423 1,121,188 1,159,622 152.1% 154.6%
4 Lgi nhuan tir HDKD -60,914 -63,679 6,886 3,707 -884.6% -1717.9%
VR
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5 Lgi nhuan khac -4,656 -4,373 786 752 -592.0% -581.5%
6 Lgi nhuéan trudc thué -65,570 -68,052 7,672 4,459 -854.6% -1526.2%
7 Lgi nhuan sau thué -65,570 -66,177 5,139 2,130 -1276.0% -3107.3%
8 | Cotuc

9 EPS -2471 141 -1752.5%

- Nam 2019 la m6t nam ma hoat déng kinh doanh clia Cong ty phai d6i mat véi rat
nhiéu kho khan va thach thdc. Nhin vao bang két qua kinh doanh nam 2019 thi hau
nhu cac chi tiéu déu khong dat ké hoach dé ra. Chi phi tai chinh géan 80 ty cho khoan
vay ng thué tai chinh han 800 ty dong; cac nha may, cac Céng ty con hoat déng
khong hiéu qua, song song do viéc cham thanh toan tién tu géi thau cung cap than
cho nha may nhiét dién Vinh Tan 4 cla tap doan dién luc EVN da anh hudng dén
hoat déng san xuat kinh doanh chung cia Cong ty, dac biét la thiéu hut nguén von
luu dong nén Ban Tong Giam déc da rat kho khan dé cé thé can déi dong tién trong
nam qua. Béi véi khoan cong ng I6n la Tap doan dién luc Viét Nam: 172 ty déng,
Coéng ty da lam don khéi kién va gui 1én Toa an nhan dan tinh Ba Ria - Viing Tau dé
yéu cau Tap doan dién luc Viét Nam (EVN) thanh toan khoan cong ng nay. Theo dan
khdai kién thi Cong ty CP dau tu va thuong mai DIC da yéu cau Tap doan bién lyc Viét
Nam (EVN) hoan trd tong s& tién 208.169.609.834 doéng (bao gém mon
171.999.444.452 doéng). Budc tiép theo sé hoan thién hé s kién doi thém:
126.713.087.697 dong.

- La Cong ty kinh doanh trong linh vyc thugng mai, vi vay nguén vén kinh doanh cua
Cong ty phu thudc vao von vay 16n, dac biét la cac khoan vay ng ngan han nham dap
{ng nhu cau v8n tang cao tai moét s6 thai diém thuan Igi dan dén chi phi l3i vay tang
cao. Hon nia, chi phi gia vén tang manh hon so v&i mic tang cua doanh thu do cac
diéu chinh tr chinh sach ban hang déng thai cac chi phi phuc vu phat trién viéc kinh
doanh khac... cling tang nham phuc vu chién lugc m& rong thi trudng hoat déng
kinh doanh.

- Bén canh d96, viéc thay déi phuang an kinh doanh va chinh sach thu héi céng ng da
anh hudng dén cac chi tiéu quan trong ctia Céng ty nhu khoan phai thu ngan han,

VN

Sinrraco=  CONG TY cO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 33




BAO CAO THUONG S A
NIEN 2019

DIC - INTRACO

hang ton kho, ng ngan han.... Thi trudng VLXD ludn trong tinh trang cung vugt xa
cau doi vdi tat ca cac mat hang nhu thép, ngdi mau, clinker, xi mang..... vi vay tinh
canh tranh trén thj trudng ndi dia va xuat khau ngay cang khéc liét, doi hoi cac
doanh nghiép phai giam gia ban va thay déi chinh sach ban hang dé ¢4 thé ma rong
thi trudng, dac biét git m&i quan hé lau dai véi khach hang. DE giam bdt ap luc tai
chinh déng thdi tranh tinh trang dong vén bi & dong va chiém dung trong thdi gian
dai, ndm qua cong ty da tich cuc thu hoi cac khoan phai thu ngan han va dai han.
Khoan phai thu ngan han cla khach hang tai Cong ty me da tang khoang 35,3 ty

doéng, tang tuang duong 7,41% so v&i dau nam 2019.

- Nam 2019, Cong ty cling da linh dong cat giam cac khoan ng phai trd nham diéu
chinh hé s6 don can ng cho phu hgp véi tinh hinh thyc té cia Cong ty. Ng phai tra
ngan han tai 31/12/2019 la 1,229 ty dong, tang khoang 109 ty déng, ty |é tang 9.74%
so v4i nam 2018, trong dé hau hét tat ca cadc muc ng ngan han déu tang, bao gom
cac khoan phai tra cho ngugi ban, thué va cac khoan phai tra nha nudc, vay va ng
thué tai chinh ngan han.... Cu thé, déi véi BC Hgp nhat thi phai tra ngudi ban ngan
han tdng manh nhat, ty Ié tang 116% tuong ducong 123 ty dong; vay va ng thué tai
chinh ngan han giam 2.35% tuong duong 21 ty déng so vd&i dau nam 2019. Déi vdi
céng ty me thi phai trd ngudi ban ngan han ting 113 ty dong; vay va ng thué tai
chinh ngan han giam 48 ty dong, tuong duong giam 5.26% so véi dau nam 2019.
Bén canh dé, Cong ty cling nghiém tdc thuc hién nghia vu ca minh déi v&i nha
nudc, thué va cac khoan phai ndp nha nudc cta BC Hgp nhat gidm 72.72% so vdi
dau ndm, cia Céng ty me giam 0.5%. Cong ty dang c6 gang nd luc thu héi cdng ng,
giam ng vay nham can déi lai nguoén tai chinh, xay dung uy tin déi véi khach hang,
nha cung cap, t6 chic tin dung...déng thai gdép phan dam bao cac mat hang kinh
doanh ctia Cong ty dudgc kinh doanh lién tuc va khéng bi gian doan.

+ Mac du da rat c6 gang va quyét tdm, nhung trudc tinh hinh khé khan cua thi trudng

VLXD noi riéng va kinh té Viét Nam nédi chung, két thdc nién dé 2019, két qua kinh
doanh cla Céng ty hgp nhat va Céng ty me déu khong dat chi tiéu dé ra. Lgi nhuan

W
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truGc thué cia Cong ty me 16 65 ty dong gidm 854.64% so véi ndm 2018 va giam
570.42% so véi ké hoach nam 2019.

+ Két qua kinh doanh theo tirng mat hang cua Céng ty nam 2019

DVT: triéu dong

Clinker 1.075.840 1,657,576 154.1%
Ngoi mau 41,990 14,053 33.5%
Thép 210,561 - 0.0%
Than 790,000 81,933 10.4%
Go 3,000 - 0.0%
Xi mang 28,290 18 0.1%

< Mat hang Clinker, thach cao, da voi: la mat hang kinh doanh c6t 16i va mang lai
doanh thu chu lyc cho Céng ty trong su6t han 10 nam qua. Nam 2019, mac du phai doi
mat v&i nhiéu kho khan, thach thic khi gia nguyén nhién liéu dau vao cho san xuat
khong ngung tang cling nhu sy canh tranh quyét liét cla thi trudng véi qua nhiéu
thuong hiéu khac nhau.., thé nhung tiéu thu xi mang ca trong nudc va xuit khau déu
tang. Téng doanh thu xi mang, clinker dat dugc nam 2019 khoan 1,658 ty déng, vuot

muc so véi ké hoach dé ra 150.13%

Nam 2020, thi trudng xi mang, clinker sé khé khan hon rat nhiéu déi véi ca thi truong
xuat khau va noéi dia. Cac khé khan hién hitu dugc chi ra la gia nguyén nhién liéu dau
vao tang, tién luong tang, cac van dé vé moi trudng, cong nghé.... gay ap luc tang gia dé
tranh bi 16. Tuy nhién, néu tang gia qua cao sé giam stc canh tranh cta xi mang, clinker
Viét Nam d6i véi cac thj truang khac. Nhat la thai diém hién nay, sau thai gian tai co
cau, san lugng xi mang xuat khau cta Trung Quéc va Thai Lan déu tang, sé khién xuat
khau xi mang cla Viét Nam gap nhiéu kho khan khi phai canh tranh nhiéu haon. Dac biét,
da c6 dé xuat danh thué moi trudng doi véi doanh nghiép san xuat xi mang vdi viéc nop
thué cho riing vi riing la ngdi tiéu thu CO2 cho xi mang. Tat ca nhitng khé khan nay sé
dén ganh nang lén gia thanh san pham, doi hdi doanh nghiép duong dau véi thach
thrc. Diéu nay sé anh hudng truc ti€p dén tinh hinh tiéu thu, xuit khiu xi mang va

clinker & Viét Nam. Nam 2020, DIC sé két ndi lai véi cac khach hang nudc ngoai la Tayi
R
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Materials limited, Itocho Singapore... va cac nha may clinker trong nudc nhu Cong ty CP
Xi mang Long San va don vi cung cap clinker dé thuc hién ké hoach xuat khau. Doanh

thu udc tinh cho mat hang nay trong nam 2020 vao khoang 200,686 triéu dong.

Riéng doi vai thi trudng noi dia sé con khd khan hon rat nhiéu. Nguyén nhan do thi
trudng bat déng san khéng cé nhiéu du an méi dugc trién khai, cac du an co s ha tang,
cac cong trinh giao thong nhu dudng x4, cau cong.... chiing lai. BPay déu la nhirng nguén
tiéu thu chinh cda nganh vat liéu xay dung. Do do thi truGng tiéu thu cla nganh xi mang
mat di mét phan khic dang ké. Nam 2019 xuat khau clinker tdng cao mét phan ciing vi
thi trudng ndi dia bi du thira. Trong nam 2020, DIC sé c6 ké hoach cung cadp xi mang,

clinker cho moét sé khach hang tai cac tinh Mién Bac dén Mién Trung

La doanh nghiép co truyén théng kinh doanh trong linh vuc xuat khau clinker, Ban Téng
Giam déc Cong ty ludn trong tu thé san sang duong dau vdi thach thic cla thi trudng,
nhan dién day du cac khé khan dé cé ké hoach diéu chinh kip thgi cling nhu cé chién

lugc dai han dé€ ¢ing phé vai nhiting bién déi cia dién bién thj trudng.

< Mat hang Ngoi mau: Ngbi mau la thuang hiéu da hinh thanh dugc 15 nam nay, la
thuang hiéu uy tin trén thi trudng véi doi ngl nhan vién cé bé day vé kinh nghiém,
chinh sach hau mai chu dao va c6 méi quan hé than thiét véi cac ban hang. Bay ciing la
mat hang kinh doanh chu dao ctia Cong ty, cac kho hang trai dai & cac tinh mién Tay,
mién Déng Nam B6 véi hé théng hon 200 dai ly san c6 luébn dam bao doanh s6 ban
hang 6n dinh hang thang. K&t thic nam 2019, doanh thu cia mat hang nay khoang
14,053 triéu dong, Igi nhuan (-) khong dat so va&i ké hoach nam 2019.

<+ Mat hang Sat thép: Nam 2019 da khép lai véi su tang trudng cham chap cla thi
trudng thép toan cau va trong nudc. Thai gian gan day, thép gia ré nhap khau tu cac
nudc Trung Quoc, An D6, Nhat Ban, Nga... tran vao Viét Nam tang nhanh khién hoat
dong san xuat, kinh doanh cua nganh thép trong nudc gap nhiéu khoé khan. Chi trong
nam 2019, ngudn sat thép tir Trung Quéc dé vao thi trudng Viét Nam 1én hon 5 triéu
tan; thép An D6, Nhat Ban nhap vao Viét Nam trén 2 triéu tan, tri gia khoang 10 ty USD.

Tinh hinh tiéu thu cda thi trudng trong nudc hét siic dm dam, nguy cd du thira nguon
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cung dan dén canh tranh gid ca gilta cac doanh nghiép cong thém khé khan & thi
trudng xuat khau khién nganh thép trong nudc xay ra cudc chién tranh gianh thi phan
gay gat ngay chinh trén san nha. Bén canh d6, nhiéu doanh nghiép thép nudc ngoai
dang c6 xu huéng dich chuyén nha may thép qua Viét Nam cang khién kho khan thém
chong chat, nguy ¢d chiu anh hudng bat Igi ciia nganh thép ngay cang ré nét han. Viéc
tiéu thu gap khé khan nguyén nhan khong chi tu sic ép canh tranh gilra hang trong
nudc va hang nhap khau, ma con do anh hudng bdi siic ép gia tang ti chién tranh
thuong mai, cadc nudc déu dua ra rao can thuong mai dé bao vé hang san xuat trong
nudc. La doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc VLXD nén Cong ty cling bi anh hudng
dang ké&. Nam 2020, nam bat dugc nhitng kho khan clia nganh, Cong ty sé dac biét theo
déi dén nhitng dién bién thi trudng, cap nhat giad nhap khau thudng xuyén va c6 chinh
sach ban hang phu hgp nham (ng phé véi nhitng dién bién khé ludng ciia nganh. Bén
canh dé, tiép tuc cham soc khach hang truyén théng c6 méi quan hé lau nam (Céng ty
CP Nam Thai Son, Cong ty Thép Dinh Vi, Cong ty Thép Toan Thang...) dong thdi tich cuc
khai thac khach hang ma&i dé day manh hang ban ra, cai thién doanh thu va Igi nhuan

nam trong thai gian t4i.

< Mat hang than cam: Ngay 28/03/2017, Céng ty DIC da ky két Hgp dong sé
04/2017/HDBMB gilta Tap doan dién lyc Viét Nam Nha may Nhiét dién Vinh Tan 4 vdéi tri
gia 1.153.282.439.346 dong, thai gian giao hang hoan thanh chuyén cudi cung vao ngay
19/04/2018, da hoan thanh trudc tién d6 hgp dong la 05 thang. Tuy nhién, qua trinh
quyét toan goi thau dén nay van chua hoan thanh do vudng phai mot sé tranh chap vé
chinh sach hoan thué, tha tuc Hai quan...Cuc thué Tinh Binh Thuan, Cuc thué Tp.HCM.
Dén thang 04/2019 Tong Cuc thué, Téng cuc Hai quan, BS Tai chinh mdi ra van ban
thao g& cac vudng mac vé chinh sach thué GTGT cho Hgp dong nay. Diéu nay da anh
hudng nghiém trong dén tinh hinh tai chinh cta DIC, nguén vén bi déng, cac hoat dong
kinh doanh clia Céng ty gan nhu bi gian doan, dinh tré do khéng dam bao dugc nguon
von dau tu. Trudc tinh hinh trén, Cong ty da khdi kién Tap doan dién luc Viét Nam (EVN)
yéu cau dugc thanh toan day du khoan ng con thiéu va boi thudng ton that do cham

thanh toan.
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Cudi nam 2019, DIC cling da tham du va trdng thau goi thau cung cap than cho nhiét
dién Duyén Hai 3 s6 lugng 1.000.000 tan, tri gia khoang 65.000.000 USD. Bay la gdi thau
ma Céng ty tap trung toan bé nhan luc cling nhu kinh nghiém tich Ity dugc dé ¢ gang
mang lai doanh thu va Igi nhuan cho Céng ty. Nhu vay, tinh dén thai diém 31/12/2019,
mat hang kinh doanh Than c6 doanh thu vao khoang 82 ty déng, chi dat 10,4% chi tiéu
dé ra cho nam 2019. Nguyén nhan hoat déng kinh doanh Than chiju 16 12.2 ty déng do
hang tén kho giam chat lugng phai ha gia ban, chiu phan bé khoan chi phi tai chinh do
cdng ng cham thu va chi phi quan ly, ban hang khi doanh thu khong dat.

Da&i véi thi trudng than noi dia, ti€p tuc duy tri va phat trién khach hang nho tai thi
trudng noi dia. Lén ké hoach mua than tir cac mod trong nudc (Md Than Ba Son, Mé than
Khanh Hoa) du kién hang thang tiéu thu: 15.000 tan, tuang dudng 34,5 ty dong, lai 120
trieu dong/ thang. K& hoach dé ra cho nam 2020 cua mat hang nay Igi nhuan la 1.1 ty

dong.
<+ Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san
Dvt: triéu déng

Tai san ngan han 1,195,546 1,150,364 3,93%

Tai san dai han 268,839 295,694 -9,08%

Tai san ctia Cong ty chu yéu hinh thanh tu tai san ngan han ciua Coéng ty. Khoan muc
téng tai san cta nam 2019 tang 1,27% so vd&i cung ky nam 2018. Trong do tai san ngan
han tai thoi diém cudi nam 2019 tang 3,93% so v3i nam 2018. Nguyén nhan tai san
ngan han tang so véi nam 2018 chu yéu la do cac khoan dau tu tai chinh ngan han va
cac khoan phai thu ngan han tang. Tai san ngan han nam 2019 cua Cong ty chu yéu la:

e Cac khoan phai thu ngan han bao gém phai thu cua khach hang, tra truéc cho
ngudi ban, phai thu theo tién d6 hgp déng xay dung va cac khoan phai thu ngan
han khac.
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e D3u tu tai chinh ngan han bao gom kinh doanh chiing khoan va cac khoan dau tu
tai chinh ngan han khac.

e Tién va cac khoan tuang duang tién.

e Hang ton kho.

e Taisan ngan han khéac

Tai san dai han nam 2019 gidam 9,08% so v&i nam 2018. Nguyén nhan chi yéu do hao
mon tai san ¢d dinh nén gia tri con lai cda tai san giam. Tai san dai han nam 2019 cla

Cong ty chu yéu la:

e Cac khoan phai thu dai han bao gém phai thu ctda khach hang, trd trudc cho
ngudi ban, vén kinh doanh & dan vi truc thudc,...

e Taisan co dinh.

e Taisan dd dang dai han.

e Cac khoan dau tu tai chinh dai han nhu dau tu vao Céng ty con, Cong ty lién
doanh, lién két,...

e Tai san dai han khac.

b. Tinh hinh ng phai tra
Dvt: triéu dong

Ng ngan han 1,229 1,120 9,74%
Ng dai han 19,993 42,396 -52,84%

Khoan muc ng phai tra cta Céng ty nam 2019 tang 7.46% so vd&i cung ky nam 2018.

Trong dé, ng ngan han lan lugt tang 9.74% va ng dai han giam 52.84% so véi cung ky

nam trudc. Nam qua, Cong ty tap trung thanh ly cac khoan vay tai chinh dai han, phai tra

ngan han cho ngudi ban va thué tai chinh nham giam bdt ap luc tai chinh, tao dung uy

tin déi vSi khach hang va dan diéu chinh lai hé s6 don bay tai chinh sao cho phu hgp vdi

tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.

2. Cai tién vé cco ciu to chirc, chinh sach, quan ly

- V@i muc tiéu ngay mét cong khai, tu ddong hoda va nang cao hiéu qua mot s6é cong
tac quan ly, t6 chiic can b, Céng ty da ting budc tim hiéu va iing dung khoa hoc
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céng nghé nhu: ap dung chi s6 KPI trong toan Céng ty dé danh gia ding muc dé
thuc hién céng viéc cua tat cd CBCNV nham cai thién chat lugng va hiéu qua coéng
viéc clia nhan vién gop phan lam giam chi phi va tang nang suat lao dong.

- Thiét 1ap bd may nhan su tinh gon va hiéu qua, thudng xuyén ra soat nguén nhan
luc, d@m bao lya chon dugc nhan su tét trong qua trinh phat trién cla Cong ty.

- Thudng xuyén kiém tra, theo déi sat sao hoat dong tai cac Cong ty con, nha may.

- Cong tac tai chinh linh hoat, huy dong vén kip thdi dam bao nguén vén phuc vu
hoat dong cua Cong ty. Nang cdp phan mém ké toan, cdng tac ghi chép sé sach rd

rang, minh bach.

3. K& hoach phat trién:

- Nam 2019, hau hét cac nén kinh té I16n trén thé gidi déu doi mat nguy c¢a rui ro tang
cao va diéu nay khién cho trién vong nam 2020 cang thém bat &n, dac biét trong béi
canh dich viém dudng ho hap cap Covid-19 dang lan rong trén toan cau. Pay that su
la mot ci séc¢ I16n déi v@i nén kinh té, anh hudng tryc ti€p dén nén kinh té toan cau.
Theo dé, IMF da giam ty lé tang trudng kinh té toan cau xuéng -3% cho nam 2020,
thap han 6,3% so véi mic du bdo dua ra vao thang 1/2020. Trong d6 nhitng cudng
quéc kinh té€ hang dau déu sé oan minh trudc tac dong dich bénh: tang trudng GDP
nam 2020 cua My du bao gidm con -5,9% tu muc 2,3% nam ngoai. Dy bao vdi Trung
Quéc cling gidm xudng 1,2% so véi con s6 6,1% cta nam 2019. Cac quéc gia chau Au,
noi dang vat 16n va&i Covid-19, cling sé trai qua tang trudng am trong nam nay, vdi
tang trudng GDP Anh -6,5%, DUc -7%, Phap -7,2%, Y -9,1% va Tay Ban Nha -
8%. Khdng khé dé giai thich khi dua ra nhan dinh vé nhitng con s6 trén khi ca thé gidi
dong loai trién khai cac bién phap ngan chan virus corona dang lam déng bang nhiéu
linh vuc cta nén kinh té.

- Kinh té Viét Nam cling chju anh hudng manh va truc ti€p trudc dai dich Covid-19.
Viét Nam dang trén da hoi nhap sau rong, cé nhiéu nganh san xuat theo mo hinh
chudi cung Ung, trong dé c6 nhitng nganh xuat khau chd luc va tao nhiéu viéc lam
cho Viét Nam, déu dang bi anh hudng tiéu cuc do chudi cung (ng toan cau bi gian

Py N

Sinrraco=  CONG TY cO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 40




BAO CAO THUONG

NIEN 2019

DIC - INTRACO
doan, dut gay, gay thiéu ngudn cung dau vao. Bén canh do, nhiéu doanh nghiép FDI
tai Viéet Nam va kém theo doé la cac doanh nghiép Viét lam dai ly cap 1, cap 2...thudc
cac nganh néu trén cling bi anh hudng, gap phai hai kho khan I&n do thiéu nguon
cung dau vao tU Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban va thiéu luc lugng lao dong do
lénh phong tda, cach ly hodc han ché di lai déi v&i nhan cdng, chuyén gia tur cac nudc
doi tac. Trudc tinh hinh trén, hién da c6 nhat nhiéu doanh nghiép tién hanh thu hep
quy m6 kinh doanh hodc tam ngung hoat déng. Van chua cé mét con s6 cu thé va
chinh xac nao dugc dua ra dé chac chan vé dy béo tang trudng GDP cua Viét Nam
trong nam 2020 khi ma bé&i canh dich Covid van dang phéat tan trén toan cau va diéu
quan trong cap thiét cla cac nudc hién nay la uu tién phong chéng dich hi€u qua,
g6p phan duy tri 6n dinh kinh té€ vi mo va trat tu xa hoi.

Véi du bao tinh hinh kinh té thé gidi va Viét Nam nhu thé, HGi dong quan tri cung
Ban Téng Giam déc Cong ty da tam ngung kinh doanh mét s6 mat hang va dé ra ké
hoach trong nam t&i nhu sau:

e K& hoach Doanh thu hgp nhat 11,343 ty dong (giam 26% TH 2019)

e Ké hoach Lgi nhuan hgp nhat trudc thué : - 42,2 ty déng (tang 27% TH 2019)

e Ké hoach Doanh thu thuan Cty me 11,332 ty dong (giam 18% TH 2019)

e Ké hoach Lgi nhuan Cty me trudc thué  : - 40,1 ty dong (tang 24% TH 2019).

D€ dat ké hoach kinh doanh nam 2020, Ban lanh dao da hop tiing phong ban ti€p nhan

nhiing y kién, kién nghi va dinh huéng nhu sau:

< Daoi véi van dé san xuat:

Tién hanh nghién clu, khao sat, diéu tra tinh hinh thj trudng hién tai va trong tucong
lai d6i véi thi trudng ngdi mau dé tir do 1ap ké hoach san xuat moét cach hiéu qua
nhat.

Kiém tra, giam sat chat ché gia ca nguén nguyén vat liéu dau vao, dau tu vao cac
trang may méc, thiét bi hién dai, luén dam bao quy trinh duy tu bdo dudng nhanh
chéng kip thai theo ké hoach va dé xuat cia Nha may dé san lugng dau ra luén dap

ung kip v@i san lugng kinh doanh.
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- Nghién cltu hoan thién hé théng san xuat nham tao ra dugc nhiéu san pham c6 chat
lugng cao, mau ma dep dap Uing dugc nhu cau cua thi trudng va thi hiéu cla ngudi
tiéu dung, nang cao suc canh tranh cia Coéng ty so vdi cac doanh nghiép cung

nganh.
< DAoi véi van deé kinh doanh

- T6 chlrc san xuat clinker Hu Nghi 16 01, 16 2, 16 3: Hgp tac lién doanh véi
Céng ty TNHH Long San — Nha may xi mang Long Son sé& hé trg tai chinh, kj thuat
dé xuat kinh doanh clinker, xi mang theo HD Hgp tac lién doanh s& 01/2020/DIC -LS
ngay 03/06/2020. M&i ndm thu vé khoan 199.500.000.000 déng (doanh sé binh quén
nam : 19.000 tan x 875.000d/tan) , Igi nhuan du kién thu vé 6.480.000.000 dong ( gia
clinler hién tai 720.000 dong c6 VAT 10% , khoi lugng tiéu thu dy kién 15.000 tan /
thang, Igi nhuan binh quan thang 720.000 dong /tdan x 15.000 tan x 4% =
432.000.000 déng/ thang , tuong ducng nam : 5.184.000.000 déng). Phat trién thi
trudng xuat khau clinker bang cach van phai gia tang san lugng tai cac thi trudng
truyén théng, cac ban hang lau ndm déng thai tan dung co hoi trién khai ké hoach
md& réng thi trudng xuat khau tai cac thi trudng mdi, cé tiém nang nham nang cao

nang luc canh tranh va su két ndi ctia DIC trén thj trudng quoc té.

- Goi thau than cap nha may Duyén Hai 3 tring thau sé lugng 1.000.000 tan, tri gia
1.300.000.000.000 dong, thai gian cung cap tu thang 04 dén thang 12/2020; Tai thdi
diém trdng gdi thau nay phuong an kinh doanh tinh trén chi sé Newc va ICl 3 thang
12/2019 ¢6 1ai, ngan hang HD Bank da bao lanh dy thau va bao lanh thyc hién hgp
dong; da thuc hién giao hang t&i chuyén 8 tuong ng 400.000 tan, Igi nhuan khoan
30 ty dong (Hdbank thu ng qua han tir nguoén Igi nhuan nay). Tap Poan bién Luc
Viét Nam: dang khdi kién, dy kién thu hoi trong nam 2022, 2023, 2024 téng gia tri
200.000.000.000 dong.

- Nha may san xuat ngdi mau, duy tri tang san lugng san xuat ngéi mau, vdi Igi thé
thuong hiéu da hinh thanh 15 ndm, tuy doanh thu Igi nhuan khéng cao nhung rat

8n dinh v&i hé thdng hon 200 dai ly san cd, kho hang tai cac tinh mién tay, mién
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doéng Nam bd. Doanh thu trung binh: 25,000,000,000 déng, Igi nhuan 1,000.000.000
dong/nam.

Gia tang san lugng tiéu thu va thi phan néi dia théng qua viéc ma réng, phat
trién hé théng phan phdi ban 1é déi véi san phdm ngdi mau. Lén ké hoach cu thé
trong kinh doanh dé Nha may san xuat phu hgp véi nhu cau tiéu thy, tranh viéc
hang ton kho qua I&n. Giam sat chat ché cong tac ban hang, ti€p thi. Ra soat lai cac
thi trudng, khu vuc doanh s giam dé cé chinh sach cham séc phl hop vuc déy thi
phan. Duy tri moi quan hé véi cac khach hang dai ly hién c6 va tim thém dai ly méi.
Bén canh do phdi hgp vai Nha may dé xir ly ky thuat va dap ing hang thiéu, hang |é
dét xuat cho khach hang.

Phé&i hgp véi cac bd phan khac dé théng tin dudc thong suét, kip thai va ding
tién do thai gian thanh toan va thu héi céng ng.

Bao céo, giao ban lién tuc véi Ban Téng giam déc dé nhan dugc sy tham vén
chi dao chién lugc kinh doanh theo tiing thai diém.

Lén k& hoach cat giam, giai thé bé phan cé nhitng mat hang kinh doanh
khong mang lai hiéu qua lién tuc trong nhiéu nam.
< Dai vGi van dé tai chinh
Xay dung ké hoach tai chinh cho cac hoat déng dau tu, dau thau cac du an, phat
trién san xuat kinh doanh tranh lang phi va that thoat.

Nang cao quan ly cong ng, cong tac tai chinh tranh trudng hgp khong thanh toan
kip cho nha cung cdp va don vi van chuyén dan dén tinh trang kho khan cho viéc
ti€p can hang gia ré, thué tau gia thap lam giam hiéu qua kinh doanh cling nhu
gidm mat uy tin v&i khach hang.

Xay dung han muec tin dung Ngan hang dap Uing nhu cau ké hoach kinh doanh cla
cac Phong ban.

Xay dung kiém soat ndi b co hiéu qua nham ngan nglra moi rdi ro trong cong tac

ké toan, phdéi hgp kiém soat chat ché ngan sach cac don vi.
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- Xay dung hé théng ké toan quan tri nham cung cap cho Ban diéu hanh nhiing thong

tin ké toan kip thai, phuc vu cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh.
< DGi véi van dé quan tri nhan su va té chirc bé may

- K& hoach nhéan sy va dinh hudng san xuat kinh doanh: tap trung tinh giam cc cau lai

nhan su va chd tinh hinh dich bénh Covid 19 trd lai binh thudng sé tién hanh t6

chiic san xuat Xi mang nha may Xi mang Hru Nghi tai Tinh Pha Tho va kinh doanh
cac mat hang c6t 16i xuat nhap khau.

- Vé Hoi dong quan tri: PHCD vao thang 10 nam 2020 la nhiém ky bau cr cac thanh
vién HDQT, tim kiém cac nhan t6 mdi va xin ho trg tir phia Téng Céng ty CP dau tu
& phat trién xay dung DIC (DIC Group).

- V@& nhan sy diéu hanh: gidam con 03 thanh vién trong Ban TGD, sat nhap cac phong
ban Kinh doanh, gidm vi tri Quan ly cap Giam déc bo phan, nhan su gian ti€p ca cau
lai b6 may khong du thira; han ché cac chi phi giao té€, tiét giam chi phi quan ly, diéu

chinh cat giam cac phu cap chiic vy, chi phi di lai...
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PHAN IV: PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cua Hoi dong Quan tri vé cac mat hoat dong ciia Cong ty

Nam qua, Cong ty da nghiém tuc thyc hién, hoan thanh nghia vu cda doanh nghiép
niém yét trén san ching khoan, tuy nhién do cong bé bao céo tai chinh kiém toan nam

2019 khéng kip thai theo qui dinh nén da bi UBCN S& giao dich CK Tp.HCM nhac nhg;

Vé két qua san xuat kinh doanh ctia DIC — Intraco trong nam tai chinh 2019 gdp kha
nhiéu khé khan do mét sé nguyén nhéan khach quan lan chu quan tac déng. Cu thé nén
kinh té thé gidi trong nam bién déng khéng ludng, chi nghia bdo hé gia tang trong khi
kinh t€ Viét Nam lai d6i mat vdi sy dua thira cdng suat cla cac san pham VLXD nhu
clinker, xi mang, thép..., chi phi sadn xuat gia tang bao gém chi phi nguyén vat liéu, chi
phi nhan cong... da anh hudng tiéu cyc dén Igi nhuan cta doanh nghiép. Ching kién sy
bién dong anh hudng tiéu cyc dén thi trudng VLXD ndi chung va déi vgi DIC ndi riéng,
HO6i déng Quan tri d3 sat canh cling Ban Téng Giam déc né luc dua ra nhitng giai phap,
phudng an va chinh sach ban hang mdi sao cho phu hgp vdi tinh hinh kinh té kho khan
nhu hién nay. Két qua kinh doanh cia Céng ty chua dat ké hoach nhu Dai héi dong co
déng dé ra khi Doanh thu chi dat 1,842 ty déng, Igi nhuén trudc thué 16 68 ty dong.

H6i déng Quan tri ghi nhan su doan két va cé gang cua toan bé CB-CNV Céng ty trong
viéc nd lyc hoan thanh ké hoach dat ra trong diéu kién kinh té khé khan va khac nghiét

nhu hién nay.
2. Panh gia caa Hdi déng Quan tri vé hoat déng cua Ban Tong Giam déc Céng ty

Ho6i déng Quan tri danh gia cao né luc cua Ban Téng Giam déc va B6 phén cac phong
ban trong qua trinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019. Nam qua, Ban
Tong Giam ddc da trién khai, thuc hién tét cac Nghi quyét cia Dai HOi déng c6 doéng,
Nghi quyét cta H6i déng quan tri dong thdi hoan thanh t6t vai tro ciia minh thong qua
viéc theo doi sat sao tinh hinh hoat dong cua Cong ty trén tat ca cac phuong dién, dua
ra cac giai phap diéu hanh kip thdi, linh hoat, phi hgp véi dinh huéng phat trién cla

Cong ty. Cac chd truong va y kién ctia H6i dong Quan tri dua ra cling dugc Ban Téng
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Giam doc trién khai day du, kip thai va bao cao chi tiét két qua thuc hién véi mét tinh
than trach nhiém cao. Mac du két qua kinh doanh khong nhu mong dgi nhung nhin
chung véi tinh hinh kinh té khé khan nhu hién nay, ap luc canh tranh ngay cang khéc
liét, H6i déng Quan tri van danh gia rat cao tinh than tradch nhiém va sy nd luc khéng

mét moi clia Ban Téng Giam déc Cong ty.

HOi déng Quan tri tin rang, vSi sy ¢8 gang va tdm huyét cia Ban diéu hanh, sy nd luc
cla toan bé CB-CNV DIC-Intraco sé tung budc vugt qua nhitng rao can phia trudc, dan
én dinh lai thi trudng kinh doanh clia doanh nghiép, tiing budc chinh phuc cac thi

trudng mdi trong khu vuc va quéc té.

3. Cac ké hoach, dinh hudng cua Hoi dong Quan tri

» DGi véi hoat dong san xuat:

- Dam bao chat lugng san pham, da dang héa mau ma la uu tién hang dau dé gilr
vitng thuang hiéu va tao uy tin déi vGi khach hang.

- Thuyc hién coéng tac kiém tra, danh gia cac hang muc kiém tra an toan thiét bj dé
ngan ngua téi da tan nan lao déng, 6n dinh may moc san xuat.

- Kién toan hé théng san xuat, cai tién ky thuat nham nang cao hiéu qua hoat dong
cac day chuyén, tiét giam toi da chi phi tiéu hao nguyén vat liéu va chi phi van hanh
may moc thiét bi.

» DGi véi hoat dong thuang mai:

- Cung c6 va khang dinh vi thé 1a cong ty hang dau trong linh vuc cung cap Clinker
cho thij trudng trong nudc va khu vyc Chau A. Tang cudng md roéng va tim kiém
thém thi trudng xuat khau. Nang cao hiéu qua hoat déng clia hé théng chi nhanh
phan phdi — ban 1é bang viéc hoan thién co ché diéu hanh thong qua cac chinh sach
va cd ché giam sat, kiém soat chat ché.

- Trién khai thuc hién, 1én ké hoach chi tiét vé thdi gian giao hang, san lugng cling
nhu tai chinh dé chuan bj thuc hién hgp déng kinh té “Mua than phu vu chay tha
nghiém nha mdy Nhiét dién Duyén Hai 3 mé réng" ma Cong ty vira mdi ky két.
BS phan Kinh doanh can 1én ké hoach cu thé, bao céo chi tiét tién dé thuc hién cho
Ban Téng Giam déc dé kip thai xir ly véi nhitng tinh huéng bat ngd, dam bao ngudn
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luc vé tai chinh nham tao diéu kién hoan thanh tét nhat cac du 4n dau thau trén. Vi
vay, day la van dé dugc Ban Tong Giam d6c dac biét quan tdm va chi trong theo
doi.

- Phéi hgp véi cac Cong ty lién doanh, lién két theo déi tién d6 hoat dong, phan dau
hoan thanh t&i mdc cao nhat ké hoach dat ra, t6i da hdéa doanh thu va Igi nhuan

nham mang lai két qua kinh doanh cho Cong ty hgp nhat.

W

Sinrraco=  CONG TY cO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 47




BAO CAO THUONG
NIEN 2@ 1 9

DIC - INTRACO

| PHAN V: QUAN TRI CONG TY |

1. Ho6i dong Quan tri

a. Thanh vién va cg cau cua Hoi dong Quan tri

! ! Trinh d6 ]
STT Tén Chirc vu . . Chirc vu tai cac to chirc khac
chuyén mon

Chu tich
. . HDQT kiém | Cu nhan kinh | Cha tich HDQT Céng ty C6 phén
1. Ong Nguyen buc Hai . ., . A e g
Toéng Giam té Thuang mai Van tai Minh Phong.
doc

Thanh vién C& nhan kinh

2. Ong Cu Anh Tuén Don xin rat thang 03 /2020

HDPQT té
Pho Cha tich HDQT CTCP DIC s6
1; Truéng Ban Kiém soat CTCP
. . . N o Dau tu Phat trién Xay dung -
Ong Nguyeén Van Thanh vién CU nhan kinh ..
3. . . Gach ngdi Tuynel Long Huong;
Quyén HDQT té

Phé Phong Tai chinh - K& toan
Coéng ty Pau tu Phat trién - Xay
Dung.

Thanh vién C& nhan kinh

4. Ba Lé Thi Thuy Nga .
HDQT té

b. Hoat dong cua Hoi dong Quan tri
Trong nién d6 tai chinh 2019, Hoi dong Quan tri da tién hanh 09 cudc hop dinh ky va
bt thuong nham kip thsi dua ra nhitng cha truong, quyét sach trong hoat dong san

xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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c. Cac cudc hop cuia Héi dong Quan tri bao gom nhu sau

S6 buoi
Thanh vién HDQT Chirc vu hop tham AL Ly do khéng tham du
du
Ong Nguyén Bic Hai | Chu tich HDQT 09 100%
BS nhiém |a Thanh vién
Ong Cu Anh Tuan Thanh vién 08 89% HDQT ti ngay

16/01/2019

Ong Nguyén Van
. Thanh vién 09 100%
Quyén

Ba Lé Thi Thdy Nga Thanh vién 09 100%

d. Hoat déng giam sat cua Héi dong Quan tri d6i véi Tong Giam déc
Theo doi viéc lap Bao cdo tai chinh cia Cong ty me va hgp nhat QI/2019, QIl/2019,
QIl1/2019, QIV/2019, B4o céo soat xét 6 thang va Bao cao kiém toan nam 2019.

Chi dao viéc thuc hién nghiém tlc cac ché do bao cao va cong bé thong tin theo
quy dinh.

Giam sat, chi dao Ban Téng Giam ddc trién khai va thuc hién cac nghi quyét, quyét
dinh cia H6i déng Quan tri.

Phé&i hgp va giam sat thuc hién cong tac bao lanh vay vén tai Ngan hang TMCP dé
tai trg hoat déng kinh doanh.

Chi dao cdng tac kién toan, cong tac quan tri tai van phong Céng ty, cac nha may va
cac cong ty con.

Binh ky phoi hgp cung Ban Giam doc, cac boé phan lién quan danh gia nang luc tai
chinh cia mot s6 khach hang c6 ng qua han va chi dao trién khai cac bién phap thu

hoi cong ng déi vaéi cac khach hang nay.
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+ Yéu cau Ban Giam déc phan tich Bdo cao két qua kinh doanh nam 2019, tu do6 dua
ra cac kién nghi khac phuc, déng thai xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nam

2020.

+ Sla déi md hinh té chlic hoat déng, sap xép lai cac phong ban va nhan sy nham

tang cudng cong tac quan ly va nang cao hiéu qua cong viéc.

+ Cac Nghi quyét/Quyét dinh cua H6i dong Quan tri:

S6 Nghi quyét/ Quyét .
STT dinh Ngay

Nghi quyét cta héi déng quan tri Cong ty C6

1 Intraco 08/01/2019 khéng thuc hién ndi dung Diéu 2 cua Nghi
quyét s6 06-2018/NQ.HPQT.DIC-Intraco ngay
24/12/2018).

Nghi quyét cta héi déng quan tri Cong ty C6
Intraco Théng qua viéc bdu b6 sung tam thoi Thanh
vién Hoi dong Quan tri).

Nghi quyét cta héi déng quan tri Cong ty C6

3 Intraco 06/03/2019 Tring thau Hop dong kinh té Cung cép Than
phuc vu chay thd, nghiém thu nha mdy Nhiét
dién Duyén Hai 3 md réng).

Nghi quyét cta héi déng quan tri Cong ty C6

Phan Dau tu va Thuong Mai DIC (Vé viéc:
04-2019/NQ.HDPQT.DIC- ; >
4 Intraco 02/05/2019 | Théng nhdt théi gian}, dia diém va n.é[ dung
trinh Bai hoi déng cé déng thuong nién nam
2019).

Nghi quyét clia héi déng quan tri Cong ty C6

Intraco chon Céng ty Kiém todn sodt xét BCTC 06
thang nam 2019 va BCTC nam 2019).
Nghi quyét clia héi déng quan tri Cong ty C6
Intraco o . . A o e a
Thay doi ké toan trudng Coéng ty Co phan Badu
tu va Thuong mai DIC).
A
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07-2019/NQ.HDQT.DIC-

7 Intraco 22/08/2019
08-2019/NQ.HDBQT.DIC-

8 Intraco 18/10/2019
09-2019/NQ.HDBQT.DIC-

9 28/10/2019

Intraco
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Nghi quyét clia héi déng quan tri Cong ty C6
Phan Dau tu va Thuong Mai DIC (Vé viéc:
Théng qua don tu nhiém chiuc vu Phé Téng
Gidm déc Céng ty).

Nghi quyét cla héi déng quan tri Cong ty Co6
Phan Dau tu va Thuong Mai DIC (Vé viéc: B6
nhiém Nguai phu trach Qudn tri Céng ty).

Nghi quyét cta hoi dong quan tri Céng ty C6
Phan Dau tu va Thuong Mai DIC (Vé viéc:
Théng qua viéc Thay déi dia chi tru sé Céng
ty).

e. Hoat dong cua thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap khong diéu hanh

Trong nam 2019, cac thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap khong diéu hanh, gir vai

tro la thanh vién giam sat, phan bién khi can thiét déi véi cac hoat dong cta Hoi déng

Quan tri, nham dam bao Hoi dong Quan tri hoat déng theo dung phap luat, Diéu lé

Cong ty, phu hgp cac chu truang, dinh hudng da dé ra cia Pai hoi déng Cé6 dong va

HDQT.

A. Hoat déng giam sat ciia Ban kiém soat déi véi HPQT, Ban Giam dac:

- Theo doi viéc lap Bao cao tai chinh clia cong ty me va Hgp nhat QI/2019, QIl/2019,
QlIl/2019, QIV/2019 Bao cao soat xét 06 thang va Bao cao ki€m toan nam 2019.

- Chi dao viéc thuc hién nghiém tuc cac ché d6 bao céo va cong bo thdng tin theo

quy dinh.

- Giam sat, chi dao Ban Téng Giam déc trién khai va thuc hién cac nghi quyét, quyét

dinh cua H6i déng quan tri.

- Phai hgp va giam sat thuc hién céng tac bao lanh vay vén tai Ngan hang TMCP dé

tai trg hoat dong kinh doanh.

- Chi dao cong tac kién toan, cong tac quan tri tai van phong Cong ty, cac nha may va

cac Cong ty con.

- Dinh ky phéi hgp cung Ban Giam déc, cac bo phan lién quan danh gia nang luc tai

chinh clia mét s6 khach hang c6 ng qua han va chi dao trién khai cac bién phap thu

hoi cong ng doi vdi cac khach hang nay.
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- Yéu cau Ban Giam doc phan tich Bao cao két qua kinh doanh nam 2019, tir d6 dua
ra kién nghi khac phuc, dong thai xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam
2020.

- Slra d6i mo6 hinh t6 chiic hoat dong, sap xép lai cac phong ban va nhan sy nham
tang cudng cong tac quan ly va nang cao hiéu qua cong viéc.

- Théng qua viéc thay déi nhan sy, tir nhiém, bai nhiém cta Ban Giam déc, phé chuan

va giam sat vé viéc thay déi dia chi tru s& Cong ty.
B. Hoat dong cua Ban kiém soat

Trong nam 2019, Ban kiém soat ctia DIC Intraco da chu déng kiém tra, giam sat hoat

dong SXKD cua Cong ty trén cd s cac quy dinh cua phap luat, diéu |é Céng ty. Cac hoat

dong chinh cua BKS trong nam 2019 gém cé:

- Dinh ky thuc hién cong tac kiém soat truc ti€p tai don vi vé tham dinh bao cao tinh
hinh san xuat kinh doanh 6 thang dau nam va ca nam 2019.

- Thuyc hién kiém tra, giam sat tinh phu hgp vé thdm quyén ra quyét dinh clia Hoi
déng quan tri, ban diéu hanh;

- Kiém tra viéc thuc hién cac Nghij quyét cia DPHDCD thudng nién nam 2019.

- Trinh HPQT lya chon don vi tu van kiém toan theo nghi quyét cta dai héi déong co

dong.

C. Kién nghi cua Ban kiém soat va ké hoach hoat déng nam 2020
+ Kién nghi

Ban kiém soat ca ban théng nhat s6 liéu, néi dung bao cao két qua san xuat kinh doanh

nam 2018. Ban kiém soat kién nghi mot s6 van dé sau:

- HDQT can chi dao BDH kiém soat chat ché chi phi dau tu, quan ly hiéu qua dong
tién. Tang cudng cdng tac kiém soat ndi bé; quan ly rui ro.

- Déi vGi cong tac thu hoi cong ng: Do kha nang thanh toan cta dan vi phu thudc rat
I&n vao tinh cong ng phai thu , dé nghi Cong Ty c6 bién phap quyét liét trong cdng
tac thu hoi cong ng, thu hoéi cac khoan dau tu khong Igi nhuan, lya chon cac khach
hang cé kha nang vé tai chinh dé han ché rii ro khéng thu hoi dugc ng. Thuc hién

nghiém tdc cac qui dinh lién quan tdi trich lap dy phong ng phai thu .
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- Cong ty can luu y thuc hién dung quy dinh vé hach toan ké toan va quyét toan déi
v@i chi phi tam Ung.

+ Ké hoach hoat déng ciia Ban Kiém soat nam 2020 :

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCD thudng nién hang nam. Giam
sat viéc chap hanh Phap luat cua Nha nudc, Diéu |é Cong ty, tinh hinh thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi dong quan tri.

- Tham dinh b&o co tai chinh nam cua Céng ty. Trinh bdo céo tham dinh bao co tai
chinh, bdo cao tinh hinh kinh doanh hang nam cua Cong ty va bao cdo danh gia
cong tac quan ly cua HDQT Ién Dai héi dong c6 doéng tai cudc hop thudng nién.

- Cac nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va biéu lé Cong ty.

Trén day la bao cao hoat dong clia Ban kiém soat nam 2019 va ké hoach hoat dong

nam 2020 clia Ban Kiém soat.
2. Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich ciia H6i déng Quan tri, Ban Tong
Giam doc va Ban kiém soat:

a. Giao dich c6 phiéu cua cé6 déng néi bd/cé dong Ién

Té chirc/ L dau kv 5i o i
. véi co au ky cuol ky (mua, ban,
STT Ngugi thuc . . . . o
. . dong noi S6 ¢o R S6 co R chuyén doi,
hién giao dich R e Ty lé . Ty lé )
bo phiéu phiéu thuong...)
. Cé doéng L
1. | Pyn Elite Fund P 2.024.992 7,76% 532.062 2,04% Ban c6 phiéu
n
Ong Nguyén Cé dong o
2. "~ K o 321.945 1,23% 167.695 0,64% Ban c6 phiéu
Québc Nhan noi bo

b. Luong, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich

Thuc hién Nghi Quyét Pai héi dong c6 déng ngay 21/06/2019 Pai hdi déng c6 dong
thudng nién 2019 théng qua mdc chi thu lao H6i déng Quan tri va Ban Kiém soat nam
2019 la 380 triéu dong. Tuy nhién, tinh dén ngay 31/12/2019, quyét toan muc thu lao va
chi phi hoat déng ciia H6i dong Quan trj va Ban Kiém soat la: 301.000.000 dong.
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[ PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY

2.1Y kién caa kiém toan

29 Hoang Sa, P. Ba Kao, Quan 1, TP. H8 Chi Minh, Tel: 028. 3910 3908; 3910 6162 - Fax: 028. 3910 4880

A A s CSN 160/BCKT/TC

CONG TY TNHH DICH VU TU VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN NAM VIET
\ NAM VIET AUDITING AND ACCOUNTING FINANCIAL CONSULTING SERVICES CO., LTD. (AASCN)

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri: Cic cd déng, Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam déc
Coéng ty Cb phin Piu tu va Thuong mai DIC

Chung t6i da kiém todn Béo cdo tai chinh hgp nhit kém theo ctia Céng ty Cb phan Pau tu va Thuong
mai DIC va cédc Cong ty con (sau day goi tit 1a “Céng ty”), dugce l1ap ngay 03 thang 07 nam 2020, tir
trang 07 dén trang 52, bao gom Bang can dbi ké toan hop nhét tai ngay 31/12/2019, Bao cao Két qua
hoat dong kinh doanh hop nhét, B4o cao luu chuyen tién té€ hop nhéit cho nam tai chinh két thic cung
ngay va Ban thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhit.

Trich nhiém cia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm déc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly Béo cdo tai
chinh hgp nhéit cua Céng ty theo chuidn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai_chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé
kiém soat ndi bé ma Ban Téng Giam dbc xac dmh ]a can thiét dé& dam bao cho viéc lap va trinh bay Bao
céo tai chinh hop nhét khéng c6é sai s6t trong yéu do gian 1an hoac nham 14n.

Trich nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cia chung t6i la dua ra y kién vé Bdo cdo tai chinh hop nhét dua trén két qua cta cudc
kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac chuédn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuin muc
nay yéu ciu chiing t6i tuan thu chuin muc va céac quy dinh_ vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va
thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viéc liéu B4o céo tai chinh hgp nhat cua
Cong ty c6 con sai soét trong yéu hay khong.

Céng viée kiém toan bao gdém thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap céc bing chimg kiém toan vé cac s
liéu va thuyet minh trén Béo cao tai chinh hqp nhét. Cac thu tuc kxern toan dugc lua chon dua trén xét
doan cua kiém toan vién, bao gdbm danh gia rui ro c6 sai sot trong yeu trong Bdo cao tai chinh hop nhét
do gian lan hoac nham 14n. Khi thuc hién danh gia cac rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat
ndi bd cua Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhét trung thuc, hop ly
nhim thiét ke céc thu tuc kiém toan phu hop Vv&i tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua
ra y kién vé& hiéu qua cua kiém soat ndi bo cua Coéng ty. Cong viéc kiém toan ciing bao g,om danh gia
tinh thich hop cta cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly cia cac ude tinh ké toan cua Ban
Téng Giam déc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé Bao cdo tai chinh hgp nhét.

Chiing t6i tin tuéng ring céc bing chimg kiém todn ma ching t6i da thu thap duoc la ddy du va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toédn cua ching toi.

Co s& ciia viéc tir chdi dua ra y kién

T&i thoi diém phat hanh bio cdo nay chung t6i chua nhan dugc cac thu xac nhéan hen quan dén cac
khoan c6ng n¢ phai thu khach hang ngan han 302 ty dong, tra trudc cho ngudi ban ngin han khoang
200 ty dong phai thu tam ung 38 ty dong, phai thu khac ngé.n han 28 ty déng, phal tra ngudi ban ngén
han 38 ty dong, ngudi mua tra tién trudc ngén han 2,6 ty déng, pha1 tra khac ngén han 17 ty ddéng. Biang
céc thu tuc kiém toan thay thé chung t6i ciing khéng the dua ra y kién vé tinh chinh xdc cua cac khoan
néu trén. Do d6 chung t6i khéng thé xac dinh liéu ¢6 can thiét phai diéu chinh cac sb liéu nay trén bao
cdo tai chinh hay khong.
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Pbi véi khoan dau tu hop tac vai Coéng ty TNHH Phat trién Céng nghiép tri gia 31 ty dong nhu trinh
bay thuyét minh tai V.2 trang 25,26 phan thuyét minh bdo céo tai chinh. Khoan dau tu g6p von theo hop
ddng tir nam 2014 dén nay thoi han thuc hién da hét nhung céc bén da khéng thuc hién nhu néi dung da
cam két trong hop dong Chung téi ciing khéng thu thip dugc cac hd so dé xac dinh céc bén co tiép tuc
thuc hién nhu cam két hay khéng, chung 16i khéng danh gla duoc kha nang thu hbi tién da dau tu cling
nhu khéng xac dinh dugc liéu ¢é can thiét phai diéu chinh sé liéu nay trén bao cao tai chinh hay khéng.

Coéng ty dang ghi nhan gia tri diu tu g6p vén vao Céng ty lién két 1a Cong ty CP Xi miang Yén Mao
32.738.063.038 dong, va Céng ty Cb phin Piu tu Phat trién Xay dung Minh Hung véi gia tri dau tu
302 triéu déng. Pén thoi diém phat hanh bdo cdo nay chung tdéi khéng nhan duoc bdo cdo tai chinh abi
vGi cac Cong ty trén, dong thoi ching t6i ciing khdéng nhéan dugc céc thu xac nhan vé cac khoan dau tu
g6p vén nay. Do dé chiing t6i khéng déanh gia duoc gia tri thudn cua cac khoan dau tur ciing nhu khéong
xdc dinh duoc kha ning thu hdi cic khoan dau tu nay.

Tir chéi dua ra y kién

Do tdm quan trong cua vén dé néu tai doan “Co sé cua viéc tir chdi dua ra y kién”, chung t6i khéng thé
thu thap duoc diy du bing chirng kiém toan thich hop dé 1am co s& dua ra y kién kiém toan. Do d6,
chung t6i khéng thé dua ra y kién kiém toan v& bdo cao tai chinh hop nhét dinh kém.

A P A
Vin dé cin nhin manh

Nhu trinh bay tai VII.10 trang 52 ban thuyét minh bao céo tai chinh hop nhét ¢6 khoan céng no phai thu
Tap doanr Pién luc Viét Nam (EVN) tri gia 171,9 ty chua dugc xdc nhan no tai 31/12/2019, day la
khoan c¢éng no lién quan dén hop ddng cung cép than nhap khiu phuc vu chay thir nha may Nhiét dién
th Téan 4. Coéng ty da lam don khai kién va guri 1én Toa 4n nhan dan tinh Ba Rja - Viing Tau dé yéu
cdu Tap Poan Dién luyc Viét Nam (EVN) thanh toan khoan céng n¢ nay. Theo don khdi kién thi . Cong
ty. C6b phan Pau tu va Thuong mai DIC da yéu ciu Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN) hoan tra tong sO
tién 208 169.609.834 dbéng. Tda 4n Nhan dan tinh Ba Rija Ving Tau da thong bédo thu ly vu an tai van
ban s 11/2019 ngay 08/10/2019, triéu tap cac bén  tranh chép dé giai quyét 1an 1 ngay 02/12/2019, lan 2
ngay 06/05/2020. Pén thoi diém hién tai vu viéc van dang trong qua trinh xtr 1y va chua c6 két luan cubi
cung.

Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh
Ké toa %mm toan Nam Viét (AASCN)

Kiém tosan vién

Nguyé&n Chi Thanh
Sé gidy CN DPKHN kiém toan: 1732-2018-152-1 S6 gidy CNDPKHN Kiém toan: 2819-2019-152-1

Thanh phé HS Chi Minh, ngay 03 thang 07 nam 2020

2019

2\

\

WACH)

,
>
]

(42

2.2 40 cao tai chinh dugc kiém toan: Xem Phu luc 01 va Phu luc 02 (dinh kém)

(Bdng tai chi tiét tai website: www.dic-intraco.vn)
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