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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU TAN BIEN Pic lap — Tw do — Hanh phic
S6: (9 ¥ /NQ-HPQTCSTB. Tay Ninh, ngay A0 thdang Y ndm 2020
NGHI QUYET

Hoi dong quén tri Cong ty CP Cao su Tén Bién Quy I11/2020

HOIDONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 26 thang 11 nim 2014;

Can cur Quyeét dinh so 118/QD-HPQTCSTB ngay 25/6/2018 ciia Héi dong
quan trj Cong ty C6 phan Cao su Tan Bién vé viéc ban hanh Biéu I¢ t§ chic va hoat
dong ( sira doi, b6 sung) ctia Cong ty C4 phin Cao su Tan Bién; |

Can cir Quyet dinh s6 117/QD-HPQTCSTB ngay 25/6/2018 ciia Hoi ddng
quan tri Cong ty CP Cao su Tan Bién vé viéc ban hanh Quy ché Néi bd vé& quan trj
Cong ty (stra doi, bd sung) ciia Cong ty CP Cao su Téan Bién;

Can ctr Bién ban s6 197/BB-HDQTCSTB ngay 09/11/2020 ciia Héi déng Quan tri
Cong ty C6 phan Cao su Tan Bién. '

QUYET NGHI:

Diéu 2. Théng nhét thdng qua Béo cédo tai chinh Riéng va Hop nhat quy III
nam 2020 cua Cong ty Co phan Cao su Tan Bién. ( béo cdo tai chinh duoc dang tai,
cdng bd théng tin trén website Cong ty www.tabiruco.vn).

Piéu 2. Théng nhét thdng qua Bdo cao tinh hinh thue hién ké hoach SXKD 9
thang dau ndm 2020 va phuong hudng, nhiém vu 3 thang cudi ndm 2020 cua Cong ty
C6 phan Cao su Tén Bién theo bao cdo s6 1202/BC-CSTB ngay 06/11/2020.

Piéu 3. Théng nhét thong qua Béo céo tinh hinh thue hién ké hoach SXKD 9
théang ddu nim 2020 va phuong hudng, nhiém vu 3 thang cu6i nam 2020 cia Cong ty
Cb phéan Cao su Tén Bién — KampongThom.

Diéu 4. Thong nhét théng qua béo céo tinh hinh thuc hién trich 1ap va sir dung
Quy Khen thudng, Phuc loi, Quy thudng Ban quan ly diéu hanh dén ngay 30/9/2020,
nhu sau:

Phit sinh trong ky sé dw
cuoi ky

Tén tai khoan | S6 dw diu ky
- Ting Giam

Quy khen thuong | 7.139.515.119| 21.611.284.000 | 11.922.481.000 16.828.318.119

Quy Phiic loi 2533.858211 | 5.396.355.076 | 2.114.450.661 | 5.815.762.626
Quy thuong 8.916.864 |  257.688.000| 170.700.000 |  95.904.864
BQLPH

Téng cong 9.682.290.194 | 27.265.327.076 | 14.207.631.661 | 22.739.985.609
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Diéu 4. Thong nhit chu truong b sung, diéu chinh dién t1ch quy hoach su
dung dit ciia Cong ty CP cao su Tan Bién giai doan 2021-2030 va ké hoach str dung
dat 5 ndm 2021-2025 dua vao quy hoach st dung d4t cta tinh Tay Ninh theo T trinh
s6 1197/TTr-CSTB ngay 05/11/2020 cia Téng Giam ddc Cong ty.

biéu 5. Thong nhét phé duyét phuong an tra lvong va thu lao 03 thang cubdi
nim 2020 cho Ngudi quan ly véi mic 70% tién luong, thu lao dugc Tép doan phé
duyét.

bidu 6. Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc va Trudéng céac phong va cac don
vi lién quan trién khai thyc hién dung ndi dung Nghi quyét nay./.
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Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Diéu 6; : 3
Nt Bies CHU TICH
- CD Cong ty; ‘
- Luwu: VT, TK.HDQT. / 2
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CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAN BIEN - KAMPONG THOM Péc lap - Ty do - Hanh phic
Sé: /42 /BC-TKR-TCKH Tdy Ninh, ngay 05 thdang 11 ndm 2020
1% CPCAGSU u?r\fj: ', BAO CAO

3 LB <}@(Bh_l,r(rng hudong thu*c hién ké hoach SXKD 03 thing cudi nim 2020

VM) K]

_-1 t{ Q'1?0@, ty C6 phan Cao su Tan Bién-Kampong Thom xin bao c4o tinh hinh thuc
h1en ket qua SXKD 09 thang dau nam 2020 va phuwong hudng thuc hién ké hoach
SXKD 03 thang cudi nam 2020, cu thé nhu sau:

A. PAC PIEM TiNH HINH

&~ —— Hoat dong san xut kinh doanh cua Céng ty trong 09 thang diu nam 2020 cé
nhitng dic diém tinh hinh nhu sau:

* Thudn loi:

- Cong ty ludn nhén dugc sy quan tam, ing hd nhiét tinh tr phia hai Chinh phu
Viét Nam va Campuchia, tir cac bd nganh lién quan, cac cp chinh quyén dia phuong;
ddc biét 1a su lanh dao sau sat, thudong xuyén cua Lanh dao Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam, Ban chi dao Phat trién Cao su Campuchia, Cong ty ) phén Cao su Tan
Bién va Vén phong dai dién Tap doan tai Campuchia.

- Can bd CNV Céng ty mic du gip rat nh1éu kho khan, b6 ngd do_ bt dong vé
ngon ngilt, phong tuc tap quan, van hoa gitra hai qudc gia c6 khac nhau, van con nhiéu
han ché dbi v6i hiéu biét vé ludt phap, nguyén tic va van hoa kinh doanh cua
Campuchia. Tuy nhién, can bo CNV cong ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém ca,
cling véi su quyét tim, su ning dong va sau sat trong quan ly, diéu hanh da g6p phin
gitip Cong ty vuot qua moi khé khin, tré ngai dé hoan thanh cac muc tiéu dé ra.

* Kho khdn:
- Viéc tuyén dung lao dong gap nhiéu kho khin mic da Cong ty da ra suc nd

luc véi nhiéu cach thirc nhung tinh hinh lao dong cua Cong ty hién nay van con thiéu.

Bén canh d6 tinh hinh nan trém cip mu trén dia ban Cong ty van con dién ra thudong
xuyén.

- Do tac dong cua dich bénh Covid 19 da anh hudéng rat nhiéu dén hoat dong
san xuét kinh doanh cia Cong ty trong nhimg thang dau nam 2020. Diac biét, CBCNV
nguodi Viét Nam khong duge vé phép dinh ky thim gia dinh do anh huéng cta dich
bénh Covid-19 nén anh huéng dén tinh than, tu tuéng rat nhiéu.

B. TINH HiNH SXKD TRONG 09 THANG DAU NAM 2020:
I/ CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN KAMPONG THOM:
Tir d4u nam 2020 dén nay, Cong ty da chii dong ky hop déng mua mu cia Dy 4n

1 va ban lai cho Cong ty CP cao su Tan Bién, cu thé nhu sau:

- San luong tiéu thu: 1.331,60 tan
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- Téng doanh thu ban mii cao su: 39.063.223.200 dong. Gi ban binh quén cia Cong
ty 14 29.358.083 ddng/tin.

- Téng gi tri mua mi cao su: 38.412.020.036 déng.

- Lgi nhuan sau thué ctia Cong ty trong 09 thang dau nam 15 660.209.339 dong.
II/ DU AN TAI CAMPUCHIA:
1. Cong tac khai thac mi cao su:

- Téng dién tich vurdn cdy khai thac: 10.821,54 ha (Trong do: Cong ty TNHH
PTCS Tén Bi€n — Kampong Thom 1a 7.238,54 ha va Cong ty TNHH Cao su Mekong
1a 3.583,00 ha).

- Tong san luong cao su 1a: 8.580,92 t4n/14.800 tin, dat 57,97% ké hoach.

+ Cong ty TNHH PTCS Tan Bién KPT la: 6.634,72 t4n/11.500 tén, dat ty 18
57,69% ké hoach.

+ Coéng ty TNHH Cao su Mekong 1a: 1.946,20 tin/3.300 tin, dat 58,98% ké
hoach

Ning suat vuon cdy: Cong ty TNHH PTCS Tan Bién KPT 14 0,92 tn/ha; Cong
ty TNHH PTCS Mekong 14 0,54 tin/ha.

2. Cong tac che bién mu

Téng san lugng cao su ché bién la: 10.064,88 tin/14.950 tén chiém 67,32% ké
hoach. Trong do:

+ Ché bién mi Cdng ty khai thac: 7.010,36 tan.
+ Gia céng cho Coéng ty TNHH PTCS Ba Ria KPT: 1.127,98 tan.
+ Gia cong cho Cong ty TNHH Cao su Mé Kong: 1.926,54 tin.

Tinh hinh san luong ché bién mu cao su theo chung loai cu thé nhu sau:

N§i dung PVT Mi Thanh pham .
° RSS3 |SVR5| SVR10 | SVR20| Tong

Mu Cong ty Tin | 2.231,53 | 155,89 | 3.888,99 | 733,95 | 7.010.36
Mu Gia cong Tan 3.054,52 2.530,89
- MiCongtyBaRia | 1z 1.127,98 1.127,98
KPT

- Mii Cong ty Mé Kong | Tén 1.926,54 1.402,91
Tong cong Tén | 2.231,53 | 155,89 | 6.943,51 | 733,95 | 10.064,88

- Tir ddu nam dén nay Cong ty da thyc hién san xuit thém mu SVR 5 nhim da
dang hoa ching loai san pham, dong thoi 1am tang thém doanh thu cia Cong ty trong
tinh hinh gi4 ban thap do anh hudng, tic dong cia dich bénh Covid-19.

- Qua cong tac ché bién, Cong ty danh gia Xi nghiép co khi ché bién hoat dong
tt, dat cong suét thiét ké da khic phuc duge mot so tn tai trong che bién clia nam
2019. Tuy nhién, c6 thoi gian dién san xuat tai Cong ty d6i khi khéng n dinh lam cho
anh hudng khong nhé dén qua trinh ché bién mi cao su.
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- Tat ca cac san pham mu cao su duge ché bién déu dugc g mau vé phong

quéan ly chat luong — Cong ty cd phan cao su Tan Bién dé kiém phim trong thoi gian
Cong ty chua dau tu thiét b kiém pham.

3. Cong tac tiéu thu va gia cong ché bién:

- Tong san hrong cao su ti€u thu cua Cong ty tir d4u nam dén nay 1a 8.966,81
t4n/14.400 tan, dat 62,62% ké hoach vé6i doanh thu 256,68 ty dong. Gia ban binh quan
cta toan Cong ty 1a 28.625.646 ddng/tan.

Trong do:

+ Cong ty TNHH PTCS Tan Bién KPT tiéu thu: 6.727,54 t4n/11.200 tin, dat
60,07% ke hoach vdi doanh thu dugc 192,97 ty dong. Gia béan binh quan cta Cong ty
12 28.683.283 dong/tan.

) + Cong ty TNHH Cao su Mf:kong ti€u thu: 2.239,27 t4n/3.200 tin, dat 69,98%
k€ hoach v6i doanh thu 63,71 ty dong. Gia ban binh quan cua Cong ty 1a 28.603.550
dong/tan.

- Vé cdng tac gia cong chef bién mu cao su: Tir dau nam dén nay, Cong ty da
gi‘a cong ché bién dugc 3.054,52 tan/3.500 tan dat 87,27% véi doanh thu dugc 9,98 ty
dong.

Trong nhitng thang diu nam, do anh hudng, tac dong cha dich bénh Covid-19
nén tinh hinh tiéu thy tai Cong ty gap nhiéu kho khan, nhét 1a vé gia ban rit thap
nhung Cong ty van thuc hién tét cong tac tiéu thu san phim khong dé san pham ton

kho qua nhiéu, cac san pham cao su ché bién ra déu da ky két hop ddng ban hét cho
khach hang.

Qua cdng tac tiéu thy tir du nim cho dén nay, Cong ty nhén thiy gia ban mu
cao su dang ting cao, dong thoi mii cao su cia Cong ty ché bién ra luén co6 khach hang
lién tuc quan hé dé mua nén nén Cong ty gip rt nhiéu thuan loi trong viéc tiéu thu cao
su va v6i tinh hinh gia ban nhu hién nay thi Cong ty s€ dat gia ban theo ké hoach da dé
ra. Bén canh d6 s& dam bao dugc ngudn vén hoat dong ctia Cong ty.

4. Cong tac nong nghiép:
4.1. Cong tac chim séc, trang bi vit tw khai thiac va quan ly ky thuat:

- Tr ddu nam 2020, Cong ty d tién hanh kiém ké cdy mo cao, thiét ké miéng
cao va cOng tac trang bi vat tu khai thac toan bd dién tich 10.821,54 ha.

- V& cong tac quan ly ky thuat: Cong ty da ban hanh Quy dinh vé t6 chirc mang
lu6i quan ly, ndi dung kiém tra k¥ thuit cao mu cao su va cong tac quan ly vuon cay
cao su khai thac, ché do thuong phat diém 13i ky thuat khai thac mi. Can cir theo quy
dinh, Cong ty td chirc kiém tra k§ thuat dé thuéng cho nhitng céng nhan c6 tay nghé
cao mu tét, phat nhitng cong nhan cao mu khong ding quy trinh k¥ thuat va thuong
xuyén kiém tra nhic nhé uén nén cong nhan cao ding quy trinh k¥ thudt. Ngoai ra

Cong ty va ndng trudng van duy tri kiém tra k§ thuat dinh ky 1-2 lan/thang dé danh
gia k¥ thuat cao mu cua cong nhan.

- Cong ty ludn chu trong dén chit luong san phim mu khai thac, da cung cip
vat tu cho c¢ong nhan trang bi nhu: mang chin mua, mang che chén, mai che chén

thuong xuyén chon loc va 1am sach céc tap chét 1dn trong mu tap truéc khi dua vé Nha
may ché bién.
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- Pé dam bao dugc san lugng khai théc, cao mi ding quy trinh ky thuat. Nam
2020, Cong ty tién hanh khoan san luong, tra luong theo san lugng va ngay cong di
cao cho cong nhan khai thac.

- Cong tac quan ly vuon cdy khai théc: Cong ty td chic thuc hién tét cong tac
cham soc vuon cay nhu lam sach c6, phat don canh nhanh tao do théng thoang cho
vudn cdy dé han ché dich bénh 14y lan.

- Cong ty da thuc hién xong cong tac bon phan 1 dot vao thang 08/2020 va sir
dung phan NPK dé bon cho vuron cdy khai thac trong duong véi 50% dién tich. Tong
lugng phén bon 1a 370.000 kg phan hdn hgp NPK 16-8-16 trén tdng dién tich bén
phén 1a 3.758,13 ha. Cong ty da thyc hién cong tac bon phan dung thdi vu, ding liu
lugng ké hoach theo timg vudn cdy bén phén, quan ly phan bon theo dung quy dinh
cua Tap doan Coéng nghiép cao su Viét Nam

Cong tac 1dy mau kiém tra chét lugng thye hién ding theo quy dinh tai vin ban
s6 260/CSVN-QLKT ngay 02 thang 02 ndm 2016 cua Tép doan Cong nghiép cao su
Viét Nam vé viéc quy dinh quan ly chét lugng va st dung phén bon cho cay cao su,
két qua kiém nghiém phén boén dat theo yéu cau.

4.2. Cong tac bao vé thuc vit

- Thye hién sy chi dao cia Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam vé viée boi
Vaseline bao vé mit cao trong mua nang néng, Cong ty da trién khai boi Vaseline bao
v¢€ mat cao cho vuon céy khai thac sau khi ngung cao toan b trén vuon cay.

- Ngoai ra, Cong ty thudng xuyén theo ddi bénh phan tring, Botryodiplodia,
bénh Nim héng...trén vudn ciy dé co bién phép phong tri bénh kip thoi.
4.3. Cong tac phong chong chay:

Ngay tir ¢u nam 2020 Céng ty da thuc hién cac bién phép lam sach co phong
chéng chay boc bién, boc ranh va dau 16, phét don canh nhénh trong 16 cao su, théi 14
trén hang trén toan dién tich, ddng thai bd tri cac didm choi gac lra rai déu trén toan
dién tich vuon cay. Dam bao vuon cdy khong bi anh huéng do chay gay ra.

5. Cong tac tai chinh — ké toin — thué:
5.1 Cong ty TNHH PTCS Tin Bién — Kampong Thom:

STT Noi dung S6 tién

I | Tién tén ddu ky 43,985,868,786
II | Thu trong ky 153,523,888,870
1 | Thu tién ban mu cao su, gia cong 148,630,236,140

2 | Doanh thu tai chinh 29,188,840

3 | Thu khac 4,864,463,890
III | Chi trong ky 172,924,645,090
1 | Chi tam tmg tién cho Cong ty Mé Kong 4,284,403,200

2 | Chi tién mua vat tu 24,271,591,800

3 | Chi tién cong trinh XDCB 21,267,019,460

4 | Chi tién céc cong trinh phu 6,054,201,450
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+ Tdng thu trong ky: 71.790.960.601 dong.
+ Tdng chi trong ky: 68.667.658. 641 dong.
+ Ton cudi ky: 9.707.421.382 dong.

Ngoai ra trong 09 thang ddu nim Céng ty da hoan thanh béo co quyét toan tai
chinh nam 2019, quyét toan 6 thang nam 2020, bo cao quyét toan thué ndm 2019 véi
nha nuéc Campuchia, 1ap hd so giri Hoi dong phét trién CPC ghi nhéan chi phi dau tu
(COC) ndm 2019 va thyc hién ké khai thué diy di hang thang dung thoi gian qui dinh.

Cong téc kiém toan thué hoan chinh nim 2017 va 2018 Cong ty da gui ddy du
hd so cho doan kiém toan nhung hién nay Téng cuc Thué Campuchia cidn c@ vao
thong tu 270 cta B kinh té tai chinh khéng cho tién hanh kiém toan cung mot ndm 2
cudc kiém toan (kiém toan giéi han va kiém toan hoan chinh), do ngay 12 thang 05
nim 2020 Cuc quéan Iy ngudi ndp thué 1on c6 théng bao kiém toan giéi han tir ngay
01/01/2019 dén thang 04 nam 2020. Cudc kiém toan hoan chinh nay s& duoc tiép tuc
ngay khi c6 két qua kiém toan giéi han 2019 va 2020. Riéng kiém toan gi6i han tir
ngdy 01 thang 01 nam 2019 dén thang 4 nam 2020 theo thong bao kiém toan sb: AU
202005120382 ngay 12 thang 05 nim 2020 Cong ty da giri ddy da ho so theo yéu ciu
ctia kiém toan cho doan kiém toan cia Cyc Quén ly ngudi nop thué 16m dé kiém toan
giGi han.

6. Cong tac cham s6c cao su KTCB

- Dién tich vuon cay KTCB hién nay: 1.357 ha, ngoai ra Cong ty con dién tich
xin hodn cao: 774 ha, céc dién tich nay déu thude vé& Cong ty TNHH Cao su M¢ékong,

- Nhin chung, cong tdc chdm séc vuon cdy KTCB nhu bon phén, bao vé thuc
vat, bao vé vudn cay, phun thudc diét cé, cong tac phong chéng chay, cong tac tia chdi
trén vuon cdy dugce ap dung theo dung quy trinh k¥ thuét.

7. Cong tac dau tw XDCB:

Pén thoi diém nay, Céng ty da thuc hién thi cong mot s6 cong trinh XDCB
phuc vu thiét yéu quan trong, dic biét chit trong vao cic cong trinh phuc vu san Xudt,
sinh hoat ctia ngudi lao dong truc tiép cu thé nhu sau:

*Tai Cong ty TNHH PTCS Tan Bién — Kampong Thom

Stt Cong trinh trong KH DT XDCB nim 2020 o
1 | Xdy dung vudn cay PVT | Kéhoach Thue hién i

1.1 | Pao muong ranh bdo vé vudn cdy | m3 132,000.00 132,000.00 100%
2 Kién trac

2.1 | Nha ¢ cong nhan 70 m2/can Can 80 | Dang thuc hién 80%
3 | May méc — Thiét bi

3.1 | Hé théng thiét bj kiém phim HT 1 | Pang thye hién

3.2 | May do kim loai Cai 1 | Dang thuc hién

3.3 | HT dién khu VP XNCKCB HT 1 1 100%

3.4 | Xe tai van chuyén mu Chiéc 4 4 100%




3.5 | Xe ban tai Chiéc 4| . 4 100%

3.6 | Xening Chiéc 1 1 100%
4 | Kién tric nha m4y ché bién

4.1 | Mo rong nha u mi can vat m2 528 528 100%

*Tai Cong ty TNHH Cao su Mekong
Tbng nhu cau vbn dau tu xay dung co ban trong ndm di dwgc Tap doan thoa

thuan: 23.163 triéu déng. Trong théng khéi luong thuc hién chu yéu l1a diu tu xay lip
ndng nghiép. Gia trj thuc hién duge 1.134 tri¢u dong. Lily ké gi tri thyc hién 6.810
triéu ddng, dat 29,40% so véi ké hoach nam 2020. Trong do:

Ké hoach
N6i dung DVT duyét Thuwe hién | % TH/KH
L. Tong nhu cau von dau tw Tr. Dong 23.163 6.810 29,40
- Xay lap Tr. Dong 12.151 2.905 23,91
Trong d6: XL ndng nghi€p 4.536 2.905 64,04
- Thiét bi Tr. Pong 2.000
- KTCB khac Tr. Pong 318
- Lai vay ngén hang Tr. Dong 8.694 3.905 44,92
I1. Ngudn vén 23.163 6.810 29,40
- Chu sé hiru 18.000 6.810 37,83
- Vay tin dung va von khac 5.163

* Ngoai ra: Trong thang 09, da tép két thiét bi tram céan vit dén Cong ty, tuy
nhién do tinh hinh dich bénh Covid kéo dai, vi thé viéc dwa lao ddng sang dé lap dat
thiét bi gap nhiéu khé khan 1am anh huéng dén tién 40 1dp dat.

8. Cong tac t6 chirc; lao dqng, tién lwrong; thi dua khen thwéng; gidi quyét
ché @9 chinh sach, chim lo doi song ngwdi lao djng

8.1 Céng tac té chirc can bg:
- Tai Cong ty TNHH PTCS Tan Bién KPT :

Tir diu nam dén nay, Cong ty da dao tao 578 cong nhén phuc vu khai thac mu,
hau hét cong nhan qua dao tao nhén phan cdy cao, k§ thuat khai thac vé co ban dat yéu
cau.

Tuyén méi 09 nguoi 1am cong tac chuyén mon, giai quyét thdi viéc 10 ngudi,
01 ngudi mat do 1am bénh ndng.

- Tai Cong ty TNHH Cao su Me Kong:

Tir diu nam dén nay, Cong ty da dao tao 416 cong nhéan phuc vu khai thac, héau
hét cong nhan qua dao tao nhan phan céy cao, k¥ thuat khai thac co ban dat yéu cau.

Tuyén méi 01 ngudi lam cong tac chuyén mon, giai quyét thdi viéc 01 ngudi.

Do anh hudng tac dong cia dich bénh Covid-19 nén CBCNV ngudi Viét Nam
khong dugc vé phép dinh ky thim gia dinh din dén anh huéng dén tinh than, tu tuéng
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rat nhiéu. Cong ty da két hop véi Cong doan Cong ty di van dong, lam viéc tu tuéng
cho CBCNV dé an tdm cong téc.

Cho dén nay, thyuc hién theo chu truong cia Tép doan CNCSVN vé viéc dua
CBCNV nguoi Viét Nam vé tham gia dinh va dén sang lam vi¢c da dugc Cong ty thuc
hién, tuy nhién trong van dé nay Cong ty phai chiu chi phi rit cao binh quan 20

trd/ngudi va rat mét thoi gian vi CBCNV phai chiu cach ly 14 ngdy tai mdi cira khiu
Viét Nam va Campuchia.

8.2 Cong tac lao dong
- Tai Cong ty TNHH PTCS Tan Bién KPT, nhu sau:

+ Lao dong dau ky: 1.294 ngudi
+ Tang trong ky: 1.722 ngudi
+ Gidm trong ky: 1.414 nguoi
+ Lao dong cudi ky: 1.602 ngudi
- Tai Cong ty TNHH Cao su Mekong, nhu sau:
+ Lao dong dau ky: 713 nguodi
+ Tang trong ky: 01 nguoi
+ Giam trong ky: 38 ngudi
+ Lao ddng cudi ky: 676 nguoi

8.3 Cong tac tién lrong

- Tai Cong ty TNHH Cao su Tan Bién KPT, nhu sau:

+ Téng quy luong thyc hién: 80.413.862.000 dong

+ Tién luong binh quén lao dong gian tiép: 15.554.000 dong/ngudi/thang
+ Tién lwong binh quén lao déng trurc tiép: 7.264.000 ddéng/ngudi/thang

+ Téng thu nhap binh quén tién luong: 7.892.000 ddng/ngudi/thang
- Tai Cong ty TNHH Cao su Mekong, nhu sau:

+ Téng quy lrong thuc hién: 31.740.000.000 dong

+ Tién luong binh quin lao dong gian tiép: 12.749.000 ddng/ngudi/théng
+ Tién lvong binh quan lao dong truc tiép: 4.467.000 déng/ngubi/théng
+ Tién luong binh quan toan Cong ty: 5.074.000 déng/nguc‘ri/théng

Vira qua, Hoi dong quan tri Cong ty c6 phé duyét ké hoach tién luong theo
quyét dinh s 52/QD-HDQT-TKR ngay 12/08/2020 trong d6 Cong ty TNHH PTCS
Tan Bién — KPT 14 19,56 ty dong (93% ké hoach théa thuan), Cong ty TNHH cao su
Mé Kong 14 10,56 ty dong (85% ké hoach thoa thuén), tuy nhién trong tién lwong nay
CBCNV con phai chiu mot s6 chi phi phat sinh tai Campuchia nhu tién visa lao dong

290 USD/ngudi/nam, tién thu nhap ting thém tir viée dong thué nha & theo quy dinh
20 USD/ngudi/thang, bén canh d6 dinh mirc lwvong chiu thué thu nhap cé nhan rat thip
nén hang thang CBCNV con phai chiu dong thém 10% thué thu nhap c4 nhan. Chinh

nhitng nguyén nhén trén 1am anh huéng rat 16n dén tién luong cia CBCNV nguoi Viét
Nam.
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Bén canh d6, do tac dong cua dich bénh Covid-19, CBCNV trong cac phong
chtc nang, cac don vi tryc thude luén thiéu nguoi do c6 mot s6 CBCNV vé Viét Nam
nhung chua qua Cong ty dugc nén CBCNV c¢6 mit phai kiém thém nhiéu cong viéc dé
duy tri hoat dong cua Cong ty.

8.4 Cong tacy té, chiam lo doi song ngudi lao dong

- Nhin chung hoat dong y té cham soc sirc khoé cho ngudi lao dong ludn dugce
Lanh dao Céng ty quan tdm nhung hoat dong dat hiéu qua chua cao. Thiét bj kham va
chira bénh chua dugc trang bi ddy di, doi ngil y té chuyén mén con thip, nén chi kham
va diéu tri dugc nhimg bénh thong thudng.

- Dbi voi lao dong Campuchia duge Cong ty bd tri nha &, dién nudce sinh hoat,
dugc kham diéu tri cap thudc mién phi nhitng bénh thong thuong; trang bi dung cu lao
dong va bao ho lao dong.

9. Cong tac phong, chéng djch bénh Covid-19

Cong ty thuc hién nghlem tic cac chu truong clia Dang, chi thi cua Chinh phu
Viét Nam, Ban chi dao Qudc gia phong, chbng dich Covid-19 va cta Téap doan vé céac
bién phép phong, chéng dich Covid-19.

Thue hién nghiém tic céc chi dao vé phong, chéng dich bénh cta Chinh phu
Campuchia, Ban chi dao Quéc gia phong, chéng dich bénh Covid-19 va cta chinh
quyén dia phuong trong cong tac phong, chéng dich bénh. Dén nay trong toan Cong ty
khong c6 trudng hop nao bi nhiém bénh hodc nghi ngd bi nhiém bénh.

10. Cong tac thanh tra, bao vé an ninh trat ty va tai sin

Cong tac thanh tra, bao v€ an ninh trdt ty luén dugec Ban Giam Déc Cong ty
quan tam chi dao thuong xuyén va phéi hop Vvéi céc co quan chtc nang, chinh quyén
dia phuong vé viéc tang cudng ph01 hop, thuong xuyén tuln tra canh géc tai cac tuyén
duong 10, 1ap chét chin cac tuyén duong trong yéu tiép giap voi khu dén cu va khu
vuc ray cia ngudi dan. Dong thoi tang cuodng cong tac kiém tra, giam sat cong nhén
trong qua trinh cao va thu hoach mu. Phéi hop véi cac co quan chire nang cuong quyét
xir y nghiém cac ddi tuong vi pham, gy mat an ninh trt tu trén dia ban Cong ty.

Tuy nhién, ngay tir ddu muia cao tinh hinh trém cip mu van dlen ra thuong
xuyén, cho thay tinh hinh an ninh trat tu trong dia ban Cong ty quan ly rat phuc tap.

Trong 9 thang déu nam 2020, Cong ty da phat hién va xir ly 111 vu 83 truong hop la

c6ng nhan vi pham trém cdp mu, Trong do:
- 02 vu cao trdm véi sO lugng 1.100 cay cao su.

- 02 vu trdm cip tai san véi s6 lugng 756 chén mi (300 chén sanh va 456 chén mu).

- 02 vu lyc Irgng Cong an dia phuong phdi hop véi lyc luong bao vé Cong ty vy bit

02 tu diém thu mua mu trai phép hoat dong trong ray diéu cua dan dja phuong.

- 02 vu lyc lugng Cong an dia phuong phéi hop vé6i bao vé Cong ty phuc kich 02 diém

tap két mu trom cip.

- 67 vu bit qua tang 88 cong nhan c6 hanh vi trém cip mu.

- 29 vu lyc lugng bao vé tun tra phat hién va thu hdi mu giéu trong 16 cao su, khong

phat hién dbi tuong.

- 01 vu dan dia phuong vio 16 trom cip mi mang theo hung khi.
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- 01 vy st dung ghe méy thu mua mi trai phép, khong bét dwoc ngudi.
- 01 vu bi mét mu khong bat duoc dbi tuong.
- 04 vu gay rdi an ninh trat ty trong dia ban Cong ty
Tang vat thu dwgc
- M cao su: 7.879,5 kg
- Xe honda: 27 chiéc
- Cén mu loai 150 kg: 05 cai.
- Ghe may : 01 cai. (01 ghe, 01 may xing)
Két qua xir ly:
- Thu héi 7.879,5 kg mu vé cho Cong ty.
- Tam giir 27 xe honda (da cii), can mu loai 150 kg 05 cai; 01 ghe may cho xtt ly

- Chuyef:n giao cho co quan chirc niang yéu cau diéu tra xir 1y theo phép luat 01 trudong
hop trdm cap mu.

- Ban giao 01 ddi tuong thu mua mi trai phép cho Cong an huyén Santuk dé khoi td
theo phép ludt nha nuéc Campuchia.

- Lap bién ban va budc thdi viéc 87 cong nhén c6 hanh vi trom cip mu va 01 cong
nhan c¢6 hanh vi gy ri an ninh trat ty trong dia ban Cong ty.

C. PHUONG HUONG THUC HIEN KE HOACH SXKD 03 THANG CUOI
NAM 2020.

*Tai Cong ty TNHH PTCS Tan Bién - Kampong Thom

Cong ty nd luc phan dau dé hoan thanh céc chi tiéu trong ké hoach da dé ra nhu
v€ khai thac, ché bién, tiéu thu va chi ti€u loi nhuén trong 03 thang cubi ndm 2020:

-Tiép tuc tim ngudn lao dong dé dao tao cong nhan khai théac, thu tuyén thém
ngudn nhan lyc ¢6 chuyén mén phuc vu cho cong tic SXKD.

- No luc va ph01 hop chit ché véi chinh quyen dia phuong trong cong tac phong
chéng cip mu dang dién ra tai Cong ty & mang dén hiéu qua tot nhét.

- Quan ly va diéu hanh 16t ké hoach SXKD, tiét giam céc chi phi trong san Xuit
nhim giam gi4 thanh san xudt & mirc do t6i da dé mang dén 1oi nhuan cao nhat.

- Day manh va m¢ rong tim kiém khach hang trong cong tac ti€u thy san phdm
mii cao su dé dat dugc chi tiéu vé san lwong va loi nhuan nhu ké hoach dé ra.

Ké hoach 03 | Uéec thye
STT Chi tiéu PVT | KH2020 | thangcudi | hiénniam Ty 18
nim 2020 2020
1 Tdng dién tich cao su Ha 7.238,54 7.238,54 7.238,54] 100,00%
K hai thac Ha 7.238,54 7.238,54 7.238,54| 100,00%
KTCB Ha - -
2 Ning suit Tan/ ha 1,59 0,72 1,64 103,14%
3 San lugng
Khai thac Tan 11.500,00 5.233,28 11.868,00] 103,20%
hé bién Tan 14.950,00 5.735,12 15.800,00| 105,69%




11

- Cao su khai thdc Ta‘:n 11.450,00 4.789,64 11.800,00] 103,06%
- Ché bién gia cong ITan 3.500,00 945,48 4.000,00( 114,29%
Tiéu thy Tén 11.200,00 4.530,25 11.257,79| 100,52%

- Vé cong tac XDCB, Cong ty s€ can déi tinh hinh tai chinh dé tiép tuc thuc
hién céc cong trinh XDCB nhu ke hoach dé ra, dic biét s& cha trong thye hién cac
cong trinh thiét yéu phuc vu nhu cau doi séng cua ngudi lao dong, san xuét kinh doanh
nhu hé thdng dién ludi khu nha cong nhan, thiét bi kiém phim, may do kim loai,..

*Tai Cong ty TNHH Cao su Mekong

Ké hoach ?3 U'éc thye hién -
STT Chi tiéu PVT KH 2020 thang cuoi nim 2020 Ty 1€
nam 2020
1 |Tong dién tich cao su Ha 5.714,00 5.714,00 5.714,00| 100,00%
Khai thac Ha 3.583,00 3.583,00 3.583,00{ 100,00%
KTCB Ha 1.357,00 1.357,00 1.357,00] 100,00%
Hoén cao 774,00 774,00 774,00, 100,00%
2 [Nang suit Tan/ ha 0,92 0,41 0,95| 103,26%
3 | San lugng
Khai thac Tin 3.300,00 1.459,80 3.406,00{ 103,21%
Tiéu thu Tan 3.200,00 1.375,08 3.570,00] 111,56%
- Phin d4u san xuit va tiéu thy san phim vuot ké hoach dé ra dau nam: 3.200
tAn, phan d4u tiéu thu khoang: 3.500 tAn mu CSR 10.

Xéy dung ké hoach va phuong an tra tién luong khai thac ¢ cu thé cho 03 thang
con lai dé qua d6 chu dong tim nguon tai chinh tra luong cho ngudi lao dong.
- Hoan thanh lap dit tram can vét mi va dua vao van hanh san xuét trong thang
9 nam 2020.
- Tiép tuc cong tac cham séc tét dién tich cao su kién thiét co ban theo ding ké
hoach duogc duyét.
- Phin d4u hoan thanh cac cong trinh XDCB nhu: Lip dit dudng dién sinh
hoat cho noéng truong 2. Hoan thanh xdy dung 20 cdn nha & cho cong nhan va 3 can
nha & cho can by nhu ké hoach XDCB nam 2020 da dugc Tap doan thoa thuan.
- Hoan thanh 6 can nha ga tap két mu.
- Tu thang 10 nam 2020 tiép tuc tim ngudn tai chinh’ dé tra 1ai vay ngan hang
dung theo ké hoach da dugc Tép doan thoa thuan.
- Quanly va dleu hanh tdt ke hoach SXKD nhét 14 ké hoach gi4 thanh phin diu
giam gia thanh san xuit & muc téi da, phin déu thuc hién gi4 thanh bang hoic thip
hon gia thanh ké hoach.

Trén day la bao cdo tinh hinh thyc hién két qua SXKD 09 thang d4u nam 2020
va phuong hudng thuc hién ké hoach SXKD 03 thang cudi nam 2020 ciia Cong ty C6
phan Cao su Tan Bién — Kampong Thom.

Xin tran trong bdo cdo./.

Noi nhdn:
- HDPQT;
-Luu VT.




