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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY III 2015 - 2020

Kinh trinh: Dai hoi dong cé dong nhiém ky IV
- Can cir Ludt doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty ¢é phan cdp nude Son La;

- Can cur Nghi dinh s6 71/2017/NP-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh Phit hiéng dan
vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai ching,

- Cdin cii chire néng, nhiém vu ciia Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu 1é C/ty;

- Can cir Két qua san xudt kinh doanh nhiém ky Il cua Céng ty ¢o phan cdp nudce
Son La,

Ban kiém soat bao cdo két qua kiém tra, giam céac hoat dong trong nhiém ky III va
ké hoach nhiém ky IV nhu sau:

I. T6 chirc by may.

Dai hoi dong cb dong nhiém ky IIT t6 chtic ngay 14/12/2015 da thuc hién cac cong
Viec:

- Théng qua Stra doi, bo sung Diédu 1é Cong ty;

- Thong qua céc chi tiéu ké hoach SXKD nhiém ky III;

- Bau Hoi dong quan tri gdbm 7 thanh vién;

- Bau Ban kiém soat gébm 3 thanh vién;

II. Két qua giam sit tinh hinh Hoat dong va Tai chinh nhiém ky 111
(Co phu luc chi tiét kem theo)

1. Tai san - Nguén von

I.1. Tai san - Ngudn von:

- Paunam 2016:  131.270.174.697 dong;

- Cubi nam 2020:  162.000.000.000 dong (Du kién).

1.2. Vén chu so hitu:

-Pidunam 2016:  67.348.010.385 ddng;

- Cudi nam 2020:  117.000.000.000 ddng (Dy kién).

Tang: 73,7%
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2. Két qua san xuat kinh doanh 5 nim (2015 - 2020)

2.1. Tang trudng san luong:

- Ty 1¢ bao phu dich vu da dugc thuc hién tai hau khap cac dé thi, dap ung day du
nhu cau dung nudce cia khach hang, do vay san lugng nude thuong pham hang nim
tang khong nhiéu, chi dao dong tir hon 10 triéu m3/nam dén 10,6 triéu m3/ndm;
San lugng nam 2020 tang 3% so voi nam 2016;

- Riéng ndm 2019 la nam c¢6 san lugng tang dot bién, cao nhét tir trude dén nay, dat
10,6 triéu m3;
2.2. Doanh thu:

- Doanh thu cép nudc: Tang déu qua cdc ndm theo tang truong cua san luong;
Khoang tir 110 ty dong dén 118 ty dong/nam;

- Doanh thu khac: Thuong 6n dinh, tir 5 ty dong/nam dén 7 ty dong/nam;
- Téng doanh thu hang nam tir 117 ty dong dén 123 ty dong/nam;

2.3. Lgi nhuan sau thué:

- ‘Bét dau tir nam 2016, loi nhuan sau thué tang cao so voi trude, dat gan 13 ty
dong/nam; Nam 2020 duy kién dat trén 17 ty dong;

- Tir ngudn loi nhuan, doanh nghiép da thyc hién viéc tra co tie cho cac cd dong
khoang tir 10% dén 12,5%, con lai phan 16n danh cho dau tu phat trién (trich quy
dau tu phat tnen),

- Nam 2020 thyc hién tang vén diéu 1é tir 62,096 ty dong lén 100 ty dong tir ngudn
von chu s& hitu cho cac ¢6 dong;

2.4. Ty 1¢ thét thoat nudrc:

- Nhiing nam qua cong tac chéng that thoat da dugc Cong ty lam t6t nén ty 1¢ that
thoat tiép tuc giam tir 14,90% nam 2016 xudng 11.20% nam 2020

- Viée giam dugc ty 1é that thoat gitp tiét kiém chi phi, tang loi nhuén;

- Cong ty l1a mdt trong nhimng don vi nganh nude ¢o ty 1é that thoat nude thép;

2.5. Tai san va ngudn von:

- Téng tai san lién tuc ting qua cac nam;

- Do lam tot cong tac thanh toan nén cac khoan ng nga"m han va dai han chiém ty
trong nho trong tong tai san, tinh hinh tai tai chinh lanh manh;

- Von chi s¢ hiru khong ngimg tang, tir 67.3 ty dong dau nam 2016, cudi nam 2020
du kién dat 117 ty dong;
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3. Hoat dong dau tu:

Nguon von tai dau tu hinh thanh hang nim tir trich khau hao TSCD chu yéu dé tra
no gbc tién vay du an ODA Phap cua thanh phd va cac du an cua Yén Chau, Moc
Chau, Sop Cdp, chua dau tu dé mo rong dia ban;

4. Tai chinh ké to4n:

Cong tac Tai chinh ké toan co ban da déap ung dugc yéu cau san xuat kinh doanh,
phan anh day du chinh xéc két qua hoat dong trong nam tai chinh vé doanh thu, chi
phi san xuat, chi phi dau tu xay dung co ban, cac khoan phai nép ngan sach nha
nudc, cac khoan phai thu, phai tra...

S. Danh gia chung tinh hinh tai chinh:

- Nhigm ky qua, Hoi dong quan tri, Ban di¢u hanh da bam sat Nghi quyét cua Dai
hoi dong c6 dong, lanh dao va di€u hanh doanh nghiép dat két qua t6t, co ban hoan
thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra:

- Tinh hinh tai chinh 6n dinh;

- Chap hanh t6t nghia vu ndp thué, phi véi nha nudc;

- Sap xép, tinh giam lao dong dé tang tién luong, thu nhap cho c6ng nhan vién;

- Bam bao hai hoa giira viéc tra cd tirc cho ¢6 dong va danh ngudn von cho dau tu
phat trién;

1. Két qua giam sat d6i véi Hoi dong quan tri, Tong giam doc va nguoi diéu
hanh doanh nghiép.

1. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

1.1. Thanh vién Hoi dong quan tri:

- Hoi dong quan tri gom 7 thanh vién;

- Trong nhiém ky ¢6 mt vai sy thay déi vi nhiing 1y do khéc nhau; Dén cubi nhiém
ky, Hoi dong quan tri gom c6 cac thanh vién: Nguyen Trong Hiéu (Chu tich);
Luong Thé Cong (Pho chu tich); Nguyén Van Hong; Lé Van Tuan; Nguyén Anh
Viét; Bui Van Dinh; Nguyén Van Ba.

1.2. Cac cudc hop cua Hoi déng quan tri:

- Theo Diéu 1¢ Céng ty thi Hoi dong quan tri phai t6 chitc hop it nhat méi quy mot
(01) lan;

- Thye té hang nim Hoi dong quan tri phai t6 chire kha nhiéu cude hop (ké ca truc
tiép va truc tuyén) dé giai quyét cac cong viéc phat sinh;

1.3. Hoat dong cua Hoi dong quan tri:
- Két thuc cude hop, ban hanh cac Bién ban, Nghi quyét dé trién khai thuc hién;
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- Hoi ddng quan tri da lanh dao, diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty dam bao tuan
thu phap luat, Diéu I¢ cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong co déng, giup doanh
nghiép 6n dinh san xuét va kinh doanh c6 hiéu qua;

- Chua xdy dung dugc ké hoach phat men dai han, vé dau tu mé rong san xuat
thuong bi chi phéi boi cac muc tiéu ngan han; Viée dau tu mé rong mang lugi cép
nude ra vung ven do thi dé mé rong dia ban phuc vu chua dat ké hoach;

- Mot s6 thanh vién Hoi dong quan tri & xa Cong ty nén viéce lanh dao, chi dao truc
tiép bi han che;

- Cac d& xuét coa Ban didu hanh da duge xem xét kip thoi, tuy nhién cling can su
sat hon thyc té san xuat tai Cong ty:

2. Hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh Céng ty hién nay gdm co: Tong gidm ddc; ba (03) Pho tong giam
doc va Ké toan truong;

Két qua thuc hién ctia Ban diéu hanh nhiém ky qua:

- Chép hanh va to chirc thuc hién t6t cac Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong;
Nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi dong quan tri. Thuc hién dung cac quy dinh cta
phép luat, diéu 1é va quy ché ndi bg cong ty:

- Lam tét cong tac chong that thoat nude, gift ty 18 & muc 11%

- Hoan thanh hau hét cac chi tiéu ké hoach dé ra, tiét kiém chi phi van hanh, chi phi
stra chira, cac chi phi khac, san xuat kinh doanh 6n dinh va hi¢u qua:

I11. Suw phéi hop hoat déng giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri, Tong
giam dbc va ciac co dong.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat da phdi hop voi cac thanh vién Hoi

ddng quan tri, Ban Tong giam doc thuc hién tét nhiém vu ctia minh, trong nhiém ky
khong c6 cac khiéu nai cua cac c6 dong:

- Ban kiém soat da tham gia ddy du cac cude hop cua Hoi dong quan tri va Ban
Tong giam doc, dam bao thuc hién Nghi quy¢t cua Dai hoi dong c6 dong, tuan thu
phap luat va quyeén loi cua c6 dong.

IV. Cudc hop ciia ban kiém soat va cac két ludn, kién nghi.
1. Tinh hinh hoat dong ciia Ban kiém soat:

1.1. Thanh vién Ban kiém soat:

- Ban kiém soat gom 3 thanh vién: Truong ban (hoat dong chuyén trach) va 02
thanh vién;

- Ve phan von nha nuéc con lai tai doanh nghiép, S¢ Tai chinh ctr 01 can bg tham
gia la thanh vién Ban kiém soat;
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- Trong nhiém ky co thay d6i mot (01) thanh vién la ong Nguyén Quang Huy thay
cho ba Giang Hong Hanh;

- Vé cudi nhiém ky, tai Pai hoi ¢ dong thuong nién nam 2019 (Ngay 31/03/2019)
di bau 6ng Kim Ngoc Nhiém vao Ban kiém soat thay cho ong Tran Quyét Chién
(chuyén sang lam cong viéc khéc); Sau d6 Ban kiém soat dd bau ong Nhiém la
Trudng ban;

- Ban kiém soat hién nay goém c6: Kim Ngoc Nhiém (Truong ban); Nguyén Quang
Huy; Bui Hong Nam;
1.2. Hoat dong cua Ban kiém soat:

Ban kiém soat da lap ké hoach, xdy dung chuong trinh cong tac va phan cong
nhiém vu cho timg thanh vién trién khai kiém sodt cac mat hoat dong ctia Cong ty
vOi nhitng ndi dung sau:

a. Kiém soat Tai chinh:

- Giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cong tac tai chinh ké toan, kiém tra
giam sat cac bdo céo tai chinh quy, 6 thang, nim dam bao tinh chinh xac, trung
thuc trong viéc ghi chép, hach toan, cap nhat ching tir, s6 sach ké toén;

- Kiém tra cac hop dong kinh té, hop dong lao déng....;

- Kiém soat doanh thu, chi phi, viéc st dung von déu tu cua cac du an;

- Thim dinh bao cdo tai chinh trén co s¢ da duoc kiém toan bai Cong ty kiém toan
doc lap;

- Giam sat viéc cong b thong tin cua Cong ty theo quy dinh cua phap luat; xem xét
tinh minh bach ctia qua trinh cong b thong tin dé bao quyén lgi cua céc cb dong;

- Kiém tra tinh hinh san xuét kinh doanh va tai chinh mét sé don vi co s0. Giup don
vi thuc hién tot cac quy che cua Cong ty va kip thoi khiac phuc nhitng ton tai thiéu
sot.

b. Kiém soat hoat dong:

- Kiém soét hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc;

- Tham gia day du cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam ddc;

- i voi Hoi dong quan tri:

Chu tich: Viéc chuan bi ndi dung, tai li¢u hop; Chu tri; Ggi y tham gia va Két luan
tlrng van dé;

Thanh vién: Kién thc, nang luc; Phat biéu tham gia; Tranh luan; Phan bién; Théng
nhat hodc Bao luu y kién (néu co);

Panh gia: Chu tich va cac thanh vién HDQT la nhig nguoi ¢ trinh d6 hoc van,
chuyén mén, am hiéu nganh nudc va nhiéu linh vuc. Pua ra cac quyét dinh ding,
kip thoi, phti hop véi quy dinh cua phéap luét.

- P6i voi Ban diéu hanh:
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Téng giam doc:

Viée td chire trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong; Nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;

Té chire céc cudce hop cua Ban didu hanh; Néu ra cac van dé can ban bac; Phat biéu

quan diém giai quyét va goi y: Tham khao y kién cua cac thanh vién; Téng hop y
kién va két luan:

Thanh vién: Tham gia y kién theo timg linh vuc dugc phan céng phuy trach; Tranh
luan; Thong nhat;

Panh gia: Ban Diéu hanh gém 04 thanh vién, trong d6 c6 03 thanh vién thuc Hoi
dong quan tri;

Tong giam dbc va cac thanh vién Ban dleu hanh la nhimg nguoi ¢o trinh do, am

hiéu nganh nude va céc linh vire khac, t6 chire thuc hién tot Nghi quyét ctia Pai héi
ddng cb dong, cac Nghi quyét va quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;

Tham muu v6i Hoi ddng quan tri vé viée ra soat, stra doi b sung cac quy ché noi
bd phu hop vai diéu kién thuc té, thuc day san xuat;

Thuc hién tt cong tac didu hanh, san xuét kinh doanh 6n dinh va hiéu qua.

- Ban kiém soat tham gia y kién déng gép vao nhiing ndi dung vé SXKD, dau tu,
stra chira va mot so cong viéc khac cua Cong ty:

- D& xuét voi Hoi dong quan tri vé viée lua chon don vi Kiém toan doc lap dé kiém
toan bao céo tai chinh gitra nién do va bao cdo tai chinh nam dat két qua;

- Ban kiém soat hop hang quy theo quy ché;

- Ban kiém soét chi ¢6 01 thanh vién chuyén trach, cac thanh vién khac hoat déng
kiém nhiém va phan tan, do dé viéc thuc hién chiic nang nhiém vu ctuia Ban kiém
soat ¢6 phan han ché;

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém soat ludn nhan dugc sy quan tam,
tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc va cac can bo

quan ly trong Cong ty, gitip cho Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu duoc Dai héi
dong cb dong giao;

- Trong ca nhiém ky, Ban kiém soat khong nhan duge mot khiéu nai nao cua cd
dong ve hoat dong cua Cong ty, ve chi dao dieu hanh cua Héi dong quan tri va Ban
Tong giam doc.

c. Kiém soat tuan thu:

- Theo tung linh vue, Cong ty da ban hanh cac quy ché quan 1y noi bo phu hop véi
quy dinh cua phap luat va diéu kién thuc té tai doanh nghiép;

- Hoi dong quan trj, Ban diéu hanh cing toan thé nguoi lao dong trong Cong ty
thuc hién tot cac quy ché néi bo di ban hanh;

-Co che quan ly ndi bd cua Cong ty kha hoan chinh, gitip cong tac quan ly san xuat
¢6 né nép, minh bach va hiéu qua;
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- Déanh gia vé h¢ thong quy ché doanh nghiép:

ba 56 quy ché van con pht hop voi quy dinh cua phéap luat va diéu kién thue té va
van tiép tuc ap dung;

Tuy nhién mot s6 quy ché can phai stra déi bd sung, do: C6 nhimg quy ché da ban
hanh tr kha lau, quy dinh cua phap ludt da duoc sira déi; Mot sé quy ché, quy dinh
con mau thuan nhau; Tham quyén ky ban hanh quy ché chua phu hop: hodc ¢6 quy
ché can stra d6i cho phu hop v6i thue té dé khuyén khich san xudt;

- Viéc nay hién nay da dugc thuc hién: Pa ban hanh co che tién lwong mai ap dung
cho nam 2020 (Thang luong bang luong va Quy ché tién luong); Bai bo Quy ché
kiém toan néi bo (do giai thé Phong kiém toan ndi b6); Du thao Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém soat (Ban hanh méi, trén co s& hop nhat Quy ché hoat dong cta Ban
kiém soat cili voi Quy ché kiém toan noi bo)...

- Pé xuat: Kién nghi Hoi dong quan tri tlep tuc ra soat lai cac quy ché, quy dinh
hién hanh ctia doanh nghiép dé stra ddi, b sung kip thoi.

2. Ké hoach hoat dong nhiém ky IV cia Ban kiém soat:
2.1. Kiém soét Tai chinh:

- Bé xuat vai Hoi dong quan tri viée lua chon don vi kiém toan doc lap kiém toan
bao cdo tai chinh hang nam;

- Phéi hop véi don vi kiém toan doc lap, kiém soat bdo cdo tai chinh hang nam
trinh HDQT va Dai hoi dong cd dong;

- Hang nam t6 chirc kiém tra cac don vj truc thudc vé: Tinh hinh SXKD; Tai chinh;
Viéc thuc hién cac quy ché ndi bg...;

2.2. Kiém soat hoat dong;

- Tham gia day du cac cudc hop cuia HDQT va Ban diéu hanh;

- Gidm st hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh vé thuc hién Nghi quyét
ctua Pai hoi dong ¢ dong;

2.3. Kiém soét tuan thu:

- Giam sét viéc stra doi, bo sung céc quy ché, quy dinh noi;

- Giam sat viéc thuc hién cac quy dinh cua phap luat va cac quy ché néi bo;

3. Kién nghi cia Ban Kkiém soat:

Nham thue hi¢n t6t Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢6 dong nhiém ky IV, Ban kiém
soat néu mot sé kién nghi sau:

- Xay dung ké hoach dai han, ngén han vé san xudt kinh doanh, vé dau tu... va cac
giai phap thuc hién;

- Nang cao cong tac quan tri va diéu hanh }fié phat huy nang luc cua ddi ngi can by
tu van phong téi cac don vi truc thude. Phan dau hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké
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hoach ctia Pai hoi dong ¢6 dong giao, dam bao lgi ich hgp phap t6i da cho Cong ty
va cac co dong;

- Cac du 4n dau tu: Phén tich hiéu qua dau tu, thu hoi von; Téap trung ngudn luc dé
trién khai du an c6 hiéu qua;

- Phéi hop véi cac t6 chiic doan thé, tao su dong thuan trong viée thuc hién cac quy
ché ndi bd, quy ché dan chu ¢ co so; cham lo doi song vat chat va tinh than cho
nguoi lao dong;

- Tiép tuc thuc hién t6t chuong trinh chong that thoat, duy tri va nang cao chat
lugng dich vu cap nudc;

Trén 1a bao cao cua Ban ‘kiém ~soat nhiém ky III va ké hoach kiém soat
nhiém ky IV, kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua./.

BAN KIEM SOAT

Thanh vién Thanh vién Truwdong ban

Bui Hong Nam Nguyén Quang Huy Kim Ngoc Nhiém
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC SON LA

PAU TU HINH THANH TAI SAN CO PINH NAM 2019

Chi tiét theo khoan 3, muc I Béo cdo kiém soat nam 2019

TT Dién giai DVT Von doanh nghi¢{Nhéin ng véi NN Cong
~ 1[Nha cira vat kién tric dong 807,030,900 = 807,030,900
2|May moc thiét bi : 1,475,000,516 1,475,000,516
3|Phuong ti¢n vén tai truyén dan i 0 Sl
4|Thiét b, dung cu quan ly It ] y _ 0]
5|TSCPD thué tai chinh b 12,444,000,000{ 12,444,000,000
Cong 2,282,031,416( 12,444,000,000| 14,726,031,416

Ghi chu:

1 TSCD thué tai chinh:

2 Nha cira, vat kién trac:

3 May moc, thiét bi:

Nhén ng v&i nha nuée Hé thong cdp nude Sép Cop;

Tra ng théng qua khau hao hang nam;

Trich khéu hao 10 nam (Tir nam 2019).

Dau tu 5 nam
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CONG TY CP CAP NUOUC SON LA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Pic lip — Ty do — Hanh phiic

« S0:49BC-HPQT Son La, ngay 25 thang 11 nim 2020

~ BAOCAO
Hoat dyng cua HJi dong quan tri nhiém ky I1I (2015-2020) va
phirong hwéng cia Hoi dong quan tri nhiém ky 1V(2020-2025)

Kiém diém lai tinh hinh hoat dong trong 05 nim (2015-2020). Sau thanh
cong cua viée thodi von nha nudc tai cong ty ¢6 phan cap nudc Son La, toan thé
bo may cong ty da dugc t6 chic va thuc hién san xuédt kinh doanh theo Luat
Doanh nghiép va diéu 1é cong ty. B mdy HPQT méi da dinh hinh céch lam méi
cua doanh nghiép.

Hoi ddng quan trj trin trong bdo cdo trudc dai hoi ddng cb déng vé hoat
dong cua HPQT nhiém ky III trong 05 ndm vira qua (2015-2020):

I.  DPACPIEM TINH HINH

1. Pic diém

Hoi dong quén tri ¢6 07 thanh vién, 01 chi tich va 01 pho chi tich. Cac
thanh vién cong tac phan tan tai nhiéu dja ban, kiém nhiém nhiéu chirc vy lanh
dao tai nhiéu cong ty. Cu thé:

04 thanh vién & Ha Noi khong tham gia bd may diéu hanh. Chu tich
HDPQT & Ha Nbi.

03 thanh vién & Son La déu c6 tham gia b may diéu hanh: 01 thanh vién
la tbng giam dbc, 02 thanh vién la pho tdng gidm dbc va 1a dai dién vén nha
nude tai doanh nghiép. Phé Chi tich HDQT kiém pho tdng gidm ddc.

2. Thuan lgi, thoi co

Toan bd thanh vién HPQT déu dugce dao tao chuan vé trinh d6 chuyén
mén nghiép vu, c6 von kién thirc kha cao so vdi x hdi hién nay.

Co s& vat chét phuong tién co ban da dap tng dugc nhu cau cong vié_‘:é.

Bo may cong ty dd quy tu tdp trung duoc sitrc manh doan két, tao dung
duoc tinh than hoc tap, lao dong, thuc ddy manh mé& qua trinh thuc hién va hoan
thanh tot nhiém vu cia céc thanh vién.

3. Kho khin, thach thire
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Piéu kién cong tac, san xuat phan tan xa roi cho nén viée duy tri hop truc
tiép gap khong it khé khan.

Céc thanh vién déu cong tac kiém nhiém nhiéu chic vu. Chua c6 thanh
vien HPQT chuyén trach

Bién dbi khi hau khic nghiét. Ngudn nudc bi suy kiét, tranh chép va 6
nhiém xay ra thudng xuyén & hau hét cac dia ban va dén nay van la nguy co
thuong truc va & mic bao dong.

11. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG
NHIEM KY III (2015-2020)

1. Nhirng thanh tyuu, lam dugc:

San xuét kinh doanh hiéu qua, ning suét lao dong ting, tiét kiém chi phi,
dat va vuot muc lgi nhudn va ¢ tie nhu ké hoach dé ra;

Trién khai cong téc sira chita, ning cip va diu tu mo rong véi quyét tdm
cao, tién do thi cong nhanh, sém dua cong trinh vao sir dung, quyét toan va hach
todn day du.

San lugng nude thuong pham nam 2020 dat khoang 10,6 triéu m3. Trong 5 nim
ting 5% . Binh quan mdi nam ting 1%.

Doanh thu tién nudc nam 2020 dat khoang 118 ty. Trong 5 nidm ting 20%. Binh
quan moi nam ting 4%.

S6 ho khach hang nam 2020 dat khoang gan 55.000 h¢. Trong 5 nidm ting 22%.
Binh quan mdi nim ting 5,5%.

Ty 1é that thodt, that thu nudc nam 2020 dat khoang 11%. Trong 5 nam giam
6%. Mbi ndm giam binh quin 1,2%.

Suét tidu hao dién cho 1m3 nudc thuong pham nam 2020 dat khoang 0,339kw.
Trong 5 nam giam 40w.

Trong 5 nam Pau tu phét trién kha nhiéu dy 4n nhu : Cai tao ning cdp HTCN
Tram Na San; Cong trinh thu, tram bom va tuyén 6ng nudc thd sudi sip Yén
Chau; Tuyén éng D225 cp nudc Hua La; D225 khu 19/5 va D225 thi tran Mai
Son; D225 thanh phé tir Ban Mé dén nga tu Quyét Thing dén tram Na Sén;
Tuyén dng doc ké sudi Nam La. Tram Na Coong. Tram giéng ngam Bac Yén...
Céng ty da xip xép lai lao dong va t6 chirc lai san xudt mot cach hop ly, da lam
ting nang suét lao dong, nang cao san luong, giam cic chi phi san xuat dem lai
hiéu qua kinh té cao hon trudc.

Cung v6i viée trién khai ing dung tin hoc va céc cong nghé méi vao cong téc
quan 1y va san xudt. Céng ty di md nhiéu 16p dao tao va tap huan cho cén bd
nghiép vu va ddi ngii cong nhan, cir nhiéu doan di tham quan hoc héi kinh
nghiém & cac don vi dong nghiép dé tr&é vé van dung vao diéu kién cta cong ty
va da dem lai hiéu qua tét.
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2. Nhirng han ché, mit chwa lam duge

Téang trudng san lugng & mirc thp so véi thoi ky nhiém ky II (2010-2015)
c6 tang trudng binh quan trén 3,5% nam va dic biét thoi ky nhiém ky I (2005-
2010) c6 tdng trudong binh quén trén 6,5%

Nhiéu ho khach hang 16n va khéch hang viing ven, khéch hang tiép giap
ving nude sach ndng thon khoan giéng tu khai thac va sir dung. Viéc duy tri va
mé rong dia ban cung cp phét trién dich vu con nhiéu bat cap.

.San xuat kinh doanh nudc loc tinh khiét, bé boi thanh phd chua dat ké
hoach dé ra.

Luc lugng cén bd con thiéu va yéu mic du Céng ty da thuc hién viéc
tuyén dung, dao tao, luan chuyén can bj va bd sung sb lugng can by quan 1y va
chuyén mén nghiép vu da duge dao tao. Nhung trudc mit ciing nhu lau dai
ching ta van thiéu hut can bd.

Trinh d6 va chat lugng lyc lugng lao dong con thap, Ty 1¢ lao dong nir
kha cao.

3. P6i chifu véi cde chi titu ma DHPCP nhiém ky 2016-2020 dé ra

Chiing ta thyuc hién tét va vugt mire khé nhiéu chi tiéu nhu: Giam ty 18 that
thodt, hoan thanh tot nghia vu véi nha nudc, trd ng cdc khoan vay day du, kip
thoi; cai thién doi song vat chat va tinh thin, dam bao tién lrong thu nhap va céc
ché d¢ chinh sach cho ngudi lao dong. Vén chu sé hiru, loi nhuan va cb tirc tang
dang ké.

Tuy nhién rleng 2 chi tiéu S6 ho khach hang va San lugng nuéc thuong
phim binh quan mdi nam ting 5% la ching ta chua thyc hién duoec.

III. HOAT PONG CU THE CUA HPQT NHIEM KY III (2015-2020)

. Cong tac quan ly diéu hanh, cic quyét dinh, cic cugc hop cia HDQT

HDQT da xac dinh truéc duge nhitng muc tiéu, phan b va sip xép nguf)n
luc hop ly, thiét lap duge méi trudng lam viée tét. Ngay sau khi c6 Nghi quyét
cua Dai hoi dong co dong, HDQT d tién hanh hop de danh gid két qua cude hop
cua Dai hoi dong co dong dong thoi ra Nghi quyét vé viéc thyuc hién Nghi quyet
ctia Pai hoi ddng cb dong.

HDQT d4 td chire cac phién hop dinh ky, d6t xudt bang céc hinh thirc truc
tiép hodc truc tuyén dé xem xét tinh hinh san xuét kinh doanh, ké hoach san xuét
kinh doanh. Badm sat tinh hinh bién dong thi trudong HDQT da chi dao Ban diéu
hanh ¢6 nhitng diéu chinh hop ly ké hoach san xuét kinh doanh cho pht hop,
ngoa1 ra HDQT con té chire cac cude hop lay ¥ kién cé4c thanh vién bing vin béan
dé ban hanh duoc cac Nghi quyét, Quyét dinh.
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HPQT da diéu hanh hoat dong ctia Cong ty théng qua cac Phlen hop. Tuy
noi dung tung cudc hop c¢6 thé m& rong thanh phan tham dy d6i véi Ban diéu
hanh, cac doan thé, va céc cudc th deu c6 su tham gia giam sat cua Ban kiém
sat. Céc cudc hop HPQT déu co du sb thanh vién theo quy dinh cta phdp luat
va diéw.1é Cong ty. Cac Nghi quyet va quyét dinh Hoi déng quan tri ban hanh
trén co so ¥ kién théng nhat cua da sb thanh vién Hoi dong quan tri.

Hang nam HDQT da td chuc trén 10 phién hop. Ban hanh trén 10 bién
ban, trén 20 Ngh1 quyet va Quyét dinh véi ndi dung chu yéu nhu:
Quyet dinh co céu t chirc, quy ché quan ly ndi bd cong ty va viéc gbp von, mua
cb phan cua doanh nghiép khéac Quyét dinh chién lugc, ké hoach phét trién trung
han va ké hoach kinh doanh hing nim cta cdng ty;
* Quyét dinh phuong 4n dAu tu va du 4n dau tu trong tham quyen va gidi han theo
quy dinh cta phap luat;
Quyet dinh giai phap phat trién thi tmcmg, tiép thi va cong nghé;
Quyét dinh co cAu té chue, quy ché quan ly ndi by cua cong ty, quyet dmh thanh
lap cong ty con, lap chi nhanh, van phong dai dién va vigc gop vén, mua ¢b phan
ctia doanh nghiép khac; (Gop vén lién doanh dé cung thanh l4p Coéng ty CP
VBIC Son La).
Quyét dinh thoi han va thu tyc tra cb tirc;

HDPQT da dé ra duoc chién lugc phat trién, cac ké hoach hoat dong ngén
han, trung han, céc chi tiéu ké hoach co ban cho timg quy, tung ndm va dinh
hudng cho Ban giam ddc diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty.

: Cong tac qué’m tri diéu hanh, giam sat cia HDQT dbi véi Tong gidm dbe
didu hanh, ddi véi cdc can b quan ly khac:

Hoat dong quan trj Cong ty déu theo diing Quy ché quan trj Cong ty, biéu
¢ Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT. Chu tich HPQT va cac thanh vién
duoc phan cong da thuong xuyén, gidm sat, don dbc va kiém tra viéc thuc hién
ndi dung da dugc HPQT théng qua tai cdc cude hop HPQT, cac Nghi quyét da
dugc ban hanh.

HDQT Céng ty da lanh dao, chi dao téng gidm dbc va ngudi quan ly khac
trong diéu hanh céng viéc kinh doanh hing ngay cua cong ty dam bao tuan thu
phap luat, diéu 1 cong ty, nghi quyét dai hoi ddng cb dong va nghi quyet cla
HDPQT.

Cac Nghi quyét dugc théng qua déu duoc HPQT giao cho Ban diéu hanh
trién khai thuc hién va bao cao HDQT. Trong cac trudng hop khac, cac quyet
dinh cia HPQT dugc lap thanh Nghi quyet va giao cho cac don vi, ca nhén c6
trach nhiém lién quan thue hién.

Viéc Cong bd thong tin theo quy dinh ciing dd dwgc Chu tich HDQT don
déc, nhic nho va kiém tra thucmg xuyén, dam bao cac thong tin dugc cong b

dang thoi han, chinh xac, day du.
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HDQT di t6 chirc va kién toan lai by may quan ly va diéu hanh tuong doi
phtt hgp: Thanh 14p lai cac phong ban trong Cong ty, gitp cho viéc quan ly va
diéu hanh céc hoat déng san xuét duoc t6t hon. Phan céng theo hudng phén cap,
tu chu, tu chiu trach nhiém cua ban lanh dao va cac phong ban, don vi truc
thude.

DPinh hudng xdy dung Ké hoach san xudt hang nam phu hop, ciing véi su
chi dao diéu hanh san xuét sat sao ciia HDQT va Ban diéu hanh da thic diy moi
hoat dong san xudt cia Cong ty c6 budc phat trién tot.

Pi huy dong va tap trung céc ngudn luc cho hoat dong chéng that thoat,
thét thu nude sach. Lién tuc don déc mo rong dia ban, tang sb lugng, cai thién va
nang cao chat luong dich vu d6i véi khach hang dung nudec.

Chi dao xay dung va ban hanh dugc nhiéu ndi quy, quy dinh quan ly néi
bd. Giup cho viéc quan Iy va diéu hanh moi hoat dong ctia Céng ty ngdy cang
chat ché va khoa hoc.

Thuc hién tét chi truong thoai vén nha nudc tai doanh nghiép, dam béo
dung quy dinh, hoan thanh tién do, tao tién dé cho viéc huy dong cac nguén luc
x4 hoi dé doanh nghiép phat trién bén vimng,

. Nhirng mit con han ché trong cong tac quén tri diéu hanh cia HPQT :

Nhiéu thanh vién HPQT & xa cong ty, cong tac phan tan tai nhiéu dia ban,
kiém nhiém nhiéu chirc vu lanh dao tai nhiéu cdng ty, nén viéc quan tam lanh
dao, chi dao truc tiép phén nao bi han ché, viéc duy tri hop dinh ky chua ding
thoi gian ké hoach.

HPQT con thiéu nhiing hoach dinh muc tiéu chién luge phat trién trung
han va dai han cua cong ty, cac cong viéc giai quyét chu yéu la cac sy vu xem
xét d& xudt ctia ban diéu hanh, déi lic con chua kip thoi va phan céng trach
nhiém chua ro.

IV. PHUONG HUONG, CAC KE HOACH NHIEM KY 1V(2021-2025)

Cin cir tinh hinh thyc tién thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh 05 nim
da qua (2015-2020) va dy kién tinh hinh san xut kinh doanh 05 nim tiép theo,
Hoi dong Quan tri Cong ty xac dinh phuong hudng nhiém vu Ké hoach SXKD
giai doan 05 nim tiép theo (2020-2025) nhu sau:

1. Muc tiéu:

Ngoéi viée tiép tuc tap trung cho cdng téc Cp nudce an toan va chdng that
thoat that thu. Can dua 1én hang dau cong tac phat trlen khach hang, m¢& rong
mang ludi, chiém linh thi truo'ng

Tlep tuc thuc hién tdt quy hoach, luén chuyén va dao tao can bd.

TL_DHPCP NHIEM KY III CTCPCNSL_ Béo cdo hoat dong HDQT 5



Phan dau dat san lugng nudce va céc chi tiéu ké hoach dé ra.

2. Chi tiéu :
K¢ hoach chi tiéu SXKD giai doan 2020 - 2025 phan d4u dat nhu sau:

1) San lugng nudce thuong pham binh quan mdi ndm tang >1%

2) Sé ho khach hang binh quan mdi nim tang 2,5%

3) Ty 1é dan ndi thi dugc sir dung nudc sach dén nam 2025 1a 98%.

4) Ty 1é dan ngoai thj dugc sir dung nudc sach dén nam 2025 1a 60%.

5) Kiém soat thét thoat bén vimg ty 1& <11%.

6) Cai tao*va sira chita mang ludi cap nudc.

7) Déu tu phét trién md rong dia ban mang ludi cap nude.

8) Pau tu cai tao doi mdi cong nghé va ning cong suét khai thac ngudn nuéc (ca b
sung mai) mdi nam 3.500 - 4.000 M3/nam.

9) Trién khai cong tac chuén bj dau tu, glm phong mat bang va thuc hién dau tu du
an Dy an cap nudc Van Ho, Du an cap nudc Na San liy ngudn hd Chiéng Dong
va Dy an Van Phong Cong ty ...

K& hoach chi tiéu tai chinh giai doan 2020 - 2025 phén ddu dat nhu sau:

1) Doanh thu mdi ndm téng > 2%

2) Loi nhuan truéc thué mdi ndm tang >2%

3) Chia c6 tic > 12% nam.

4) Bao toan va phit trién vén chu s& hitu.

3. Bién phap :
3.1. Vé hoach dinh chién luge, ké hoach

Pat 1én hang dau v1ec tang cudng chiém lmh thi truong lan can nhu : dau

- tur lép madi mang ducmg 6ng dé mo rong vung cap nudc ra khu vyc ndng thon;

phu day khoang tréng trong vung da dugc cap nudce khu vyc thanh thi.

Sira chita, nang cap xay dung cac tuyen truyén tai dé tang nang luc cdp
nudce dén cac vung cao, xa voi luu luong tot, dap tng nhanh, chat luorng tot.
3.2. Vé giao quyen han va phan ph0| cac nguon llrc ( phén cap, quyen tién)

Té chirc, thuc hién tot co cau quan ly va co céu san xuat — kinh doanh

T chc, thuc hién tot qua trinh quan tri, quan ly va san xuat kinh doanh

Thuc hién tét cong tac quy hoach, luan chuyén va tao ngudn can bg.
3.3. Vé cac giai phap

Tiép tuc hoan thién co ché, quy ché, quy trinh, quy dinh ndi bo. Tang
cuong su chi dao, huéng dan nghiép vu céac don vi.

D6i méi cong tac giao ban tai cadc don vi san xXuét cung nhu cong ty dé xur
ly kip thoi, dt diém cac phét sinh trong hoat dong san xuit kinh doanh.

Ton vinh trung thuc va tai nang. Ap dung céc giai phap dong b, hidu qua
va c6 tac dung bén ving.
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Ung dung cong nghé tin hoc va khoa hoc cdng nghé méi.

Dao tao doi ngti nhén vién duoc tiép cén, hoc hoi va ing dung thanh thao
phuong phép, sir dung thanh thao trang thiét bi hién dai dung cho cong tac.

-«Minh bach, cong khai tinh hinh tai chinh, k& hoach dau tu kinh doanh.
Pam bao cong tac tai chinh dép ing nhu cdu thue hién cac nhiém vu ctia Cong ty

Huy dong va str dung céc ngudn von hop 1y, khéng mét can dbi tai chinh,

Tuyén dung nhén luc cdéng khai, minh bach, canh tranh. Lam t6t cong tac
quan ly va str dung lao ddng, duy tri tlr viéc thyuc hién cic ndi quy, quy dinh cia
cong ty dén viéc thuc hién céc ché d6 chinh sach cta nha nudc quy dinh nhu B
Luét lao dong, ché d tién luong, thudng, cac ché d6 bao hiém xa hdi, y té..

Ra sodt lai cac dinh mic, don gia khoéan, a4p dung phu hop véi thoi dlém
va didu kién san xuét cia timg don vi d& ddm bao binh ding va khuyén khich
duogc ngubi lao d(“)ng gén bo vai cong ty va ning cao hiéu qua lam viéc.
3.4.Vé giam sat, kiém tra, danh gia

Pinh ky kiém tra, danh gi4 hiéu qua. Hanh dong dé dam bao doanh
nghiép luén di ding muc tiéu.

Trén day 1a nhig nhan dinh, danh gia, bdo cao két qua hoat dong ctia Hoi
dong quan tri Nhiém ky III (2015-2020) va phuong hué’ng nhiém vu nhiém ky
IV (2020-2025) cua tap thé Hoi dong quan tri Céng ty Co phan cap nude Son la.

Thay mat HPQT céng ty, téi xin dugc cam on sy cd gang cta can bd nhan
vién, ngudi lao dong trong cong ty; Téi xin kinh chuc quy vi dai biéu, céc ¢
dong va ngudi lao dong trong Cong ty ciing gia dinh luan ddi dao sirc khoe, hanh
phtc va thanh cong trong cudc séng. / .

Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TRI
- Pai hoi ddng cb dong nhiém ky I11; Phé Chu tich
- Lwu: HDQT.
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Dai hgi dong c6 dong nhiém kp IV (2021-2025) Ngay 12/12/2020 1/14

UBND TINH SON LA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAP NUGC Doc lap - Ty do - Hanh phiic

TP Son la, ngay 12 thang 12 nam 2020

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SXKD NHIEM KY 111 (2015-2020)
VA PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD KY IV (2020-2025)

I. KET QUA SXKD NHIEM KY 2015 - 2020:
1) Khé khin:

- Méy nam qua do bién déi khi hau khic nghiét, mua kho va mua mua déu kéo dai. Mua lii da
tan phé niing né céc cong trinh thu va tuyén éng cip nude & mot s6 huyén lam ngimg san xuét
va gian doan cdp nudc trén dién rong. Mua kho han han kéo dai lam ngudn nudc can kiét, mot
s6 tram bom hoat dong khong du cong suat thim chi phai ngimg dai ngay do bi thiéu nuoc.
Nhitng yéu tb trén da anh hudng va gy kho khén 16n cho hoat dong SX chung trong toan cong
ty. O mot sé dia ban bi thiéu hut ngudn nude nghiém trong nhung téi nay van dang trong qué
trinh xur ly khéc phuc (nghiém trong ¢ céac dia ban huyén Bac yén, Muong la, Yén chau).

- Cong téc quan ly méi trudng, quan ly tai nguyén nude chua tot dan dén tinh trang 6 nhiém
ngudn nude xay ra thuong xuyén o hiu hét cac dia ban va dén nay vén la nguy co thuong truc
va & muc béo dong. Cac ngudn nude Cong ty dang khai thac (ca nude mat va nude ngim) ¢ xu
huéng ngay cang giam ca vé luu luong cling nhu chét lugng.

- Viée chinh trang dé thi & hiu hét cdc dia ban trong tinh (1am dudng) da anh huong dén mang
ludi dudmg dng cép nude, ching ta ludn bi dong va chi phi cho viée di chuyén, sira chira mang
ludi cép nude tang 1én rat nhiéu.

- Kha nang mé rong mang ludi dé phdt trién tang luong khéch hang trong pham vi d6 thi da
gin t6i han, hang nam tang khéng nhiéu.

2) Thuén lgi :

- Tuy gap nhiéu kho khan nhung HDQT va BGD cong ty da chi dao thdng nhat va ra cac nghi
quyét kip thoi pht hgp véi tinh hinh thuce tién cu thé dé thao gd nhing kho khan. Do vay da duy
tri duoe moi hoat dong SXKD cua Cong ty ludn on dinh phat trién.

- Mac du lién tuc xay ra mua I, han han va 6 nhiém ¢ nhiéu dia ban, mét s tram xu ly phai
ngimg hoat dong nhung Cong ty da chuén bi tot giai phap tng pho chi dong nén da han che sy
anh hudng x4u kéo dai déi voi khach hang va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban diéu hanh da trién khai thuc hién nhiéu giai phap k¥ thudt, hd trg cdc don vi trong viée
t6 chire san xudt, phat huy cong suit may moc thiét bi. cham soc phuc vu khach hang tot.
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3) Két qua hoat dong san xuit nhiém ky 2015 - 2020 nhu sau:

[-3 hed A 4
a) Hoat dong sian xuiat nudce sach:

TONG HOP KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
Tir niim 2015-2020
(Trong do so6 li¢gu thang 11&12/2020 wic béng 2019)

S6 lwong , 2 Ty.lé Pién tiéu hao| _: ..
Nim a ng.h 3 SL phatra | SL tiéu thy  that (KWh /'m3 Tong tién hang
o (m3/ndm) | (m3/ndm) | thoit (d)
(cai) . )+ T.thu) .
2015 44961 12.203.354| 10.115.505| 17,1% 0,379] 98.326.179.164
2016 47.276| 12.016.924| 10.231.552| 14,9% 0,357 109.854.065.992
2017 49.422| 11.399.776| 10.130.187| 11,1% 0,359 112.963.036.184
2018 51.146| 11.342.412| 10.049.305| 11,4% 0,339 112.174.840.390
2019 52.701| 11.927.373| 10.622.457| 10,9% 0,332| 118.166.238.573
2020 54.759| 11.870.452| 10.541.594| 11,2% 0,344| 117.061.666.818
Ty 18 2020/2015 (%) 122 97 104 65 91 119

Nam 2020 so vai 2015:

- S6 ho khach hang méi ting thém 22%, nhung san lugng nude thuong pham chi ting 4%. Ly
do 14 khu vue ndi d6 thi hiu nhu khong tang, chi tang thém khach hang nho da phan & ving ven
dé thi, trong sd nay thi lugng tach hd, di chuyén sang vi tri m¢i ciing kha nhiéu, ¢c6 mot sd khach
hang lén sir dung 2 ngudn nudc (khoan giéng) cho nén san luong nude thuong phém thuce su
khong ting tuong (mg voi s6 ho méi ting thém.

- Nhu cdu dung nudce cia mot sé khéch hang 16n la cac trudong chuyén nghiép dai hoc, cao dang
trén dia ban tinh giam nhiéu do lugng sinh vién rat it.

- Nhu cau ding nude trong hoat dong xay dung cling giam nhiéu so véi trude diy. Do hau hét
cac cong trinh xay dung da chuyén sang dung bé tong tron sin.

- Ciing c¢6 ca nguyén nhan chu quan trong cong tac quan ly. Vige thue hién quan ly va cham
soc khach hang tai cac don vi trong thdi gian qua con budng long nhu: chua lam t6t cong tac
phan tich, kiém tra déi vai cac khach hang bt thuomg dé dua ra cac giai phap xir Iy cho phu hop.
- Ché d6 van hanh cép nude O cac don vi chua linh hoat theo nhu cau sir dung cta khach hang
cling la nguyén nhéan giam san luong nudc.

- Nhitng nam qua cong tac chéng thét thoat da duge Cong ty da lam tot nén ty 18 that thoat tiép
tuc giam tir 17,1% xudng 11,2% (Giam 5,9%). San lugng nude thuong pham tang 4%, trong khi
d6 nude phat ra lai giam 3%.

- Doanh thu tién nude ting 19%.

- Suét tiéu hao dién cho 1m3 nuéc thuong pham giam 9%.
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Biéu do:

KHACH HANG VA SAN LUONG NUO'C THUONG PHAM 2015-2020

60000 11.200.000 £
¥ S
. =
b m
%‘“ Q000 E
o =
': WX 'E
< a
g 5 g
40000
= Q000 g
0
B 35000 =
0
| 2 3 q 5 6 2
= Nem 2015 016 2017 2018 2019 2020 ]E
BEEERSC khach nang (ho) 44 961 47.276 49,427 51.146 52.701 54.759
| gy thy im3/ndm) 10115505 10.231.552 10.130.187 10049 305 10.622.457 10.541.594
o Nim B 50 khach hang (h; eS| igy thy (m3/nam)  reeess Tuyén tinh (S8 khdch hing (hd)}

- Trong 5 nam ca sb khach hang va san lugng déu c6 xu huong tang:

o Khdch hang: 54.759/44.961 tang 22%.

o Sanlwong: 10.541.594/10.115.505 chi tang 4% (khong twong umg vdi tang khdch hang).
Bitu dé:

BIEU DO THAT THOAT TU NAM 2025-2020

11000000

(]

10.622.457 1.541.594

E 2, s s
b . -
T'é“ 10000000 \ 14,9% 3 15,0% '8
£ - ; 3 £
e 9500000 4 3 13,0% ©
oy " -
S 9000000 11,19% ™= 11,4%; — w 9% " — 1, 2%11,0% s
& 8500000 a g 9,0% >
8000000 i 3 7,0%
1 2 3 4
—— 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SMSLteuthy o 0cc0s 10231552 10.130.187 10.049.305 10.622.457 10.541.594
(m3/nam)
[r——— T‘;' lé 0 Sl : X . )
~ 7,1% 11,1% 11,4% 10,9% 11,2%
that thoat (%) -7 ;
Nam

- Ty 1¢ thét thoat c6 dudng Xu huong giam dan theo thoi glan Nam 2017 la ndm giam ty 1 that
thoat nhiéu nht tir 17,1% xudng 11,1%. Tir ndm 2017 dén nay thi ty 1& that thoat kha 6n dinh
luén dao déng ¢ muc 10-11%.
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Biéu dd: Suit tiéu hao dién cho nuwée thwong pham (Kwh/m3)

SUAT TIEU HAO DIEN TU 2015-2020

- NS EZESL tidu thy (m3/ndm)
— D0 ti8U N0 (KWHh/m3 T.00hu) —Tuyén tinh {Dién titu hao (KWh/m3 T.thy))
é 12.000.000 0,390
3 11000000 19 % 0,379 0.231.55210.130.187 10.049.305 62'457 RG-S o
- 10.000.000 " =1 - [l 0370 2
5 9.000.000 B ' t 03603
a £.000.000 L 0,3%0 %
< 7.000.000 & \-.L< 034300 2
6.000.000 L] £ 033271 03% -
5.000.000 I | 030 3
4,000.000 i 0,310
3.000.000 14 : 0,300
1 2 3 4 5 6
m— 5 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EETSL tiew thy (m3/nam) 10.115.505 10.231.552 10.130.187 10.049.305 10.622.457 10.541.594
a—idn tity hao (KWh/m3Tthy) 0,379 3,359 0,339 0,332 0,334

- Sudt tiéu hao dién c6 dudng xu hudng giam dan tir 0,379 Kwh/m3 xuéng con 0,344 Kwh/m3
nude thuong phidm. Do giam ty 1¢ that thoat va do tmg dung cong nghé tin hoc dé co ché do van
hanh hop 1y d6 1a diéu khién bién tan dé van hanh bom theo ap luc diém bat lgi ngoai mang ludi.

Biéu dd: Suét tiéu hao dién cho ci nwée phat ra va thwong phim (Kwh/m3)

SUAT TIEU HAO DIEN (KWh/M3) I

! ammne S 31 ti6u hao Dién (KWh/m3 T.thu) s SuAt tidu hao Dién (Kwh/m3 Phét ra)
1 3 0,390
| p: 0,370 MR |
§ (;350 TN 0,357 ==~ 0,359 ;
X ; ! ; ! \ 0,339 e (0,344 |
z 0,330 : : , —332] | i
“g 0310 = 0,314 e 0,319 \ : L
| o » . owst () 304 B 0,301 | B, et (0,306
' b 0,290 )
=
= 0,270
: =z 0,250
2
[ 0,230
| 2015 2016 2017 2018 2019 2020
| esssseeSudt tiéu hao Dign {(KWh/m3 T.thy) 0,379 0,357 0,359 0,339 0,332 0,344 |
: wwmmen SUSL tiéu hao Dién (Kwh/m3 Phéat ra) 0,314 0,304 0,319 0,301 0,295 0,306 |
| ]
§ NAM ‘

| SRR

- Suit tiéu hao dién (Kwh/m3) cho ca san lugng nudce phat ra va san lugng nude thuong phim
déu c6 duong xu hudng giam dan.
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b) Hoat dong sin xuat nwée udng tinh khiét:

| SAN LUQGNG VA DOANH THU NVGC LOC 2015-2020

i] 58 Sdn lugng (binh) 135885 116301 113371 101158 105101 99841
| meme=Doanhthu SX nudi loc tinh khiét (trigu dong) 1813 1832 1593 1392 1349 10%

‘ % 130,000 2000 £ ,
2 P E |
| 7_,~ 120.000 100K 113371 1800 o
| £ 1000 ©
b 3
| E 100,000 2 |
‘ E
: 2 90.000 3 |
£ ﬁ :
P 80000 ) 2 1
£ |
o |
Nm2015 NAm2016 Nim2017 N&m2018  N¥m2019  Nam2020 e |

Nam
San lugng (binh) === Doanh thu SX nurdc loc tinh khiét (triéu dong) Tuyén tinh (San lwgng (binh))

- Cong ty dd c6 nhimg quan tim dé ning cao chat lugng san phdm va nam giir thi truong. Tuy
nhién nhitng ndm gin day da co thém nhiéu co s& san xuét nude udng tinh khiét. Do ¢ qua
nhiéu nha cung cép va su canh tranh quyét liét nén san lugng va doanh thu hoat dong nay c6 xu
hudng giam dan.

¢) Hoat dong dich vu boi 1i:

SAN LUQNG VA DOANH THU DICH VU HO BO'I 2015-2020
50,000 47.600 800.000.000
45000 pe
700.000.000
Q20000 -
> 500.000000 &
"] & AN
c 35.000 . - ) 0
P i : 500000000 B
- il : AST 000000 253 447 000,000 3
£ 2500 2 e . 40000000 £
V30000 17.848 £
aleis, 00000000 €
15.000 : . : 250,000,000 P4
' 00000000 O
10.000
5.000 100.000.000
0 - 0
Nam 2015 e 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 N&m 2020
55 San hegng Ve 47 600 34777 37.387 21.065 25.2539 17.348
e Doanh thudBng 718431572 157,000,000 576.000.000 376.000.000 447,000,000 250,000.000
Nam
SAN lpgng Ve wemew Doanh iy dOng s Tuydn tinh {Sdn krgng V)

- Day la mét hoat dong SX phu. mang tinh phuc vu va quang bd 1a chinh, mdi ndm chi hoat
dong khoang 4 thang (tir 30/4 dén 2/9). Doanh thu 5 nim gan day khoang 400-500 tri¢u dong.
Riéng ndm 2020 do dich bénh covid 19, thoi gian hoat dong ngan nén doanh thu cling giam.

- San lugng va doanh thu ctia hoat dong nay cting c6 ¢ xu hudng giam dan.
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d) Hoat dong thi cong xiv Lip:
HOAT PONG THI CONG XAY LAP

g Thychién | Thuchién | Thychién | Thye hign Ui

N | R B s D S, i

g VL g 2017 2018 2019 TH2020 -
+Phit trién khich hing | dong | 3.348.098.557| 2.891.561.784| 2.652.932.426| 2432.456.321| 2.541.542.355
+Nhin thiu bénngodi | dong | 1.355217.272|  389.197.273|  672.990482]  526.973.430|  112.870.000
Cong doanh thu xdy Lip| dong | 4.703315.829) 3.280.759.057 3.325.922.908) 2.959.429.751) 2.654.412.355

- Do khéi lugng nhan thau thi cong vai bén ngoai it, s6 khach hang ting hang nim khéng nhiéu

(Khoang 3-4%), nén doanh thu cua hoat dong nay mdi nim chi khoang 2,5-3 ty déng.
¢) Doanh thu cua cic loai hinh SXKD:

DOANH THU CAC HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Doanh thu DVT | THNim 2016 | THNim 2017 | THNim 2018 | Thyc hién 2019| Use TH2020 | Tong § nim
(Cép nuc dong | 109.853.765.992] 112.963.036.1851 112.174.840.389) 118.166.238.573) 117.061.666.818| 570.219.547.957
Doarh th hoat dong iy fip | dong | 4703315829 3280759057 3305.922.908] 2959429151  2654412.355] 16.923.839.900
Nue ke tinh khit dong | 1571479337 131303472 1334389346 1363336803 127070103 705311911
Doanh thu khde dong | 5000 1L022m500 1007821 566534182 616110000 3747.930.836
Dich v bai ding | 4531636 S V620 47259091 4963637 2105784345
Ting chng 117.127.127.994) 119.354.730.745| 118.212.973497  123.502.798.4001 121852591913 60.050.222.349

Ty trong(%)

TY TRONG DOANH THU CAC LOAI HiNH SAN XUAT

Doanh thu

95,03%

0,35%

Céap nudc

Nudc loc tinh khiét

Doanh thu khac

= Dich vu boi 16

= Doanh thu hoat déng xay lap

- Cong ty c6 4 linh vuc san xudt ¢6 phat sinh doanh thu nhung doanh thu hoat dng san Xut
nude sinh hoat chiém ty trong chinh >95%, con cac hoat dong khic chiém ty trong <5%.
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4) Hoat dong dau tw va sir dung ngudn von tai dau tu:
SUDUNG VON TAI BAU TU
T Dién gid DVT | Thye hicn 2016 | Thye hién 2017 | Thye hign 2018 | Thye hign 2019 Thl;c(hl::)lﬂw (fng § nim
C [NGUON VONTAI AU TU
| |Nim trust chuyen sang ding | TS61M| 312681050, 426557096 1064040244) 20033371281
) |Ting trong nim ding | 18811305635 08684302 25408951310 301878296 27.620.000.000 1267579038
Trich khu hao TSCP "L LA09L917105) 17481907919 18916163717 19:350.817.668] 19.810.000.001 89.650.806.409
Chéh ich g ngoai CoL LS 6T 40T8TERl 33015 30000000] 3499077366
Trich i nhudn sau thu o N mimtrwdc | " | 2802906763 6:800.000.000]  6000.000.000]  10.500.000000] 7.500.000.000] 33602906763
3 [Gim trong nim fing | 20886641328 30262000648] 12341991599 20794860405 29.859.040.153 110144594133
3. Tri ng vay ci dudn ding | STHEISII00  SS8T467262  S9S8TLTAN ISS0TML191] 8093531529 MIIHI
Dy én i nude Yén Chiu " 0 SO0T466799| 39784380 S40S3ILISI
D én cip nudc Mic Chi : 0 6661706201 456802747 7118508948
Dy dncip nuce $3p Cp " . 0 128884400 128884400 2437768800
Tri ng gbc Didn ODA Phip TP SIS0 887467260 5958707899 6018964791 6020.000.000] 29.659.765.062
3.2, Dt TSCP ding | ITI2036208) IS8 6383A60T00  LSTS382] IST6SS0864] 6551040141
Dl or N cia vit kién tri Col o assansm| 28904000 1474600 807030900 2010006436 7853640036
B r My mc hiét b YL TGN 7952408060 2355924091  LOBSUT3I4] 7822.482400] 22.189.266.466
D o Phucng Gén vin ti ruyén din CL AT, S04 2457981009 0 5933.019.788] 35399769640
D r Thi b, dung cy quin ; 0 0 S0364000 0 0 80564000
4 Sicudinim Cding | BAGSIONS0, L4619 10640402424) 2003331281 23794331108

Trong 5 nam:

- Hoat déng dAu tu: Theo ké hoach nhiém k¥ 2015-2020 dé ra mdi ndm ching ta phai dau tu
cai tao va bd sung thém cho cac tram va ngudn nude méi tir 3000-4000m3/ngay dém va 5 nam
1a 18000m3/ngay dém, dé dén nim 2020 c6 tong cong suat la 62000m3/ngay dém. Nhung voi
nhiéu ly do ca chi quan va khach quan nén tong cong xuat toan Cong ty hién nay chi dat
48000m3/ngay. Viéc diu tu mé rong mang ludi cap nudce ra ving ven do thi dé mo rong dia ban
phuc vu ciing chua dat nhu ké hoach dé ra (Ké hoach NK 2015-2020 1a 100% dan néi thi va
ving ven duge st dung nude sach). Day cling 1a mét trong nhirng nguyén nhan ma chi tiéu )
ho khach hang chung ta khong dat ké hoach dé ra a 57000 ho (Hién nay nam 2020 1a 54759 h
khach hang, dat 96% so vai ké hoach dé ra).

- Sir dung vén: Ngudn von tai diu tu tang 126,7 ty dong va giam 110,1 ty dong, sir dung vao
cac ndi dung sau: Tra ng vay cac du an 44,6 ty (ODA Thanh phd, Méc chéu, Yén chau va Sép
Cop): Pdu tw mua sim tai san m&i 65.5 ty dong. S5 con lai 23.8 ty dong.
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5) Két qua cdc chi tiéu vé tai chinh :
a) Bién dong tai sin va nguon von:
BIEN DONG TAI SAN VA NGUON VON
Xem déy du
Taisin (1.000 VND)  -| Nam2016 -| Niim 2017 - Nim 2018 -| Niim 2019 -| Nim 2020 -
Téng thi san luu dong ngan han 26.694.956|  32.812.819)  69.904.782|  47.061.184|  54.951.000
Tong tai san 139.897.771| 144.905.479] 172.544.239| 147.401.365| 157.000.000
Ng ngin han 16.290.511  40.467.156|  62.738.680(  19.988.290|  29.384.000
Tong no 61.559.467)  64.010.723|  80.711.318]  46.465.376|  41.539.000
Von chi 5o hiru 78.338.304|  80.894.756]  91.832.920 100.935.989| 117.000.000

- Trong 5 ndm tai san va ngudn von bién dong theo xu hudng: tong ng giam, tong tai san ting,
von chu so hitu tang 49% (tur 78,3 ty 1én 117 ty).

b) Két qui kinh doanh:

KET QUA KINH DOANH 2016-2020 Xem diy di
(0 ligu mcsn% 116122020 wic bang nim 2019)
Chi tiéu | Nim20l6 | Nim2017 | Nim20I8 | Nim2019 | Nim2020 TZEZ.E??,
(D kiém toan) | (Da kiém toan) | (D kiém toan) | (D kiém todn) | (Usc)
Két qui kinh doanh (1.000 YND) Xem day di
|-Doanh thu thuan & BH vt cungedp DV | 117127128 1193547310 118.212.923]  123.502.798] 121.852.592 1,040
4-Gid von hang bén 00779.608]  92.640.045 86711928 92.297.002) 87.371.582 0,962
S-Lgi nhun pdp & BH v cung cip DV 263475200 267146860 31.50099%| 31205797 34481.010 1309
Loi nhudn ti chinh 28259 -1816.069 951439 1930.643] 1.379.815 488
14-Lgi nhudn khdc 45,95 3094 404.869 106.017)  480.000 10445
15-Tong loi nhudn trwe thué 13620277 13342978]  19810.7112]  17.893.662] 18.747.545 1,376
18-Loi nhudn sau thué 12850988  12413786| 17768757 15.875.061] 17.247.545 1,341

- Trong 5 nam san lugng va doanh thu tang khong nhiéu (4%) nhung do tng dung tin hoc va
cong nghé méi trong san xudt, cai tién cong tac quan ly. dac biét 1a hiéu qua ciia cong téc chong
that thu that thodt nén chi phi gia vén da giam (3.8%). Ciing tir d6 cac chi tiéu vé loi nhuan ciing
tang dan (Nam 2020 so v&i 2016 tang hon 30%).

¢) Cic chi s6 danh gia hiéu qué hoat djng kinh doanh:

CAC CHI TIEU DANH GIA HIEU QUA KINH DOANH

Chi tiéu tai chinh Nim2016 - Nim2017 -| Nam2018 -| Nim2019 -| Nim2020 -
EPS (nghin dong)- 1 CP thu due bao nhiéu dong LN sau thué? 20 20 29 26 28
BV (nghin dong) G 1 ¢6 phicu trén s0 séch 129 13,0 148 163 179
PIE - Hé 50 gid trén thu nhip nla nla n/a 35 567
ROA (%) Ty sut sinh loi cia tai sin 92 86 103 108 10,1
ROE (%) Ty suit loi nhudn trén von ty 6 164 154 194 157 136
ROS (%) T suit loi nhuan sau thué trén doanh thu 1,0 10,4 150 129 129
GOS (%)-Ty suit loi nhén gdp 205 24 267 253 283
DAR (%)-Ty & ng trén tii sin i 440 M2 4638 315 265
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- Céc chi s6 danh gia hiéu qua hoat dong (EPS, BV, P/E, ROA...) déu c¢6 xu hudng ting din
theo thoi gian diéu d6 phan dnh tong hgp céc khia canh vé trinh do quan trij tai chinh, quan tri
chi phi, quan trj tai san, quan tri nguon von cua doanh nghiép ngay maot tét hon.
- DAR: Ty I& ng trén tai san giam dén tir 44,0% xudng con 26,5%.
6) Panh gia chung:

a) Nhirng mat duoc:
- Nhiém ky qua Céng ty da tinh giam lao dong tir 270 ngudi xudng con 220 ngudi. T6 chirc lai
san xuit hop ly & céc don vi trong toan Cong ty, di lam ting ndng suét lao dong, giam chi phi
san xuét. Cong ty dd md nhiéu 16p dao tac va tap hudn cho can bd nghiép vu va déi ngii cong
nhan, cr nhiéu doan di tham quan hoc hoi kinh nghiém ¢ cac don vi dong nghiép dé van dung
vao diéu kién cua Cong ty va da dem lai hi¢u qua tot.
- Ty 1¢ that thoat nudc chung toan Cong ty va & hiu hét cac don vi déu ¢ xu hudng giam manh
(co don vi dat <10%), di cung vai viée giam ty 1€ thét thoat la giam chi phi SX nhu dién, héa
cht, cai thién chét luong dich vu doi voi khach hang (P luu lugng va ap luc, dac biét & nhitng
diém bét lgi cao xa cudi mang).

- Cong ty c6 nhiing thay d6i manh mé va co nhimg bude tién dang ké trong viéc tng dung tin
hoc va d6i mai cong nghé trong cong tac quan ly cling nhu san xuit. Giup cho cong tac quan tri,
quén 1y doanh nghiép duoc cai thién theo chiéu huéng hién dai, ¢6 chiéu sau va hi¢u qua cao.

- Cong ty ludn cai tién dé nang cao chét luong nudc, tién dén cap nude an toan. Da tich cuc
chu dong trong viée g pho xir Iy cac sy ¢ vé thién tai mua 1 cling nhu 6 nhiém méi truong,
giam bot nhimng bire xuc cua xa hoi. Doi moi cong tac chim soc khach hang, nang cao chat lugng
dich vu ngay mot tt hon. 3

b) Nhirng mit ¢con ton tai han ché:

< Hoat dong dau tu phat trién chua duge quan tdm ding mirc:

- Nhiém ky vira qua ching ta da lam dvoc kha nhiéu van dé nhu da néu & trén gitp cho doanh
nghiép 6n dinh san xuét va kinh doanh hi¢u qua. Tuy nhién cong téc déu tu con khiém ton nén
viéc mé rong va phat trién nhim nang cao ning luc san xuat va phuc vu xa hdi ctia doanh nghiép
con han ché.

- Trong qué trinh quan trj va diéu hanhlanh dao Cong ty chua xay dung duoc dinh huéng chién
lroc, mot sb muc tiéu dai han vé diu tv cta nhiém ky trude tuy co dé ra nhung qua trinh thuc
hién khong nhit quéan thuorn;h, bi chi phbi boi cde muc tiéu ngin han. Ké hoach dai han la phai
tap trung vao két qua dy kién cho twong lai nhung nhiém ky vira qua chiing ta chua lam tot diéu
na}, Tuy c6 nhiéu ly do nhung thue té hoat dong dau tu cho muc tiéu mo rong va phat trién san
xuat chua duoe trién khai nhiéu, chua dat muc tiéu nhu mong mudn. COng tic ndy can quan tam
d6i mai trong nhiém ky tdi. :

4 Cong tac cham s6c khach hang con yéu:

- Cong tac quan ly va cham soc khach hang trong thoi gian qua con budng long, chua lam tot
viéc phan tich, kiém tra ddi véi cac khach hang bat thuong dé dua ra cac giai phap xtr Iy cho phu
hop.
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- Céan bd va cong nhan vién lam cong tac giao tiép phuc vu khich hang chua dugc trang bi déy
du kién thire, chua c6 k¥ niang dé giai quyét cong viéc hiéu qua. Mot sé ngudi con ¢6 tu tudng
ctra quyén, chua thiy dugc tam quan trong cta khach hang dbi véi su ton tai va phat trién cua
danh nghiép.

- Cong ty cling chua xay dung dugc quy trinh chdm soc khach hang. Con ling ting trong viée
dua ra cac chinh sach phu hop dé duy tri khach hang hién tai (ddc biét la cac khach hang 16n),
chua tao dugc sy hai long va tin twong tir phia khach hang nén chua ¢é dugc khach hang trung
thanh. Mat khéc cling chua tich cuc tim kiém thu hat thém khach hang tiém nang.

I1) PINH HUONG PHAT TRIEN SXKD GIAI POAN 2020-2025

1) Nhan dinh tinh hinh:

- Bién d6i khi hau trong nhitng nim t&i van con dién bién phirc tap, mua 1t va han han con tiép
tuc xay ra, ngudn nude ngay cang suy giam ca vé luu luong va chat luong, nhét 1a ngudn nudc
ngam. Cac ngudn nude cong suat nho phan tan ma cong ty dang khai thac sé dan phai dugc thay
thé bang cac ngudn nudc mat khac ¢6 luu lugng va chét lugng tét hon. An ninh cho ngudn nuée
can duge quan tdm nhiéu hon trude.

- Nhu céu ding nude cta ngudi dan noi thi trong tinh s& khéng tang nhiéu, mudn ting san
luong can phai dau tu ma rong dia ban phuc vu, cing dé la phai b xung cong suat cic nha méy
va mang ludi dudng 6ng truyén tai va phian phoi.

- Yéu cdu cua nguoi dan ciling nhu quy dinh quan ly ctia nha nude doi hoi chét luong nude va
chat lugng dich vu ngay cang cao.

2) Muc tiéu chung:

- Péutu mo rong phat trién san xuét bén vimg, dap img nhu cau nude sach phuc vu tét nhu cau
dén sinh va yéu cau phat trién kinh té xa héi cua tinh nha.

- Phat huy moi nguon luc, san xuat kinh doanh hiéu qua, dam bao hai hoa 1¢i ich cho nguoi lao
dong va quyén lgi cua cée co dong.

- Ung dung cic tién bd khoa hoc va cong nghé. phrfm déu thuc hién cac muc tiéu chuong trinh
qudc gia da duge thi tudng chinh phu phé duyét do la:

o  Dinh huéng phat trién cap nude do thi va khu cdng nghiép Viét Nam dén nam 2025 va
tam nhin dén nam 2050 (QD sb 1929/QD-TTg ngay 20/11/2009 cia Thu tuéng CP)

o Chuong trinh qudc gia chéng that thu that thodt dén nam 2025 (QDP s6 2147/QD-TTg
ngay 24/11/2010 cua Thu tuéng CP)

o  Tich cuc trién khai cong téc cAp nudce an toan theo thong tu s6 08/2012/TT-BXD cua Bo
xdy dung.

3) Ké hoach san xuit:

Can ctr két qua san xudt kinh doanh nam 2020 va dy kién tinh hinh san xuat kinh doanh
nhimg nam tiép theo dé xay dung dinh hudng phat trién giai doan 2020-2025 nhur sau:
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM 2021-2025
Ciic chi tiéu sin xuat
ST ,, 5 : g b ¥
T Chi tiéu DVT | KHNAM 2021 | KHNAM 2022 | KHNAM 2023 | KHNAM 2024 | KH NAM 2025
1.1 [San hegng nude thuong pham | m3 ~10.647.000 10.754.000 | 10.861.000 10.968.000 | 11.077.000
1.2 [Ty l¢ thatthodt ~1000%)  10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
1.3 [Khichhing bH 55850 57000 58.100 59300 60.500
14 Péntiuheo KWOSTP) | | 03 0| om| om0
2 Doanhthu | dong 174 003 0{]0 000 "'5 192.000.000 | 126.381.000.000 | 127.: 570 000 000 | 128.782.000.000 |
2.1 |Cap nude | dong ,__l_ 18.233. Q{JO_@Q_J_ 19.422.000.000 | 120.611.000.000 | 121.800.000. 000 | 123.012.000.000
2.2 |Lap dat nho ! ~2.500.000.000 | 2.500.000.000 | 2.500.000.000 |  2.500.000.000 | 2.500.000.000 |
23 Dichwboilsi " | 450000000 |  450.000.000 |  450.000.000 |  450.000.000 |  450.000.000
~Snlvpee " g 30. 0()0 1. 00001 30000 | 30.000 30.000
«omiblle -t R {50 000.000 | 450 000 000 450 000. 000 450000000 | 450 000.000 |
24 [Nudc loc tinh khiet d(“)ngL i 5 ] .320.000.000 |  1.320.000.000 ___1_329__[_)00 000 |  1.320.000.000 | 1.320.000.000
~|San heomg mege loc | binh ~10n.000 100000 f  100.000 | 100000 100.000

Ké& hoach chi tiéu SXKD giai doan 2021 - 2025 phan diu dat nhu sau:

- S0 ho khach hang mdi nam tang >2%.

- Kiém soat thét thoat bén vimg duy tri ty 1& <10%.

- Ty Ié din ndi thi dugce sir dung nude sach dén nam 2022 1a 100%.

doanh thu.

4) Ké hoach tai chinh:

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH § NAM 2021-2025

San lugng va doanh thu nuée thuong pham binh quan moi nam tang >1,0%

Ty 1€ dan ven ndi thi dugc sur dung nude sach dén nam 2025 1a 100%.

Duy tri hoat dong SX nude udng tinh khiét va dich vu hd boi gitr duoc thi truong va 6n dinh

(ac chi féu kinh doanh
STT Chi figu DVT | KHNAM2QI | KHNAM2022| KHNAM2023 | KHNAM 2024 | KHNAM 2025
| 2 |Doash thy dong | 124,003,000 | 125.192.000.000 | 126.381.000.000 | 127.570.000.000 | 126.782.000.000
3 |Gid von 2 dong | 89.503.000.000 | 90.352.000.000 | 91.191.000.000 | 92.030.000.000 | 92.882.000.000
4 |Li nhudn SXKD chinh dong | 34.500.000000 | 34.840.000.000 | 35.190.000.000 | 35.540.000.000 | 35.900.000.000
7 \Tonglinhuintdethé [ dong | 1720006000 | 17.540.000.000 | 17.890.000000 | 18240.000.000 | 18.600.000.000
|8 |Loi hun sau thué 15,136 00000 | 15435200000 | 15.743.200.000 | 16.051.200.000 | 16.368.000.000
Licobinténciphis | 1514 1M 15 1605 1637 |
06 tt d | 12000000000 | 12.000.000.000 | 12000000000 | 12.000.000.000 | 12.000.000.00
T é b tic/ von diéu % |/ 0% 100 100 1200% 12,00%
|Vondieu {100000000009 100000000.000 | 100.000.000.000 | 100.000.000.000 | 100.000000.000 |
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Ké hoach chi tiéu tai chinh giai doan 2021 - 2025 phéin dfiu dat nhw sau:

- Doanh thu mdi nam tang >1% (trén co s& tang san luong tir s6 khach hang ting thém khi diu
tu mo rong dia ban)

- Loinhuin mdi nim ting >2% .
- Trich lap cac quy > 25% loi nhuédn sau thué, cin wu tién quy dau tu phat trién.

- Phéin déu ty 18 ¢ tire tir 2021 tror di 1a >=12%.

5) Ké hoach diu tu:
KE HOACH DAUTU GIAIDOAN 2021-2025

S | .| Kinhphi | - Giai doan
ST Dien gidi | Bl v tnh | i tzl;n | Ghi chi 1 e tz
Dy dn: He thong cdp nue Chiéng Dong Tram i  20.00m3ngd) G o | Bao giim nhi may 10.000m3gd: Tuyén
| Nni méy 10.0000m3/ngd va tuyén Gng tuyén i, Gai dogn 2 ndng cing suat Dong | 64.500.000.000 (g tryen i D450 ra Quce I 6 m
200ﬂ0m3‘ng,d R e T AT 1=3.500m
Dy dn: Hé thong cdp nude Vin Ho Fr Bao gom ca chi phi mua lai b thing cdp
L | g GO - | Wnhgim G2 3 0mg ) r_”_[_)f‘"? ol nudcgc&khaéng@hwdﬁng =
} D dn:Tru sd vin phong lim viée CNCN Thun Chi B g | 2.5&%1}0.000 Tién 3 ph thuje wio giao dcia UBND |~ 221
4 [Dydn:Try 0 vinphing im v Clngly i Dog | 150000000 W

Ning ca cap, céi 20 tram i 1 nude Bénh vién Murmala (Chi phi mua a il o | ] {sda o R S o
| 3.250.000.000 | Dign tich dar Khoang irén [10m2 | 21
lpiwnmydmgvach:phnhletblsmmm J B”"fg__‘ | ; WA il S

Lap dit phit trién md ring hé lh:)ng cdp nuidc viing ven do thi tn dla bin thih | |

| uing kinhdng baogim tr DN I60mn -

Dong | 15000000000 01205
: ho v cic huym(lmrongc'hwu di tupén dng la: L=35 000m) i g  \DN4lmm
Lip dit tuyen ong truyén ti HDPE D450mm 6 nha may Ho bin Mong i QIJH N
1 b 18.050.000.000 m
,,,,, Neh 3 QuytThing (=38l R SNBSS
8 |Nan _g_CHE&IIﬂU tram i I nuc huyén Sop Cap (He thing e dp lu. ) ' Ding | I35€] 000, ﬂ[l[] § . m
¥ lNangcap‘callammbomcapI\mthau S9! ... Il N 450000000 LN, e S G
0 [Ciito lapdﬁltuyenonglmyenlas HDPE D225mm Sang Ma (L= ‘UUm) = s ang ‘____1.375.7[7)0[)0007 L m
Lip it tayén Gng truyén ti HDPE D31 Smm i Nbi méy muce Ho bin Mﬂng dl )
)
| Il truongDing(L 3400;»} B_Ojg_“ 79?0100000 Il
| [Lip it tyén dng truyen ti HDPE D315mm i nhd may nude ic 1O bin \1onzt|‘ : L | ‘
Bang | 7.520.000.000 205
e duongNgJyenVanLlnh (L=3.200m) SRt !__Ung__ \,7
i Ning cip, cii 120 tram bom Chaeng Vgan (8 chia e such bung BT”T Bine L0000 s
400m3) N ey LMt R A
i Tong cong | 182 TB0000

- Khin truong diu tu sém cic du an phat trién ngudn, phat trién mang mé rong ving phuc vu
gin véi thye hién chi tleu cung cap nude sach cho 100% ho dan ndi thi va vang ven. Cai tao va
phat trién mang ludi c¢ip nude nhim dam bio tiép nhan ngudn nude maoi va dap tmg t6t cho nhu
ciu ding nude ctia moi ddi tuong cling la giam tinh trang khai thac nu6e ngam va stirdung nguon
nuoc khac.

- Tlep tuc dau tu (mg dung cong nghé¢ morl dé cai tao nang cip cac khu xtr ly nhim nang cao
chit lugng san pham.

- Péu tu xdy dung méi try s& lam viée cho viin phong Cong ty va Chi nhanh Thugn Chau.
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6) Giai phap thue hién:

a) Céng tic to chire, ning cao chiit lwgng ngudn nhin lwe, :

- Khong ngimng cai tién hoan thién va nang cao trinh do t6 chirc san xuat, to chire lao dong dé
nang cao nang suat, tiét kiém chi phi lao dong, vat tu, chi phi quan 1y tir d6 ¢6 thé giam chi phi
va ha gia thanh.

- Phat trién nhan lyc di doi voi kién toan co céu t6 chire bd may. Té chire sip xép, bd tri lai lao
dong, str dung c6 hiéu qua ngudn nhén lyc.

- Xay dung va thyc hién chinh sach can bd lanh dao linh hoat va mém déo, nang cao chét lugng
quan ly, 1am t6t cong tac quy hoach can bd dé c6 ké hoach dao tao, bdi dudng lau dai.

- Pao tao, bdi dudmg ngudn nhén lyuc tai chd két hop tuyén chon tir bén ngoai, coi trong cong
thc dai ngd dé thu hit va gitr chan nhing lao dong chit lugng cao.

b) Céng tic phat trién khach hang va ning cao chit lugng dich vu cip nuéc:

- Tiép tuc cai tién hé théng quan ly, van hanh va tai cdu tric hop 1y héa mang luéi cép nude.
Nang cao chat lugng san pham, cai thién luu lugng, ap luc nude, kéo dai thoi gian cap nudc lién
tuc (Phén ddu muyc tiéu cap nude 24h/ngay).

- Tang cudng cong tac quan ly khach hang, kiém sodt. phan loai chi tiét timg doi tuong dé tim
ra nguyén nhén giam san luong cting nhu dua ra cac giai phap xu ly phu hop.

- Ung dung c6ng nghé théng tin va dao tao trang bi kién thirc va k¥ nang chim séc khach hang
cho can bd cong nhén dé cai thién nang cao chét 1uogng dich vu khach hang.

- Xay dung dugc quy trinh cham soc khach hang va chinh sach vu dai khuyén khich cac khach
hang 16n. Tich cyc tim kiém dé tiép can khai théc cac khach hang tiém néng.

¢) Cong tic quin ly chiit lwong nuwée va cip nuwde an toan:

- Xiy dung hoan chinh ké hoach cap nudc an toan trinh Uy ban nhén dan tinh phé duyét. Chu
dong sén sang tng pho véi bién ddi khi hau, 6 nhiém ngudn nude. Dam bao cap nudc an toan,
thuc hién nghiém tic cac giai phap kiém soat, phong ngira, khéc phuc rui ro da dé ra.

- Pé nghi UBND tinh giao nhiém vy cho céc nganh va dia phuong tap trung giai quyét cac vén
dé: Quy hoach cdm maéc hanh lang bao vé cac nguén nude sinh hoat dé bao vé an toan nguon
cép nude. Trién khai hoan thién khoanh dinh viing han ché khai thac nude dudi dat.

d) Cic giai phap dé ting sin lugng nuwéc:

- Tang cuong cong tac quan ly khach hang, kiém soat, phan loai chi tiét timg d6i teong dé tim
ra nguyén nhan giam san luong cling nhu dua ra cac giai phap xtr Iy phu hop.

- Phat trién khach hang, mé rong dia ban cip nudce ra cac ving ven do thi.

- Dé nghi tinh sém giao nhiém vu dé cac co quan quan ly va chinh quyén dia phuong trién khai
thuc hién Nghi dinh 167/2018/ND-CP cua CP vé Quy dinh Han ché khai thac nudc dudi dat
nhim han ché tién toi chdm durt khoan giéng.

- Can nhic phuong 4n thoa thudn gia nude sach theo co ché linh hoat véi cac khach hang lon
mua nude sach theo nguyén tic gia nude giam twong (mg voi lugng nude sir dung ting.
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¢) Cong tic lao djng va tién lwong
- Lam tt cong tac quan ly va str dung lao déng trong toan cong ty, duy tri tir viéc thuc hién cac
ndi quy, quy dinh cua céng ty dén viéc thue hién cac ché do chinh sach ctia nha nude quy dinh
nhu Ludt lao dong, ché dé tién luong, thudng, cac ché dé bao hiém xa hoi, bao hiém y té...
- Ra soat lai cac dinh muc lao dong, don gia khodn, ap dung pht hop voi timg thoi diém va
diéu kién san xudt cua timg don vi dé dam bao binh dang va khuyén khich dugc ngudi lao dong
gin bo vdi cong ty va ning cao hiéu qua lam vigc.
- Cai tién quy ché tién luong dong vién khuyén khich dugc nhimg cén bd, cong nhan vién c6
trinh do chuyén mén cao, c6 kha ning dam nhén va giai quyét nhirng cong viéc quan trong va
doi hoi su phire tap khi thyuc hién.
- Thuong xuyén chim lo doi song vit chét va tinh than cho nguoi lao déng. Thuc hién tot quy
ché dan chu co so, tao moi truong lam viée tdt, dong vién khuyén khich CBCNV phat huy ning
lwe ban than hoan thanh tot cong viée duoe giao, dong gop vao su phat trién chung ctia Céong ty.
f) Cong tic tai chinh:
- Ting cudng su chi dao, quan 1y va hudng din nghiép vu dé céc don vi thuc hién ding phap
luat nha nude va quy dinh cua Cong ty.
- Tiép tuc xay dung va hoan thién cic quy ché quan 1y ndi bd.
- Ting cudng cong tac quan 1y kiém tra, gidm sat tai chinh ddi voi viée st dung céc loai chi phi
va gia thanh san pham ctia doanh nghiép.
- Cai tién nang cao chat lugng cua cong tac ké toan quan tri nham dap tmg cac muc tiéu:

o Cung cip céc thong tin can thiét dé giup lanh dao cong ty diéu hanh hoat déng SX va c6

cac quyét dinh kinh doanh hop ly.
o Xay dung duge cac khoan dy toan ngén sach cho cac muc tiéu hoat dong.

o Huy dong va sir dung cac ngudn von sao cho hop ly, khéng cho phép mét can ddi tai
chinh.

Kinh thua dai hoi
Trén diy la nhitng danh gia hoat dong SXKD nhi¢m ky III (2015-2020) va phuong hudng
muc tiéu, nhiém vu va giai phap thuc hién k& hoach nhiém ky IV (2020-2025). Kinh trinh Dai
hoi xem xét va thong qua.
Tran trong!
Noi nhan : TONG GIAM POC

- Cdc ¢6 dong CTy
- HDQT - BKS
- Lwew : VT

BUI VAN DiNH




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Anh4x6 Pgc lip - Tw do — Hanh phiic

{fanh mau
mai nhdat)

SO YEU LY LICH
(Dimng cho nguwoi img civ/dé cir bau lam thanh vién HDQT, BKS)
I. Ho va tén: Bui Vian Dinh Gidi tinh: Nam/N@r Nam
. Ngay thang ndm sinh: 08/03/1958 Noi sinh: Pong Hoang, Bong Hung, Thai Binh
. Qudc tich: Viét Nam
. $6 CMND/CCCD/H9 chiéu: 050319911 Céap ngay 9/6/2008 Tai Son La
. Dia chi thuong trii: Phuong Chiéng Lé - Thanh phd Son La - Tinh Son La
. S6 dién thoai lién lac: 0913252126  Email: dinhsla@gmail.com
. Trinh d¢ van hoa: 10/10

. Trinh d§ chuyén moén nghiép vu: Dai hoc xdy dung

o0 1 N B W N

9. Chire vu hién nay tai Cong ty ¢d phén cép nude Son La (néu ¢6): Thanh vién HPQT kiém
Tong giam doc.

10. Céc chire vu hién dang nam gitr tai t6 chirc khac: Thanh vién HDQT Cong ty CP VBIC Son
La

11. 86 CP ndm gitr: 826.291 ¢6 phén, chiém 13,30 % vén diéu 1¢, trong do:

+'Dai‘dién Cpng ty CP dflq tu v\é. kinh doanh nudc sach Viét Nam (VBIC), s& hitu: 815.551
¢6 phan; chiém 13,13 % von dicu €.

+ Ca nhan so hiru: 10.740 ¢6 phan, chiém 0,17 % von dicu I¢.
12. Céc cam két nam gitt (néu co):

13. Danh sach nguoi ¢6 lién quan cua nguoi khai:
CTT | Tén cé nhan/té chire | S CMND/HG chiéu (déi voi | S4 lugng Mbi quan h¢
ca nhan) hogc SO GCN dang CP/CCQ

ky doanh nghi¢p, Giay phép | nam git, ty I¢
hoat dong hogc giay 1o phép s hiru trén von

Iy twong duong (ddi véits |  dicul¢ cua
chtre), ngay cap, noi cap cong ty CP cap
nude Son La
I Bui Quoc Cong 4050 Em rudt

14. Loi ich lién quan déi véi Cong ty CP cép nude Son La (néu co): Khong
15. Quyén lgi mau thuin véi Cong ty CP cap nude Son La (néu co): Khong
Téi xin cam doan nhirng loi khai trén la hoan toan ding sy thit, néu sai ti xin chiu
trach nhiém truéce phap luit.
Son La. ngay 23 thang 11 nam 2020
Nguwoi khai

/\)W&’VW

Bui Van Dinh




/ ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
> Pic lip - Tw do - Hanh Phuc

SO YEU LY LICH
== Ciia teng cir vién tham gia vao HDQT Cong ty CP Cip nwéc Son La

1- Ho vatén NGUYEN TRONG HIEU
2- Ngay sinh: 01/12/1973  Gidi tinh: Nam
3- S6 CMND: 011896161, ngay cip 03/07/2006, noi cap: Ha Noi

4- Ho khiu thuong tra: s6 11, ngd 44, phd Dai La, phudng

Truong Dinh, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi

5- Chd & hién tai: sé nha 12A, ngd 62, duomg Nguyén Chi Thanh, phuong Lang Thuong,
Quén Déng Da, Ha Ngi

6- Dién thoai lién h¢: 0913.524.212

7- Trinh d0 van héa: 12/12

8- Trinh d6 chuyén mén: Tién sy Quan tri Kinh doanh
9- Trinh d§ ngoai ngit: Cir nhan Anh vén

10-Chirc vu cong tac hién nay:

- Téng Gidm dbc - Cong ty CP Déu tu va Kinh doanh Nuée sach Viét Nam (VBIC)
- Ph6 Chu tich kiém Trudng Ban Tai chinh - Hoi Cép thoét nude Viét Nam

Téi xin cam doan nhing 10i khai trén la hodn toan ding sy thit.
Ha Ngi, ngay £3 thang 47 nam 2015

Nguwoi khai
(Ky va ghi rd ho tén)

%




: CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Anh4x6 Poc lap — Tw do — Hanh phic

(anh mau
méi nhdt)

SO YEU LY LICH

(Ding cho nguoi ing cir/dé cir bau lam thanh vién HDQT)

1. Ho va tén: Lwong Thé Cong Gidi tinh: Nam/Nir: Nam

2. Ngay thang nam sinh: 13/8/1964 Noi sinh: Phuong Chiéng an, Thanh ph6 Son La, Tinh Son La
3. Quédc tich: Viét Nam

4. S6 CMND/CCCD/Hb chiéu: Chimng minh nhan dan s6: 050228311; Ngay cép: 28/6/2007; Noi
cép: Cong an tinh Son La

5. Dia chi thuomg tri: $6 nha 03, ngd 09, duong Nguyén Trai, t6 6 Phuong Quyét Thing Thanh phd
Son La, tinh Son La.

6. S6 dién thoai lién lac: 0912.456.267 Email: cluongensl@gmail.com

7. Trinh d¢ védn hoa: 10/10

8. Trinh d§ chuyén moén nghiép vu: K§ su Xay dung

9. Chire vu hién nay tai Cong ty ¢ phan Cp nuée Son La: Phé chu tich HDQT.

10. Céc chire vu hién dang ndm gitr tai t6 chirc khac: Thanh vién HPQT kiém Téng gidam dc Cong ty
¢6 phan VBIC Son La.

11. S6 CP ném giir: 631.703 CP chiém 10,17 % vén diéu I¢, trong d6:
+ Dai diégn UBND tinh Son La s& hiru: 620.963 CP
+ Cé nhén s& hiru: 10.740 CP
1 O et R ). ... i e T i e

. r . 2 \ . -*
13. Danh sach ngudi c6 lién quan cua ngudi khai :

STT | Téncanhan/td chie | S6 CMND/H§ chiéu (ddi voi S luong Mbi quan hé

¢4 nhan) hodic S6 GCN déng ky CP/CCQ
doanh nghiép, Gidy phép hoat | nim giit, ty 1¢ s&

dong hodc gidy to phap Iy twong |  hitu trén vén
duong (doi vé6i t6 chirc), ngay | diéu ¢ cua cong

cap, noi cap ty ¢b ‘phén
(néu co)
Luong Phuong Thao  [050747416 ngay 28/5/2008 noi 3.096 Con géi
cap Son La
Luong Tir Vinh 050409394 ngay 10/5/2017 noi [3.740 Em trai
cdp Son La
Ngd Thi Thay 050352652 ngay 21/3/2012 noi |0 Vo

cdp Son La




Luong Thé Tan 050988649 ngay 11/02/2015 noil0 Con trai
cap Son La

Luong Thi Kim Thanh 014167000029 ngay 22/4/2016 (0 Em gai
noi cap Ha Noi

14. Loi ich lién quan ddi voi Cong ty ¢b phén ... (néu cd):

15. Quyén loi méau thuln voi Cong ty ¢ phan ... (néu co):

Téi xin cam doan nhirng 11 khai trén 12 hoan toan ding sy thit, néu sai téi xin chiu trich
nhiém trude phap luit.
Son La, ngay 23 thang 11 nam 2020
Nguoi khai
(Ky va ghi ré ho tén)

Luwong Thé Céng

*Ngudi ¢6 lién quan theo quy dinh tai khodn 34 Diéu 6 Lugt Chimg khoén ngay 29 théng 6 nam 2006



: CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Anh4x6 Doc lip — Tw do — Hanh phiic

(anh méu
méi nhat)

SO YEU LY LICH

(Diing cho ngudoi iing cie/dé cie bau lam thanh vien HDQT, BKS)

1. Ho vatén: Kim Ngoc Nhiém Gidi tinh: Nam

2. Ngay thang nam sinh: 01/09/1960 Noi sinh: Bt Xuyén, My Puac, Ha Noi

3. Qudc tich: Viét Nam

4. S6 chimg minh nhan dan 050217496 Cép ngay 19/03/2010 Tai Cong an tinh Son La

5. Dia chi thudng tri: S6 120B, dudng Chu Van Thinh, td 2, phuomg Té Hiéu, thanh ph6 Son La,
tinh Son La.

6. S6 dién thoai lién lac: 0912 456 339 Email: nhiemkim@gmail.com

7. Trinh d0 van hoa: 10/10

8. Trinh do chuyén mon nghiép vu: Dai hoc Tai chinh K& toan

9. Chirc vu hién nay tai Cong ty c6 phan cip nudc Son La: Trudng ban kiém soét

10. Céc chirc vy hién dang ndm giit tai t6 chirc khac: Ké toan truong Cong ty ¢é phan VBIC Son La.

11. S6 CP nam gir: 10.740 chiém 0,17 % vén diéu 18, trong do:
+ Dai dién (tén td chirc 1a Nha nudce/cd dong chién lwoe/td chire khac) s hiru: ..o
+ Ca nhan so hiru: 10.740

12. Céc cam két ndm gitr T TR e S i IR o o SR SR

*
13. Danh sach nguoi cé lién quan cua nguoi khai :

STT | Téncanhan/td chic | S& CMND/H chiéu (dbi voi S6 lugng Méi quan h¢ |

cd nhan) hogc 6 GCN dangky | CP/CCQ -

doanh nghiép, Gidy phép hoat | ndm gitr, ty ¢ so
dong hodc gidy to phap 1y tuong htru trén von

duong (déj VO t0 chue), ngay dicu 1€ cua cong

cép, noi cap tycophan... |
(néu co)
1 Nguyén Thi Phuong 050346481 ngay 12/06/2013 noi 9.740 Vo

Loan cép Son La




14, Loi ich lién quan d6i vai Coéng ty cb phé‘m ... (néu co):

15. Quyén lgi mau thuan véi Cong ty co phén ... (néu co):

Téi xin cam doan nhimg loi khai trén 1a hoan toan ding sw thét, néu sai téi xin chju trich
nhiém trwdce phap luat.
Son La, ngay 24 thang 11 nam 2020

Nguwoi khai
(Ky va ghi rd ho tén)

g

Kim Ngoc Nhiém

"Ngudri c6 lién quan theo quy dinh tai khoan 34 Diéu 6 Luat Chimg khoan ngay 29 thang 6 nam 2006




‘ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Anh4x6 Poc lap — Tw do — Hanh phuc

(anh mau
maoi nhat)

SO YEU LY LICH

(Ding cho nguci teng cie/dé cir bau lam thanh vién HDPQT, BKS)

1. Ho va tén: Nguyén Van Ba Gidi tinh: Nam

2. Ngay thang nam sinh: 04/11/1963 Noi sinh: Xa Cam Yén, huyén Thach That, TP
Ha Noi

3. Quéc tich: Viét nam

4. 86 CMND: 050367435

Cép ngay 15/8/2015 Tai Céng an tinh Son La

5. Pia chi thuong tra: Tiéu khu 4 thi trin Moc Chéau, Huyén Moc Chau, tinh Son La
6. S6 dién thoai lién lac: 0914334068 Email: nguyen vanba.cnsl@gmail.com

7. Trinh d§ van hoa:10/10

8. Trinh d¢ chuyén mén nghiép vu: K§ su do thi chuyén nganh cap, thoat nudc

9. Chure vu hién nay tai Cong ty ¢b phan: Pai dién phan vén nha nuéc , Thanh vién
HDPQT pho tong giam doc Cong ty.

10. Céc chire vu hién dang nidm giir tai t6 churc khéc:

11. 86 CP nim giit: 632.073 c6 phan chiém 10.18 % von diéu 1¢, trong do:
+ Pai dién Phan von nha nudc tai cong ty 620.963 chiém giir 10%

+ Ca nhan sé hiru: 11.110 chiém giir 0.18 %

12. Cac cam két nam gitr (néu co):

13. Danh sach nguoi co lién quan cua nguoi khai' Khong
14. Loi ich lién quan dbi voi Cong ty ¢d phan ... (néu co):
15. Quyén lgi mau thuan véi Cong ty ¢ phan : khong

Téi xin cam doan nhirng 1&i khai trén la hoan toan ding sy thit, néu sai toi xin
chiu trach nhiém trudc phap luat.

Son La, ngay 23 thang 11 nam 2020
Ngwoi khai

T

Nguyén Viin Bd



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Anh4x 6 Pic lap -~ Tw do — Hanh phac

(anh mau
meri nhdt)

SO YEU LY LICH

(Dimg cho ngudi iing cu/dé cir bau lam thanh vién HDQT, BKS)

| Ho va tén: Nguyén Anh Vit Gidi tinh: Nam

2. Ngay thang ndm sinh: 23/04/1960 Noi sinh: Nam Son, D6 Luong, Ngh¢ An

3. Qude tich: Viét Nam

4. 86 CCCD: 040060000338 cép ngdy 16/06/2020 tai Cyc Canh sat QLHC vé trit ty xa hji.

5. E_)ia chi thuomg trii: BT10 sé 262 Nguyén Huy Tudng, Thanh Xuan Trung, Thanh Xuan, thanh
pho Ha Noi.

6. S6 dién thoai lién lac: 0913.203.112 Email; anhvietviwaco@gmail.com

7. Trinh d van hod: 12/12

8. Trinh do chuyén mon nghiép vu: Ky su Xay dung D0 thi, Cép thoat nudc

9. Chire vu hién nay tai Céng ty C6 phan Cap nuéc Son La: Thanh vién HDQT

10. Céc chirc vu hién dang ndm gir tai to chirc khac: Chu tich HPQT Cong ty Cd phin Nudc sach
Hoa Binh, Cho tich HPQT Cong ty C6 phan Nude sach Tay Ha Noi, Thanh vién HDQT Cong ty
C6 phan Nudce sach Hung Yén.

11. Sb o phan ndm giit: 815.551 ¢b phn, chiém 13,14% vén diéu 1§, trong do:

+ Dai dién Cong ty Co phan Dau tu va Kinh doanh Nude sach Viét Nam (VBIC) s¢ htru:815.551
¢b phan.

+ Ca nhan so hiru: Khong
12. Céc cam két ndm gitr (néu c6): Khong

*
13. Danh sach nL.uorl co lién quan cua ngudi khai :

A [ W—— T T
z ]
| | |

i |

|

1

' S CMND/HS chidu (ddi voi | 0 HagHg

- P
¢é nhan) hodic S6 GCN dang CP/CCQ nm ;
| giir, ty I¢ s& hiru |

H SI”I ] > o >4 o !\ [ ( 5i
I'én ca nhan/to chuce ) degaaglélp. yidy phép | trén von diéu 1¢ N (}uan
- hoat dong hodc 51ay (e} phap | hé
| cua cong ty dai |
ly tuong ducmg (d6i vm o ’ )
' chie), ngay cdp. noi ci chimg, quy dgi |
| o i P | ching (néuco) |
| ‘\Ig,uven Thi Vinh Khéng i Mede
e e —— et — PP TR — R - I i
2 Nguyén Anh Nam CMND 56 012295940 do Khéng Em trai |
Cong an Thanh phd Ha Noi |




T e
CMND s6 011967713 do
3 Nguyén Thi Lan Anh | Céng an Thanh phé Ha Noi Khéng Em gai
. chpngay 22/11/2010

i} vl

CMND sé 012196290 do 1
[

NS OO PRLLIE .. R BOH. -l S o0

PSRN, FIRASERES |

4  Nguyén Thanh Himg  Cong an TP Ha Noi cdp ngay Khong

04/04/2011

CCCD s6 001158010071 do |
Cuc Canh sat DPKQL curtri |
vi DLQG dan cu cip ngay

25/04/2017

5 | Tran Bich Thiy ; Khéng | Vo

| | | CCCD 6001089016111 do

' Cuc Canh sat DPKQL cu trit

va DLQG dén cu cap ngay
25/05/2017

6 | Nguyén Viét Bao Khong | Condé |

i ,,...,l e : e -
i - CCCD s6 001094012985 do
Cuc Canh sat PKQL cu tru

&n Mi j : Kho Con dé
7 ! Nguyéen Minh Nhat v& DLQG déin cur cép ngy ongp on |
L 25/04/2017 | ;

14. Loi ich lién quan ddi véi Cong ty Cd phin Cép nude Son La (néu c6): Khong

15. Quyén lgi mau thudn véi Cong ty Co phan Cép nuée Son La (méu c6): Khéong,

Téi xin cam doan nhitng l&i khai trén la hoan toan diing sw thit, néu sai toi xin chju trach
nhi¢m trude phdp lugt.

y
Son La, ngay 24 thang 11 nam 2020
NGUOT KHAI ‘

(Ky va ghi rd ho tén)

7
;/ k
/

4

N n Anh Viét




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap — Tw do — Hanh phic

SO YEU LY LICH

(Dung cho nguoi irng ci/dé cir bau lam thanh vien HDQT, BKS)

AR
1. Ho va tén: Bui Hong Nam Gidi tinh: Nam

2. Ngay thang nam sinh: 09/10/1975 Noi sinh: Huyén Thuan Chéu — Tinh Son La

3. Quée tich: Viét Nam

4. S CMND/CCCD/Hb chiéu: 050345933 Cap ngay 05/12/2018 Tai Cong an Son La

5. Dia chi thuong tri: TS 3- Phuong Té Hiéu- Thanh phd Son La- Tinh Son La

6. S6 dién thoai lién lac: 0982320909 Email: namtcsl@gmail.com

7. Trinh do van hoa: 12/12

8. Trinh do chuyén mon nghiép vu: Thac s§ Quan ly kinh té

9. Chire vu hién nay tai Cong ty cd phén  ADBHR): svanvimiasmm b s o vevein s K

10. Céc chire vu hién dang nim gitr tai td chire khac: Trudng phong Tai chinh doanh nghi¢p- So Tai

chinh tinh Son La

{1 BECP ndimgift; ..... Lt Bl s BRI e i % von diéu 1¢, trong do:

+ Pai dién (tén t6 chire 1a Nha nude/cd dong chién luge/td chire khac) so hiru: ......oovvvvnneeiieivs
+CAnhAn sl T VI T e e s S AR SRR R 5 A e e S e e ey

19, Clic omas Rl nlin Bl TORI BN «.oomcunimoisavknsains s s sA s au v swasaas s s hage s v oy

¥
13. Danh sach ngudi co lién quan ctia nguoi khai :

STT | Téncanhan/td chiie | S6 CMND/H) chiéu (ddi voi S6 lugng MObi quan hé
ca nhan) hoac S6 GCN dang ky CP/CCQ
doanh nghiép, Gidy phép hoat ndm giit, ty 1é so
dong hodc gidy to phap ly tuong hitu trén von
duong (d6i v6i 6 chirc), ngdy | diéu ¢ ciia cong
cdp, noi cip ty cb phé“m
(néu co)

14. Loi ich lién quan déi voi Cong ty co phan ... (néu co):
I5. Quyén loi mau thudn véi Cong ty ¢d phan ... (néu co):

TO.I‘XIII cam doan nhimng loi khai trén 12 hoan toan ding sw thét, néu sai t6i xin chiu trich
nhiém truée phap luit. : :

Son La ngay 20 thdang 11 nam 2020
Nguoi khai

W

Bui Hong Nam




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip — Ty do — Hanh phiac

SO YEU LY LICH

(Dimg cho ngudi img cie/dé cir bdu lam thanh vién HDOT, BKS)

l.Hovatén: LE VAN Tulin........ooocvereimnencrcreccirensnnnn. GiGH tinh: NamyNR.....ccovmmimsrosiine
2. Ngay thang nim sinh: 03/10/1972...........ccccceveveuevencnen...NO1 sinh: Thanh HOGcovocvoiceicvnnnne
3. Qudc tich: Viét Nam .. S A s e A s i A o KA 195 5 S e LY s eons T PN B
4. $6 CMND/CCCD/Hb chiéu: 038072000008 ............. Cép ngay 12/04/2013....Tai Ha Nji.......
5. Dia chi thudng tria: TS 19 phudng Vinh Hung, quin Hoang Mai, TP HANGI .......ocvviriiinins
6. S6 dién thoai lién 1ac:090.320.3074 .......cccccceviunnnen. Email: viwasetuan@yahoo.com.............
T, THih A0 MG IR 1RIED . ... iin s svimmensiit vt srass o s h oS s n s ARt tmetsss s F A M SRA PR Sy s e

8. Trinh d chuyén mén nghiép vu: Thac s§ mai trudng, k¥ su cAp thodt nude......coovrrrnere.

9. Chite vu hién nay tai Cong ty cb phdn ... (néu c6): Thanh vién HPQT.....ccooovviniincinneniiinn

10. Céc chire vu hién dang nim gii tai t6 chirc khac: Tong Giam déc Cong ty CP Nuédc va Méi truomg
Viét Nam; Thanh vién HPQT Céng ty CP Cép nuéc Hoa Binh ...

11. S5 CP ném gilt: 0...vvvvvivreeaaeeans e Ay 0% vén diéu 18, trong dé:
+ Dai dién (tén tb chirc 1a Nha nude/ch dong chién luge/td chirc khac) s hiu: ...
F O DA SO BT iois i iorvarvio s dommrmnsimnsy bbbk om s s s Vs g HERESE5 230 s b V74 A O SEIN Ae S S w4 Wi i

12. Cic cam kit nlm it (N80 CB): 0 c..cvoevrrrrresmismosasesmmsssressrerersssrmissmastaspssssssstsosassassssaensin

13. Danh sich ngudi c6 lién quan cia ngudi khai :

14. Loi ich lién quan déi voi Cong ty cb phin Cp nuée Son La (néu c6): Khéng

15. Quyén loi méau thudn v6i Cong ty ¢d phin Cép nude Son La (néu c6): Khong

Téi xin cam doan nhimg 161 khai trén 13 hoan toan ding sy that, néu sai tdi xin chiju trach
nhiém truéc phap luit.

Son La, ngay 20 thang 11 nim 2020
Nguwoi khai

—dh—

L7 ,..f
Lo Yok ot

il




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh Phie

SO YEU LY LICH
(Diing cho nguoi vmg cir / dé cir bau lam thanh vién HDQT, BKS)

1- Ho va tén: NGUYEN VAN HONG Gi6i tinh: Nam
2- Ngay sinh: 08/01/1967 Noi sinh: Kim Lién, Nam Pan, Ngh¢ An
3- Qube tich: Viét Nam
4- S6 CMND: 011751556, ngay cdp 02/11/2006, tai Ha Noi
5- Piachi thuong tra: s6 50, ngd 105, td 45, Puong Nguyén Trdi, Phuong Thuong Dinh,
Quén Thanh Xuéan, Ha N§i.
6- S6 dién thoai lién lac: 0903.431.838
7- Trinh 40 van héa: 12/12
8- Trinh d chuyén mon: Thac s§ Quén ly Doanh nghiép
9- Chire vy cong tac hién nay: Thanh vién HDQT Cong ty CP c¢Ap nu6ce Son La.
10- Céc chire vy hién ding ndm gil tai to chirc khéc:
- Tbng giam dbc Cong ty CP Dau tu va Kinh doanh Nudc sach Viét Nam (VBIC).
- Chu tich HBQT Cong ty co phan Vbic Son La.
11-Sé CP ném gitr 1.631.102 ¢ phleu Chiém 26.27% vbn diéu 1¢, trong d6:
+ Dai di¢n cho Cong ty CP Piu tu va Kinh doanh Nuéc sach Viét Nam (VBIC), s¢
hiru: 1.631.102 ¢b phiéu
+ Cé nhén s¢ htru: 0 i
12- Cac cam két nam giit (néu co).
13- Danh sach ngudi ¢6 lién quan cla ngum khai
CMTND/HO chleu (dm vOi ca Sé lugng
: nhan) hoic sd GCN ding ky CP/CCQ ndam 2
ST Tén canhén/ T6 | doanh nghiép, Gidy phép hoat | gil, ty 1€ s hitu Moi s
chire dong hodc giay to phap Ly trén von diéu 1§ hé
twong dwong (ddi véi t6 chic), | cua cong ty cb
ngay cap, noi cap phan...(néu co)
Khong
i S
14-Loi 1ch lién quan dm vi Cong ty co phan ............ (Qéu co)
.+ Quyén lgi miu thudn voi Cong ty cb phan.......... (néu co)

Téi xin cam doan nhiing 10 khai trén 12 hoan toan ding sy thit néu sai toi xin chiu
trdach nhiém trudce phap luit.

Ha Néi, ngay 21 thdang 11 nam 2020
Nguwoi khai
(Ky va ghi ré ho tén)

Nguyén Vin Hong



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh Phuc

SO YEU LY LICH
(Ding cho nguoi img cir/ dé cie bau lam thanh vién HDQT, BKS)

Ho va tén: LE THI NHA TRANG Gidi tinh: Nit

Ngay sinh: 20/12/1981 Noi sinh: Nghia Dan, Nghé An

Quédc tich: Viét Nam

S6 CMND/CCCD: 040181000942 tai Cuc CS PKQL cu tri va DLQG vé dan cu

Dia chi thuong tra: P714. CT36, S6 326, duong Lé Trong Tan, phudng Khuong Mai,
quéan Thanh Xuan, Ha Ngi.

S6 dién thoai lién lac: 0936.171766 Email: trangalll @gmail.com
Trinh d§ vén hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén moén: Cir nhan ké toan

Chtrc vu cong tac hién nay: khong

10- Cac chire vu hién ding nim gilr tai t chire khac:

11-

- Phu trach ké toan Cong ty CP Pdu tu va Kinh doanh Nudc sach Viét Nam (VBIC)
S6 CP nam gitr 0 ¢6 phan Chiém 0% vén diéu 1¢, trong do:

+ Dai dién (tén phap nhan) sé hiru:..............

+Ca nhiin 8¢ L. ... oo crvnenvreiens

12- Cac cam két nam giir (néu cd)
13- Danh sach nguéi ¢6 lién quan cua ngudi khai

CMTND/H$ chiéu (d6i véi ca S6 lugng
nhan) hodc s6 GCN dang ky CP/CCQ nam

STT Tén ca nhan/ T6 | doanh nghiép, Gléy phép hoat | gitr, ty 1¢ s& hiru Moi quan

chure dong hoac gidy to phap ly trén von diéu 1é hé
tuong duong (d01 Vol to chirc), | cia cong ty ¢b
ngay cdp, noi cip phan...(néu c6)
khong

14-Loi ich lién quan ddi véi Cong ty co phan khong.

13-

Quyén lgi méau thuan véi Cong ty ¢6 phan: khong.

Téi xin cam doan nhirng 1o khai trén la hoan toan ding sw thit néu sai tbi xin chiu
trach nhiém truwdc phap luat

Ha No¢i, ngay 23 thang 11 nam 2020
Nguoi khai
(Ky va ghi ré ho tén)

L T b Teng
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