Ba CONG TY CO PHAN BA HIEN
Hien Xa Bé Hién, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phiic.
DT: 02113888666 Fax: 02113888506 Website: viglacerabahien.com
CERA g

C O N G TY Di%ilally signed by CONG TY CO PHAN BA
HIEN
DN: E=nguyenthithuphuonggn1@gmail.com,
= CN=CONG TY CO PHAN BA HIEN, O=MST:
2500222558, L="Xa Ba Hién, Huyén Binh
Xuyén, Tinh Vinh Phtc, Viét Nam", C=VN

Reason: | am the author of this document

- 4
Location:

BA H I E N Date: 2020-02-24 10:49:50
Foxit Reader Version: 9.0.1

BAO CAO THUONG NIEN

2019

BAO CAO THU'ONG NIEN 2019 Page 1



THONG TIN CHUNG

Téng quan

Thong tin khai quéat

Nganh nghé hoat dong kinh doanh
Dia ban hoat dong kinh doanh

So d6 quén 1y cong ty

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Rii ro

" DAI HOI DAI BIEU

CONG DOAN CONG TY CO PHAN BA NIEN
LAN THU IV NHIEM KY
-

BAO CAO THU'ONG NIEN 2019 Page 2



1. TONG QUAN

Cong ty c6 phan Ba Hién tién than 12 nha may gach Ba Hién thuoc Cong ty Gém Xay dung
Xuan Hoa tryc thuéc Téng Cong ty Thay Tinh va Gém Xay dung (nay 1a Tong Cong ty Viglacera —
CTCP) duoc chuyén thanh Cong ty c¢6 phan theo Quyét dinh sé 1105/QD-BXD ngay 14/08/2003 cua
B6 truong Bo Xay dung.

Cong ty san xuat hang chuc mat hang voi nhiéu san pham gach, ngéi tir dat sét nung, phong phii
dang, miu ma dep, gia thanh hop 1y, da lam hai long nguoi tiéu dung trong ca nudc. San pham ciia
cong ty da tiép can duoc nhiéu thi trudng ving cao va Mién Trung, Cong ty tiép tuc mé rong dau tu
va phat trién.
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2. THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich CONG TY CO PHAN BA HIEN

Vén diéu 18 9.720.130.000 VND

Tru s& chinh Xa B4 Hién, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phuc

Dién thoai 02113888666

Fax 02113888506

Website Viglacerabahien.com

Gidy chirng nhan PKKD 2500222558

Mai c6 phiéu BHV
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3. LICH SU HINH THANH CUA CONG TY
Qua trinh hinh thanh va phit trién.

Cong ty C6 phan B4 Hién Viglacera tién than 1a Nha may gach B4 Hién, mot don vi cua
Cong ty Gém xdy dung Xuin Hoa thudc Tong Cong ty Thuy tinh va Gém Xay dung, dugc tach ra
va cb phan hoa theo quyét dinh sé 1105 QD - BXD ngay 14/08/2003 cta Bo trudng Bo Xay Dung.

Chuyén sang to chirc va hoat dong theo mé hinh Cong ty Co phan, v6i chi dao sat sao va
quyét liét cua Pang bd va Ban Giam ddc ciing nhu nd lyc khong ngimg cia tap thé can bo cong
nhan vién, Cong ty C6 phan Ba Hién Viglacera d3 va dang dat dugc su phat trién bén viing, khong
ngimg ning cao doi sdng cho ngudi lao dong va gia ting gia tri doanh nghiép cua cb dong. Cong ty
dd duoc Tong Cuc Po luong - Tiéu chuan chat luong Viét Nam trao ting giai thuong chét luong
Viét Nam niam 2004, khang dinh chinh sach cht lwong nhat quan ctia Cong ty.

Thang 08/2006, Cong ty dung tién tir Quy dau tu phat trién dé mua lai c6 phiéu ciia mot sd
can b cong vién trong Cong ty duge mua uu dai theo khoan 1 Diéu 27 chuong IV Nghi dinh s6
64/2002/ND-CP ngay 19/06/2002. Cong ty da chinh thirc niém yét 900.000 c¢6 phiéu trén Trung tAm
giao dich ching khoan Ha Noi tir ngay 22/11/2006 theo Quyét dinh s 18/QD-TTGDHN ngay
18/10/2006 cua Trung tdm giao dich chiung khoan Ha Noi

Niam 2009, Cong ty ting von diéu 1& tir 9.000.000.000d 1én thanh 10.000.130.000d, va niém
yét bd sung trén trung tdm giao dich chimg khoan Ha Noi 1.000.013 ¢6 phiéu

Ngay 20/05/2014, Cong ty tién hanh hay niém yét theo Quyét dinh s6 194/QD-SGDHN
ngay 22 thang 04 nam 2014 cua S& GDCK Ha Néi.

Ttr mot nha may san xuat cac loai san phém chinh nhu: Gach xay R60, gach NT200 c6 gia
tri thap, chi phi vé tién lvong, nguyén nhién liéu cao; co cau san pham da thay doi sang san xuat cac
loai san phém c6 gid tri cao nhu: NT250, NT300, ngdi 22v/m2, ngoi hai

Sau khi cai tao 10 nung sd 2 tir nung gach xay sang nung Ngoi 22v/m2. Thang 4/2006, Cong
ty di tiép tuc cai tao 10 nung s6 3, nang cong suat san xuat Ngoi 22v/m2 1én 2 triéu v/ndm nham dap
g nhu cau ngay cang cao vé san pham ngoi cia thi truong.

Thi phan ciia Cong ty ngay cang md rong, tir mot thuong hiéu it ai biét t6i, dén nay san
pham cua cong ty da dugc gidi thiéu va ban trén cac khu vyc: Mién Bac va Mién Trung.

Bing nhing kinh nghiém thyc tién, Cong ty da tu van, chuyén giao cong nghé cho mot s6
Cong ty kinh doanh san xuét vét li¢u xdy dung nhu: Cong ty C6 phan Xay dung vét liéu Vin
Giang, Cong ty TNHH khodng san Ha Nam, Cong ty C6 phan Kénh Cau, Cong ty C6 phan gach
Tuynel Phan Thiét...

Theo chu truong duge phé duyét tai Nghi quyét Dai hoi dong cd dong bat thuong lan 1 nam
2019 s6 21/2019/BHV/NQ-DPHDCD ngay 12 thang 11 nam 2019, Cong ty da thyc hién thay d6i
Gidy chung nhan chimg nhan dang ky doanh nghiép cong ty cd phan lan thir 7 ngay 10/12/2019
trong d6 ddi tén thanh Cong ty Co phan Ba Hién do két thuc hop dong Li — Xang voi Tong cong ty
Viglacera - CTCP va thay d6i von diéu 1¢ 14 9.720.130.000 dong twong tmg véi 972.013 ¢b phan do
huy c6 phiéu quy do Cong ty ndm giit c6 tri gia 280.000.000 VND tuong tng v4i 28.000 ¢6 phiéu
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Quad trinh ting, Jidm von diéu 1é:

Bang

Gia tri von ting

2: Qua trinh tang

giam von diéu 1é

Voén diéu 1¢ _o Hinh thirc
giam
Giéy chimg nhan DKKD
s6 2500222558 dang ky
Gop von tir ¢d thay ddi 1an 2 ngay
2009 9.000.000.000 1.000.130.000 . . .
dong hién hiru 08/05/2009 do S¢ Ké
hoach va Pau tu tinh
Vinh Phuc cép
Gidy chimg nhan
2019 10.000.130.000 (280.000.000) | phicu quy dq cong ngay 10/12/2019 do Sé
ty nam giu

Ké hoach va Pau tu
tinh Vinh Phuc cap
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NGANH NGHE HOAT PONG KINH DOANH

>
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San xudt vt lidu xay dung tir dat sét;

San xuit may cong cu va tao hinh kim loai;

Gia cong co khi, xur Iy va trang phu kim loai;

Cho thué may méc thiét bi va dd dung hitu hinh khac khéng kém ngudi diéu kién;
Nha hang va dich vu an uéng luu dong;

Dich vu lvu tra ngin ngay — Khach san

Xay dung, kinh doanh cac cong trinh dan dung, cong nghiép;

Mua bén vat li¢u xay dung

Van tai hang hoa duong bo bang xe 6 to tai

Dai Iy mua ban xang dau;

Mua ban may moéc thiét bi phu ting thay thé;

Khai thac, gia cong, ché bién nguyén vat liéu phuc vu cho san xuét vat liéu xay dung;
Tu véan chuyén giao cong nghé san xuat vat liéu xay dung;

Xuit nhap khiu cac mat hang Cong ty kinh doanh theo quy dinh hién hanh ctiia Nha
Nudc;
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DIA BAN HOAT PONG KINH DOANH

3.1. Tru s& chinh cia Cong ty
X4 Ba Hién, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phuc.
3.2. Vinh Phuc
Cong ty c6 phin Ba Hién
Dia chi: X B4 Hién, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phuc.
bT: 021138888666 Fax: 02113888506
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4. SOPO QUAN LY CONG TY
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5. PINH HUONG VA PHAT TRIEN

5.1. Cac muc tiéu chii yéu ciia cong ty

Tap trung x4y dung chién luoc kinh doanh hiéu qua, ndng cao ning suét va cai thién chat

luong san pham;

Pa dang hoa nganh nghé, linh virc kinh doanh

bao tao, nang cao trinh do cua cac khau ky thuat, nghiép vu nham thiét ké, ché tao céc san

pham phu hop véi doi hoi cua thi truong va dam bao san xuét, kinh doanh c6 hiéu qua.

Véi muc tiéu mé rong thi trudng tiéu thu, da dang hoa trong san pham, Cong ty ludn chi

trong ddy manh cac hoat dong marketing, bao gom:

% Thuyc hién co ché khoan doanh thu ddi voi hé théng cac chi nhanh nham day manh viéc tiéu
thu va phat trién thi trudng. Cu thé: thudng trén phan doanh thu thuc hién vuot so véi ké
hoach, tinh theo ty 18 %. Thudng theo ty 1¢ % khi dat doanh s6 thu tién ban hang/doanh thu
ban hang hang thang: tir trén 100% trd 1én.

4 Thuc day ban hang thong qua hé thong Nha phan phbi:

Khoén doanh thu chi tiét timg thang, quy trén co s¢ ddc thu ving thi truong, nang luc
phan phdi va mua vy tiéu thy.

H5 trg cac dich vu trong ban hang nhu van chuyén, cham soc hé théng dai Iy cip dudi cta
Nha phan phdi.

Hb tro cac dich vu sau ban hang: bao hanh, cung cip tai liéu k¥ thuat, cong nghé, tu van
dic tinh san pham, cach thirc phan phdi, quang cdo, quang ba co tinh chat gan lién v6i Nha
phan phoi.

5.2. ‘C/hién lwgc phat trién trung va dai han

Chién lwgce tai chinh; . . ) . )

Tim Kiém cac nha dau tu chién lugc dé cling tai co cau lai tinh hinh tai chinh va thic
dﬁy rr]na_mh hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty nham bu dap su thiéu hut tai
chinh. L, . L s an iz R

Huy dong nguon von tir ngan hang, nguon von tir vay ca nhan dé tiep tuc duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh

Vé khau hiéu va chién lwge kinh doanh

Lay phuc vu 1am muc dich kinh doanh, iy hiéu qua kinh doanh lam déng luc cia sy
phat trién.

Vé chinh sach chit lwgng san phflm/ dich vu

Béo vé va nang cao chét lugng san pham 14 st ménh ciia Doanh nghiép.

Vé chinh sich thi trudmg va bin hang

C6 chién lugc phi kin thi truong va md rong mang ludi phan phdi san pham dén ving
sau, vung xa dé phuc vu kip thoi nguoi ti€u dung.

Vé ddi méi cong nghé, cai tién ky thuat

e Diu tu ddi méi may moc, trang thiét bi hién dai cho cac day chuyén hién c6 cua
cong ty.

e Hién dai hoa day chuyén san xuat, co giéi hoa may moc thiét bi.

e Nang cip day chuyén san xuit gach ngoi va cac san pham trang tri.
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Vé chinh sich dao tao nhén lyc

e Mo rong dao tao tai chd; gt CBCNYV di dao tao nang cao;

Vé xiy dung vin héa doanh nghiép

e Tuyén truyén cho CBCNV chép hanh nghiém chinh phap ludt ciia nudc, ndi quy quy
ché ctia doanh nghiép.

e Ton trong cac gi tri ciia doanh nghiép (ton trong chét lugng san pham do minh tao
ra).

e Tac phong lam vi¢c cong nghié¢p, thai do lam viéc vui vé, van minh lich sy.

e Thuc hién tbt cac quyén loi dbi voi nguoi lao dong; dong vién khen thuéng CBCNV
kip thoi tao dong luc cho nguoi lao dong trong lao dong san xuat.

P e Tao diéu kién thuan loi nhat dé céc t6 chirc doan thé trong Doanh nghi¢p hoat dong.

Cac hoat dong khac

o Dbi véi viec bao vé mdi trudng: nghiém chinh chap hanh huéng dan cua co quan
chirc nang; trang bi nhiing thiét bi.

e Tich cuc tham gia cic hoat dong cua dija phuong: dong gop day du cac quy, thim hoi
tang qua cho céc dbi tugng CBCNV c6 hoan canh kho khan, tich cuc tham gia céc
hoat dong cong ich cua dia phuong ...

e San xuét kinh doanh theo dung quy dinh ctia Nha nuée.

e Doanh nghiép cam doan va chiu trach nhiém tinh khach quan va xéc thuc cua céac
thong tin trong HO so cling cac tai li¢u kém theo.
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6. RUI RO
6.1. Rui ro vé kinh té

Ciing nhu hau hét cac nganh cong nghiép san xuét va dich vu khac, su phat trién ctia nganh san
xuat gach ngodi c6 mbi quan hé chit ché voi su phat trién chung cta nén kinh té. Trong nhitng nim
gan day, nén kinh té Viét Nam c6 sy ting trudong twong dbi 6n dinh cing véi sy mé rong va phat
trién da dang cac nganh nghé, chit luong cudc séng ciia ngudi dan ciing dang dugc cai thién va
nang cao dang ké. Su gia ting trong nhu cau x4y dung tao ra nhiéu co hoi phat trién hoat dong san
xuét kinh doanh cho nganh san xuit gach ngoi. Tuy nhién, néu nén kinh t& dién bién theo chiéu
huong khong thuan g1, tinh hinh hoat dong cling nhu doanh thu va lgi nhuan ctia cac cong ty trong
nganh co thé bi anh hudng nhét dinh. Do viy, cong ty can phai xem xét su tac dong tir cac yéu t6
nay dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia minh.

6.2. Riii ro vé luat phap

Céc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Ba Hién chiu sy diéu chinh cta Luat
Doanh nghi€p, Luat ching khoan va cac Luat khac. Luat chirng khodn méi (ndm 2013) da c6 hi¢u
luc va Luat doanh nghiép 2015 méi dugc ban hanh. Trong giai doan hoan thién khung phap 1y, cac
thay ddi cua luat va van ban luat c6 thé tao ra rui ro vé luat phap. Vi thé yéu cau dit ra doi vai cong
ty 1a phai chii trong nghién ctru, cap nhat kién thirc vé qua trinh hoi nhap cling nhu méi trudng phap
ly dé c6 thé han ché nhiing rui ro trong hoat dong kinh doanh.

6.3. Riii ro vé bién dong gia nguyén vat liéu

La mot doanh nghiép san xudt, sy bién dong gia ca cac nguyén vat liéu dau vao co anh hudng
16n t6i hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Trong thoi gian gan day, gia ca nguyén licu
chinh ¢6 xu hudng ting. B¢ giam thiéu sy anh hudng cta bién dong gia ca nguyén vat lidu dén hiéu
qué kinh doanh, Céng ty da thuong luong véi cac nha cung tmg vé gia va chu dong thuc hién viéc
thu mua nguyén vét liéu dé duy tri sy 6n dinh lau dai vé chi phi dau vao cho hoat dong san xuét
kinh doanh ctia minh.
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TINH HINH HOAT PONG NAM 2019
Tinh hinh hoat ddng sin xuat kinh doanh
T6 chirc va nhén sy
Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye cic dy 4n
Tinh hinh tai chinh
Co ciu cb dong, thay ddi von diu tw ciia chii sé hiru

B4o cao lién quan dén moi trudng va xa hoi
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1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT TRONG NAM
Két qua hoat dong kinh doanh 2018 — 2019,

Pon vi tinh: dong

Nam 2018 % tang,
Chi tiéu . Nam 2019 giam nam
(Pa diéu chinh) 2019/2018
Tong gia tri tai san 40.512.832.777 25.501.895.840 63
Vén chii s6 hitu (27.287.600.465) (42.596.752.023)
Doanh thu thuan 43.289.993.767 27.359.519.194 63
Loi nhuan thuan tir HDKD (8.793.879.847) (13.832.470.107)
Loi nhuan khac (1.285.296.719) (1.476.681.451)

Loi nhuan trudc thué

(10.079.176.566)

(15.309.151.558)

Loi nhuan sau thué

(10.079.176.566)

(15.309.151.558)

Ty 1¢ loi nhuén tra c6 tirc

0%

0%

Gia tri so sach cua co phi€u

(10.369)

(15.750)

Nam 2019 thi trudng gach ngéi va thi trudng xay dung c6 nhiéu thay doi va giam sat so véi
nam 2018, mot phan do cic cong trinh xdy dung nha nudc bat buje ding gach khong nung doi
hoi Cong ty phai co sy dau tu bai ban, chién lugc dung mdi ton tai phat trién, sy thay doi vé co
céu va chat luong san pham ...

Bén canh d6 gia nguyén liéu dau vao ciing bién dong ting khién cho gia thanh ciing ting
trong khi gia ban san pham trén thi trudng thap va bi canh tranh boi rat nhiéu ddi tha nang ki.

Chat luong san pham con nhiéu han ché chua dap tmg dwoc nhu cau khét khe cia thi truong
dan dén hang san xuat ra nhung khong ban dugc bi & dong, ton kho nhiéu. Nhiing diéu trén anh
huong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty, vi vay qua sb liéu bao céo két qua kinh
doanh nam 2019 so nam 2018:

Y Tong loi nhuan ké toan trudc thué giam 5.229.974.992 dong

v

Loi nhuén tir hoat dong san xut kinh doanh giam: 5.038.590.260 dong
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2. TO CHUC VA NHAN SU

PAI HQI PONG CO
PONG
BAN KIEM SOAT .

[

HOI PONG QUAN TRI

l

GIAM POC

e PDai hji dong co dong
Dai hoi dong c6 dong 14 co quan c6 thim quyén cao nhét clia Cong ty, quyét dinh nhitng van
dé dugc Luat phap va Diéu 1& Cong ty quy dinh. Pai hoi dong c6 dong thuong nién duoc to chic
mdi nim maot 1an. Pai hoi dong c6 dong phai hop thuong nién trong thdi han bdn thang ké tir ngay
két thiic ndm tai chinh.
e Hoi dong quan tri
Hoi dong quén tri 1a co quan quan 1y cao nhit ctia Cong ty. Céc thanh vién Hoi dong quan
tri duoc Dai hoi déng cd dong bau. Hoi déng quan tri dai dién cho céc cd dong, co toan quyén nhan
danh Céng ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi ctia Cong ty, trir nhiing
van dé thudc tham quyén cua Pai hoi dong co dong.
e Ban Kiém soat
Ban Kiém soat 1 co quan tryc thudc Dai hoi dé)ng ) dong, do Dai hoi déng ) dong bau ra.
Ban Kiém soét c6 nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat dong kinh doanh,
bao cdo tai chinh cia Cong ty. Ban Kiém soat hoat dong ddc 1ap voi Hot d@)ng quéan tri va Ban Gidm
déc.
e Giam doc
Giam dbc Cong ty do Ho1 déng Quan tri bd nhiém hodc quyét dinh thueé.
Giam ddc 1a ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hing ngay ciia Cong ty; chiu sy gidm sat
cua Hoi déng quan tri; chiu trach nhiém trude HoOi d@)ng quan tri va trudc phap luat vé viéc thuc
hién cc quyén va nghia vu dugc giao.
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S6 lwong can b nhin vién va chinh sich véi nguoi lao dong

Co céu lao dong: 75 nguoi

Bing 14- Co ciu lao dong theo trinh dp lao dong

Trinh do¢ lao dong Ty 1€ (%)
1 Sau dai hoc 1 1.34%
2 Pai hoc khic 7 9.34%
3 Cao ding 2 2 67%
4 Cong nhan ky thuat 51 68%
5 Lao dgng pho thong 14 18.65%
Tong 75 100%

Chinh sach véi ngudi lao dong

Chinh sach ddi véi nguoi lao dong:

Cong ty nghiém tic thuc hién day du cac quyén loi ciia nguoi lao dong theo qui dinh
cua phap luat hién hanh, tao cong an vi¢c lam thuong xuyén

Thuec hién ki két hop dong lao dong 100% dbi voi nguoi lao dong 1am viée trong cong
ty

Tham gia 100% bao hiém xa hi, bao hiém y té theo qui dinh cta phap luat

Thuc hién cac ché do cho ngudi lao dong nhu: Cap di Bao ho lao dong theo ké hoach
cho CBCNYV, ché d boi dudng doc hai bang hién vat cho nguoi lao dong

Thuc hién viéc cham soc sire khoe ban dau: Cong ty da td chure kham stc khoe dinh ky
cho CBCNYV, cai thién tot diéu kién lam viéc cho cong nhan nhu phuc vu du nudc udng,
quat mat, dung cu san xuét du theo yéu cau

Thuc hién viéc nau an ca cho nguoi lao dong thudng xuyén

Thanh toan tién lwong hang thang cho cong nhan, dam bao thu nhap binh quan

Mirc lwong binh quan nam 2018 1a: 5.567.000 déng/nguoi

Mirc lwong binh quan nam 2019 la: 5.955 .000 dong/nguoi
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3. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN

Duy tri dam bao san xut:
Vé cong tac Bao dudng va sira chira may: Dam bao may moc cac phan xudng hoat dong dat
hiéu sudt >90%. Két hop giita sira chita va bao dudng nho, cuc bd. Tuy nhién van con tinh trang mot
s may bi hong hoc dimg san xuat.

Pau tu méi hang muc:
oCai tao ranh thoat nude; lam vach ton mai bé
eOng khoi 16 nung
eH¢ théng men nhung ty dong
e Stra chita cac cong trinh phu trg khéc.....
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4. TINH HINH TAI CHINH

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tidu DVT ‘ Niim 2019 ‘ Niim 2018 ‘

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin
- Hé sd thanh toan ngén han (TSNH/No NH) Lan 0.15 0,33
- Hé s6 thanh toan nhanh (TSNH-Hang ton kho)/No NH - 0.02 0,04

2. Chi tiéu vé co cau von -

- H¢ s6 no/tong tai san -

- Hé s0 no/von chu sé hiru -

3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
- Vong quay hang ton kho (Gia VHB/hang t6n kho bq) Vong 3.74 1.99
- Doanh thu thuan/Tong tai san - 1.07 1.07

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

- Heé s6 loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuin % 0 0

- Hé s6 loi nhuan sau thué/ Vén CSH -

- Heé s6 loi nhuan sau thué/ Téng TS -

- Hé sd loi nhuan tir hoat dong KD/ Doanh thu thuan -

Qua cdc s6 liéu hoat dong SXKD ciia Cong ty nam 2019 cho thdy
4.1. Chi tiéu kha nang thanh toan:

He¢ s6 thanh toan ngan han do luong kha ning thanh toan ctia cong ty trong ngan han tai mot
thoi diém. Hé s thanh toan ngan han cho thdy Nam 2019 cong ty c6 0,15 dong tai san ngan han
dam bao cho 1 dong no ngin han; giam so v4i nam 2018 1a 0,18 dong chimg t6 kha nang thanh toan
trong ngan han cta cong ty chua cao.

He¢ s6 thanh toan nhanh do luong kha niang thanh toan nhanh ciia cong ty tai mot thoi diém.
Heé s6 thanh toan nhanh cho thay Nam 2019 cong ty c6 0,02 dong tai san dam bao cho 1 dong no
ngan han.
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THONG TIN CO PONG
5.1. Danh sich c6 dong nim giir tir trén 5% von diéu 1é; Danh sach c¢6 dong sang lap; Co
cAu ¢ dong.
- Co chu cb dong tai thoi diém chét danh sach c6 dong ngay 25/10/2019
Bang 3: Co cAu c6 dong tai thoi diém ngay 25/10/2019

S6 lwong cd

Ho va tén Gi4 tri (VND)

phan

I Co dong trong nudéec 257 936.456 9.364.560.000 96.33
1 T6 chirc 16 518.240 5.182.400.000 53.31
2 Ca nhan 241 418.216 4.182.160.000 43.02
| C6 dong nuée ngoai 8 35.557 355.570.000 3.67
1 T6 chirc = = = =
2 Ca nhéan 8 35.557 355.570.000 3.67

11 Co phiéu quy 1
Tong Cong 275 972.013 9.720.130.000 100

Nguon: S6 c6 dong cong ty do VSD cap chot tai ngay 25/10/2019
- Danh sich c6 dong nam giir tir trén 5% Von diéu 1¢ .
Bang 4: Danh sach ¢o6 dong nam giir tir trén 5% von diéu 1€ tai thoi diem ngay 25/10/2019

ks ]| sbes Gistri [TyI¢
STT | Tén Co dong DKKD/CMND Dia chi phan s& ) (%)

hiru

Téng Cong ty Toa nha s 1
1 Viglacera — 0100108173 Dai 511.711 |5.117.110.000 | 52.64
160 Thang Long,

CTCP Ha

Noi
53-55 Ngé Hué,

)

Dinh Quang 035043000 | Ng6 Thi Nham,
Hai Ba Trung,
Huy 037 Ha
Noi

95.579 955.790.000 | 9.83

21-T6 khu do
\ A thi
Han Quoc Nam Thang
3 Cuon 011809087 Long, 58.600 586.000.000 | 6.04
& Tay Ho, Ha
Noi
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- Danh sich c6 dong sang lap tai thoi diém 25/10/2019
Bang 5: Danh sach ¢6 dong sang 1ap tai thoi diém 25/10/2019

So luwgng co

Gia tri von

Co dong sang lap phani;rlam b ph?ln VND
1 iy e e 511.711 | 5.117.110.000 | 52.64
2 Pham Van Luyén - -
3 Duong Ngoc Dy 557 5.570.000 0.06
4 Mai Anh Tam 16.700 167.000.000 1.72
5 Luyén Cong Minh 1.114 11.140.000 0.14
6 Cb dong khac - - -

Nguon: sé c6 dong cong ty do VSD cdp chét tai ngay 25/10/2019
5.2. Danh sach cong ty me, cong ty con ciia Cong ty, nhirng cong ty ma Céng ty dang nim
giit quyén kiém soat hoiic ¢6 phin chi phdi, nhitng cong ty nim quyén kiém soat
hoic ¢6 phan chi phoi ddi voi Cong ty:
e Cong ty me: Tong Cong ty Thiy tinh va Gom xAy dung nay déi tén thanh Tong Cong
ty Viglacera - CTCP
Gidy CNPKDN CTCP s6 0100108173 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap
ngay 22/07/2014
bia chi: Tﬁng 16, 17, Toa nha Viglacera, S6 1, Pai 16 Thang Long, Phuong M@ Tri, Quan
Nam Tir Liém, Thanh phé Ha Noi.
Nganh nghé kinh doanh chinh:

# San xuét va kinh doanh vt liéu xay dung.
4 Thi cong x4y lap cac cong trinh dan dung, cong nghiép, ha tang k¥ thuat.
#+ Dau tu va kinh doanh ha tang k¥ thuat khu cong nghiép, ha ting d thi; Kinh doanh
phat trien nha (“Kinh doanh bat dong san”)
- Vén diéu 1&: 2.645.000.000.000 ddng (Hai nghin sau trim bon muoi lim ty dong)

Ty 1¢ ndm giir clia cdng ty me (tai thoi diém 31/12/2019): nam giit 511.711cd phiéu, twong
duong 52.64 % von diéu 1€

e (CoOngtycon
Khéng cé

e Nhirng cong ty ma Cong ty nam giir quyén kiém soat hoiic ¢ phan chi phdi
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Khong co
e Nhirng céng ty nim giir quyén kiém soat hoic c6 phan chi phéi déi véi
Khdng co
6. BAO CAO LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HQI CUA CONG TY
6.1. Quan 1y ngudn nguyén vat liéu:

Nguon nguyén ligu dau vao cua Cong ty duoc st dung tiét kiém, hiéu qua Su dung nhitng vat
lidu tai ché vira tiét kiém, c6 loi cho moi truong va xa hoi; co loi cho cong ty: giam gia von, han ché
chi phi xir Iy, dau tu hé thong xur 1y nudc thai.

6.2. Tiéu thu nang lugng

Cong ty ludn chi trong dén van dé tiét kiém ning luong; ning cdo ¥ thirc can bd cong nhin
vién trong viéc sir dung tiét ki¢m di¢n; wu tién sir dung bong dén compact tiét kiém dién.
6.3. Tiéu thu nuéc:
Vé van dé xir Iy nudc thai: Cong ty thu gom va xir Iy nudc thai dang quy dinh, dam bao khong
anh hudéng moi truong xung quanh
6.4. Tuin thii phap luit vé bao vé méi truong
Cong ty ludn tuén thu va chu dong niam bét cac quy dinh cta phap luat vé moi trudng; phd bién
can bd cong nhan vién nam bat va thyc hién.
6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:

Cong ty thuc hién chinh sach ddi voi nguoi lao dong theo quy dinh ctia Luat Lao dong, mua
bao hieém xa hoi, bao hiém y te, bdo hiém that nghiép cho nguoi lao dong. Nguoi lao dong cua cong ty
duoc huong day du cac quyén loi va ché dd dugc quy dinh trong hop dong lao dong, thoa udc lao
dong tap the, dugc tham gia hoat dong cong doan; doan thanh nién. Ngoai ra can by cong nhan vién
trong Cong ty con dugc dao tao, tham gia cac khoa hoc tap huan, trang bi kién thirc va thyc hanh vé
phong chong chira chay.
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC
Panh gia két qua hoat déng san xuit kinh doanh
Tinh hinh tai chinh
Nhiing ci tién vé co cAu té chirc, chinh sach, quan Iy

K¢ hoach phat trién trong twong lai
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1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Chi tiéu

Nam 2019 Niam 2018

1.Doanh thu thuin 27.359.519.194 43.283.993.767
2.Gi4 vbn hang ban 33.624.773.160 43.805.973.123
3.Loi nhuin gop (6.265.253.966) (521.979.356)
4.Doanh thu tai chinh 1.232.158 1.493.055
5.Chi phi tai chinh 2.746.004.3902 2.906.310.051
6.Chi phi ban hang 1.516.185.734 2.480.832.322

7.Chi phi quan ly doanh nghiép

3.306.258.175

2.886.251.173

8.Lgi nhuan tir hoat dgng SXKD

(13.832.470.107)

(8.793.879.847)

9.L¢i nhuin khac

(1.476.681.451)

(1.285.296.719)

10.Tong loi nhuin ké toan truée thué

(15.309.151.558)

(10.079.176.566)

11.Thué TNDN hi¢n hanh

0

12.Loi nhuan sau thué TNDN

(15.309.151.558)

(10.079.176.566)

13.Lii co ban trén c6 phiéu(dong)

(15.750)

(10.369)

Nam 2019 thi trudng gach ngdi va thi trudong xay dung c6 nhiéu thay d6i va giam sit so voi
nam 2018, mot phan do cac cong trinh xay dyng nha nudc bit budc ding gach khong nung doi
hoi Cong ty phai ¢ su dau tur bai ban, chién lugc ding méi ton tai phat trién, su thay doi vé co

cau va chat luong san pham .....

Bén canh d6 gi4 nguyén liéu dau vao ciing bién dong tiang khién cho gi4 thanh ciing tang trong
khi gi& ban san pham trén thi trudng thap va bi canh tranh bai rat nhiéu déi tha ning ki.

Chat lugng san pham con nhiéu han ché chua dap ung dwuoc nhu cau khat khe cua thi truong
dan dén hang san xuat ra nhung khéng ban duoc bi & dong, tdn kho nhiéu. Nhitng diéu trén
anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cuia cong ty, vi viy qua sb liéu bao cao két qua

kinh doanh nam 2019 so nam 2018:
Tong loi nhuan ké toan trude thué giam 5.229.974.992 dong
Loi nhuén tir hoat dong san xut kinh doanh giam 5.038.590.260 dong

v

v
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2. TINH HINH TAI CHINH

2.1. Tinh hinh tai san

Chi tiéu Niim 2019 v it
A.Tai san ngin han 10.355.487.271 27.847.443.486
L.Tién 192.078.470 2.067.415.556
I1.Cac khoan phai thu ngin han 1.189.519.952 2.797.595.193
I11.Hang ton kho 8.973.116.563 16.956.601.503
IV. Tai san ngan han khac 772.286 172.321.030
B. Tai san dai han 15.146.408.569 18.518.899.495
1.Tai san ¢ dinh 14.256.869.108 16.612.914.821
II. Tai san dé dang dai han
I1.C4c khoan dau tu tai chinh dai han
IV. Tai san dai han khac 889.539.461 1.905.984.674
Téng tai san 25.501.895.840 40.512.832.777
2.2. Tinh hinh ng phai tra
Chi tiéu Nam 2019 ‘ Nam 2018 ‘
A.Ng phai tra 68.098.647.863 67.800.433.242
I.No ngan han 68.042.942.863 67.124.728.242
I1.No¢ dai han 55.705.000 675.705.000
B.Vén chii s6 hiru (42.596.752.023) (27.287.600.465)
Téng ngudn von 25.501.895.840 40.512.832.777

V& mit sb liéu tong hop trén Bang Can ddi Ké toan pht hop véi sd liéu sb sach chi tiét.
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3. KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2020
3.1. Cong tac phat trién sin pham

Y Tiép tuc kiém tra ra soat, hoan thién va phat trién danh muc san phém cua Cong ty
theo dinh hudng tao ra cac dong san phim co6 hiéu qua nhu san pham ngoi 22 va cac
san pham ngoi trang tri khac.

Y Néng cao gia tri san phdm dé hé thong ban hang c6 diéu kién phat trién doanh sb trén
thi truong ban hang va dem lai dong luc cho nhan sy ban hang trong h¢ théng.

Y Cai thién, nang cao chét luong san pham, dic biét 12 san pham Ng6i 22 dé 4y lai duoc
thi truong ngoi da bi mat tai mot sé viing do chét luong san pham chua cao.

3.2. Cong tac Marketing

* Phat trién quang b4, truyén thong, thu hit khach hang tiém niang qua cac kénh truc
tiép, gian tiép dé thong tin vé san phém dén véi nguodi quan tam tién ich, than thién,
gan gili nhit trong tiép can.

> Xay dyng chuong trinh quang céo trén cc phuong tién truyén théng cho cac san
pham chién luoc nhu: Ngoi va cic san pham trang tri.....

> Tiép tuc hoat dong di thi truong tim kiém thém khach hang tiém nang, lay lai va mé

rong thém thi truong
3.3. Cong tac xay dung h¢ thong ban hang
Hoan thién va phat trién hé théng ban hang tai hai khu vuc Mién Bic — Mién Trung bﬁng cac
bién phap cu thé:

” Pio tao cac k¥ ning ban hang, giao tiép, kién thirc san pham;

> Xay dung chinh sach ban hang phu hop véi timg khu vuc thi truong;

¥ Xay dung ché do khoan doanh s6, thu nhap, chinh sach ddi ngd cho nhan sy ban hang
phu hop dé tao dong luc trong cong tac ban hang.

3.4. Chién lugc kinh doanh
Sau khi phan tich méi truong bén ngoai, moi trudong bén trong ching ta cod thé rat ra nhitng
chién luoc phu hop cho Cong ty:

>

Xay dung chon loc theo thé manh.
Phan tich nhitng diém nao, mit nao 14 thé manh cua chung ta dé phat trién, tap trung ngudn luc,
khong phat trién nhitng mat khong c6 kinh nghiém ciing nhu 14 diém yéu.

” Cung cb nhing chd xung yéu.

Phat hién nhirng diém yéu cua doanh nghiép, 1én ké hoach, tién hanh nang dan dé nhirng diém
yéu tré thanh trung binh hodc manh.

Tap trung dau tu vao nhirg phan khuc thi trudng va san pham c6 kha nang sinh 16i 16n, rii ro
tuong d6i thap

Chuing ta s& chon nhitng san pham dé& san xuat, pho thong, gia vira phai, dé sir dung, vong quay
san phém nhanh, Kém theo viéc phat trién, dau tu vao hé théng ban hang, marketing.

Vi Céng ty con nhidu mit yéu ching ta s& chon con dudng hoc héi, bit chude mot cach thong
minh, sang tao, c6 nghia 1a: nghién ctru k§ san pham cia cic cong ty khac, nghién ciru k¥ thi

truong, hoc tip nhitng diém tot... va tao ra san pham phu hop nhét véi thi trudng.
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> Trong nhitng nim t6i tap trung ciing ¢ x4y dung lai nhitng gi chung ta dang co, loai bo
nhirng diém yéu, phat trién diém manh.

> Chién luoc ting trudng theo chiéu sdu: tim co hoi dé nang cao hiéu qua cia doanh nghiép
bang cach md rong san pham va thi truong, xAm nhap nhimg thi truong méi, ting thi phan
ctia nhitng san pham hién c6 trén nhimg thi truong hién tai.

> V& san xuat chung ta s& phat trién nhitng day chuyén c6 sin, tap trung vao diém manh, cai
tién va hoan thién bién nhiing day chuyén san xuit cta chung ta thanh hién dai, tr do tao
kha nang sinh 101.

>  Pau tu, xay dung va phat trién cac du 4n ctia Cong ty trén mat bang quy dat hién Cong ty
dugc giao st dung.

3.5. Cong tac ké hoach va trién khai sin xuat

Lién tuc hoan thién cong tac ké hoach va trién khai san xuat bang cac bién phap cu thé:
” Hoan thién doi ngii nhan su can bd san xuét phuc vy cong tac;
” Hoan thién, xay dung cac Quy trinh cong viéc pht hop véi thuc té va dam bao hiéu
qua cong viéc;
Lap ké hoach cu thé vé Nguyén vat liéu, ké hoach san xuit cho nam, hang thang, hang
quy nim dé tang tinh chu dong nhét trong cac khau phuc vy san xuét.

3.6. Cong tac Dy an - xay dung, stra chira .
May dap ngoi 22, nha 10 kéo dai, san bé tong thanh pham.

” San phoi SP mdc, hé xe goong, Nén nha phoi mdc, may dap ngdi tu dong, ham siy so
cap.

3.7. Cdng tac tai chinh

v' NGO luc tan dung cac ngudn vén c6 san tir cic quy clia cong ty.

v" Néu can phai vay vén tir bén ngoai( Vay ca nhan, ngan hang hoic céc to chirc tin dung
khéc), bo phan tai chinh nghién ctru thi truong von dé c6 thé vay trong thoi gian co 1ai
suét thap tuong dbi.

v' Dau tu vén tap trung vao nha may, thiét bi, cong nghé nghién ctru va phat trién ...c6 kha
nang giam chi phi ngay cang thap hon so véi mirc hién tai.

v' Tiép tuc tim kiém céc nha dau tu chién luoc dé clng nhau phét trién, ddy manh san xuat
kinh doanh dé bu dép lai su thiéu hut tai chinh.

v' Tim phuong 4n phi hop dé giai quyét bai toan Quy mo tai chinh phii hop, hiéu qua dap
mg dong dau tu tir san xuét, kinh doanh, phat trién quang ba san pham, sira chira nha
may, may moc thiét bi, hoat dong hd trg san xuat kinh doanh nam 2019 va nhitng nim
toi.

3.8. Cong tac to chirc

v Tiép tuc hoan thién hé théng cac van ban quan tri ndi b phu hgp va hiéu qua véi moi
hoat dong ctuia Cong ty.

Xay dung hé thong cac tidu chuan cu thé danh gia chat lugng lao dong.

Pau tu trong diém cho nhén sy, can bd, nhan vién cong ty trong moi bd phan ludn la
yéu t6 then chét quyét dinh két qua cong viéc.
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DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

\/
0‘0

Panh gia ciia Hoi dong quan trj vé cac mat hoat dong ciia Cong ty

Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam ddc cong ty
Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri
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1. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA
CONG TY

1.1. Cong tac phat trién san pham
Trong nam 2019 cac cudc hop Chu tich Hoi déng Quan tri truc tiép chi tri nhiéu nhét va hiéu
qué nhat 13 cong tac kiém tra, hoan thién va phat trién san phim hang san xuét ciia Cong ty:
Hoan thién san phém voi chét lugng cua san phém duoc dat 1én hang dau bﬁng viéc kién toan hé
thdng nha cung cip nguyén vat liéu chit luong, uy tin, 6n dinh
1.2. Cbng tac Marketing
Lén ké hoach, dy tru, dit hang phan bd cac san pham, hd tro ban hang: qua ting, hang mau. ..
cho bd phan kinh doanh va dai 1y:
Xay dung ké hoach quang c4o san pham trén trang website ciia cong ty.
1.3. Cong tac xay dung hé thong ban hang
Pé phat trién hang san xuit ciia Cong ty vé 1au dai bén canh viéc kién toan hé thong chét luong,
kién toan san xuat tir khau dau cho dén khau cudi dé tao ra cac san pham cé kha ning di vao thi
truong t6t thi viéc xdy dung hé théng ban hang hién dai 1a rit quan trong. Trong nim 2019 Phong
Kinh doanh, xdy dung chinh sach ban hang va trién khai ban hang hoan thién cac kénh ban hang
theo hudng chu dong, tich cuc di thi truong va mé rong thi truong.
1.4. Cong tac hoan thién hé thong xiy dung ké hoach va trién khai san xuat
Lap ké hoach va trién khai san xuét 1a cong viéc quan trong dé cung ung hang dat yéu cau vé
chat luong, kip thoi cho cic phong ban hang do d6 trong niam 2019 Giam dbc, can bo quan 1y san
xuat da thyc hién t6t cong tac cung Gng nguyén vat liéu, 1ap ké hoach san xuét, trién khai thuc hién

ké hoach, Cac phan xudng diéu d6 san xuét dat yéu cau cta thi truong.

1.5. Cong téc tai chinh

Lap ké hoach dy toan tai chinh hang thang, quy nam tir cac bd phan dé tong hop thanh du toan
tai chinh toan cong ty, véi muc dich sir dung hiéu qua nhat ngudn vén kinh doanh.

Niam 2019 Cong ty di thué Cong ty kiém toan AASC kiém toan bao céo tai chinh theo dung
diéu 1é quy dinh.

1.6. Cong tac to chirc
" B nhiém céc can bd quan 1y c6 nang lyc, trach nhi€ém, nhiét tinh phuc vu cong tac
quan ly cta cac bd phan chuc nang trong Cong ty.

Ban hanh cac Quy ché quan 1y cong ty theo Diéu 18 va phu hop thuc té dé quan tr
cong ty khoa hoc, hiéu qua.

B6 sung thém nhan su ¢ ning luc phu hop yéu cau cong viéc cho cac bd phan phuc
vu cong tac theo dung Quy trinh thi tuyén dung cong khai, minh bach.

Thuc hién nang luong cho can bg, cong nhan vién.

BAO CAO THU'ONG NIEN 2019 Page 29



2. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
CONG TY

Trong nhimg nam téi, Céng ty van giit viing va phat huy nhimg két qua da dat duoc trong
nhi¢m ky vira qua, tiép tuc dau tu manh mé& vé san xuit, gilr vitng on dinh vé kinh doanh, mé rong
qui mo phat trién, tap trung toan bd ning luc c6 thé ca vé stc lyc va tri tué, tién von dé xay dung va
phat trién ca vé san xuat kinh doanh.

” Giit vitng 6n dinh va phat trién thi trudng Tay Bac va Mién Trung, tip trung trong tim vao

thi trudng cac tinh khu vuc phia Béc, thi trudng cac tinh mién Trung.

Nang cao chat lugng san pham, coi chat lugng san pham 14 trach nhiém dbi v6i xa hoi, mang
tinh quyét dinh cho sy ton tai va phat trién Cong ty.

Dau tu thich dang vao sy phat trién ngudn nhan luc, yéu t6 con ngudi 1a quan trong nhat,
quyét dinh sy thanh bai ciia Cong ty.

Tap trung dao tao doi ngii dong déo cong nhan lanh nghé, van hanh t6t may méc thiét bi.

T6 chirc doi ngii can bd cong nhan vién-ngudi lao dong dong dao, doan két, doi dao vé kién
thirc k¥ thuat, doan két tam huyét gan bo véi Cong ty, liy d6 1a dong luc chii yéu thuc day Cong ty
phat trién.

Tao dung mgt mdi truong hoat dong cong béng binh dfmg, khach quan, minh bach trén tinh
than dan chu, phat huy tot quyén 1am chu tap thé cia CBCNV - ngudi lao dong; thiét 1ap ky cuong
trong cong tac diéu hanh, thyc hién tét cdc quy ché quan 1y ciia Cong ty, dé hang nim dat ning suat
lao dong cao, hi¢u qua kinh té tot; s& dua Cong ty thanh 1 doanh nghiép co6:

Y C6 thuong hiéu va vian hoéa tién tién.
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QUAN TRI CONG TY

.0
Hoi dong quan tri

Ban Kiém soat

Thu lao va cac khodn lgi ich ciia Hoi dong quén tri va Ban kiém soat

ANAGEMBNT
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1. HQI PONG QUAN TRI

1.1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

v

Ho6i dong quan tri gidm sat Ban giam ddc trong viée thuc hién nghi quyét HDQT,
nghi quyét, quyét dinh dai hoi cd dong, cac quy ché quan 1y va didu 1é cua Cong ty di ban
hanh.

”  Hang thang HPQT kiém diém cong tac trién khai thuc hién ké hoach san xuét, kinh
doanh thang trudc va ké hoach thang, quy sau; ndm bét kip thoi cac bat cap, tdn tai va dé ra
bién phap khic phuc yéu cau BGD thuc hién.

” Phé duyét va gidm sét viéc can ddi vé ngué)n luc, vat luc, trang thiét bi dé td chuc
san xuit kinh doanh nhdm hoan thanh ké hoach ctia Ban giam déc diéu hanh.

1.2. Co ciu, thanh phan Héi dong quan trj

Ho tén ‘ Chirc vu Ghi chu

A x R L Thanh vién khéng
Ong Nguyén Quy Tuan Chu tich HbQT didu hanh

A A Tra A X A Thanh vién khong
Ong Tran Hai Thuat Thanh vién HDQT didu hanh

Ong Tuong Qudc Tuén Thanh vién HDQT Thanh vién diéu hanh

A . \ A Thanh vién khong
Ong Pinh Quang Huy Thanh vién HDQT didu hanh

Ba P& Xuin Hoa Thanh vién HDQT Thanh vién khong
dicu hanh

1. Ong: Nguyén Quy Tuin Chirc vu: Chu tich HPQT

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 07/08/1965

- Qudc tich: Viét Nam

- S6 ching minh nhan dan: 011916731

- Dan tdc: Kinh

- Pia chi thuong tri: Pai md - Nam Tt Liém - Ha Noi
- bién thoai: 0904.347.888

- Trinh @6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su Vit liéu xay dung

- Qua trinh cbng tac:

Tur thang 09/1983 — thang 08/1986 Chién sy C12 — D3 — E141

Tur thang 09/1986 —thang 07/1991 Sinh vién Truong Pai hoc Xay dung
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Tir thang 11/1992 - thang 12/1998

K¥ su - Quan déc Phan xudng Cong ty Gom Xay
dung Hru Hung (nay la Céng ty CP Viglacera Tur

Liém)

Tir thang 01/1999 - thang 09/2003

Phé giam d6c Cong ty Gém X4y dung Hiru Hung

Tir thang 10/2003 - thang 11/2009

Giam ddc Cong ty C6 phan Viglacera Tir Liém

Tir thang 12/2009 — thang 09/2010

Phé Hiéu truong Truong Cao ding nghé Viglacera

Tu thang 10/2010 — 27/01/2014

Uy vién Hoi dong thanh vién, Chu tich Cong doan

Téng cong ty Viglacera

Tu 28/01/2014 — 17/05/2014

Uy vién Hoi dong thanh vién, Chu tich Cong doan
Tong cong ty Viglacera— CTCP , Chu tich HPQT
Cong ty ¢ phan Ba Hién

Tu 18/05/2014 — 21/07/2014

Uy vién Hoi dong thanh vién, Chu tich Cong doan
Téng cong ty Viglacera— CTCP , Chu tich HDQT
Cong ty cd phan B4 Hién, Chu tich

HDPQT Céng ty c6 phan Viglacera Dong Anh

Tu 22/07/2014 — nay

Thanh vién HPQT, Chu tich Cong doan Tong cong
ty Viglacera— CTCP , Chu tich HDQT Céng ty ¢
phan Ba Hién, Chu tich HDQT Cong ty

o phan Viglacera Dong Anh,

Tir 23/04/2015 dén nay

Chu tich HDQT Céng ty ¢d phan Viglacera Tir

Liém

- Chirc vu dang nam gitr tai t6 chtrc phat hanh

Chi tich HDQT

- Chtrc vu dang nam gitr ¢ t6 churc khac

- Thanh vién HDQT, Chu tich Cong doan Tong
Cong ty Viglacera— CTCP;

- Chu tich HPQT Cong ty ¢ phan Viglacera Tir
Liém

- Chu tich HPQT Céng ty c6 phan Viglacera Dong
Anh
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- S6 cb phan ca nhan nam gitr Khéng
- Nhirng nguoi ¢6 li€n quan nam giir cing ¢6 | Khong
phiéu

- Ty 1€ s& hitu chirng khoan & cong ty khac Khéng
- Quyén lgi mau thuan véi loi ich cua Cong Khong
ty

- Cac khoan ng ddi véi Cong ty Khéng
- Hanh vi vi pham phép luat Khéng

2. Ong: Trin Hai Thuit \ ‘Th:‘mh vién HDQT
- Gi6i tinh: Nam

- Ngay sinh: 30/06/1978

- Quéc tich: Viét Nam

- S6 ching minh nhan dan:

012933163 cép ngay 06/06/2008 tai CA Ha Noi

- Dan toc: Kinh

- Bia chi thuong tru: P203 nha B6, Khu d6 thi My Dinh 1, t6 9 phuong
Cau dién, Nam Tur Li€ém, Ha No6i

- Bién thoai: 04 3883 2400

- Trinh d0 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

- Qua trinh cong tac:

Tu thang 09/2011 - thang 09/2006

Cén bo k¥ thuat Cong ty Gom xdy dung Hiru Hung

Tu thang 10/2006 — thang 03/2011

Phé Giam dbc nha may gach Ngai Cau

Tu thang 04/2011 — thdng 09/2015

Giam déc nha may gach Ngai Cau

Tu thang 10/2015 —01/03/2016

Pho giam ddc Ban gach ngéi Tong Cong ty c6 phan
Viglacera, Thanh vién HDQT Coéng ty CP
B4 Hién

Tir 02/03/2016 dén nay

Giam dbc Cong ty CP Viglacera Dong Anh, Thanh
vién HDQT Cong ty CP Ba Hién

- Chtrc vy dang nam gii¥ tai t6 chirc phat hanh

Thanh vién HDQT Céng ty c6 phan Viglacera B4
Hién

- Chtrc vu dang nam gitr ¢ t6 chuc khac

Giam doc Cong ty CP Viglacera Dong Anh
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- S6 cb phan ca nhan nam gitr Khéng
- Nhirng nguoi ¢6 li€n quan nam giit cing ¢6 | Khong
phiéu

- Ty 1€ s& hitu chirng khoan & cong ty khac Khéng
- Quyén lgi mau thuan véi loi ich cua Cong Khong
ty

- Cac khoan ng ddi véi Cong ty Khéng
- Hanh vi vi pham phép luat Khéng

3.0ng: Tuéng Quoc Tuin

HChl’rc vu: Gidm dbc, Thanh vién HDQT

- Gi6i tinh: Nam

- Ngay sinh: 25/07/1975

- Qudc tich: Viét Nam

- S6 chirg minh nhén dén: 013041153

- Dan tdc: Kinh

- Dia chi thuong tri: Tao Duong Vin - Ung Hoa — Ha Tay
- Dién Thoai: 0211.888500

- Trinh d¢ van hoa: 12/12

- Trinh d§ chuyén mon:

K¥ su vat liéu xay dung

- Qua trinh cbng tac:

T T8/2000 dén T11/2002

Ph6 Quan Ddc Cong ty gbm xay dung Hiru Hung

T T11/2002 d&én T8/2007

Phé giam d6c nha may Cong ty gém xay dung
Xuén Hoa

Tir T8/2007 dén T10/2013

Giam ddc chi nhanh Viglacera Tir Liém Cong ty ¢6
phan Viglacera Tur Liém

T T10/2013 d&én T5/2014

Phé6 giam dbc Cong ty c6 phan Ba Hién

Tt T5/2014 dén nay

Giam ddc cong ty, thanh vién HDQT Cong ty cb
phan Ba Hién.

- Chirc vu dang nam gitr tai to chirc phat hanh

Thanh vién HPQT, Giam dbc Cong ty

- Chirc vu dang nam gitr ¢ to chtrc khac Khéng
- S6 cb phan ca nhan nam gitr Khéng
- Nhiing ngudi ¢6 li€n quan nam gitt cing ¢6 | Khéng
phicu

- Ty 1€ s¢ hitu chirng khoan ¢ cong ty khac Khéng
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- Quyén lgi mau thuan véi loi ich cua Cong

ty Khéng
- Céc khoan no dbi véi Cong ty Khong
- Hanh vi vi pham phép luat Khéng

4. Ong: Pinh Quang Huy

Chirc vu: Thanh vien HDQT

- Gi6i tinh: Nam

- Ngay sinh: 28/08/1943

- Qudc tich: Viét Nam

- S6 chimg minh nhén dén: 012620421

- Déan tbc: Kinh

- Dia chi thuong tru: Lam Ha, Duy Tién, Ha Nam

- Pién thoai:

0913.208.727

- Trinh d6 van hoa:

12/12

- Trinh d6 chuyén mon:

K¥ su Hoa Silicat

- Qua trinh cong tac:

Tir thang 07/1967 dén thang 12/1974

Gido vién truong Kién Trac Ha Tay.

Tir thang 01/1975 dén thang 12/1981

Phé phong gido vy, Trudng phong gido vu Truong
trung hoc s6 4 — Bo Xay Dung.

Tir thang 1/1982 dén thang 08/1986

Phé GP xi nghiép gach Hiru Hung- Ha Noi..

Tur thang 09/1986 dén thang 12/1993

Giam doc xi nghiép gach Hiru Hung- Ha Noi

Tur thang 01/1994 dén thang 3/1995

Giam ddc cong ty gach Hiru Hung- Ha Noi

Tir thang 4/1995 dén thang 05/1995

Ph6 Tong giam déc TCT Thuy tinh va Gom xay
dung.

Tur thang 6/1995 dén thang 05/2005

Téng giam déc TCT Thuy tinh va Gom xay dung

Tu thang 06/2005 — 16/04/2009

vé nghi huu

Tir ngay 17/04/2009 dén nay

Thanh vién HDQT CTCP Gach men Viglacera
Thang Long

Tir 22/04/2013 dénnay

Thanh vién HPQT doc 1ap Cong ty CP Viglacera
Ha Long
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Tir thang 6/2013 dén nay Thanh vién HDQT Coéng ty CP Viglacera Tién Son

Tir 28/01/2014 dén nay Thanh vién HDQT Céng ty CP Ba Hién

- Chirc vu dang niam giit tai to chtrc phat

hanh Thanh vién HPQT Cong ty

- Chirc vu dang nam gitr ¢ to chtrc khac - Thanh vién HDQT Cong ty CP Gach men
Viglacera Thang Long;
- Thanh vién HDQT ddc 1ap Cong ty CP Viglacera
Ha Long
- Thanh vién HDQT Cong ty CP Viglacera Tién
Son

- S6 ¢b phan ca nhan nam gir Khéng

- Nhimg nguoi co lién quan nam giir cing

co R

phiéu Khéng

- Ty 1€ s& hitu chirng khoan & cong ty khac | Khdng

- Quyén loi mau thuan véi loi ich cia Cong

ty Khéng
- Céc khoan ng dbi voi Cong ty Khéng
- Hanh vi vi pham phap luat Khéng

5. Ba Pd Thi Xuan Hoa

- Gi6i tinh: Nir

- Ngay sinh: 20/02/1975

- Qudc tich: Vi¢t Nam

- S6 chitng minh nhén dén: 135153394

- Dan tdc: Kinh

- Dia chi thudng tru: Pong Xuan — Phic Yén — Vinh Phiic

- bién Thoai: 0211.888500

- Trinh d¢ van hoa: 12/12

- Trinh d¢ chuyén mén: Ct nhan Kinh té - DH tai chinh ké toan

- Qua trinh cdng tac:

Tu thang 10/1995 — 07/2003 Nhan vién ké toan cong ty gdm xdy dung Xuan
Hoa
Ké" toan truong, Thanh vién HDQT céng ty ¢b

Tu thang 08/2003 — 09/2013 phan
B4 Hién

Ttr thang 10/2013 dén nay Thanh vién HDQT cong ty 0 phan Viglacera Ba
Hién

BAO CAO THUONG NIEN 2019 Page 37



- Chirc vu dang nam giir tai t6 chirc phat hanh

Thanh vién HDQT

- Chirc vu dang nam giir & t6 chic khéac

Khdng

- SO ¢0 phan ca nhan nam git

26200 cb phan, chiém 2,62% VDL

- Nhitng nguoi ¢6 lién quan nam giir cung cd
phicu

Chong: Duong Minh Uy s¢ hitu 2.431 ¢6 phn,
chiém 0,24% VDL

- Ty 1€ s¢ hitu chirng khoan ¢ cong ty khac Khdng
- Quyén loi mau thuan véi loi ich cua Cong Khdng
ty

- C4c khoan no dbi véi Cong ty Khéng
- Hanh vi vi pham phap luat Khdng

2. BAN KIEM SOAT

1. Ban kiém soat

Ho tén Chirc vu ‘
Ba Nguyén Thi Cam Van Trudng ban kiém soat
Ong Nguyén Minh Trudng Thanh vién ban kiém soat
Ong Db Ngoc Quynh Thanh vién ban kiém soat

1. Ba Nguyén Thi CAm Van

Chirc vu: Truéng Ban kiém soat

- Giéi tinh: N

- Ngay sinh: 02/07/1972

- Quéc tich: Viét Nam

- S6 chirng minh nhéan dén: 012045771

- Dan toc: Kinh

- Dia chi thuong tri: S6 37 ngd 2 Giang Vo, Cat Linh, Déng Da, Ha
Noi

- Dién thoai: 0982.320.772

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon:

Cur nhan kinh té - Pai hoc Tai Chinh Ké toan

- Qué trinh cOng tac:

Tu thang 09/1993 — thang 07/1996

Kiém toan vién Cong ty Kiém toan Viét Nam
VACO

Tir thang 08/1996 — thang  09/2005

Ké toan vién Tong cong ty Viglacera
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Tir thang 10/2005 — thang 08/2011

Chuyén vién phong kiém soat noi bo Tong cong
ty Viglacera;

Tu thang 09/2011 — 27/01/2014

Kiém soat vién Tong cong ty Viglacera

Tu thang 28/01/2014 — 21/07/2014

Kiém so4t vién Tong cong ty Viglacera, Truong
Ban kiém soat Cong ty CP Khoang san Viglacera,
Truéng Ban kiém soat Cong ty CP Viglacera Tir
Liém, Truong BKS Céng ty CP B4 Hién

Tir 22/07/2014 dén nay

Thanh vién BKS Téng Céng ty Viglacera —
CTCP, Truéng Ban kiém soat Cong ty CP Khoang
san Viglacera, Truong Ban kiém soat Cong ty CP
Viglacera Tur Liém, Truéng BKS Coéng ty CP
Ba Hién

- Chire vu dang nam gii tai to chirc phat
hanh

Truéng Ban Kiém soat

- Chirc vu dang nam gitr ¢ to chirc khac

- Truéng Ban kiém soat Cong ty CP Khoang
san Viglacera, tir ngay 28/01/2014,

- Truéng Ban kiém soat Cong ty CP Viglacera
Tu Liém, tir ngay 28/01/2014;

- Truong Ban kiém soat Cong ty CP Bao bi va
Ma phanh Viglacera, tir ngay 28/01/2014.

- S6 cb phan ca nhan nam gitr Khéng
- Nhitng nguoi c6 lién quan ndm gir

cling ¢6 phiéu Khong
- Ty 1€ s& hitu ching khodn ¢ cong ty

khac Khong
- Quyén loi mau thuan véi loi ich cua

Cong ty Khong
- Céc khoan no d6i véi Cong ty Khéng
- Hanh vi vi pham phap luat Khéng

BAO CAO THUONG NIEN 2019

Page 39




2. Ong Nguyén Minh Truong

Chire vu: Thanh vién Ban kiém soat

- Gi6i tinh: Nam

- Ngay sinh: 28/08/1965

- Quéc tich: Viét Nam

- S6 chimg minh nhan dén: 011518314

- Dén toc: Kinh

- bia chi thuong tru: Tan Dan, S6c Son, Ha Noi1
- Bién thoai: 0912.095.833

- Trinh d0 van hoa: 12/12

- Trinh d¢ chuyén mon:

Cu nhan luat

- Qua trinh cong tac:

Tir thang 10/1989 — thang 12/1992

Cong nhan san xut cong ty gdm xay dung
Xuén Hoa

Tt thang 01/1993 — thang 12/1994

Cong nhan t6 co khi cong ty gdm xay dung

Xuan Hoa

Tir thang 01/1995 — thang 10/1995

Nhan vién phong hanh chinh coéng ty gdm xay
dung Xuan Hoa

Tu thang 11/1995 — thang 09/2003

Nhan vién kinh doanh cong ty gbm xay dung

Xuan Hoa

Tu thang 10/2003 — 27/01/2014

Nhan vién kinh doanh éng ty cb phan

Ba Hién

Tu 28/01/2014 — thang 06/2014

Nhéan vién kinh doanh, thanh vién BKS Céng

ty ¢6 phan Ba Hién

Thang 07/2014 dén Thang 09/2019

Truéng phong kinh doanh, thanh vién BKS
Cong ty co phan B4 Hién

Tir thang 9/2019 - d&én nay

Thanh vién BKS

- Chire vu dang nam giit tai to chirc phat

Thanh vién BKS

hanh
- Chire vu dang nam giit ¢ t chirc khac Khdng
- S6 cb phan ca nhan nam gitt Khdng
cﬁng-cgfgginéi ngudi co lién quan nam giir Khong
- Ty 1€ s6 hitu chung khoan & cong ty Khéng
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khac
- Quyeén loi mau thuan vaéi loi ich cia Khong
cong ty
- Céc khoan no ddi véi Cong ty Khéng
- Hanh vi vi pham phap luat Khéng

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 26/02/1972

- Quéc tich: Viét Nam

- S6 ching minh nhan dan: 125443834

- Dan toc: Kinh

- Bia chi thuong tru: B4 Hién, Binh Xuyén, Vinh Phuc
- Bién thoai: 0963.937.236

- Trinh d0 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon:

Trung cap nghé dién nudc

- Qua trinh cong tac:

Tir thang 01/1995 — thang 09/2001

Cong nhan cong ty gbm xay dung Xuan Hoa

Tir thang 10/2001 — thang 12/2002

Xuan Hoa

T6 truong san xuat cong ty gém xdy dung

Tu thang 01/2003 — thang 12/2007

B4 Hién

To trudng san xuat cong ty ¢ phan Viglacera

Tu thang 01/2008 — 27/01/2014

Ba Hién

Doc cong san xuat cong ty c6 phan Viglacera

Tu 28/01/2014 — thang 10/2015

phan Ba Hién

Péc cong san xuat, thanh vién BKS cong ty co

Tir thang 11/2015 dén nay

c0 phan B4 Hién

Thu kho thanh pham, thanh vién BKS cong ty

- Chirc vu dang nam gitr tai to chirc phat
hanh

Thu kho thanh pham, thanh vién BKS

- Chtrc vu dang nam gitr ¢ t6 chuc khac

Khéng
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- S6 ¢b phan c4 nhan nim giit Khong
- Nhimng nguoi ¢ lién quan nim giir
\ A 1 -4 Khéng
cung ¢o phiéu
- Ty 1€ s& hitu ching khoan & cong ty
Khéc Khéng
- Quyén loi méu thuln véi loi ich cua Khéng
Cong ty
- C4c khoan ng d6i véi Cong ty Khong
- Hanh vi vi pham phép luéat Khéng

2.1. Hoat dgng ciia Ban kiém so4t

Thyc hién quy ché hoat dong cua BKS, cin cir diéu 1é cua cong ty, BKS hoat dong doc lép
nhung véan theo nguyén tic tap trung dan chi. Hang quy, BKS hop va danh gi4 cac mét hoat dong
ca cong ty, dé ra cac nhiém vy giam sét cu thé cta timg thanh vién, céc van dé cin tap trung gidm
sét, cu thé: cac NQ cua HPQT, viéc diéu hanh cua Ban giam débc, dau tue XDCB, thuc hién quy ché
dugc, quan 1y tai chinh, béo céo ké toén cia céc quy, nam, phéan phdi lgi nhun,...

BKS da tham gia, déng goép y kién trong céc cude hop HPQT, cung HDQT xay dung dinh
huéng cho SXKD, dau tu XDCB dat hiéu qua.

3. THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT
Hoi ddng quén tri
T =

CHI TIEU

1 Loi nhuén sau thué ( A)
2 Thi lao Hoi ddng quan tri (=3%xA) 0|

e Eamre—— P —--~-v«_—,f—,gr.;_s-;.—.-f]r——-.—.-r-r-_—_-.v

- CHI TIEU

1 Loi nhudn sau thué ( A) 0

2 Thu lao ciia BKS (=1%xA) 0'

Do cong ty con 1 lily ké nhiéu nén khong chi thit lao cho HDQT va Ban kiém soét
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