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Thoi gian

13h00-13h30

Noi dung

- Dén tiép Pai biéu va Cb dong;

- Kiém tra tu cach Cd dong, phat Phiéu biéu quyét, Thé biéu

quyét va tai liéu Pai hi.

Ban T4 chire

13h30-14h05

- Béo cdo kiém tra tu cach Cd dong tham dy Pai hoi;

- Tuyén bd ly do;

- Giéi thiéu & théng qua Poan Chu tich, Ban Kiém phiéu;
- Gi6i thiéu Ban Thu ky Pai hi.

Ban T$ chire

14h05-14h15

- Théng qua Quy ché lam viéc;
- Théng qua Chuong trinh Pai hoi.

Poan Chi tich

14h15-15h05

Cic bao cdo tai Dai hoi:

- Béo cdo cia Hoi ddng Quan tri;

- Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2019 va Ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2020;

- Bio céo cia Ban Kiém soat;

- Béo cdo tai chinh da kiém to4n nam 2019.

Poan Chii tich

Dai dién BKS

15h05-16h05

N¢i dung t& trinh:

- To trinh Thong qua Béo céo tai chinh da kiém toan nim 2019;

- T& trinh Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020;

- T trinh Phuong 4n phén phéi loi nhuin nim 2019;

- To trinh tién thu lao HPQT, BKS nim 2019 va K& hoach tién
thu lao HPQT, BKS nam 2020;

- T trinh lya chon don vi kiém todn nam 2020.

'Poan Chi tich

Pai hji thio ludn cic ndi dung, biéu quyét théng qua ndi dung
d¢ trinh ciia HPQT

- Hu6ng dn biéu quyét c4c vin dé thong qua tai Pai hoi;
- Cb dbng bo phiéu biéu quyét.

Ban Kiém phiéu

Phit biéu ciia chii s& hiru von

Poan Chii tich

16h05-16h10

Cong bo két qua kiém Phiéu biéu quyét

Ban Kiém phiéu

16h10-16h30

- Théng qua Bién ban Pai hji;
- Théng qua Nghi quyét Pai hoi;
- Tuyén bb bé mac Pai héi.

Poan Chii tich/
Ban Thwr ky




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI KIEN GIANG Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Kién Giang, ngay 12 thang 3 nam 2020

QUY CHE LAM VIEC
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN THUONG MAI KIEN GIANG

Can cir:

- Luét Doanh nghiép sé 68/2014/QH13, dugc Qudc hdi nuée Cong hoa x4
hdi chu nghia Viét Nam khoa XIII thong qua ngay 26/11/2014;

- Piéu 1 Céng ty Cb phan Thuong mai Kién Giang,

Pai hoi dong c6 déng Cong ty Cb phan Thuong mai Kién Giang nim 2020
dugc t6 chirc va thuc hién theo Quy che lam viéc sau day:

Piéu 1. Muc dich

1. Bam bao trinh tw, nguyén tic tmg xr, bidu quyét tai Pai hoi dong cb dong
thuong nién ctia Cong ty Cb phan Thwong mai Kién Giang dién ra dung quy dinh
va thanh cdng tot dep.

2. Cac nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thé hién y chi théng nhit cia
Dai hoi dong c6 dong, d4p tmg nguyén vong, quyén loi ctia Co dong va ding phap
luat. :

Pidu 2. P6i twong va pham vi ap dung

1. Péi twong: Tht ca cac Cb dong, dai dién theo ty quyén va khach méi tham
dy Dai hoi déng cb dong thudng nién Cong ty Cé phan Thuong mai Kién Giang
déu phai chip hanh, tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 16 Céng ty va
quy dinh hién hanh cta phap luat.

2. Phgm vi dp dung: Quy ché nay duoc st dung cho v1¢c t6 chirc hop Pai
hdi ddng cb dong thudng nién nam 2020 ctia Cong ty Cd phin Thuong mai Kién
Giang.

Didu 3. Giai thich thuit ngi¥/tir viét tit

-Congty :Cong ty C6 phan Thuong mai Kién Giang.
-HPQT :Hbi ddng Quan tri.

- BKS "+ Ban kiém so4t.

- BTC : Ban t6 chiic.

-PHDCP : Pai hoi dong ¢ dong.
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Quy ché lam viéc Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2020

-Pai bidu : C6 dong, dai dién theo ty quyén.

Piéu 4. Piéu ki¢n tién hanh PHPCD

1. PHPCD dugc tién hanh khi c6 s6 C6 dong du hop dai dién cho it nhét
51% cb phan c6 quyén biu quyét.

2. Truong hop khong c6 du s lugng Dai biéu can thiét trong vong ba muoi
(30) phiit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Dai hdi, ngudi triéu tap hop hiy cudc
hop. PHDCD phai dugc triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ke tir ngdy du
dinh t6 chirc PHDCDP lan thir nhit. PHDCD triéu tap lai chi dugc t1en hanh khi
c6 thanh vién tham du la cac Co dong va nhimg dai dién dugc uy quyén du hop
dai dién cho it nhat 33% cb phan c6 quyén biéu quyét.

3. Truong hop Dai hoi 14n thtr hai khong duoc tién hanh do khong c6 du sb
Dai bidu cén thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac
Dai héi, PHDCD lan tht ba c6 thé duoc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay
ké tir ngdy du dinh tién hanh Pai hoi lan thir hai va trong trudng hop nay Pai hoi
duge tién hanh khéng phu thude vao sb luong Co dong hay dai dién uy quyen
tham dy va dugc coi 1a hop 1€ va c6 quyén quyét dinh tét ca cac van dé dy kién
duoc phé chuén tai PHDCD 14n thir nhét.

Didu 5. Pai biéu tham gia PHPCP thudng nién nim 2020

1. Céc Cb dong ctia Céng ty theo danh sach chbt ngay 24/02/2020 déu c6
quyén tham du PHPCD; Cé thé tryuc tiép tham dy hodc Gy quyén cho dai dién cua
minh tham dy. Trudng hop c6 nhiéu hon mét ngudi dai dién dugc U uy quyen theo
quy dinh cia phap luét duge cir tham du thi phéi x4c dinh cu thé s 6 phan va s6
phiéu bau ctia méi ngudi dai dién.

2. Pai biéu khi vao phong Pai hoi phai c6 mit ding thoi gian quy dinh va
lam thu tuc dang ky véi BTC; Ng6i ding vi tri hodc khu vuc do BTC quy dinh;
Trong thoi gian dién ra PHPCD, céc Pai biéu phai tuan thu theo sy hudng dan
cua Chi toa, g xit vin minh, lich su va giir trat tur Dai hoi.

3. Cac Pai biéu phai gitr bi mat, thuc hién ding ché @6 sir dung va bio quan
tai liéu, khong sao chép, ghi am dua cho ngudi ngoai Pai hoi khi chua duge Poan
Chu toa cho phép.

Pidu 6. Khach moi tai DPHPCP thwong nién nim 2020

1. La céc chie danh quan 1y cia Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC

Dai hdi khong phai 13 C6 déng/khdng dwoc nhén Uy quyén ctia C6 déng Cong ty
nhung dugc moi tham du Pai hdi. :

2. Khich m&i khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (trir truong hcp dugc Chu
toa Pai hdi moi, hodic ¢6 ding ky trude véi BTC Dai hdi va duge Chu toa Pai hoi

ddng y).
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Quy ché lam viéc Dai hgi ddng cd dong thudng nién nam 2020

Piéu 7. Poan Chi toa

1. Poan Cht toa gébm 03 ngudi, bao gom 01 Chu toa va 02 thanh vién. Chu
tich HPQT 1a Chu toa Pai héi. Chu toa doan diéu hanh cong viéc ctia Pai hi theo
ndi dung, chuong trinh ma HPQT da du kién thong qua truéc Dai hdi.

2. Nhiém vu cua Poan Chu toa:

a) Piéu hanh cé4c hoat dong cia PHDCP Céng ty theo chucmg trinh duy kién
cua HPQT da duorc DHDCD thong qua;

b) Huéng dan cac Pai biéu va Dai hoi thao luan c4c ndi dung c6 trong chuong
trinh;

¢) Trinh du théo, két luan nhimng vAn @2 cAn thiét & Pai hoi biéu quyét;

d) Tra 1&i nhimg vén dé do Pai hoi yéu cau;

e) Giai quyét cac van d& phat sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.

3. Nguyén tic 1am viéc ctia Doan Chu toa:

Doan Chu toa lam viéc theo nguyén téc tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh
theo da so.

Piéu 8. Ban Thir ky Pai hji

1. Ban Thu ky ctia DPai hi bao gom 02 ngudi do Chu toa chi dinh, chiu trach
nhiém trudc Poan Chu toa, DHPCPD vé nhiém vu clia minh va dudi sy diéu hanh
cua Poan Chu toa.

2. Nhiém vu cuia Ban Thu ky:

a) Gitip Doan Chi toa kiém tra tur céch ciia C& dong va dai dién Cb dong du
hop (khi can thiét);

b) Hb trg Poan Chu toa cong bb du théo céc van kién, két luan Nghi quyet
cua Pai hdi va thong bao cua Poan Chu toa giri dén cac C6 dong khi duge yéu

cau;

¢) Tiép nhén, ra soat phiéu ding ky phat biéu y kién ctia cac C6 déng, chuyén
Poan Chu toa quyet dinh;

d) Ghi chép day di, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Pai hi va cic van
dé da dugc cac Co dong thong qua hodc con luu ¥ vao Bién ban Dai hoi;

e) Soan thao Nghi quyét vé céc van dé dugc thong qua tai Dai hoi.

Pidu 9. Ban kiém tra tw cich C6 dong

1. Ban kiém tra tu cach Cd dong cua Pai hoi gbém 04 ngudi, bao gdm 01
Trudng Ban va 03 thanh vién, chiu trach nhi¢ém truéc Doan Chu toa, PHDCP vé

nhiém vu ciia minh.
2. Nhiém vu ctia Ban kiém tra t cach C6 dong:
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Quy ché lam viéc Pai hoi ddng cb dong thu'c‘mg nién nim 2020

a) Ban kiém tra tur cach CH dong cta Dai hoi c6 trach nhiém k1em tra tu cach
va tinh hinh Cé dong, dai dién Cb dong dén du hop;

b) Trudng Ban kiém tra tu cach Cé déng bao céo voi PHDCD tinh hinh C6
dong du hop. Neu cude hop c6 du sb lugng Cd dbng cb quyén du hop dai dién it
nhét 5 1% s6 ch phan c6 quyén biéu quyét tham du thi cudc hop PHPCD Cong ty
dugc td chirc tién hanh.

Pidu 10. Ban kiém phlell quyen va nghia vu ciia Ban klem phleu

1. Ban kiém phiéu gom,01 Trudng ban va 08 ty vién do Poan Chu toa Dai
hoi dé cir va dugc Dai hdi bieu quyét thong qua trude Dai hoi.

2. Ban kiém phiéu c6 quyén thanh 14p bd phan gitip viéc dé hoan thanh nhiém
vu cua Ban.

3. Ban kiém phiéu phai béo dam tinh trung thuc cia viéc kiém phiéu va chiu
trach nhiém trude Co déng néu xay ra sai pham.

4. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

- Huéng din cach sir dung Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét;

- Kidm tra, giam sat viéc bidu quyét ctia C6 dong va dai dién C6 déng;

- B4o c4o két qua biéu quyét (Bién ban kiém phiéu) truéc Dai hoi.

Piéu 11. Thao luin tai Dai hoi

1. Nguyén téc:

a) Yiéc‘théo luan chi duoc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham
vi cac van deé trinh bay trong chuong trinh, n6i dung DPHDCD;

b) Pai bidu c6 y kién dang ky ndi dung vio Phiéu dat cau héi va chuyén cho
Thu ky Dai hdi;

¢) Thur ky Dai hoi s& sép xép céc Phiéu dit cau héi clia Cb dong theo thir tur
dang ky va chuyén cho Poan Chu toa;

d) Pai biéu khi can phat biéu hoac tranh lugn thi gio tay, chi khi dugc Chu
toa doan nhat tri méi dugce phat biéu. Mdi Pai biéu phét biéu khong qua 03 phit,
néi dung cin ngén gon, tranh tring lép.

2. Giai dap y kién ctia céc Pai biéu:

a) Trén co s& Phiéu dit cau hoi cia Dai biéu, Chu toa hoic thanh vién do
Chu toa chi dinh s& giai dép y kién cia Dai biéuy;

b) Truong hop do gi6i han vé thoi gian tb chire, cac cau hoi chua duogc tra
1i true tiép tai Da1 hoi s& duge Cong ty tra 161 bang vin ban.

Didu 12. Bleu quyét thong qua cic van dé tai Pai hji
1. Nguyén tic:
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Quy ché lam viéc Pai hdi dong ¢ déng thudng nién nam 2020

a) Tét ca c4c vén dé trong chuong trinh va ndi dung hop ctia Dai hdi déu phai
dugc DPHDCD thao ludn va biéu quyet cong khai;

b) Thé bidu quyet va Phiéu bidu quyét dugc Cong ty in, dong dau treo va gir
truc tlep cho Pai biéu tai Pai héi (kem theo bd tai liéu tham dy bHDCD). M01
Pai biéu dugc cap Thé biéu quyet va Phiéu biéu quyet Trén Thé bidu quyét va
Phxeu biéu quyet co ghl 16 ma sb Dai biéu, ho tén, sé cb phan s& hiru va nhén ty
quyén dugc bidu quyét ciia ai biéu do;

¢) Hinh thirc biéu quyét thong qua céc vén d tai PHDCD thudng nién nam
2020 nhu sau:

- Biéu quyet bang hinh thire gio Thé biéu quyét: hinh thic ndy dugc ding dé
théng qua céc van @& nhu: Quy ché lam viéc tai Pai hoi; Chuong trinh Pai hdi;
thong qua Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Pai hdi va cc ndi dung khac tai Dai hoi
(néu co);

- Biéu quyét bing hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay duogc
dung dé thong qua cac vAn dé: Bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2019 va K& hoach san xuét kinh doanh nam 2020; B4o c4o hoat dong cta HDQT;
Béo cdo hoat dong ciia BKS; Bdo céo tai chinh da kiém toan ndm 2019; va biéu
quyét théng qua ndi dung cac To trinh tai Dai hoi.

2. Céch thirc bidu quyét:

a) Dai biéu thuc hién viéc biéu quyet dé Tén thanh, Khong tan thanh hoac
Khong coy klen mot vAn dé dugc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bang céch gio cao

Thé biéu quyét hoic dlen cac phuong 4n lua chon trén Phiéu biéu quyét tuong
{mg v6i céc ndi dung cén biéu quyét theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu nay;

b) Khl bidu quyét bang hinh thirc gw cao Thé biéu quyet mit trude cua Thé
bidu quyét phai duoc gio cao hudng vé _phia Doan Chu toa. Trudng hop Pai bidu
khong gio Thé biéu quyet trong ca ba 1an bidu quyét Tén thanh, Khong tan thanh
hogic Khéng c6 y-kién ctia mot vén d thi dugc xem nhur bidu quyét tan thanh vén
dé do. Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon mot (01) lan khi
biéu quyét Tan thanh, Khéng tan thanh hogc Khong c6 ¥ kién cua mét vén dé thi
duoc xem nhu biéu quyét khong hop 1¢. Theo hinh thirc biéu quyet bang gio Thé
biéu quyet Thanh vién Ban klem tra tu cach C6 d6ng/Ban kiém phiéu danh déu
ma Pai bidu va sb phleu biéu quyét twong tmg ctia timg Cb dong Téan thanh Khéng
tan thanh, Khong c6 y kién va Khong hop 18;

¢) Khi biéu quyét bing hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, d6i v6i timg noi
dung, Pai biéu chon mét trong ba phuong 4n “Tan thanh”, “Khong tan thanh”,
“Khéng c6 y kién” dugc in sin trong Phleu biéu quyet bang cach danh diu “X”
hoic “v” vao & minh chon. Sau khi hoan tAt cac ndi dung cin biéu quyét ctia Pai
héi, Pai biéu giri Phiéu biéu quyet vé thung phleu kin da dugc niém phong tai Dai
héi theo huéng din ctia Ban kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chit ky va ghi
rd ho tén ctia Pai biéu.
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Quy ché 1am viéc Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2020 \

3. Tinh hop 18 ctia Phiéu biéu quyét:
a) Phiéu biéu quyét hop 1¢:
- La phiéu theo mau in sdn do BTC phét ra, khong tdy x0a, cao sira, rach,

.. khong viét thém ndi dung nao khéc ngoai quy dinh cho phiéu nay va phai
co chu ky, dudi chir ky phai c6 diy du ho tén dugc viét tay ctia Dai biéu tham du.

- Trén phiéu biéu quyét, noi dung bidu quyét (céc béo céo, to trmh) la hop 1€
khi Dai biéu dénh ddu chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.

b) Phiéu bidu quyét khong hop 18:

- Phiéu biéu quyét khong theo mAu in sén do BTC phét ra, phiéu khong c6 déu
mgc d6 ctia Cong ty, hodc da tay xo6a, cao sira, viet thém ndi dung khac ngoai quy
dinh cho Phiéu biéu quyét.

- Nbi dung biéu quyét (céc béo cdo, tor trmh) khong hop 1€ 1a n6i dung khong
ding theo cac quy dinh ctia ndi dung bidu quyét hop 1. 3

4. Thé 18 biéu quyét:

Ctr mot (01) cb phén twong ducmg vm mot quyen bidu quyet Mai Pai biéu
tham du dai dién cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét s& dugc cap Thé bidu quyét
va Phiéu bidu quyét.

a) Tai ngay chét darlh sach C6 déng (ngay 24/02/2020) téng so cb phan cua
Céng ty 1a: 36.473.833 c¢b phan, twong duong véi 36.473.833 quyén biéu quyét;

b) Cac Van d& cén l4y biéu quyet tai Dai héi chi dugc thong qua khi dat dugc
ty 18 biéu quyét déng y cua it nhét 5 1% s6 c6 phin c6 quyén biéu quyét tham du
Dai héi. Riéng mot s6 trudng hop van d@ biéu quyét dugc ‘quy dinh tai Khoan 1
Dleu 30 Didu 16 Coéng ty thi phai c6 sy dong y cua it nhat 65% sb c¢b phén c6
quyén biéu quyét tham du Dai hdi.

5. Ghi nhan két qua biéu quyét:
a) Ban kidm phiéu c6 nhiém vu thu Phiéu biéu quyét;
'b)Ban kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khéng tan thanh, khéng c6

y klen cua timg ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan va bao cao két qua kiém
Phiéu b1eu quyét tai PHPCD.

Piu 13. Bién ban, Nghi quyét hop PHDCD

Bién ban DPHPCD, Nghi quyét PHPCD phai dugc doc va thong qua trude
khi bé mac Pai hoi.

Piéu 14. Thi hanh Quy ché

C6 dong/dai dién theo uy quyén va khach moi tham dy Pai hoi phai chdp
hanh nghiém chinh Quy ché 1am viéc ciia PHPCP. Cb dong/dai: dién theo Gy
quyen va khach moi vi pham Quy ché nay thi tiy theo mirc d9 cu thé, Poan Chu
toa s& xem xét va ¢6 hinh thirc xir ly theo Diéu 1é Céng ty va Luat Doanh nghiép.
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Quy ché 1am viéc Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2020

Quy ché nay cé hiéu luc ngay sau khi dugc DPHDCD Céng ty Cb phan
Thuong mai Kién Giang biéu quyét théng qua./.

TM. HOI DONG QUAN TRI

guyén Thanh Tung
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI KIEN GIANG Poc lap — Tu do — Hanh phiic
84: 56A4/BC-KTC Kién Giang, ngay 17 thdng 02 nim 2020

: BAO CAO
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019
va ké hoach, giai phap thuc hién ndm 2020

Phan I

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2019

I. Tinh hinh chung

Céng ty Cb phan Thuong mai Kién Giang (KTC) thyc hién nhi¢m vy san
xut kinh doanh (SXKD) nim 2019 trong diéu kién méi truong kinh doanh ¢6
nhitng thudn 1o, khé khn va théch thirc dan xen. Dién bién phirc tap vé& ngudn
cung, gia ca xang dau, su canh tranh ngdy cang khdc liét gitra cac thuong nhén;
su thay dbi vé chinh sch, rao can ky thut trong kinh doanh xuét khiu gao va
dd hop thiy san, cing véi mot sb kho khan tir ngi tai KTC 13 nhing yéu t6 anh
hudng truc tiép dén qué trinh trién khai va két qua thuc hién trong nam 2019.

Trén co s& khai thac t8i da ngudn luc hién cd, cing véi su quan tam cia
Hoi df‘mg Quan tri, su doan két nd luc ctia Ban lanh dao va ngudi lao dong KTC
trong sudt qua trinh thuc hién nhiém vu SXKD, két qua dat dugc nhur sau:

IL Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

1. Mt s6 chi tiéu chinh:

Niim 2019 e

S6 Mic ds | Thue
i tié Pon vi ti Wl
TT Chiten onVIOh géhogen | TFC | hoin | hién2018 isyis
1€ thanh

F 3
I I;‘(‘:gc‘]’;’;“h‘h“BH Triéu ddng | 7191357 | 7.115246 | 98,94% | 7.057.061 | 0,82%
> | Doanh thu thudn | Triéu dong | 6.381.707 | 6.235.647 | 97,71% | 5.924.014 | 526%
3 | Loi nhugn thyc hién | Triéuddng | 33.600 | 32486 | 96,68% | 34371 | -548%
4 | Kim ngach xuét khau| Triéu USD 65,6 101,19 | 154,25% 102,02 | -0,81%
5 | San lugng tiéu thu
5.1 | Xang dbu céc loai M 253.000 | 240141 | 94,02% | 217.052 | 10,64%
52 | Gao chc loai Tén 190.677 | 249.103 | 130,64% | 214.046 | 16,38%
53 | Db hop céc loai Container 220 217 | 98,64% 178 | 21,91%

- A ¥ A .
6 :&gni‘:’;gwbmh D"‘%‘I‘fg“"” 7.800.000 | 7.324.611 | 93,91% | 7.677.028 | -4,59%




Nim 2019 THI019
S6 o G Mirc a9 | Thuye
T Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach Th.'rc hoan | hién 2018 S0
: hién 5 TH2018
* thanh
Thu nhép binh quén Pong/ngudi .
7 n3m 2019 thing 9.818.625 10.315.423 | -4,82%
Ty suét lgi nhuin o AT
8 thye hién/vén didu 18 % 9,21 891 | 96,74% 9,42 5.41%

2. Két qua kinh doanh tirng linh vy

2.1 Linh vue kinh doanh xang dau

Tinh hinh kinh doanh xéng déu nim 2019 ggp nhiéu kho khin do canh
tranh véi cdc ddu mdi va thuong nhén, doi thu thuong xuyén cé chuong trinh
giam gia thong qua céc hinh thirc cong no, chiét khdu linh hoat dé dinh vi
thuong hiéu va thu hit khéch hang, ngay ca trén kénh ban 1¢ tai cac cura hang; su
bién dong xédng dau the gi6i, anh hudng bat loi dén thi truong xang dau trong
nudc, ngudn cung bi khan hiém, kéo dai 1, 2 thang, cac dau moi cat giam chiét
khau khong du bu dap chi phi phan phdi, lam anh hudng dén hiéu qua kinh
doanh xang dau.

Doanh thu kinh doanh xing diu 3.617,75 ty ddng, dat 101% ké hoach, ting
8% so voi cung ky; san lugng tiéu thu 24}0.141m3, dat 94,9% ké hoach, ting
10,6% so v6i ciing ky; loi nhuén 18,96 ty dong, dat 98,7% ké hoach.

2.2 Linh vue kinh doanh thwong mai va xuét khau gao

Xuét khau gao Viét Nam trong ndm qua chiu nhiéu 4p luc do thiéu vang
nhu ciu 1am thi truong trdm ling, gid giam sdu. Ngoai trir Philippines, céc thi
truong truyén théng nhap khiu gao lén cta Viét Nam nhu Trung Québc,
Indonesia, Malaysia va Bangladesh déu ddng loat gidm manh nam 2019, dic
biét 1a Trung Quéc diéu chinh chinh sich thuong mai, da dang héa ngudn cung.
Miit khéc, ngubn cung lia, gao thé gidi ghi nhén c6 su gia ting tlr An Do, Théai
Lan, Pakistan, Bangladesh, Indonesia, Myanmar cang lam gia tdng ap luc canh
tranh va xu hudéng giam gié cuc bd 1én thi trudong n6i chung.

Péi v6i KTC, trén co s thu thap thong tin va lam t6t cong tac du doan, du
béo thi trudng, kip thoi trién khai cac chinh séch kinh doanh, bén hang phu hop
tai mdi thoi didm, da gitr vimg duoc khach hang, gia ting san luong ban hang
vao céac thi trudng tiém nang va truyén théng nhu Philippines, Chau Phi, véi san
lugng gao xuét khdu 204.657 tan, dat 146,2% ké hoach gao xuat khau. Nang
téng san luong kinh doanh thuong mai va xuét khau gao 1én 249.103 tAn, dat
130,6% ké hoach, tang 16,4% so véi cing ky; doanh thu 3.238,49 ty ddng, dat
132,3% ké hoach giao.

2.3 Linh vue ché bién thily sin déng hdp xuét khau

Linh vuc ché bién xut khiu db hop nam 2019 déi mat véi nhiéu kho khan,
théch thirc do ngu trudng khai thac bi thu hep, thi truong xuat khau gap nhiéu
khé khin do su canh tranh vé gia véi cac nude c6 uu dai vé thué quan. Bén canh
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d6, thi truong xuAt khau 16n ciia KTC la thi truong Chau Au dang bi déng bing
do anh huéng tir Hiép dinh thuong mai tu do gifta Viét Nam — EU (EVFTA),
miic du Hiép dinh nay da dugc ky két nhung con chd 19 trinh trién khai; viéc
nganh thiy san phai d6i mat voi thach thire 16n trong cong téc gd “thé vang” da
anh huéng true tiép dén xuat khau vao céc thi truong thuc khdi EU ctia KTC.
Nhan dinh dugc tinh hinh kho khan, ngay tir dAu, KTC da trién khai cong
thc co cau lai san pham va thi trudng, tang cudng tiép thi xuét khiu vao thi
truong M, thi truong Trung Dong, Chau A, ddng thoi diy manh phét trién thi

r

truong ndi dia, ty trong thi truong da co su chuyén dich tich cyc.

Céc chi tiéu kinh té chu yéu dat duogc trong ndm 2019, doanh thu 259,01 ty
dong, dat 102% ké hoach, tang 12,3% so voi cung ky; san lugng tiéu thu 217
cont, dat 98,6% ké hoach, ting 21,9% so v6i cung ky; loi nhuan 637 triéu dong,
dat 127,4% ké hoach; kim ngach xuét khau 10,06 triéu USD, dat 104,8% ké
hoach, tiang 7,6% so Vi cung ky.

5.4 Kinh doanh bit ddng sin va dau tur tdi chinh

_ Péi véi kinh doanh bét dong san tai Dy 4n khu do thi mi 67,5 ha Duong
Poéng, Phi Qubc. Thoi gian qua da chu dong tich cuc phdi hop v6i céc s& nganh
¢6 lién quan hoan thanh dy thao gia dht trinh hoi ddng thdm dinh gid cua tinh
thong qua. Tuy nhién do con nhidu bét cap vé gid giao dét cua cac du 4n lién ké,
do d6 hoi ddng thim dinh tiép tuc giao S& Tai nguyén Moi truong ch tri phéi
hop véi So Tai Chinh, Ban quéan ly Khu kinh té Phia Quéc tiép tuc khao sét, bao
cao Hoi dong thAm dinh xem xét quyét dinh, du kién sé thong qua trong quy I
nam 2020.

- Pau tu tai chinh:

Téng sb vén dhu tu tai chinh vao cong ty con, cOng y lién doanh, lién két
tai thoi diém 31/12/2019 1a 140,26 dong, chiem 38,46% von diéu 16 KTC, giam
28.5% so véi thoi diém chinh thirc chuyén thanh cong ty cd phan 01/8/2017.
Danh muc ddu tu tai chinh tai thoi diém hién tai gdm: 01 cong ty con c6 von dau
tr 98.03% vén didu 1¢ (46,84 ty dong), 04 cong ty lién doanh, lién két c6 von
o6p tir 20% dén 49% von didu 1¢ (84,99 ty ddng) va 04 cong ty dAu tu tai chinh
c6 ty 18 s hitu tir 0,012% dén 11,62% vén didu 18 (8,43 ty dong).

Nhin chung, tinh hinh dau tu tai chinh ciia KTC nam 2019 ciing nhu nhimg
nim gan déy chua mang lai hiéu qua nhu mong mudn, do mot sb cong ty hoat
déng tét, c6 ty 18 chia cb tire cao tir 20 dén 37%, thi vén dau tu vao day it (chiém
khoang tir 3% dén 14% vén dau tu), cho nén cb tire thu vé khong di bu dép ton
that; Ngugc lai, mot sb cong ty co von dau tu & day cao thi gap nhiéu kho khén,
thua 13 kéo dai, KTC phai trich 18p dy phong t4n that diu tu tai chinh hang nam.

Vi thuc trang v& hiéu qua dau tu tai chinh trong thoi gian qua, Ban diéu
hanh d4 nhidu 1n kién nghi cac giai phap cu thé v& ciing cb, kién toan va tai co
cAu danh muc dau tu cu thé trén timg linh vuc, dugc Hbi dong quém tri tich cuc
quan tAm xem Xét, tuy nhién tién @6 thuc hién con chim, mot so0 ndi dung quan
trong chua du diéu kién trién khai, do co nhiéu vuéng méc trong thi tuc bién
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dong sang tén chuyén quyén s& hiru Cong ty Cé phan va céc quy dinh clia Nha
nuéc hién hanh vé thoai von va chuyén nhuong tai san doanh nghiép.

3. Mot so cong tac khac
3.1 Céng tac té chirc nhén s, tién lwong, ché d9 chinh séch, an sinh xi hoi

Téng s6 lao dong binh quén trong nam 2019 1a 592 ngudi, trong dé lao
dong gian tiép 225 ngudi, lao dong tryc ti€p 367 ngudi. Lao dong truc tiép chi
yéu tap trung tai Nha méy KTCFood chiém 62,67% (230 nguoi); 02 Xi nghiép
Kinh doanh Xing dau 24,80% (91 nguoi); 02 Xi nghiép Ché bién gao 12,53%
(46 nguot).

Nhin chung, doi sbng, viéc lam, thu nhap cua ngudi lao dong tai KTC dugc
Ban lanh dao rit quan tim, chi tra tién luong kip thoi; trang cap bao ho lao dong

day du theo quy dinh va yéu cau cdng viéc, cling nhu tham gia day du céc loai
hinh bao hidm va khdm chita bénh theo quy dinh.

Thuc hién tdt cong tac an sinh xa hoi; tham hoi ngudi lao dong khi c6 6m
dau, nghi thai san va hd trg ngudi lao ddng c6 hoan canh dac biét khé khin. Vi
tong so tién trén 1,05 ty dong.

3.2 Cong tac an toan, dao tao boi duwdng nghiép vu va quin ly chit lwgng

Cong tic bao v&, an toan tai sén, an ninh trét tu, phong chéng thién tai,
phong chéng chay nd, an toan lao dong, bao ho lao dong luén dugc Ban linh
dao KTC quan tam hang dAu. Thuong xuyén phéi hop co quan PCCC mé céc
16p tap huan mghiép vu PCCC va CHCN, tang cudng cong tac bao vé, an toan tai
san, trién khai kip thoi cong tic phong chéng khong dé xay ra thiét hai vé ngudi
va tai san. Hang thang cac doi PCCC co s& deu td chirc kiém tra va dién tép
phuong 4n PCCC theo quy dinh; phoi hop véi Cong ty CP Kiém dinh va Huén

luyén An toan Lao dong Sai Gon mé 16p dao tao an toan vé sinh lao dong cho
hon 180 lao dong tai cdc don vi truc thude.

Trién khai thuc hién tdt cong tac quan ly chit lugng san phém theo tiéu
chuin ISO, HACCP, IFS, BRC... va céc chuong trinh quan ly chit lugng trong
SXKD, thue hién danh gia dinh ky va dugc cong nhén dat tiéu chuin Chimg
nhén quan ly chét luong ISO 9001:2015, ISO 22000:2005.

Phén II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2020

I. Nhin dinh tinh hinh

Nam 2020, dy béo tinh hinh kinh té thé gioi tiép tuc dién bién phirc tap,
kh¢ ludng, ting truong toan cau theo xu huéng giam, chién tranh thuong mai
My - Trung tiép tuc tic dong nhiéu mat dén kinh té khu vuc va thé gidi, tinh

r El

hinh bét &n chinh tri & khu vue Trung Déng, dic biét dién bién phirc tap cua
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dich bénh Covid-19 tai Trung Quéc va dich Chau Chiu sa mac de doa an ninh
luong thuc cac nudc Dong Phi, Iran, c6 xu hudng tac dong nhanh dén mién nam
Trung Qudc, s& tic dong xau dén kinh té toan cau.

Trén co sq nhén dién thach tl}uc khp khan dé khéq phuc, khai thac tt thoi
co, thuan lgi dé phat huy, KTC dé ra ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2020
nhu sau:

I Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2020 va gidi phap thyc hién
1. K& hoach sin xut kinh doanh nim 2020

S6 A Pon vi Thye hién Ké hoach KH2020
TT G ien tinh nim 2019 | nim 2020 Bo
TH 2019

1 | Téng doanh thu BH va CCDV Triéu ddng 7.115.246 7.580.032 | 106,53%
2 | Doanh thu thuan Triéu ddng 6.235.647 6.737.502 | 108,05%
3 | Loi nhuén truée thué Triéu ddng 32.486 38.585 | 118,77%
4 | Loi nhuén sau thué Triéu ddng 32.486 30.868 |  95,02%
5 | San lugng ti€u thu

5.1 | Xang diu céc loai M3 240.141 250.000 | 104,11%

5.2 | Gao céc loai Tén 249.103 227.000 | 91,13%

5.3 | D6 hop cac loai Container 217 222 | 102,30%

5.4 | Bét dong san M? 33.000
6 | Kim ngach xuét khiu USD 101.191.700 |  80.950.000 |  80,00%
7 | Tién luong binh quén D‘"’"t‘f‘/é‘;gg“m’ 7324611 | 7524000 | 102,73%
8 guszfzg A thué/Von % 8,91 10,58 | 118,74%

2. Giai phap thue hién

- Theo dbi st tinh hinh dich bénh va dién bién thi truong dé dé ra chién
luge kinh doanh phtt hgp cho timg thoi diém, giam thidu rui ro, nang cao hiéu
qua SXKD.

- Khai thac t6t cac thi trLr(mg truyén théng, thi trudng ngéch, ta‘ing cuong
quang ba, xtc tién thuong mai, phat trién thi truong. Tang cudng cac gidi phap
quéan ly hiéu qua, tlet kiém chi phi SXKD; néng cao chét luong va gié tri san
pham, 6n dinh ngudn hang, cung cb, nang cao thuong hiéu, uy tin kinh doanh,
dap tmg nhu cAu da dang san phim cia thj trudng trong va ngoai nude.

- Phét trién thuong hi¢u KTC déi voi cac san pham gao ndi dia, tang cudng
md rong thi phén db hop ndi dia, nhim chia sé gdnh ning vé chi phi véi linh vuc
xuét khau, gop phan ting loi nhuén cho nam 2020.

- Tich cuc tham muu, dé xudt Hoi dong quan tri som tim ra giai phap, c6
chu trrong, hoan thanh thu tuc phép ly, dAy nhanh tién d6 co chu lai tai san dau
tu dai han khoéng phét huy hiéu qua (tai san do dang & khu dt Dy an kinh té Cra
khéu Ha Tién, Phan xudng Ché bién gao Kénh 7 Xi nghiép Ché bién gao Xuét
khéu Téan Hiép, Phan xudng 1 Xi nghiép Ché bién gao Xuit khiu Gidng Riéng),
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co cAu lai danh muc déu tu tai chinh dai han tai cac don vi hiéu qué hoat dong
kém trong thdi gian dai, c6 nguy co mét vén cao (Cong ty cb phan Ché bién
Thuy san Xuét khau Ngd Quyén, Cong ty Cé phan Thuong mai Dich vu Kién
Giang, Cong ty C6 phan Du lich Kién Giang).

- Pau tu, mé rong mang ludi céc cira hang bén 1€, cac kénh bén hang, gop
phén gia ting sin lugng va thi phan trong kinh doanh xéng dau va san pham ndi

dia.

- Ra soat ni dung cac quy ché, quy dinh trong qua trinh thuc hién chua
pht hop véi tinh hinh thuc té ciia KTC dé dé nghi sira d6i, bd sung cho phit hop.
Tlep tuc x4y dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bd theo nhu
cu thuc té cia KTC.

- Téng cudng cong tac kiém soét cong ng ban hang, hang cung ung, theo
dai chit ché hang ton kho dé c6 giai phap xr ly kip thoi khi gid ca bién dong.

- Tranh thu su ung ho cuia lanh dao cac cép, cac nganh trong xu ly vuéng
méc con ton ta1 & Du 4n 67,5ha Phu Quéc; hoan thanh viéc giao gia dat, chinh ly
bién dong quyén sir dung d4t sang tén Cong ty Cb phén dé chuyén nhwong thu
héi vdn va khai thac loi nhuan.

- Pinh ky, t6 chic dién tap phuong an PCCC tai céc co s0, cac kho hang,
dic biét la cac kho xang dau nhim dam bao an toan vé& ngudi va tai san, chl
dong g pho khi c6 su cb xay ra. T chirc cho ngudi lao dong tham gia cac lop
tap hudn vé ATVSLD, PCCC; txep tuc m& céc 16p dao tao ngan han cép nhét vé
nghiép vu, k¥ nang ban hang, nhat 1a ddi ngfi lam cong tac marketing, chdm s6c
khach hang, céc Cira hang Truéng, Trudng kho... dé ning cao k1en thirc kinh
doanh, k¥ ndng ban hang va cham séc khach hang, ky ning quan ly tién hang...

- Duy tri 6n dinh va thuc hién tt cong tac quan ly chét luong san pham
theo tiéu chudn ISO, HACCP, IFS, BRC... va céc chuorng trinh quan ly chéit
lugng trong SXKD. Ra soat, danh gia céc chuong trinh quan ly chat lugng theo
tiéu chuén ISO.

Trén ddy 1a bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 va ké
hoach, giai phap thuc hién nam 2020./.

Pham Van Hoang




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM |/

THUONG MAI KIEN GIANG Poc lap - Ty do - Hanh phiic
$é: /4 /BC-KTC-HPQT Kién Giang, ngay 12 thdng 3 nam 2020
BAO CAO

ctia H6i déng Quan tri vé két qua hoat dong nim 2019
va ké hoach hoat déng nam 2020

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
1. Nhan sy Hji dong Quan tri

Hoi dong Quan tri (HPQT) Céng ty C6 phdn Thuong mai Kién Giang (KTC)
nhiém ky 2017 — 2022 do Pai hdi déng cb dong (PHDCP) thanh 14p Céng ty bau
gdm 08 thanh vién do 6ng Nguyén Thanh Tung lam Chi tich HDQT, éng Nguyén
Vin Canh lam Phé Chu tich HDQT va 06 thanh vién. |

DHDCDP thudng nién nim 2018 d& mién nhiém chitc vu thanh vién HDQT
d6i véi dng Vii Quang Hién va biu bd sung éng Phing Phuong Quang giit chirc
vu thanh vién HPQT nhiém ky 2017 — 2022.

Pé thyc thi cac nhiém vu do DHDCD théng qua, HDQT d4 trién khai cac
hoat dong theo dung quy dinh cuia Diéu 1€ Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT
va cac quy dinh ctia phap luat c6 lién quan.

2. Céc cudce hop ciia Hoi ddng Quan tri

Nam 2019, HDQT da t chirc 05 cude hop, gdm 02 cude hop thudng ky va
03 cudc hop bat thuong (dinh kém chi tiét tai Phu luc s6 01); Ngoai ra, Chu tich
HDQT con t6 chirc 02 1an iy y kién thanh vién HDQT béang vin béan dé kip thoi
giai quyét cac cong viée thude thAm quyén.

Céc cudc hop HPQT déu thuc hién theo ding trinh tu, thi tuc quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, Piéu 1&é KTC va Quy ché hoat dong ctia HDQT; Cac hd so,
tai lidu dugc gui day du, kip thoi dén cac Thanh vién HPQT, Trudng Ban klém
soat va Kiém soat vién du hop dé tham khao, nghién ctru trude; Giai quyet kip
thoi cac dé xuét, kién nghj ctia Téng Giam dbc phat sinh trong qué trinh diéu hanh
san xuét kinh doanh (SXKD).

La doanh nghiép SXKD trén nhiéu linh vuc, HDQT d3 té chirc cac phién hop
@& nghe Ban diéu hanh bao céo, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé Ban diéu
hanh kip thoi c6 nhiing diéu chinh hop 1y vé ké hoach SXKD, d ra céc giai phap
phu hop dé trlen khai thue hién. Nhim hoan thanh c4c nhiém vu ké hoach va muc
tiéu phat trién, dic biét 13 dé hoan thanh tdt cac chi tiéu SXKD, HPQT di ddng
hanh, sat canh ciing Ban diéu hanh trong moi hoat déng cta doanh nghiép, kip
thoi chi dao thao g& kho khan, tao cac co ché phit hop, thong thoang dé Ban diéu
hanh hoan thanh t6t nhiém vy. Nam 2019 14 nim tai chinh thir hai KTC hoat dong
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theo loai hinh Céng ty cé phin, KTC co ban hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach
dugc PHDCD thong qua, chi phi hoat dong va chi phi tai chinh dugc kiém soat
tét, dudi mure ké hoach, khéng dé xay ra cé4c rui ro trong kinh doanh, dam bao an
toan tai chinh. Két qua SXKD cu thé nhu sau:

y Niim 2019 -
T; S i Ké hoach Th}rc 1\11';;: ’ hignhg{‘;ls TH?(IIS
' hién | thanh
| | Doanh thu thuin | Triéu ddng | 6.381.707 | 6235.647 | 97.71% | 5924014 | 526%
2 | Loinhugn thyc hién | Triéuddng|  33.600 | 32486 | 96,68% | 34371 | -548%
3 | Kim ngach xuéit khau| Trigu USD 656 101,19 |15425% | 102,02 | -081%
4 | San lugng tiéu thy
4.1 | Xéing diu chc loai M 253.000 | 240.141 | 94,92% | 217.052 | 10,64%
42 | Gao cic loai - Tén 190.677 | 249.103 | 130,64% | 214.046 | 16,38%
43 | b hop céc loai Container 220 217 | 98,64% 178 | 21,91%
5 ;ﬁ“ﬁ;ﬁg’;ﬁgu o % 921 891 | 96,74% 042 | -541%

3. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong Quan tri

HDQT dé ban hanh 29 Nghij quyét, 15 Quyét dinh thude théim qyyén, cac
nghi quyét, quyét dinh do HDQT ban hanh déu dya trén su thong nhat, dong thudn
cao ctia cac thanh vién HDQT trén co s& vi loi ich clia doanh nghiép, cia Cb dong
va nha diu tu, vi chién lugc phat trién cta Cong ty; Cu thé:

- Linh vye tb chirc, nhén sy: 6 Nghi quyét, 5 Quyét dinh.

- Linh vuc SXKD: 18 Nghi quyét.

- Linh vuc khéc: 5 Nghi quyét, 10 Quyét dinh.

(@inh kém chi tiét tai Phu luc s6 02).

4. Hoat dong giam sat ciaa Hoi ddng Quan tri

Cin ¢t cac quy dinh cia phap ludt va Didu 1é Cong ty, HPQT da thuc hién
dung chuc néng, nhiém vy, quyén han doi vdi cac hoat dong giénj; Séit, chi dao;
Kip thoi cho chlﬁl:truong ttgéng qua viéc ban hé}nh cac nghi quyeét, quyét‘ dinh lam
co s& cho Ban diéu hanh to chirc thuc’hi{:l}, nhat 14 chu truong hop tac dﬁu‘m Kho
nhién liéu bay Jet A-1 \:éri Coéng ty C6 phan nhién li¢u bay Petrolimt?x nhim k}}ai
thac hiéu qua co s& ha tang hién ¢ tai Xi nghiép Kinh doanh Xang dau Phu Quoc.

HDQT thudng xuyén theo ddi, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh ciia DPHDCD va HPQT; Gidm sét hoat dong ciia Ban diéu hanh, kip thoi hd
tro Ban didu hanh truéc nhimg khé khan, vuéng méc; Dong hanh ciing Ban diéu
hanh dé kip thoi dua ra cac quyét sach linh hoat, phtt hop ddm bao myc tiéu phat
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trién an toan - higu qua - bén vig cia Cong ty; Phat huy trach nhiém canhén cua
céc thanh vién HDQT. Nho c6 su hé trg va gidm sat chit ch& nén cac vén d 16n,
cac nghiép vu kinh té phat sinh phire tap thudc chire trach, tham quyén cia HDQT
do Téng Gidm dbc d& xuat déu duoc giai quyét nhanh chéng, hiéu qua.

Ban diéu hanh d3 td chirc trién khai va didu hanh cc hoat ddng SXKD theo
dang chu truong cia HDQT va nghi quyét DHDCD. Trong qua trinh tb chire thuc
hién, Ban diéu hanh béo cdo HPQT vé tinh hinh SXKD, tinh hinh tai chinh va céc
hoat dong khac ctia Céng ty ding quy dinh tai Piéu 1& va cac quy ché, quy dinh
ndi by cua Cong ty dé HPQT ¢6 y kién chi dao kip thoi.

Nzm 2019 12 nim c6 nhidu kho khin, thach thirc trong diéu hanh SXKD, dic
biét 1a khé khanvé vén trong nhimg thang dau nim; tuy nhién, v6i ban linh va
nang lyc quan ly, chuyén mén tot cing véi sy doan két, nd luc va quyét tdm cao,
Ban diéu hanh d3 tdng cudng ky cuong, tuén thi nghiém tac céc chu truong cia
HDQT, chi dao quyet liét co trong tam, linh hoat d diéu hanh thuc hién t&t nhiém
vu SXKD do BPHDCD, HDQT giao, mang lai hidu qua va loi ich thiét thyc cho
Cong ty, dam bao loi ich cua co dong vanha dau tur thdng qua cac chi tiéu kinh té
dat duge. HDQT danh gia cao sy nd lyc cua Téng Giam dbc va Ban diéu hanh
cling nhu sy doan két, quyét tdm va tinh ning dong, sing tao clia toan thé nguoi
lao d6ng trong qua trinh tb chirc thuc hién cac chi tiéu, ké hoach nim 2019. HDQT
Xin ghi nhén va cam on sy ung hd cia Quy cb déng, s tin tudng va gin bo cia
Quy khéach hang di véi KTC.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM
2020 :

1. Mot s6 chi tiéu kinh té quan trong

Cin ctr cac du bao v& tinh hinh kinh té thé gi6i, trong nudc, ddng thoi nhan
dién cac yéu t6 thuén loi, kho khin sé tac dong dén hoat d6ng san xuat kinh doanh
ctia céc doanh nghiép, trong d6 ¢6 KTC; HPQT duy kién trinh PHPCP KTC thong
qua mét sb chi tiéu, ké hoach SXKD chinh nim 2020, cu thé nhur sau:

& | KH2020
,ls,,‘i, Chi tiéu Pon vi tinh :g:fz';‘f;‘ ﬁn:‘gg;‘a s0 v6i
TH 2019
1 | Doanh thu thuin Triéu dong 6.235.647 | 6.737.502 108,05%
2 | Loi nhuén truée thué | Triéu dong 32.486 38.585 118,77%
3 | Loi nhuén sau thué Triéu déng 32.486 30.868 95,02%
4 | Kim ngach xuét khiu USD 101.191.700 | 80.950.000- 80,00%
5 | San luong tiéu thu
5.1 | Xang dAu cac loai M3 240.141 250.000 104,11%
5.2 | Gao cac loai T4n 249.103 227.000 91,13%
5.3 | Db hop céc loai Container 217 222 102,30%
5.4 | Bét dong san M? 33.000
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KH 2020
.n A
ﬁ, Chi tiéu Ponvitinh | LIHCHEN | KO “;3;"; $0 v6i
i S TH 2019
A .
6 | Tidn lrong binh quén B"ftﬁ’é‘;gg‘w‘ 7324611 | 7.524000|  102,73%
Ty suét lgi nhuén ;
7 | trude thué/Vén dau tu % 8,91 10,58 118,74%
chu s& hiru

2. Mt s6 nhiém vu trong tim

- T chirc PHDCP thudng nién nim 2020, d& xuéit trinh Dai hi nhimg van
dé thudc tham quyén quyet dinh cia PHDPCD.

- Trén co s& cac chi tiéu, ké hoach dugc PHPCD thudng nién ndm 2020
thong qua, HDQT s& dinh hudng va cho chu truong dé Ban diéu hanh xay dung
cac ké hoach va giai phéap cy thé nhdm dam bao hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2020, chu trong cong tac kiém soét ri ro trong kinh
doanh, dam bao an toan tai chinh, t6i wu héa lgi nhuén.

- T6 chirc cac phién hop thuong ky va bat thuong dé thao luan, giam sat va
thong qua céc bao céo ket qua hoat dong ctia Cong ty, trén co s& d6 chi dao kip
thdi, ¢6 hiéu qué viée trién khai thuc hién céc nghi quyét cia PHPCD va HPQT.

- Txep tuc xem xét, ra soat, bd sung va diéu chinh c4c quy ché, quy trinh, quy
dinh vé quan tri Céng ty d& ban hanh cho phu hgp véi tinh hinh SXKD (néu can
thiét), ban hanh céc quy ché, quy dinh dam bao cho cong tac quan ly doanh nghi¢p
duoc chit ché, khoa hoc.

- Pbi méi, nang cao hiéu quéa cong tac quan tri doanh nghiép, chu trong cong
tac quan tri rui ro phép 1y, rii ro trong kinh doanh; Quan tri tbt chi phi SXKD, chi
phi tai chinh, néng cao hi¢u qua sir dung vbn va céc nguon luc cia Cong ty; On
dinh va phét trién manh mé& cac ngudn lue, trong d6 14y ngudn lyc con nguoi lam
trong tdm, nang cao tay nghé, nang sut va chit lugng lao dong dé ning cao hiéu
qua SXKD. Pam béo 6n dinh viéc 1am, ning cao doi song vét chét, tinh than cho

nguoi lao dong.

- Tlep tuc kién toan bd may quan ly phu hop véi diéu kién, tinh hinh SXKD
cta Cong ty; Xay dung chién luge dao tao ngudn nhan lyc theo hudng chuyén
mén héa, cb chét lugng cao dé nang cao ning suét, chét lugng lao dong.

- Tap trung chi dao thuc hién t6t chu truong tai cau tric tai san, tai chinh cta
Cong ty; Thoai vén dau tu tai cac cong ty lién danh, lién két khong hiéu qua, tai
co cau tai san thudc linh vue ché bién, kinh doanh xuét khiu gao khi di diéu kién;
DAy nhanh tién do thuc hién hop téc dau tu Kho nhién liéu bay Jet A- 1 véi Cong
ty C6 phan nhién liéu bay Petrolimex & khai thac hiéu qua co s& ha ting hién c6
tai Xi nghiép Kinh doanh Xang diu Pht Quéc.

- Pinh huéng viéc nghién clru mé rong thi truong, gia tang thi phan, cha
trong m& rong mang ludi cira hang xéng dau, gia ting thi phan tiéu thu noi dia doi
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