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CAC CHI TIEU TIEU BIEU NAM 2019

Chi tiéu

Két qua hoat dong kinh doanh

Doanh thu thuan

Loi nhuan gdp

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
Loi nhuan khac

EBIT

Loi nhuén trude thué

Loi nhuén sau thué

Bang can ddi ké toan

Tai san

No phai tra

Vén chu s¢ hitu

Chi tieu kha nang sinh 16i

Hé s6 LNST / Doanh thu thuin (ROS)
Hé s6 LNST / Tong tai san (ROA)

S6 lugng c¢6 phiéu lru hanh binh quan
Hé s6 LN tir hoat dong KD / Doanh thu thuin

Téang trwéng doanh thu 2016-2019

2018

1.252.560
97.718
8.222

102
17.827
8.324
6.407

247.125
191.702
55.423

0,51%
2,94%
3.580.237
0,66%

2019

1.264.174
104.961
8.779

471
19.673
9.250
7.264

253.999
177.289
76.710

0,57%
2,90%
4.982.548
0,69%

Tang
truéng

0,9%
7,4%
6,8%
361,8%
10,4%
11,1%
13,4%

2,8%
-7,5%
38,4%

12,33%
-1,42%
39,2%
5,79%

Ting trwéng loi nhuin sau thué

(Pvt: triéu dong) (Pvt: triéu dong)

1252560.0 1264174.0 7264.0
6407.0
1019703.0 5556.0
] I ] I I
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019



THONG PIEP BAN LANH PAO CONG TY

Nam 2019, chién tranh thuong mai gitra My va Trung Quéc khién toc do ting trudng cua
nén kinh té toan cau 2019 giam xudng muc thap nhat ké tir cuoc khing hoang tai chinh toan
cau nam 2008-2009. Trong khi nén kinh té toan cau chi ting truéng ¢ mac sap xi 3%, thi
nén kinh té Viét Nam van tiép tuc lot vao danh sach cac nuéc ¢ ti 18 ting truong cao nhat
dat marc 7,2%. Cung véi d6, kim ngach xuat khau lan dau tién vuot ngudng 500 ty USD.

Nhin chung trong nim 2019, gia xing dau ting so v6i nam 2018. Vén hda thi trudong cua
nganh xing dau da tang 1,9% trong nam 2019, thip hon dang ké so véi chi s6 VN Index
(+7,7%). Két qua nay thap hon so véi du bao cua cac chuyén gia hoi dau nam.

Song song vai su phét trién cua nén kinh té Viét Nam trong bdi canh thuong mai thé gigi
dang c6 nhitng tin hiéu khdng kha quan, toan thé ban 1anh dao, can bo céng nhan vién caa
cong ty da nd luc khong ngirng nghi trong nam 2019. Két qua dat dugc, doanh thu trong
nam 2019 ting 1% so v6i nam 2018, tir 1.252 ti dong 1én 1.264 ti dong, trong d6 loi nhuan
sau thué tang tir 6,4 ti dong 1én 7,26 ti dong, twong tng 13,4%, chiém ti trong 0.57%. Pay
cling 1a mac loi nhuan cao nhat trong 5 nam trd lai day.

Dé c¢6 dugc nhitng két qua kha quan nay, trong thoi gian qua Cong ty ludn chi trong vao
dinh hudng phét trién cua minh, d6 1a chi dong vé vén, tich cuc tim kiém thi trudng, phat
huy moi ngudn luc dé dau tu phat trién san xuat, hach toan chi phi tiét kiém, tao nhiéu viéc
1am cho cong nhan lao dong, nang cao thu nhap va thuc hién day da nghia vu d6i voi Nha
nudéc, tham gia thuc hién tt cac chinh sach xa hoi, duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh va
6n dinh. Bén canh d6, Cong ty ciing chu trong vao yéu té con ngudi, xay dung va dio tao
d6i ngii 1am viéc hiéu qua, dwa Cong ty ngay mot phat trién.

Niam 2020 du doan tinh hinh kinh té thé giéi va gia xang dau sé tiép tuc c6 dién bién kho
ludng, day vira la thach thic vira 1a co hoi dé PTS Nghé Tinh khang dinh vi thé caa minh
so véi cac doanh nghiép cling nganh. Véi quyét tim cao va tinh than trach nhiém, ching
t6i tin twong rang Cong ty s& vuot qua duoc nhirng thir thach sap toi dé phat trién ngay cang
bén viing hon.

Thay mit ban lanh dao Cong ty, tdi xin chan thanh cam on su tin tudng va dong hanh cling
PTS Nghé Tinh cua tat ca Quy vi trong thoi gian qua. T6i tin rang véi dinh huéng dung



dén, su cam két, no luc va su hop tac gitta cdc bén s& mang dén nhitng bude tién viing chéc
cho chiing ta trong tuong lai.

Cam-on va tran trong!

Chii tich Hoi dong quén tri




I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin tdng quan caa cdng ty

Tén tiéng anh PETROLIMEX NGHE TINH TRANSPORTATION AND
SERVICE JOINT-STOCK COMPANY.

Tén viét tat PTS Nghé Tinh

Vén diéu 18 58.476.850.000 dong

Pia chi Xom 13, X& Nghi Kim, thanh phé Vinh, tinh Nghé An, Viét
Nam

S6 dién thoai 0238 3851530

S fax 0238 3851886

Website https://ptsnghetinh.petrolimex.com.vn/

M4 c6 phiéu PTX

(Bang 1.1: Théng tin chung cua Cong ty)
2. Linh vuc va nganh nghé kinh doanh

- Linh vuc kinh doanh: Thuong mai va dich vu

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Van tai xing dau, kinh doanh xing dau, dao tao & sat
hach 1ai xe co gidi duong bo

- bia ban kinh doanh: Tap trung céac tinh Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Thanh Héa
(khu vyc Bac Trung Bo) va tai xuat sang Lao.

3. Qua trinh phat trién
Nam 2000

Ngay 06 thang 12 nim 2000, Cong ty C6 phan Van tai va Dich vu Petrolimex Nghé Tinh
chinh thitc duoc thanh 1ap tir viéc ¢ phan hoa Xi nghiép Van tai Co khi thuoc Cong ty
Xing dau Nghé Tinh véi s6 von diéu 18 1a 7.500.000.000 ddng.

Nam 2004

Cong ty da ting von diéu 18 1én 11.500.000.000 dong, dong thoi von Nha nude ciing ting
Ién chiém 51% vén diéu Ié tai Cong ty.



Nam 2017

Thang 8/2017, Tap doan Xang dau Viét Nam thanh lap Tong cong ty dich vu Xang dau
Petrolimex (PTC) do Tép doan Xang dau nim gitt 100% vén diéu 18. Theo d6 Tap doan
Xing dau Viét Nam chuyén giao phan vén tai Céng ty cho PTC quan ly.

Nam 2018

Ngay 26/01/2018, Trung tdm Luwu ky ching khoan Viét Nam thong bao vé viéc cap Giay
ching nhan ding ky chiing khoan sé 04/2018/GCNCP-VSD ngay 26/01/2018 véi ma
ching khoan 1a PTX. Trung tdm luu ky chung khoan nhan luu ky c6 phiéu tir ngay
29/01/2018. Ngay 30/07/2018 la ngay giao dich dau tién trén san UpCom véi gia tham
chiéu 1a 10.000 d/CP.

Nam 2019

Cong ty di tang von diéu 1& 1én 58.476.850.000 dong, trong d6 Tong cong ty Dich vu xing
dau Petrolimex s¢ hitu 2.982.352 ¢ phan, chiém 51% Vén diéu 18.



4. M6 hinh quan tri

Dai hoi dong ¢ dong

A 4 A

Hoi ddng quan tri Ban kiém soét
A 4
Giam ddc
\ 4 Y
Pho giam dbc Pho giam doc
A 4
Y
Phong t6 Phong Tai ] o ]
) , Phong quan Phong kinh Phong
chtrc hanh chinh Ké
) ly ki thuat doanh CNTT
chinh toan
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Pai hoi dong cé dong

Dai hoi déng c6 dong 1a co quan quyén luc c6 thim quyén cao nhat caa Cong ty
gom tat ca céc c6 dong co quyén biéu quyét, hop mdi nam it nhat 01 lan. PHPCD
quyét dinh nhirng van dé duoc Luat phap va Diéu Ié Cong ty quy dinh, théng qua
dinh hudng phét trién Cong ty. PHPCP ciing 12 co quan bau, bdi mién thanh vién
HDQT, Ban kiém soat va quyét dinh vé bo may caa Cong ty.

Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, c6 todn quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua Cong ty khdng thudc tham quyén
ctia Pai hoi dong ¢ dong. HDQT c6 trach nhiém giam sat Giam déc va nhimg nguoi
quan ly khac. Quyén va nghia vu caa HPQT thyc hién theo Luat doanh nghiép va
Piéu Ié Cong ty, cac Quy ché noi bo caa Cong ty va Nghi quyét cia PHPCD quy
dinh.

Ban kiém soat

Ban kiém soat do Pai hoi ddng c6 dong bau, c6 nhiém ky khéng qua 5 nim. Ban
kiém soat ¢ nhiém vu kiém tra cac bao céc tai chinh ciia Cong ty, giam séat hoat dong
cua HPQT, Giam ddc, kién nghi nhitng bién phép cai tién quan ly. Ban kiém soét
Cong ty hoat dong doc lap véi Hoi dong quan tri va Ban Giam déc.

Ban giam déc

Ban Giam dbc cia Cong ty gdm c6 Giam déc do HPQT bd nhiém, 1a ngudi diéu
hanh va c6 quyét dinh cao nhat vé tat ca cac van dé lién quan dén hoat dong hang
ngay cta Cong ty va chiu trach nhiém truéc Hoi ddng quan tri vé viéc thuc hién céac
quyén va nhiém vu duoc giao. Cac Pho Giam ddc 13 nguoi gilp viéc cho Giam ddc
va chiu trach nhiém trudc Giam déc vé phan viéc duoc phan cong, cha dong giai
quyét nhitng cong viéc di dugc Giam doc uy quyén va phan cong theo dung ché do
chinh s&ch cua Nha nudc va Diéu 18 cua Cong ty. Cu thé nhu sau:
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Giam Doc

Giam d6c do HPQT bé nhiém, 1a ngudi dai dién theo phap luat cua Cong ty. Giam
dbc 1a nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Coéng ty, quyét dinh cac
van dé khéng thudc tham quyén caa HPQT va Dai hoi dong cb dong; chiu su giam
sat ctia HPQT, chiju trach nhiém trudc HPQT va phap luat vé viéc thuc hién cac
quyén va nhiém vu dugc giao. Gilp viéc cho Giam déc 13 cac Pho Giam déc, Ké
toan truong va bo may giup viéc.

Phé6 Giam Déc

Phé Giam déc 1a ngudi gilp viée cho Giam dbc va chiu trach nhiém truée Giam doc
vé phan viéc duoc phan cdng, cha dong giai quyét nhitng cdng viée da dugc Gidm
dbc uy quyén va phan cong theo diing ché do chinh sach caa Nha nudc va Piéu 18
cua Cong ty.

Ké toan truéng

K& toan truong c6 trach nhiém giup Giam dbc t6 chuc thuc hién cong tac ké toan, tai
chinh, thong keé theo ding cac quy dinh ctia phap luat vé tai chinh, ké toan, théng ké.
Phong té chiéc hanh chinh

Chirc ning

Chtrc nang tham muu gitp Giam déc quan 1y diéu hanh va thuc hién cac ché do chinh
sach (bao hiém xa hoi, bao hiém y té cho ngudi lao dong); hop dong lao dong; vé
cong tac to chic, can bo; cong tac dao tao; cong tac quan 1y lao dong; cong tac quan
ly tién luong va cong tac thanh tra, phap ché. Tham muu giup viéc Hoi dong thi dua

khen thudng Cong ty; cong tac thi dua tuyén truyén.
Nhiégm vu

Huéng dan, kiém tra viéc thuc hién cac Quy ché, Piéu 1é cia Cong ty, chu truong
duong 16i chinh sach cua Pang va phap luat ciia Nha nudéc hién hanh.
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Nghién cau, xay dung phuong an, trinh cap trén sap xép lai co cau to chuac bo may
cho phl hop véi tinh hinh thuc té caa Cong ty; xem xét va trinh duyét thanh lap méi,
tach, nhap, giai thé, bd sung chirc ning nhiém vu cho cac don vi thuoc Cong ty quan
ly. T6 chic trién khai thuc hién cac phuong an trén khi dugc lanh dao Cong ty xem
Xét va phé duyét.

Xay dung cac vian ban phuc vu cdng tac quan 1y di véi cac don vi truc thuoc Cong
ty, cap nhat cac thdng tin méi nhat vé ché do chinh sach cua Nha nude ban hanh dé
du thao, sira doi, bd sung cac Quy ché bd nhiém can bo; quy ché dan cha & co so;
Piéu ¢ cia Cong ty trinh cac cap co tham quyén.

Can cir vao tiéu chuan vién chic chuyén mon, nghiép vu dé co ké hoach b tri sap
xép, diéu dong tuyén dung, dao tao bdi dudng can bo cong nhan vién chic theo quy
dinh hién hanh. T4 chirc dao tao, thi tuyén d6i voi can bd vién chic, sat hach tay
nghé d6i véi cong nhan.
Thuc hién viéc quan ly can bo céng nhan vién trong viéc b nhiém, mién nhiém,
khen thudng, Ky luat, nhan xét hang nam, diéu chinh luong thuang theo phan cong,
phan cap cua Hoi ddng quan tri. Quan Iy hd so, bd sung 1y lich dinh ky cho can bo
cong nhéan vién.
Phéi hop véi Phong Kinh doanh xay dung don gia tién luong; phdi hop voi cong
doan, cac phong nghiép vu xay dung va thuc hién Quy ché tra luong, thuong. ...
Huéng dan, theo di, quan 1y danh sach nguoi lao dong tham gia dong bao hiém xa
hoi, bao hiém y té va giai quyét ché d6 bao hiém xa hoi theo quy dinh hién hanh.
T6 chuc cong tac thanh tra, phap ché theo yéu cau cua lanh dao; bao céo dinh ky
cdng tac nay vai cac co quan co lién quan.
T6 chie cong tac thi dua tuyén truyén vé chu truong, chinh sach, phap luat cia Bang,
Nha nudc va cac co quan cap trén; bao cao cong tac thi dua khen thudng theo dinh
ky va dot xuat.
Phéi hop ciing cac phong, ban chirc ning xay dung thuong hiéu, san pham va quang
ba hinh anh ciia Cong ty thong qua cac dot hoi cho, trién 1dm; dang tai théng tin hinh
anh cta Cong ty trén cac phuong tién thong tin dai chung.
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Phong tai chinh ké toan

Chirc nang

Tham muu gitap Giam dbc quan ly von, tai san, cdng no, nghiép vu tai chinh, ké toan,
ngan hang theo quy dinh cia Nha nudc.

Nhié¢m vu

Lap ké hoach tai chinh hang nam trinh Giam d4c phé duyét.

T chiic thuc hién cong tac ké toan thong ké theo diing quy dinh caa Nha nudc.
Xay dung ké hoach thu chi tién mat, tién gui ngan hang phd hop véi nhu cau san

xuat kinh doanh. Lap va trinh duyét cac hop dong vay vén dap ang yéu cau san xuat
kinh doanh.

Hudng dan, doén doc, kiém tra, thanh toan cac chiing tir chi phi caa cac don vi thi
cong, kiém soat viéc chi tiéu tai chinh, sir dung vat tu va cac yéu td dau vao caa san
Xuat & cac don vi thi cong theo dung quy dinh hién hanh cia Nha nudc.

Quan Iy hach toan vén, tai san, cdng no, doanh thu tir hoat dong kinh doanh va thu
nhap tr hoat dong khac theo dting quy dinh cia Nha nudc.

Hach toan day du, trung thuc, kip thoi, cé hé théng moi yéu td chi phi phét sinh phuc
vu cong tac 1ap bao c4o tai chinh va cac bao cdo theo yéu cau quan ly. Lap bao céo
tai chinh hang nam theo dung quy dinh ctia Bo Tai chinh.

Phéi hop véi cac phong ban, don vi 6 lién quan kiém ké vat tu, hang hoa theo quy
dinh; huéng din, d6n doc va kiém tra cac don vi hach toan phu thudc trong viéc hach
toan ké toan va lap béo céo tai chinh.

Thuc hién cong tac kiém todn bao céo tai chinh hang nim theo quy dinh; theo ddi
danh sach c6 dong, 1am thi tuc chuyén nhuong va chi tra ¢6 tirc cho cac co dong cua
Cong ty; chi va quan ly tién luong, tién thuong cho ngudi lao dong.

Phong Quan ly ky thuat

Chirc ning
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Tham muu gitp viéc Giam dbc vé cong tac dau tu xdy dung co ban, sta chita phuong
tién van tai, duyét trang cap vat tu phu ting cho phuong tién theo dinh ky. Lén
phuong an sura chira va cai tao cac CHXD ciing nhu 1ap du 4n xay dung cua hang
mai dam bao hiéu qua kinh doanh.

Nhiégm vu

Giao nhiém vu va trién khai thuc hién cong viéc lién quan dén ki thuat, tim hiéu, 1én
ké hoach vé hiéu qua str dung cac tai san cb dinh khi thuc hién trién khai céc dy an
méi. Quan ly gia vat tu thiét bi dau vao; chao gia va thoa thuan hop dong di véi linh
vuc stra chira thuong xuyén va stra chira lon.

Tong hop va bao co cac chi tiéu kinh té ky thuat khéac theo yéu cau; quan ly, kiém
tra viéc ap dung cac don gia, dinh mic ddi voi cac dy an dau tu xay dung co ban;
bao céo tinh hinh thuc hién hop dong khoan noi bo, quyét toan khoan noi bo theo cac
hop dong kinh té.

Phong kinh doanh
Chirc ning

Tham muu, gitp viéc Giam dbc vé cong tac dau thau, chao gia canh tranh va ky két
hop dong kinh té ban hang; tiép thi quang co; phat trién thi truong.

Nhiégm vu

Thuc hién cong tac dau thau hozc chao gia canh tranh; soan thao, dam phéan cac hop
d6ng kinh té ban hang trinh Giam ddc duyét. Theo ddi va cap nhat nhitng thong tin
vé cac du an dau tu lién quan tai Viét Nam, xay dung quan hé véi cac chu dau tu
trong cac linh vuc Cong ty quan tam.

Thuc hién cac hoat dong tiép thi, quang céo, phat trién mdi quan hé véi cac khach
hang cong nghiép nham nang cao san luong ban budn xang dau.

Thuc hién cac giai phap quan tri kinh doanh tién tién dé nang cao san luong ban 1é
xang dau, két hop véi cac mang kinh doanh bé tro 1a dau md nhon, gas va bao hiém

Petrolimex dé gia tang hiéu qua.

15



Xem xét diéu chinh dinh mic khoan ddi vai cac cira hang, phdi hop véi cac phong
nghiép vu trong viéc xay dung va &p dung cac dinh muc kinh té ki thuat.

Thuc hién diéu dong phuong tién van tai &é phuc vu hoat dong SXKD, thuong xuyén
khai thac va cham soc khach hang van tai dé gitr vitng va phat trién thi phan.
Thudng xuyén don dbc viéc thu hdi céng no, danh gia nang luc khach hang khi thuc
hién giao két hop dong.

Phong Cong nghé théng tin:

Chiu trach nhiém veé cong tac quan trj toan hé théng.

Xay dyng hoic hop tac dé xay dung cac phan mém quan tri tién tién dé nang cao
hiéu qua va chat luong quan ly.

Pam bao tinh trang hoat dong tét nhat ddi vai hé théng may maoc thiét bi cua Cong ty.

5. Gigi thiéu ban lanh dao

Héi dong quan tri

Ong Hoang Céng Thanh — Chi tich HDQT kiém Giam déc Cong ty

Nam sinh 1968
Trinh do chuyén mén  Ki su Xay dung dan dung va cong nghiép — Pai hoc Xay dung
Sb legng CP nam giir 188,215 ¢6 phiéu twong duong 3.22% VDL
Qua trinh cdng tac - 11/1992 - 9/1997 Chuyén vién Phong Quan ly k¥ thuat, Cong
ty Xang dau Nghé Tinh
- 10/1997 - 02/2001 Pho trudng Phong Quan ly ky thuat, Cong
ty Xang dau Ngh¢ Tinh
- 03/2001 - 4/2002 Quyén truong Phong Quan ly k¥ thuat,
Cong ty Xang dau Nghé Tinh
- 5/2002 - 8/2003 Truong Phong Quan ly k¥ thuat, Cong ty
Xang dau Nghé Tinh
- 9/2003 - 7/2004 Hoc Cao cap ly luan chinh tri
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8/2004 - 8/2004 Trudng Phong Quan ly ky thuat, Cong ty
Xing dau Nghé Tinh

9/2004 - 6/2010 Pho Giam dbc Cong ty Xang dau Nghé Tinh
7/2010 - 6/2012 Phé Giam dbc Cong ty Xang dau Nghé An
7/2012 - 5/2013 Phé Giam dbc Cong ty Xing dau Ha Tinh
5/2013 — 2/2019: Uy vién HPQT kiém Giam dbc Coéng ty
PTS Nghé Tinh

3/2019 dén nay: Chu tich HPQT kiém Giam déc Cong ty
PTS Nghé Tinh

Ong Manh Xuan Hung- Thanh vién Hoi dong quan tri - Pho Giam Déc

Nam sinh 1972

Trinh @9 chuyén mén  Thac sy Kinh té
S6 lwgng CP nam giir  51.510 CP tuwong duong 0,88% VDL

Qua trinh cdng tac -

9/1994 - 8/1996 Cong tac tai Uy ban Dan sé tinh Nghé An
9/1996 - 9/2000 Cdng tac tai Xi nghiép Van tai co khi thudc
PTS Nghé Tinh

10/2000 - 01/2004 Phé Truong Phong To chic hanh chinh -
Cong ty PTS Nghé¢ Tinh

02/2004 - 6/2007 Pho Truong Phong Kinh doanh - Cong ty
PTS Nghé Tinh

7/2007 - 02/2011 Truéng Phong Kinh doanh - Cong ty PTS
Nghé Tinh

03/2011 - nay Thanh vién HPQT kiém Phoé Giam dbc Cong
ty PTS Ngh¢ Tinh.

Ong Pao Ngoc Tién - Thanh vién Hoi dong quan tri - Ké toan truong

Nam sinh 1982

Trinh @9 chuyén mén  Thac sy Kinh té
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S6 lwong CP nam giir

Qua trinh cdng tac

68.014 CP tuong duong 1,16% VDL

11/2004 - 10/2010 Chuyén vién ké toan tong hop, Phong ké
toan Cong ty Xan dau Nghé Tinh

28/10/2010 — 31/10/2010 Chuyén vién phong Ké toan tai
chinh, Cong ty PTS Nghé Tinh

11/2010 - 03/2012 Pho truong phong ké toan tai chinh, Cong
ty PTS Nghé Tinh

04/2012 — 04/2013 Pho truéng phong, Phu Trach Ké toan tai
chinh, Cong ty PTS Nghé Tinh

04/2013 — 05/2014 Truéng phong Ké toan tai chinh, Cong
ty PTS Ngh¢ Tinh

06/2014 - nay Ké toan truong PTS Nghé Tinh

03/2018 - nay Thanh vién Hoi d¢ong quan tri PTS Nghé Tinh

Ong Hoang Vin Tuyén - Thanh vién Hoi dong quan tri.

Nam sinh
Trinh d¢ chuyén mon

Qua trinh cong tac

1985

Cu nhan Tai chinh K& toan.

07/2007 — 11/2007 Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan,
Cong ty ¢o phan tu van dau tu va thiét ké xay dung Viét Nam
(CDC), B6 Xay Dung.

12/2007 — 11/2008 Chuyén Vién phong tu van tai chinh
doanh nghiép, Cong ty c6 phan chiang khoan EuroCapital
(Ha Noi).

12/2008 — 09/2017 Chuyén vién Ban Tai chinh Ké toan, Tap
doan Xing dau Viét Nam.

07/2013 — 10/2017 Kiém soat vién Cong ty xang dau Ca
Mau, Cong ty xang dau Thanh Héa.

07/2013 - nay Kiém soét vién Téng cong ty Van tai Thay
Petrolimex (kiém nhi¢m).
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10/2017 - nay Phé truéng phong Phu trach Tai chinh Ké
Toan, Tong cong ty Dich vu Xang dau Petrolimex.

11/2017 - nay Bi thu chi bd Tai chinh Ké toan Téng cong ty,
Uy vién Uy Ban kiém tra Dang uy Téng cong ty Dich vu
Xing dau Petrolimex.

29/01/2018 - nay Uy vién Ban Chap hanh Iam thoi Coéng
doan Téng cong ty Dich vu Xing dau Petrolimex.

3/2018 - nay Thanh vién Hoi ddng quan tri PTS Nghé Tinh.

Ong V& Anh Tuan - Thanh vién Hai dong quan tri.

Nam sinh 1972

Trinh d6 chuyén mén Thac sy

Qua trinh cdng tac -

Ban kiém soat

12/1994 — 05/1995 Chuyén vién Phong Ké toéan tai chinh —
PTS Nghé Tinh.

05/1995 — 11/1995 Nghiép vu Cira hang xing dau Cira Lo —
PTS Nghé Tinh.

11/1995 — 04/2002 Chuyén vién Phong Ké toan tai chinh —
PTS Nghé Tinh.

05/2002 — 10/2007 Phé truong Phong Ké toan tai chinh —
PTS Nghé Tinh.

11/2007 — 10/2011 Truéng Phong Ké toan tai chinh — PTS
Ngh¢ Tinh.

11/2011 — 10/2013 Ké toan truong — Cong ty xang dau Nghé
An.

11/2013 - nay Phé Giam doc — Cong ty Xang dau Nghé An.
3/2018 - nay Thanh vién Hoi dong quan tri PTS Nghé Tinh.

Ong Tran Anh Tuin - Truong Ban Kiém soét.
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Ho va tén Tran Anh Tuén

Nam sinh 1981

Trinh d9 chuyén moén  Cir nhan Kinh té, CNTT

S6 CP nam giir 10.226 CP twong duong 0,17% VDL

Qua trinh cong tac - 2004 —3/2016 Chuyén vién phong Ké toan — tai chinh.

- 4/2016 — 3/2017 Chuyén vién phong K¢é toan tai chinh kiém
thanh vién Ban kiém soat Cong ty.
- 4/2017 - nay Truong ban Kiém soét cong ty.

Ong Tran Thanh Son - Thanh vién Ban kiém soéat

Ho va tén Tran Thanh Son

IR e e Ky su Bach khoa
S6 CP nam giir 34.973 CP twong duong 0,6% VDL.

Qua trinh cong tac - 1989 - 1995 Chuyén vién k¥ thuat, Cong ty nao vét Bién II.

- 1996 - 2007 Chuyén vién Quan ly ky thuat, Céng ty PTS
Ngh¢é Tinh.

- 2008 -2010 Pho Truong phong Quan ly ky thuat kiém thanh
vién Ban kiém soat Cong ty PTS Nghé Tinh.

- 2011 - nay Truong phong Quan ly ky thuat kiém thanh vién
Ban kiém soat Cong ty PTS Nghé Tinh

Ong Nguyén Tri Diing - Thanh vién Ban kiém soét

Ho va tén Nguyén Tri Diing

Nam sinh 1980

Trinh @9 chuyén mén  Ct nhan ké toan

S6 CP nim giir 38.761 CP tuong duong 0,66% VDL

Qua trinh cong tac - 3/2006 — 10/2012 Chuyén vién phong Ké toan tai chinh,
Cong ty PTS Ngh¢ Tinh.
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Ban giam déc

10/2012 — 04/2014 Giam déc trung tdm thiét bi chuyén dung,
Cong ty PTS Nghé Tinh.

05/2014 — 06/2016 Pho truong phong kinh doanh, Cong ty
PTS Nghé Tinh.

10/2016 - nay Truéng phong Té chac hanh chinh, Cong ty
PTS Nghé Tinh.

3/2018 - nay Thanh vién Ban kiém soat, Céng ty PTS Nghé
Tinh.

Ong Hoang Céng Thanh - Giam Déc

(So yéu Ii lich nhi trén)

Ong Manh Xuan Hung - Phé Giam Déc

(So yéu Ii lich nh trén)

Ong Trwong Hong Toan - Pho Giam Péc

Nam sinh 1963

Trinh d9 chuyén mén Hoc vién Tai chinh ké toan Ha Noi
S6 CP nam giir 51.510 ¢6 phan twong dwong 0,88% VDL

Qua trinh cdng tac -

5/1987 - 7/1992 Chuyén vién phong TCKT, Cong ty Xang
dau B12

8/1992 - 10/1993 Truong phong Ké toan — Kinh doanh, Chi
nhanh Xang dau Ha Tinh, Cong ty Xang dau Nghé Tinh
11/1993 - 7/1997 Trudéng phong Ké toan tai vu - Cong ty
Xang dau Nghé Tinh

8/1997 - 7/1998 Phé truong kho xiang dau Bén Thuy - Cong
ty Xang dau Ngh¢ Tinh

8/1998 - 7/2000 Trudng phong Ké toan tai chinh — Cong ty
Vit tu tong hop Tay Ninh

8/2000 - nay Pho Giam déc Cong ty PTS Nghé Tinh
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6. Pinh huéng phat trién

Chu dong vé vén, tich cuc tim kiém thi trudng, phat huy moi ngudn luc dé dau tu phat trién
san xuat, hach toan chi phi tiét kiém, tao nhiéu viéc 1am cho cong nhan lao dong, nang cao
thu nhap va thuc hién day du nghia vu déi véi Nha nude, tham gia thuc hién tét cac chinh
sach xa hoi. Phan dau dat ting trudong nim sau cao hon nam trudc vé cac chi tiéu chu yéu
nhu san lugng, doanh thu, lgi nhuan...

Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh va 6n dinh.

Tich cuc tim ngudn vén véi chi phi thap.

7.Cacruairo

Rii ro kinh té

Téc d6 tang truang kinh té caa nén kinh té thé gidi tiép tuc duoc du bao s& co sy giam sut.
Bén canh d6, Viét Nam dé bi anh hudng boi cac tac dong bén ngoai trong bdi canh céac
cang thang thuong mai va chinh tri trén thé gi¢i dang c6 dau hiéu leo thang. Déi véi thi
truong kinh té trong nuéc, chi sé lam phat CPI ting & mac cao nhat trong 7 nam trd lai

day.

Rui ro tai chinh

2019 1a mot nam co6 bién dong nhiéu vé 14i suat. Néu trong 2020, tc do tang truang kinh
té tiép tuc tang, dan dén nhu cau von cao co6 thé dan dén su bién dong cua l4i suat. Tuy
nhién véi viéc tac dong tir quy dinh giam ti Ié von ngan han cho vay trung va dai han sé 1a
khong 16n, kém theo ty 1¢ lam phat du bao khdng cé bién dong manh ciing s& hd trg sy 6n
dinh cua l4i suat. Tuy nhién véi viéc cang thang quoc té giita My va lran co thé day gia

dau, gia vang, va ty gia Ién cao.

Rui ro phap luat

La cong ty co phan, moi hoat dong cuia Cong ty C6 phan Van tai va Dich vu Petrolimex
Nghé Tinh déu chiu sy diéu chinh cua Luat Doanh Nghiép, Luat Thué... va cac Nghi dinh,
Thong tu, vin ban huéng dan dudi luat. Ngoai ra Cong ty ciing chiu su diéu chinh cua Luat
Chung khodn va van ban lién quan. Hién nay, hé thong phap luat Viét Nam dang trong qua
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trinh stra d6i va hoan thién, viéc van dung khdng pht hop va khong kip thai s& tao ra nhitng
rai ro phap ly trong hoat dong kinh doanh cua Coéng ty, dac biét la nhirng quy dinh, tha tuc
lién quan dén cip phép dau tu vao cac du 4n ma Cong ty tham gia. Viéc chu déng nghién
ctru, nam bit va ap dung cac quy dinh hién hanh dé dua ra ké hoach phat trién kinh doanh

phu hop s& gitp cdng ty han ché dugc nhitng rai ro nay.

Rii ro dic thu

Riii ro ddc thit nganh xding dau

Hoat dong van tai xang dau, van tai hang hda duong bd, duong thay; mua, ban xing dau
va céc loai san pham hoa dau, vat tu thiét bi chuyén dung, hang tiéu dung, vat liéu xay
dung, gd, hang 1am dic san... 1a hoat dong mang lai hiéu qua kinh té cao va c6 thi truong
tiém nang rat 16n vi nhu cau vé van tai va nhién liéu 1a rat 16n. Voi dac diém doanh thu
kinh doanh xang dau chiém ty trong 16n trong co cau doanh thu cua Cong ty, nén su bién
dong gia xang dau c6 anh huong rat 16n dén hiéu qua hoat dong cia Cong ty. Ngoai ra, cac
chinh séch quan ly ciia Nha nuéc cho hoat dong nay van chua tao ra mot co ché thi truong
that su minh bach, do vay Tap doan Xing dau Viét Nam (Petrolimex) n6i chung va Cong

ty ndi riéng van bi phu thugc vao cac chinh sach ciia co quan quan 1y Nha nuéc.

Ruii ro vé cong nghé

Nhu cau vé nhién vat liéu ngay cang ting, vé mat quan ly vé do an toan van chuyén va luu
trit cling dugc that chit. Trudce tinh hinh nhu vay, nganh Xang dau ciing can c6 giai phéap
vé cac yéu té chat luong dich vy, dau tu cong nghé, co sd vat chat ky thuat dé dap tng
dugc nhu cau cua thi truong.

Rui ro 1ai suat: Do dic thu kinh doanh xing dau gia tri hop ddng I6n, thudng xuyén phat
sinh nhu cau tin dung ngan han, vi thé bién dong vé 14i suat anh huong Ion dén hiéu qua

cua cong ty.
I1. TINH HINH HOAT PONG

1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2019.

Két qua hoat dong kinh doanh
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Chi tiéu KH 2019 TH 2019 %Tang truong

Doanh thu thuan 1.189.163 1.264.174 6,3%
Loi nhuan truge thué 8.913 9.250 3,8%
Loi nhuan sau thué 7.130 7.264 1,9%

(Bang 2 1: két qua hoat d@éng kinh doanh so véi ké hoach)

Niam 2019, véi nhitng nd luc cia toan thé can bo cong nhan vién va ban 1anh dao, Cong ty
d hoan thanh chi tiéu ké hoach dat ra nam 2019. Tong doanh thu dat 1.264 ti dong, vuot
6,3% so0 vai ké hoach. Trong d6 loi nhuan dat 9,25 ti ddng va loi nhuan sau thué dat 7,26 ti
ddng.

Chi tiéu 2016 2017 2018 PAONRY) CAGR

Doanh thu thuan 772.605 1.019.703 1.252.560 1.264.174 13,10%
Gia vén hang ban 689.872  925.167 1.154.841 1.159.212 13,85%
Loi nhuan truéc thué 6.095 7.112 8.324 9.250 10,99%
Loi nhuan sau thué 4.764 5.556 6.407 7.264 11,12%

(Bang 2 2: Tang truong doanh thu va lgi nhudn trong giai doan 2016-2019)
Trong giai doan 4 nam tr¢ lai day, doanh thu cac nam lién tuc €O Sy tang trudng VoI mic
ty 1¢ ting truong kép hang nam dat 13,1% mdi nam. 2019 ciing 1a ndm danh dau mic doanh
thu va loi nhuan cao nhét trong cac nam trd lai day, v6i muc tang truong kép hang nam loi

nhuan trude thué va sau thué dat 1an luot 12 10,99% va 11,12%.

Két qua kinh doanh giai doan 2016-2019

1400000.0 10000.0
9000.0
1200000.0
8000.0
1000000.0 7000.0
800000.0 6000.0
5000.0
600000.0 4000.0
400000.0 3000.0
2000.0
200000.0
1000.0

2016 2017 2018 2019

=== Doanh thu thuan === Gi4 von hang ban

=@=1_0i nhuan trudc thué ==@=1]_01 nhudn sau thué

24



Co cau doanh thu lgi nhuin

Niam 2018 Nim 2019
Gia tri R Gia tri R
trong trong
Doanh thu ban xang dau chinh 1.100.770 85% 1.101.142 84% 0,0%
Doanh thu ban dau m& nhon 6.573 1% 5870 0% -10,7%
Doanh thu ban gas va phu ki¢n 16.872 1% 15.376 1%  -8,9%
Doanh thu ban vat tu, cot bom 88 0% 296 0% 236,4%

Doanh thu dich vu van tai duong 103.637 8% 114.481 9%  10,5%
bo
Doanh thu dich vu co khi, stra 1.354 0% 448 0% -66,9%
chira
Doanh thu Trung tdm Pao tao va 23.355 2% 26.561 2%  13,7%
sat hach lai xe
Doanh thu noi bo 38.918 3% 41.077 3% 5,5%
Téng doanh thu ban hang va 1.291.477 100% 1.305.250 100% 1,1%
cung cép dich vu
(Bang 2 3: Co céu doanh thu ciia Cong tv ném 2018,2019)
(Pvt: Triéu dong)
Nim 2019, doanh thu ban hang va cung cap dich vu cua doanh nghiép phan 16n van dén tir
ngudn doanh thu ban xing dau. Ngudn doanh thu nay trong nam 2019 dat mac 1.101 ty
ddng, chiém 84% tong doanh thu va tang 1,1 ty dong so véi ndm 2018. Bén canh do, cac
doanh thu vé& vat tu cot bom, ciing nhu cac dich vy van tai dudng bd, Trung tim dao tao lai
xe cling co sy gia tang, dac biét 1a doanh thu ban vat tu ¢t bom trong nam vira qua da tang
2,36 1an s0 véi ndm 2018.

Co céu gia von hang ban
(Pvt: Triéu dong)

Nam 2018 Nam 2019

SHEGES o Ty T
Gia tri Gia tri
trong trong

Gia vbn ban xang dau chinh 1.030.605 89% 1.027.290 89%  -0,3%
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Gia vbn ban diu m& nhon 5.465

Gi4 vbn ban gas va phu kién 13.991
Gi4 von ban vat tu, cot bom 87
Gi4 vbn dich vu van tai dudng bod 86.718
Gi4 von dich vu co khi, sira chita 1.293
Gia von Trung tAm Pao tao va sat 16.681
hach lai xe

Gia von ndi bo 38.918
Loai trir gia von ndi bd (38.918)
Tong gia von hang ban 1.154.841

0%
1%
0%
8%
0%
1%

3%
-3%
100%

4.904
12.533
287
95.754
429
18.014

41.076
(41.076)
1.159.212

0%
1%
0%
8%
0%
2%

4%
-4%
100%

-10,3%
-10,4%
229,9%
10,4%
-66,8%
8,0%

5,9%
5,9%
0,4%

(Bang 2 4: Co cdu gia von hang ban cia Cong ty nam 2018, 2019)

Niam 2019, véi sy bién dong theo xu hudng sut giam cua gia dau thd thé gidi gidp cho gia

vbn ban xing dau chinh cua doanh nghiép thap hon so voi nam 2018. Diéu nay la nguyén

nhan chi yéu dan dén viéc loi nhuan sau thué caa doanh nghiép ting hon so véi ndm 2018

khi day 1a chi tiéu chiém ti trong I6n nhat trong tong chi phi noéi chung ciing nhu trong gia
vbn hang ban néi riéng. Chi tiéu nay giam 0,3% trong khi doanh thu ban hang ting 1,1 ti
d6ng. Cung véi dé, su bién dong cua nguyén vat liéu dau vao ciing khién cho gia vén cua
céc dich vu cung cap dau ma nhon, gas va phu kién giam ¢ muc sap xi 10%.

2. To chirc va nhan sur.

Co cau nhan sy

S6 lwong nhan vién

Co ciu theo trinh d¢ lao dong
bPai hoc va trén Pai hoc
Cao dang, Trung cap
Cong nhan k¥ thuat

414

127
145
142

416

128
145
143

(Bang 2 5: Co cdu té chizc nhan su ciia Cong ty nam 2018, 2019)
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Co céu lao dong theo trinh do

34%

35%

= Pai hoc va trén Dai hoc Cao dang, Trung cip Cong nhan k¥ thuat

Chinh sach nhéan sw

Chinh sach tuyén dung:

Thu hit va duy tri ngudn nhan lyc chét luong cao, moi théng tin tuyén dung déu duoc
truyén tai dén moi @ng vién thich hop cho vi tri tuyén dung. Muc dich thu hat nhirng tng
Vién mai 6 tiém nang ciing dang 1a muc dich nhin nhan sy phét trién cua toan bo nhan vién
Cong ty.

Chinh sach thu hut nhan tai: Chinh sach dai ngd nhan vién & mdi cap do khéac nhau phai
dap tmg duoc nhitng yéu cau caa Cong ty, dap (ng nhu cau cua nhan vién, tao mac canh
tranh trong thi truong lao dong, nhung van phai dua trén co s¢ va diéu kién thyc té cua
Cong ty, mang lai céng bang trong nhirg co hdi nghé nghiép va co hoi thang tién, dam bao
dung quy dinh cta Bo luat lao dong Viét Nam hién hanh.

Chinh sach luong:

DPam bao cong viéc day di cho ngudi lao dong, dam bao thu nhap phi hop véi kha niang
cdng hién va thi truong; néu muc thu nhap binh quan nam 2005 1a 1,4 triéu
ddng/ngudi/thang thi naim 2018 d3 dat 8,6 triéu dong/ngudi/thang. Nang bac lwong ddi véi
can bo gian tiép dang thoi han, ngach bac va kip thoi. Xét va té chire thi nang bac ddi véi
cdng nhan cé4c cip bac can bo cong nhan vién hang nam theo dung quy dinh.

Chinh sdach dao tao:
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Tat ca nhitng tng vién khi dwoc lya chon 12 thanh vién cua Cong ty s& duge hudng nhiing
co hoi hoc tap, boi dudng kién thirc chuyén mén. Cong ty hd tro va tao moi diéu kién dé
ngudi lao dong phat huy kha ning trong hoc tap nang cao kién thirc chuyén mén nghiép vu.
Cong tac dao tao cua CONg ty s& tudn thu theo muc tiéu cua ting bo phan va dya vao ngudn
lyc hién cd va ca muc tiéu nghé nghiép caa nhan vién.

3. Tinh hinh diu tw va thuc hién dy an

Trong nam 2019 téng gié tri dau tu cua Cong ty 1a: 28.120 triéu dong.

Cong ty dd xay dung xong va dua vao hoat dong CHXD sé 110 tai duong Hai
Thuong Lan Ong, phuong Thach Quy, thanh phd Ha Tinh, tinh Ha Tinh véi gia tri
dau tu ndm 2019 14 5.697 triéu dong.

Pau tu cira hang xang dau s6 150 (Puong N5 QL7C) tai x4 Hién Son, huyén Do
Luong, tinh Nghé An, tong gia tri dau tu 7.771 triéu dong, d hoan thanh va dua vao
st dung thang 2 nam 2020.

Thuc hién dau tu mua 06 Xe sitec vai gia tri dau tu 13 7.091 triéu dong.

Pang 1am thu tuc dau tu xay dung cac CHXD gom: Hung Pong méi tai dudng 72m
x3 Hung Pong thanh phd Vinh; CHXD Thach Son tai huyén Thach Ha, tinh Ha
Tinh, CHXD Nam Phuc tai huyén Nam Dan, tinh Nghé An.

Pang lam thil tuc xin mo rong bai tap xe tai xa Hung Pong, thanh phd Vinh, tinh
Nghé An.

Pang lam thu tuc Xin mg rong CHXD s 146 tai duong tranh thanh phd Vinh, xa
Nghi Hoa, Nghi Loc, Nghé An.

Pang phdi hop vai PA dé lam thii tyc xin dau tu xay dung kho nhién liéu bay Jet Al
tai khu dét phia sau van phong Cong ty.

4. Tinh hinh tai chinh

Két qua hoat doéng kinh doanh

Doanh thu thuan 1.252.560  1.264.174 0,9%
Loi nhuan gop 97.718 104.961 7,4%
Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh 8.222 8.779 6,8%
doanh

Loi nhuan khac 102 471 361,8%
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EBIT 17.827 19.673 10,4%

Loi nhuan trudc thué 8.324 9.250 11,1%
Loi nhuan sau thué 6.407 7.264 13,4%
Bang cin doi ké toan

Tai san 247.125 253.999 2,8%
No phai tra 191.702 177.289 -7,5%
Vén cha so hitu 55.423 76.710 38,4%
Chi tiéu kha nang thanh toan

Kha ndng thanh toan ngén han 0,40 0,44 11,8%
Kha nang thanh toan nhanh 0,33 0,30 -8,8%
Chi tiéu vé co ciu von

Hé s6 No / Tong tai san 0,78 0,70 -10,0%
Hé s6 Ng / VCSH 3,46 2,31 -33,2%
Chi tiéu vé hiéu suat hoat dong

Vong quay phai thu khach hang 33,32 33,71 1,2%
Vong quay phai tra nha cung cap 69,24 41,88 -39,5%
Chi tiéu kha nang sinh loi

Hé s6 LNST / Doanh thu thuan (ROS) 0,51% 0,57% 12,33%
Hé s LNST / VCSH (ROE) 12,23% 10,99% -10,11%
Hé s6 LNST / Tong tai san (ROA) 2,94% 2,90% -1,42%
S6 luwong cb phiéu luu hanh binh quin 3.580.237  4.982.548 39,2%
Lai co ban trén ¢ phiéu (EPS) 1789 1458 -18,5%
Hé s LN tir hoat dong KD / DTT 0,66% 0,69% 5,79%

(Bang 2 6: Tinh hinh tai chinh cza Cong ty)
Két qua hoat dong kinh doanh
Trong nam 2019, tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty van giit & mtc 6n dinh va ting truéng
1% so véi nam 2018. Nén kinh té thé gioi dang c6 nhitng dau hiéu khong may kha quan,
gay anh huong truc tiép dén gia dau thé gisi, tuy nhién doanh nghiép van dang giit duoc
cho minh muc ting truéng 6n dinh, véi mac loi nhuan sau thué ting 13,4% so véi nim
2018, dat 7,26 ty dong. Ngudn loi nhuan nay phan 16n dén tir hoat dong kinh doanh cuaa
doanh nghiép, chiém 95% ngudn lgi nhuan thuan caa doanh nghiép.

29



Tinh hinh nguén vén

Trong nim 2019, doanh nghiép tiép tuc phéat hanh ¢ phiéu, nang tong sé vén diéu 18 1én
muc 58,476 ti dong. Clng véi do, giam cac khoan no xudng tir 191,7 ti dong xudng chi con
177,3 ti dong, twong dwong 7,5%. Piéu ndy cho thay, bén canh viéc ma rong quy md, Cong
ty cling dang c6 xu huéng ting kha ning tu chi vé tai chinh.

Kha ning thanh toan

Véi viée tang tai san ngan han, cu thé & day 1a tang du trir hang tdn kho, déng thoi giam
cac khoan no phai tra ngin han da gitp cho kha ning thanh toan ngin han cia cong ty ting
Ién 0,04 lan twong dwong 11,8% so v&i nam 2019. Kha nang thanh toan nhanh giam do sy
giam tir chi tiéu tién mat, tuy nhién n6 khéng gay anh huang nhiéu dén kha ning chi tra no
cua cong ty.

Kha nang thanh toan
0.55
0.49
0.44
038 0.40
0.36
-~ \ 0.30
0.33 -
2016 2017 2018 2019

—8—Kha ning thanh toan ngin han ~ =@=Kha ning thanh toan nhanh

Co cau nguodn von

Véi viée tang von diéu 1¢, dong thoi giam cac khoan no phai tra trong nam 2019 xubng chi
con 177,3 ti ddng, Hé sb no trén tong tai san giam 10% so voi ndm 2018, tir 0,78 xudng chi
con 0,70. Hé sb no trén vén chu sé hitu giam tir 3,46 xudng chi con 2,31, twong dwong giam
33,2%. Diéu nay sé& gilp Cong ty giam b6t ganh ning vé tai chinh trong cic nim tiép theo.
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Co cau ngudn von

3.86
3.46
2.82
2.31
0.79 0.74 0.78 0.70
— —— —— °
2016 2017 2018 2019

—8—H¢ s6 No / Tong tai san ~ =—@=H¢ s6 No / VCSH

Hiéu suat hoat dong

Nam 2019, Céng ty tiép tuc dat hiéu suat hoat dong tdt, vong quay phai thu khach hang cua
doanh nghiép van giit & mac 6n dinh, ting nhe so v&i nam 2018 tir 33,32 1én 33,71 vong.
Trong khi dé, chi tiéu vong quay phai tra nha cung cap tiép tuc giam, cho thiy doanh nghiép
kha nang chiém dung vén caia Cong ty tir phia nha cung cp ngay cang duoc cai thién. Qua
do6 cting phan anh uy tin caa doanh nghiép trén thi truong.

Hiéu suit hoat dong

202.84

33.71
2016 2017 2018 2019
—8—V/ong quay phai thu khach hing =@=Vong quay phai tra nha cung cép

Kha nang sinh 1oi:
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Mac du lgi nhuan Cong ty dat duogc trong nam 2019 tang cao hon so véi nam 2018, tuy
nhién céc chi tiéu sinh loi nam 2019 van ¢6 sy giam nhe. Nguyén nhan dén tir viéc trong
nam 2019, Cong ty phat hanh thém c6 phiéu ting vén diéu 1& phuc vu cho muc dich mé
rong hoat dong kinh doanh trong cac nam t6i. Diéu ndy dan dén viéc quy md tong tai san
va quy mé von chu ting, tc do ting 16n hon tde d6 ting trudéng cua loi nhuan sau thué.
Cung vé6i d6 EPS ciing giam do sé lwong ¢b phiéu luu hanh ting sau hoat dong phat hanh
thém cb phiéu. Tuy nhién, chi tiéu ROS ting tir 0,51% 1én 0,57%, twong duong 12,33%,
chang to doanh nghiép van dang hoat dong kinh doanh tét, toc do tang truong loi nhuan
sau thué cao hon so voéi toc do tang truong doanh thu.

Chi tiéu sinh 101

16.00% 2000.0
1800.0
14.00%
+
b oo -— \ 1600.0
o 1400.0
10.00% 1200.0
8.00% 1000.0
6.00% 800.0
o
2.00% 200.0
0.00% | _— _— |
2016 2017 2018 2019
mmm ROS ROE ROA =—=FEPS

5. Co dong va thay doi von cha sé hiru
Co phan Vén diéu 1¢: 58.476.850.000 dong
Ménh gia ¢ phiéu: 10.000 dong/ c6 phiéu
Tong s6 ¢6 phan: 5.847.685 co phan
S6 ¢6 phiéu dang luu hanh: 5.847.685 ¢ phiéu
Trong dé: - Tu do chuyén nhwong: 5.701.056

- Han ché chuyén nhirong: 146.629
S6 ¢6 phiéu quy: 0
Co cau cé dong
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Déi twong

S6 lwong c6 phan

Co déng 16n
C6 dong nho
Cb phiéu quy
Téng
1  Cb déng trong nuéc
- Ca nhan trong nudc
- T6 chirc trong nudc
2 Cb dong nudc ngoai
- Cé nhan trong nudc
- T6 chire trong nudc
Tong
C6 dong nha nuéc
C6 dong khac
Tong

Danh sach c6 déng 16n

Poi twgng

2.982.352 51%
2.865.333 49%
- 0%
5.847.685 100%
2.865.333 100%
2.982.352 49%
51%
0
0
5.847.685 100%
2.982.352 51%
2.865.333 49%
5.847.685 100%

(Bang 2 7: Co cdu ¢6 déng cria Cong ty)

S6 lwong co -
Ty I¢

phan

1  Tong cong ty Dich vu Xang dau Petrolimex 2.982.352 51%

Lich sir ting von diéu 1¢:

Voén diéu 1¢ (dong)

(Bang 2 8: Danh sach cé déng Ion)

Noi dung ting von

2004 7.500.000

2010 11.500.000.000
2017 34.500.000.000
2018 38.984.570.000
2019 58.476.850.000

Tang von diéu 1¢ 1én 7,5 ty dong

Tang von diéu 1¢ 1én 11,5 ty dong
Tang von diéu 1¢ 1én 34,5 ty dong
Tang von diéu 1¢ 1én 38,9 ty dong
Tang von diéu 18 1én 58.4 ty dong
(Bang 2 9: Lich si tang von diéu |é cua Cong ty)
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III. BAO CAO BAN PIEU HANH

1. Tong quan vé mdi trweong kinh doanh

Niam 2019 nén kinh té trong nudc tuong ddi 6n dinh, tbc d6 ting truang kinh té ca nudc dat
7,02%. Trong khi d6 tdc d6 ting truong kinh té cua cac tinh Nghé An dat 8,64%, Ha Tinh
dat 10,99%, Thanh Hoa dat 13,21%.

Viéc diéu hanh gia xang dau cua Chinh phu da bam sat vai thé gisi, van hanh theo Nghi
dinh 83/2014/ND - CP, do d6 co ché I3i gop linh hoat va I4i gop duy tri khé on dinh.

Tuy nhién, thi truong xing dau ndi dia canh tranh ngay cang quyét liét, dac biét thi truong &
viing dau nguon, s lugng cira hang ban 1¢é trén dia ban nhiéu di chia sé thi phan. Viéc canh
tranh khong binh déng giira cac don vi kinh doanh cting nganh hang 1a ngudn xing dau khong
rd ngudn goc van tran lan trén thi truong véi muac chiét khu cao. Trong nam 2019, Tap doan
Thién Minh Pac (DKC) da dua Tong kho xing dau di vao hoat dong va khdng ngimg day
nhanh viéc m& rong mang ludi ban hang trong nuéc va tai xuat sang Lao, didu ndy anh huong
I6n dén thi phan Petrolimex trén dja ban.

2. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Trong bdi canh d6, véi su quan tdm chi dao sat sao cua Tong Cong ty dich vu xing dau
Petrolimex (PTC), HPQT, ban Giam déc Cong ty va su két hop sac manh trong hé thdng,
Cong ty van dat duoc mot s6 két qua nhat dinh.

Tyl TH %
STT  Ténchi bVT KH 2019 Thuc hién 2018

tiéu SO VO
2018 2019 2018
Tty
| San lugng
thuc hién
1.1 Xing dau m3 64.970 69.161 71.032 103 109
Ban l¢ m3 45.010 42.867 49312 115 110
Ban budn m3 18.172 24.559 19.865 81 109
Ban l¢ m3 45.010 42.867 49312 115 110
Noi dung m3 1.788 1.735 1.855 107 104
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12 Dau mé Lit 147.000 140.746 134.726 96 92
nhon

1.3 Gas Kg 754.000 704.566 664.561 94 88

1.4 Vantai m3.km  65.860.335 60.828.997 67.594.147 111 103
Van  tii mikm  24.386.929 25.204.914 21.690.350 86 89
Lao
Van  tadi mikm  41.473.604 35.624.051 41.222.900 116 99
Noi dia

1.5 DPao tao Hoc 8.439 10.485 11.459 109 136
lai xe vién
Hoc vién  Hoc 5.500 7.264 8.418 116 153
hang Al Vvién
Hoc vién  Hoc 2.637 2.872 2.697 94 102
hang B vién
Hoc vién  Hoc 302 349 344 99 114
hang C Vién

(Bang 3. 1: Két qua hoat dgng sdan xuat kinh doanh)
Linh vuec kinh doanh xdng ddu, ddu mé nhén, gas:
- Tbng san luong xang dau nim 2019 dat: 71.032m?, dat 109% ké hoach, ting 3% so0 V&i
cung ky, trong do:
+ Ban lé: 49.312 m®, dat 110% ké hoach, ting 15% so véi cung ky
+ Bén budn: 19.865 m?, dat 109% ké hoach, giam 19% so vaéi cung ky
+ Noi bo: 1.855 m?, dat 104% ké hoach, tang 7% so vai clng ky.

San luong bén 1é ¢6 su ting trudng 15% so véi cung Ky, dat 110% so véi ké hoach la do
trong nam 2019 Cong ty da ban hanh nhiéu chinh sach, co ché kinh doanh mai, linh hoat
hon cuing véi su nd luc caa cac CHXD truc thudc, dé tao diéu kién cho viéc phat trién
khach hang va gia tang san luong. Dac biét 1a cac chinh sach nang cao chat luong dich
vy tai cdc CHXD tuyén duong 1A, da thu hit duoc nhiéu khach hang tiéu thu xang dau
Vi s6 lugng lon.

Bén canh d6, viéc cong ty dua thém cac cira hang méi vao hoat dong di gép phan gia
tang 11% san lugng ban I¢ so vai cung ky. San lugng ban budn nam 2019 giam 19% so
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vé6i cuing ky, 1a do trong nim Cong ty chu dong cét giam nhiéu khach hang cong nghiép
¢ cong no day dua, kha ning thanh toan kém. DBdng thoi cong tac ban budn ciing gap
phai sy canh tranh rat Ion tir nhitng thuong nhan phan phéi khac.

- Tong san lwong dau m& nhon: 134.726 lit, dat 92% ké hoach, giam 4% so véi cuing ky:

San luong dau nhon ¢6 su giam st 16n, cha yéu do gap phai su canh tranh 16n tir nhiéu
hang dau. C4c ctra hang xang dau chwa chd trong nhiéu dén viéc mé rong thi trudng dau
nhon. Trong khi co ché thi tredng va gié ban cac mat hang dau nhon cua Petrolimex luén
cao hon céc hang khac nén viéc 16i kéo khach hang gap nhiéu kho khan.
- San luong gas dat: 664.561 kg, dat 88% ké hoach, giam 6% so véi ciing Ky.
Trong thoi gian vira qua do gap phai su canh tranh 16n tir nhiéu hang gas gia ré trén dia
ban nén viéc mo rong mang ludi phét trién vé cac vang huyén cling nhu phat trién ban
Ié gas dan dung khé khan. Mat khéc trong giai doan vira qua, dé dam bao an toan tai
chinh, Cong ty ciing da cat giam nhiéu khach hang cong no, ng cham tra dan dén san
lugng giam.
Linh vuc van tdi xdng dau:
- Tong san lugng PTS Nghé Tinh van chuyén: 62.913.250 m®.km, dat 96% ké hoach, ting
3% so vai cung ky, trong do:
+ Van tai Lao: 21.690.350 m®km, dat 89% ké hoach, giam 14% so véi cling ky.
+Van tai ndi dja: 41.222.900 m3km, dat 99% ké hoach, ting 16% so v&i cling Ky.

- Déi véi van tai Lao:
+ San luong van tai cho PLL: 13.654.632 m3km, dat 97% ké hoach, giam 12% so
véi cing ky, do Cong ty mat thi phan van chuyén ¢ mot s6 dia ban nhu: Khamuon,
Packsan, Savanakhec (nhitg dia ban nay khach hang tu dau tu phuong tién van
chuyén hozc thué phuong tién dia phuong dé van chuyen).

+ Trong khi d6 san lugng tai dia ban nhu Laksao giam 66% va dac biét tai thi truong
Vientiane 1a thi truong ma Cong ty thudng xuyén van chuyén ciing giam manh téi
28% so vai ciing ky. Ngoai ra tinh hinh kinh doanh caa PLL con gap nhiéu khé khan,
lugng cbng no cua khach hang con 16n, thuong xuyén cham tra cude cho cac don vi
van tai, d6i vi PTS Nghé Tinh du no thuong xuyén tir 19 - 23 ty dong.
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+ San luong van tai cho Chi nhanh Xang dau Xiengkhuang thuéc Tong Cong ty
Xang dau Lao: 5.504.454 m3km, dat 71% ké hoach, giam 27% so véi cing ky do
chiu su canh tranh cua nhiéu don vi trén dia ban, dic biét 1a don vi Chi nhanh
Xiengkhuang thudc PLL (van chuyén cho Chi nhanh ting 57% so véi cung Ky, vuot
75% ké hoach).

+ San lwgng van tai cho Cong ty Quan Doi Lao: 2.495.264 m3km, dat 99% so véi ké
hoach, tang 25% so véi cung ky.

- Péi véi van tai noi dia:
+ Ké tir thang 6/2018, theo chi dao cua Tap doan Xang dau Viét Nam va PTC, thi
truong Thanh Hoa bao gom cac CHXD tryc thugec Cong ty Xang dau Thanh Hoa
(PLX Thanh Hoéa) va cac dai ly, khach hang ban budn truc thuoc do PTS Ngh¢ Tinh
chi dinh thau van tai nén trong ndm 2019, san lugng van chuyén dia ban Thanh Hoa
tdng 56% m? va 44% m3km so véi cung ky.
+ San lugng van chuyén cho Cong ty Xang dau Nghé An (PLX Nghé An) dat 98%
ké hoach, ting 3% so véi cling ky.
+ San luong van chuyén cho Cong ty Xang dau Ha Tinh (PLX Ha Tinh) dat 97% ké
hoach, tang 2% so vai cung Ky.
+ San lugng van chuyén cho PTS Nghé Tinh dat 98% ké hoach, ting 3% so véi cling
ky do Cong ty mo rong mang ludi ban 1é.
+ Cong ty xing dau Quang Binh (PLX Quang Binh): dat 37% ké hoach, giam 76%
S0 V@i cung ky.
+ San lwong van chuyén nhién liéu Jet A-1 cho Cong ty CP nhién liéu bay Petrolimex
(PA) vuot 16% m?3 va 20% m3km ké hoach, ting 26% m? va 29% m3km so Véi cling
ky. Cung ky ndm truéc chi cd 02 xe tham gia van chuyén, tir thang 08/2019 Cong ty
duoc bd sung thém 01 xe van chuyén, day 1a su phét trién noi luc dang kich 1é caa
Cong ty.

- San luong van chuyén thué ngoai dat 4.680.897 m3km, chiém 5% tong san lwong mekm

luan chuyén noi dia cua Céng ty.

Linh vuc dao tgo va sat hgch lai xe.
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Hang A1l 8.418 hoc vién, dat 153% so véi ké hoach va ting 16% so véi cung ky; hang B1
538 hoc vién, dat 131% so véi ké hoach va ting 49% so vdi cung ky; hang B2 2.159 hoc
vién, dat 97% so véi ké hoach va giam 14% so véi cung ky; hang C 344 hoc vién dat 114%
s0 voi ké hoach va giam 1% so véi cung ky.

Trong nam vira qua viéc thu hat tuyén hoc vién thuc té vuot luu luong do Trung tim d4
dugc sat hach tai chd.

3. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu 2018
Gia tri Gia tri
(Ty dong) (Ty dong)
Tai san ngian han 65.602 26,55% 70.831 27,89%
Tai san dai han 181.524 73,45% 183.168 72,11%
Tong tai san 247.125 100,00% 253.999 100,00%

(Bang 3. 2: Bién dong co cdu tai san cua Cong ty)

Trong nam 2019, cong ty c6 su md rong quy ma tai san tir 247 ti dong 1&n 254 ti déng. Tuy
nhién khong c6 su thay doi 16n vé ti trong, phan ngudn vén ting thém tai tro cho ca phan
tai san ngan han va dai han. Cu thé 1a tich trir hang ton kho trong chi tiéu tai san ngan han

Chi tiéu 2018
Gia tri Gia tri
(Ty dong) (Ty dong)
No phai tra 191.702  69,80% 177.289 69,80%
Voén chii s¢ hiru 55.423  30,20% 76.710 30,20%
Téng ngudn von 247.125 100,00% 253.999  100,00%

(Bang 3. 3: Bién dong trong co cdu nguon von cia Cong ty)

Niam 2019, doanh nghiép chuyén dich co cau ngudn vén sang sir dung vén chi sé hitu 1am
ngudn tai trg cho tai san. Quyét dinh nay gilp cho cong ty giam bét ganh ning tai chinh
trong dai han, va giam cac chi tiéu hé sé no.
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4. Céc chi tiéu ké hoach 2020

1 San luong thuc hién

- Xang dau m? 66.876 94
+ Banlé m?3 50.033 101
+  Bén bubn, dai ly m?3 15.020 76
+  Noi dung m?3 1.823 98
- Dau md nhon m?3 127.393 80
- Gas Tan 665 100
- Vantai m3.km 65.960.750 98
- Dao tao lai xe Hoc vién 9.375 82
+ Hocvién Al Hoc vién 6.000 71
+ Hocvién B Hoc vién 3.065 114
+ Hoc Vién C Hoc vién 310 90
2 Doanh thu hop nhat Tr.dong 1.243.464 95
3 Loi nhuan hop nhét truéc thué Tr.dong 6.505 70
4 Ty lé chiaco tac % 8 80
5  Tong gié tri dau tu Tr.dong 39.827 142

M@t sé giai phap chi yéu

- T6 chirc quyét liet cong tac kinh doanh Gas, dau ma nhon, bao hiém, phan dau gia ting
san lugng béan ra. Chu trong cac hinh thirc cham soc khach hang, dac biét la cac khach
hang truyén théng.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, giam séat chat ché cong tac van tai, cac ctra hang ban 1é
nham nang cao chat lugng van tai, chi phdi thi trudng van tai ciing nhu nang cao chét
lugng phuc vu tai cac ctra hang ban 1¢.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat cac don vi co so, nang cao chat lugng cong tac
quan 1y cac don vi, quan ly dong tién. Pam bao an toan tuyét ddi vé tai chinh, bao toan
t6t va phat trién von, tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua kinh doanh.
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Nam bét tot thdng tin thi truong, kip thoi dwa ra cac chinh sach kinh doanh phu hop véi
ting thoi diém.

Dam bao an toan tuyét d6i moi mit trong SXKD, ting cudng hon nira céng tac kiém tra
gidm sét viéc chip hanh quy dinh vé phong chdng chay nd, bao vé méi trudng, an ninh,
an toan tai cac cira hang xing dau.

Tiép tuc thyuc hién tét viéc quy hoach, dao tao, boi dudng, bd nhiém va luan chuyén can
bo, nham phét huy s& truong, ning luc cua mdi ngudi, tao ngudn can bo o trinh do dap
rng yéu cau phat trién caa Doanh nghiép.

Xay dung lai phuong an khoan tai cac b phan nhim kich thich nguoi lao dong gia tang
san lugng, ting ning suat lao dong so voi mit bang chung cua Tap doan.

Khao sat lai cac cung dudng hién tai va cac cung duong méi dé xay dung lai dinh mirc
kinh té k¥ thuat vé nhién liéu va xam 16p 6 to.

Khai thac ning lyc van tai mot cach téi da, chi thuc hién hop ddng thué ngoai khi nhu
CcAu van tai thuc su can thiét.

Xay dung cac chuong trinh dao tao vé chuyén mén ciing nhu nhan thic cho ¢éng nhan
14i xe va cong nhan ban hang trong diéu kién kinh doanh doi hoi tinh chuyén nghiép cao
va phét trién thuong hiéu cho Cong ty.

IV. BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

1. Panh gia chung vé nén kinh té

Niam 2019, tinh hinh kinh té trong nudc noéi chung va diéu kién kinh doanh xing dau noi
riéng c6 nhiéu thuan loi va kho khin dan xen, can ct Diéu 1é Cong ty, Hoi dong quan tri da
thue hién tét cac muc tiéu, dinh huéng, tao diéu kién dé Ban Diéu hanh trién khai cac giai
phap dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

2. Két qua hoat dong quan tri

Véi viéc Kkién tri nhitng muc tiéu va giai phap dé ra tir dau nam, thyc hién diéu hanh hoat
dong SXKD mét cach linh hoat, thich ung kip thoi véi diéu kién thi truong, Cong ty PTS
Nghé Tinh di dat duoc nhitng két qua twong ddi kha quan, dic biét 12 hoan thanh chi tiéu
ké hoach loi nhuan, ¢ tirc nam 2019 ma Pai hoi dong cd dong da thong qua bang Nghi
quyét ngay 12/4/2019.
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3. Panh gia hoat déng Héi dong quan tri

Phan phéi loi nhuan ndm 2019: Thuc hién Nghi quyét caa PHPCD nam 2019, HDQT
da chi dao Ban diéu hanh thuc hién phan phdi lgi nhuan theo dung noi dung cua Nghi
quyét dai hoi;

Thuc hién Nghi quyét DPHDPCD bat thuong ngdy 26/12/2018, duoc su chip thuan
cia UBCKNN, HPQT Céng ty di hoan tat cdng tac nang vén Diéu 1¢, cu thé nhu
sau.

+ Phét hanh thanh cong 1.949.228 cb phiéu (tuong (ing 19.492.280.000 dong) cho
cb déng hién hitu, qua d6 nang tong sé ¢ phiéu cua Cong ty 1én 5.847.685 cb phiéu,
turong tng 58.476.850.000 dong von diéu 1¢.

Sau khi hoan tat dot phat hanh, Cong ty da thuc hién luu ky chang khoan bé sung dbi véi
phan cb phiéu phat hanh thém. Thuc hién day dua céc ché do bao cao theo quy dinh. Sb vén
Diéu 1¢ ting thém duoc sir dung dé tra ng vay ngan hang theo phuong 4n ma PHPCP bat
thuong da thong qua bang Nghi quyét.

Cung véi d6, HPQT da hoan thién hd so thay doi Gidy phép kinh doanh, thay dbi Diéu I¢
Cong ty theo muc vén Diéu 1é méi.

- Thuc hién chi tra thi lao cua HPQT niam 2019: Trong nam, HPQT di tién hanh chi tra
thu lao cho HPQT s6 tién 1a 1.445.076.000 dong, thuc hién theo dang ndi dung Nghi
quyét cia PHPCD niam 2019;

- T6 chirc 02 lan lay y kién thanh vién HPQT dé xem xét, giai quyét cac van dé thudc
tham quyén cua HDQT phat sinh giira cac phién hop;

- DHDCPD thuong nién 2019 da quyét nghi thdng qua tong gié tri dau tu nam 2019 cua
Cong ty la 62,7 ty ddng. Trong qué trinh thyc hién, can ca vao tinh hinh SXKD va
nhitng tac dong thiéu tich cuc cua nén kinh té, HDQT da chi dong diéu chinh ké hoach
dau tu dé dam bao an toan tai chinh va hiéu qua kinh doanh. Tong gia tri dau tu trong
nam 2019 la trén 28 ty dong, chi dat 39% so vai cling ky va 45% ké hoach. Trong tam
dau tu ndm 2019 caa Cong ty 1a da xay dung va dua vao hoat dong CHXD Thach Quy
(Quy 111/2019), dau tu nang cap Trung tim Dao tao & Sat hach li xe PTS, CHXD Hién
Son (Quy 1/2020).
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- Thuc hién viéc cong bd thong tin theo dung quy dinh cua Phap luat, Uy ban Ching
khoan Nha nuéc, Tap doan Xing dau Viét Nam, Tong Céng ty dich vu Xing dau
Petrolimex;

- Ban hanh cac Nghi quyét phién hop HPQT dinh ky, Nghi quyét vé cac van dé liy y
kién cac Thanh vién HPQT;

- Thuc hién phéi hop tét véi Ban kiém soét tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat
dong cua Doanh nghiép theo diing pham vi quyén han va nhiém vu cuia HPQT quy
dinh tai Diéu 1 t6 chic va hoat dong caa Cong ty;

- Thyc hién chie niang quan tri Cong ty theo dung pham vi quyén han va nhiém vu cia
HPQT da duoc Piéu 1é Cong ty quy dinh.

4. Panh gia HPQT vé Ban diéu hanh

Ban diéu hanh da thuc hién tt cac chi tiéu vé san xuat kinh doanh theo Nghi quyét PHPCD

nam 2019:

Loi nhuan trudce thué: 9.250 triéu dong, dat 101% ké hoach, ting 11% so
véi cung Ky;

Loi nhuan sau thué: 7.264 triéu dong;

Ty lé chia ¢6 tic trinh Pai hoi: 10%;

Thu nhap binh quan: 8,7 triéu dong/ngudi/thang, dat ké hoach PHPCP.

Thuc hién dong bo cac giai phap quan tri kinh doanh dé nang cao san lugng kinh doanh

xang dau;

Quan tri tét céng no khach hang trong diéu kién san luong ban budn van cé mirc ting truéng

manh;

Thuc hién tdt viec mo rong mang ludi ban ¢, da hoan thanh viéc xay dung mai 02 CHXD
tai Nghé An va Ha Tinh;

Hoan thién cac tha tuc dé xay dung san tap 1ai Hung Dong, xay kho Nhién liéu Bay phia

sau Van phong Cong ty;

Quy hoach hé théng phuong tién van tai trong diéu kién thi truong van tai Lao ngay cang

co hep, nang cao thi phan van tai Noi dia. Tang cudng cong tac quan tri con ngudi va
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phuong tién déi voi mang kinh doanh van tai Nhién liéu bay, c6 dinh huéng mé rong thi
phan dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

5. Phwong huwéng nam 2020

Trong niam 2020, diéu kién co ché kinh doanh xdng dau va van tai s& ¢ nhiéu bién dong,
kha ning gia ting san luong kinh doanh xang dau khdng 16n nhu cac nam trudc, thi trudng
kinh doanh van tai Lao tiép tuc gip nhiéu kho khan, tac dong tiéu cuc cua dich bénh ciing
nhu nhitng bat 6n vé kinh té chinh tri thé gi¢i anh huwong manh dén hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty.

Can ctr két qua thuc hién nim 2019, trén co s¢ danh gia nhitng thuan loi, kho khan va dac
diém tinh hinh trong thoi gian téi, H6i dong quan tri dé ra dinh hudng cho nam 2020 nhu
sau:
+ Chi dao sat sao dé trién khai thyc hién thanh cdng Nghi quyét caa Dai hoi dong ¢6
dong thuong nién ndm 2020.
+ Quyét liét trong chi dao va to chirc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh; nang
cao tinh than trach nhiém, nang cao hiéu qua sir dung von cia co dong. Mot s chi
tiéu ké hoach tai chinh co ban nam 2020 nhu sau:

Tong doanh thu: : 1.243 ty dong
Loi nhuén trude thué: : 6.505 triéu dong
Tong gia tri dau tu: : 39.827 triéu dong
Ty lé chia c6 tic (du kién) : 8%.

Muc tiéu chién lwgc:

- Xay dyng Cong ty PTS Ngh¢ Tinh vitng manh hon, hiéu qua hon trén so s& st dung hop
ly cac ngudn luc; nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép; lién két cao hon vé tai chinh,
cbng nghé va thi truong.

- Xay dyng do6i ngii lanh dao 6 ban linh va chuyén nghiép; ddng thoi xay dung doi ngii
can bo quan ly gioi nang luc chuyén mon, nang dong, sang tao.

M@t s6 giai phap trong tam:
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- Tang cuong cdng tac du béo, tiép tuc nang cao ning luc quan tri tai chinh, dam bao céng
tac tai chinh toan Cong ty an toan, hiéu qua.

- Diéu chinh linh hoat chién lugc kinh doanh cua Céng ty phu hop véi tinh hinh thyuc té
cua thi truong.

- Cai tién hé thdng quan tri theo hudéng tién tién dé dap (ng yéu cau quan tri Cong ty trong
tinh hinh méi, dic biét 1a khi Cong ty da thuc hién ding ky giao dich ¢ phiéu trén san
chung khoan tap trung.

- Chi dao day manh va doi moi cong tac dao tao, tuyén dung, quy hoach, bé nhiém va

chinh sach luong - thuéng ddi voi nguoi lao dong.

Thuc hién céc chire nang quan 1y Cong ty theo dung pham vi quyén han va nhiém vu cua

HPQT duogc quy dinh tai Diéu & Cong ty.

Chi dao viéc cong b théng tin doanh nghiép theo diing quy dinh cua phép luat.

Tiép tuc duy tri va ddy manh moi mit hoat dong khéac cia HPQT theo dung chirc ning

va quyeén han, kip thoi khac phuc nhitng mat yéu kém nham cing véi Ban Giam déc

Cong ty phan dau dua Cong ty ngay cang phat trién, xing dang véi Ky vong caa cac Quy

cb dong.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Héi dong quan tri

Thanh vién HDQT
1 Ong Hoang Cong Chu tich HPQT kiém 188215 3,22%
Thanh Giam ddc

2 Ong Manh Xuan Hung  Thanh vién HDQT, Phé 46897 0,80%
Giam dbc

3 Ong DPao Ngoc Tién Thanh vién HDQT, K¢é 68014 1,16%
toan trudng

4 Ong V5 Anh Tuin Thanh vién HPQT doc 0 0%
lap
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5  Ong Hoang Vin Tuyén  Thanh vién HDQT
(Bang 5. 1: Danh sach thanh vién Hgi dong quan tri Cong ty)

Tinh hinh hoat déng caa Hoi dong quan tri

Trong nam 2019, H6i dong quan tri Cong ty da t6 chirc cac cudc hop truc tiép va lay y kién
bang van ban. C4c cudc hop déu da duoc thuc hién theo dung trinh tu, thi tuc quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Bién ban cac cuoc hop HPQT duoc lap dam bao dang hinh thirc theo quy dinh cta phap
luat; ho so, tai liéu dugc giri day du dén cac thanh vién du hop tham khao, nghién ciru truéc
theo dung quy dinh caa Diéu 1¢ Cong ty.

Vi tinh than trach nhiém truéc ¢6 dong, nguoi lao dong trong Cong ty va sy phét trién cua
don vi, ¢ thé danh gia rang HDQT Cong ty da hoan thanh kha tét chirc nang nhiém vu caa
minh theo quy dinh cta phap luat va Biéu Ié Cong ty trong viéc gidm sat dbi voi Ban Diéu
hanh trong qua trinh trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCP ciing nhu cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT. Chinh vi vay ma céc chi tiéu chu yéu trong Nghi quyét PHPCD
nim 2019 da duoc hoan thanh tét, tao diéu kién cho viéc phat trién on dinh va bén viing
cua Cong ty.

Dbong thoi, ching tdi cling nhan thdy rang mac du con mot s6 mat chua dat duoc yéu cau
nhu mong mudn cua timg thanh vién HPQT, cua Quy co dong va cua tap thé nguoi lao
dong trong Cong ty. Mot s6 thanh vién HPQT hoat dong kiém nhiém, phan tan nén do6i khi
chua don dbc sat sao cdng tac quan 1y didu hanh Cong ty, ty 1é vn cha so hitu cua Cong ty
thap khién cho cong tac dau tu gap nhiéu khé khin. Tuy vay ching tdi vin manh dan béo
céo truéc Quy cd dong raing HDQT Cong ty PTS Nghé Tinh di hoan thanh nhitng nhiém
vu trong yéu ma DPHPCPD niam 2019 di giao.

Ty I¢ thanh vién HPQT tham dw cac phién hop dinh ky nim 2019 nhw sau:

1 OngHoang Cong Thanh  Chi tich HDQT 04 100%
2 Ong Manh Xuan Hiung ~ Thanh vién HDQT 04 100%
3 Ong V& Anh Tuén Thanh vién HDQT 04 100%
4 Ong bPao Ngoc Tién Thanh vién HDQT 04 100%
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5 Ong Hoang Van Tuyén  Thanh vién HDQT 04 100%
(Bang 5. 2: Ty ¢ tha du cac phién hop ciua HPQT nam 2019)

2. Ban kiém soat

1 Ong Tran Anh Tuin Truong ban 10,226 0,17%
2 Ong Tran Thanh Son Kiém soat vién 34,793 0,6%
3 Ong Nguyén Tri Diing Kiém soét vién 38,761 0,66%

(Bang 5. 3: Danh sach thanh vién Ban kiém soét)
Tinh hinh hoat ddng Ban kiém soat

BKS di thuc hién dung chic ning, nhiém vu giam sat hoat dong quan 1y diéu hanh dam
bao nguyén tic khach quan, trung thuc cin cir vao diéu 1é cua Cong ty, Nghi quyét cua
PHPCPD, cua Hoi dong quan tri (HPQT), cac quy dinh phap Iy hién hanh. Trong nim 2019

BKS d3 trién thuc hién cac cong viéc sau:

+ BKS di xay dung chwong trinh ké hoach, phan cong nhiém vu cho ting thanh vién
theo kha nang chuyén mon.

Tham dy ddy du cac cudc hop cia HDQT, dua ra kién nghi véi HPQT, Ban diéu hanh
Vé C4cC Van d¢é lién quan dén hoat dong cua Cong ty.

+ Giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cia DPHPCP thuong nién
nam 2019 va Nghi quyét cia HPQT. Giam sat tinh hinh hoat dong cia HPQT, Ban
giam d4c, c4c can bo quan ly trong viéc thuc hién cac nhiém vy dugc giao.

+ Tham dinh b4o c4o tai chinh 6 thang/nam, ra soat cong no khach hang, chi phi kinh
doanh, lao dong tién lwong va thuc hién ké hoach dau tu, va dua ra cac kién nghi ddi

v6i HPQT va Ban giam déc vé cac van dé lién quan dén cdng tac quan tri Cong ty.

Panh gia hoat dong cia Hoi dong Quan tri

- Cong ty da thuc hién phan phdi loi nhuan nam 2018 va chia ¢ tirc cho ¢6 dong theo
Nghi quyét cia Dai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2019.
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Cong ty da thuc hién ky hop dong voi Cong ty TNHH kiém toan An Viét theo Nghi
quyét ctia Pai hoi c6 dong thuong nién nim 2019, thyc hién kiém toan Bao céo tai chinh
nam 2019 cua Cong ty.

Thue hién chi tra thu lao cho HPQT va BKS theo Nghi quyét cia DPHCD thudng nién
nam 2019 thong qua.

Niam 2019 Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu cha yéu theo Nghi quyét Pai hoi co dong
(doanh thu, lgi nhugn sau thué, ty sudat LNST/vén cha sé hitu, ¢6 tirc).

Pénh gia hiéu qua cac CHXD di thué va thanh Iy Hop dong cac CHXD khdng mang lai
hiéu qua (CHXD Nam Nghia ngay 1/4/2019 va CHXD Quynh Thién ngay 11/4/2019)
Thanh lap va dua vao hoat dong cira hang xang dau Thach Quy trén dia ban tinh Ha
Tinh.

Ban kiém soat danh gia hoat dong cia HPQT trong nam 2019 phi hop véi quy dinh Phap
luat va Diéu 16 Cong ty, dap (ng kip thoi voi yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh, céc
Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh dung tham quyén theo quy dinh ciia Phap luat
va Céng ty.

Bio cao danh gia sw phdi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, Ban diéu hanh va cé
dong
Trong nam 2019, BKS duoc cung cap thong tin vé Nghi quyét, Quyét dinh HPQT, cac
thanh vién BKS dugc moi tham gia ddy da cac phién hop dinh ky cia HDQT.

- BKS phdi hop véi ban diéu hanh ra soét can dbi ning luc van tai, cdng no phai thu. Hoan
thanh bao cao hoat dong BKS sau khi tiép thu cac y kién cia HPQT.

- Tham gia c4c cuoc kiém tra dot xuat, kiém ké quy, ndm tai cic cira hang xang dau va
kiém tra dinh ky cong tac hoat dong kinh doanh tai Trung tAm dao tao va sat hach lai xe
PTS, cong tic PCCC, ATVSLD&BVMT, do ludng chét luong, cong tac ban hang tai
cac CHXD va phuong tién van tai, xudng co khi stra chira, trung tam gas va trung tam
cot bom

- Pbi véi co dong: trong naim BKS khong nhan duoc khiéu nai nao cua c6 dong vé hoat

dong cua Cong ty, vé diéu hanh caa HPQT va Ban Giam ddc.
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- Nhin chung trong qua trinh thyc thi nhi¢m vy caa minh, BKS da dugc HPQT, Ban Giam
dbc va céc phong ban trong Cong ty tao diéu kién dé hoan thanh nhiém vu.

3. Thu lao H$i ddng quan tri va Ban kiém soat

Ho va tén Chirc doanh Cong (VND)
Hdi dong quan tri 1.445.076.000
1 Ong Hoang Céng Thanh Chi tich HPQT kiém Giam 517.860.000
dbc
2 Ong Manh Xuan Hung Thanh vién HPQT, Pho 386.340.000
Giam dbc
3 Ong Pao Ngoc Tién Thanh vién HPQT, K¢é toan 386.340.000
trudng
4 Ong V& Anh Tuin Thanh vién HPQT doc 1ap 77.268.000
5 Ong Hoang Van Tuyén  Thanh vién HDQT 77.268.000
Ban kiém sost 507.996.000
1 Ong Tran Anh Tuén Trudng ban 386.340.000
2 OngTran Thanh Son  Kiém soét vién 60.828.000
Ong Nguyén Tri Diing  Kiém soat vién 60.828.000
Ban giam doc 386.340.000
Ong Truong Hong Toan ~ Phé giam ddc 386.340.000
Ong Manh Xuan Hung Thanh vién HPQT, Pho Nhu trén
Giam dbc

(Bang 5. 4 : Thu lao Héi dong qudn tri, Ban kiém sodt va Ban gidm doc nam 2019)
4. Giao dich cua c6 dong ndi b trong nim 2019
Té chitc  Chirc vu  S6 lwong Két qua S6  Tyle

nguoi giao CP trude luwgng
dich giao dich

Ngay Ngay

Tran Anh Truéng 10.226  19.774 19/09 16/10 16/10 10.226 0,17%
Tuin BKS
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Nguyén Tri  Thanh 35.761  28.054 29/05 31/05 3.000 29/5 38.761 0,66%
Diing vién BKS

Nguyén Tri ~ Thanh 30.696 5065 10/1 1/2 5065 3/1 35761 0,61%
Diing vién BKS

bao Ngoc Ké toan 39.877 5466  10/1 1/2 5466 3/1  45.343 0,78%
Tién truong

Hoan Cong  Chutich 103.417 22.452 10/1 1/2 22.060 15/01 125477 2,15%
Thanh HDbQT

(Bang 5. 5: Giao dich cua ¢é déng néi bé trong nam 2019)

VI. PHAT TRIEN BEN VUNG
Tuan tha phap luat bao vé moi trwong

Chinh phua di c6 rat nhiéu cac chinh sach, chuong trinh huéng téi phat trién nén kinh té
xanh dén nam 2020, tdm nhin dén nam 2030. Bdi voi Cong ty, nhan thac dugc tam quan
trong ctia bao vé mai trudng voi sy phat trién cia Cong ty néi riéng ciing nhu toan xa hoi
noi chung. Cong ty ludn dinh hudng va vu tién van dé bao vé moi trudng xanh va phat trién
cong dong trong su phét trién lau dai cua Cong ty. Cong ty tin rang, dé nén kinh té phat
trién 1au dai va bén virng thi phai ludn gan phat trién kinh té véi bao vé méi truong va Cong
d6ng xa hoi. Trong qua trinh hoat dong, 1anh dao Cong ty cling toan thé can bo cong nhan
vién ludn xem cong tac an toan stc khoe va bao vé moéi truong 1a cong viéc cap thiét, can
duogc wu tién hang dau.

Phat trién nguén lao dong

Tap trung tuyén dung nhan su chét luong, giau tiém ning

Xay dung chinh sach luong thuong hiéu qua, dam bao thu nhap phi hop véi kha ning cong
hién va thi truong

Xay dung cac chuong trinh dao tao ngudi lao dong

Cham lo doi sdng tinh than cho ngudi lao dong va tao dyng vian héa doanh nghiép. Cong
d6ng Thuyc hién cac chuong trinh an sinh x3 hoi, hd tro cho nhitng hoan canh kho khin
Chinh sach d6i véi nguoi lao ddng Chinh sach lwong thwéng, nhan sy

Cong ty xay dung chinh sach luong theo co sé thang bang lwong quy dinh cua Nha nudc.
Tra luong theo hé s6 ning suat cua tirng ca nhan va dua trén hiéu qua kinh doanh caa Cong
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ty. Cong ty ky hop déng lao dong v&i ngudi lao dong, dam bao cac chinh sach co ban vé
bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, khdm suc khée, c6 chinh sach khen thuéng, dong vién
khich 1& ngudi lao dong nang cao ning sudt lao déng. Co chinh sach thudng hang ky, cling
nhu thudng dot xudt cho ¢4 nhén va tap thé cin cir vao thanh tich ma c4 nhan hodc tap thé
da dat duoc.

Chinh sach dao tao

Chinh séch dao tao Cong ty ludn chii trong ning cao chét lwong ddi ngii c4n bd quan ly
diéu hanh. B6 méy nhan sy & van phong cong ty duoc nang cip, giam s luong, nang cao
chit Iugng. V&i luc lugng lao déng tham gia san xuat truc tiép, Cong ty tién hanh thu giam
ddng thoi ning cao tay nghé dap g yéu ciu ngdy cang cao cla nganh. Cong ty thuc hién
nhiéu dot tuyén dung lao déng c6 nang luc va tdm huyét, ciing nhu tai dao tao luc luong
Jao dong hién tai. Mot sé chinh sach khac Cong ty thuc hién cac ché d6 bao hiém xa hoi
cho ngudi lao dong theo Luét lao dong, ndi quy lao dong va thoa wdc lao dong tap thé.
CoOng ty quan tdm dén doi séng va cai thién diéu kién lao dOng cho can bd cong nhéan vién.
Quan tAm dén can bo nhan vién trong cac ngay 1€ tét; td chirc cho cén bd cong nhén vién di

du lich, nghi mét hang nam...

CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU
PETROLIMEX NGHE TINH

ETROLIMEX |
NGHE TINH
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