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TONG CONG TY THANG LONG -CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc Iap - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 46 thang 03.. nim 2020

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty: TONG CONG TY THANG LONG - CTCP

Niam bio cdo: 2019

L. Thong tin chung:

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Tong cong ty Thiang Long-CTCP

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé: 0100105020

- Vén diéu I¢: 419.080.000.000 ddng

- Von dau tu cia chu s& hitu: 419.080.000.000 déng

- Dia chi: S6 72 duong Nguyén Chi Thanh, Phuomg Lang Thugng, Quén Déng Da, Thanh
pho Ha Noi.

- Vén phong giao dich: Tang 20 toa nha Handico Tower, duong Pham Hung, Quéan Nam Tir
Liém, Thanh pho Ha Noi.

- S6 dién thoai: (84.24) 38343087 Fax: (84.24) 38345212

- Website: www.tlg.com.vn

- M ¢6 phiéu: TTL

Qud trinh hinh thanh va phit trién

Téng cong ty Thang Long — CTCP tién than 13 Xi nghi¢p Lién hop Cau Thang Long dugc
thanh I4p theo Quyét dinh sé 2896/QD-TC ngay 06/07/1973 cua Bo truong B Giao thdng van tai
gbém nhiéu xi nghi¢p thanh vién hach toan tip trung véi nhiém vu dau tién 13 xay dung cau Thang
Long (1973-1985) - cay cau I6n nhét thoi by giér ¢6 quy mé 2 ting: tAng dudi la duong sit va
dudng tho so, tang trén 1a dudmg 6 t6 rong 23m véi tdng chidu dai toan cAu trén 10km.

Ngay 19/02/1984. Xi nghiép Lién hop Ciu Thang Long duoc déi tén thanh Lién hiép cac xi
nghiép xay dung cau Thang Long.

Neay 11/03/1992. B§ Giao thong Van tai va Buu dién da ra quyét dinh sé 395 déi tén “Lién
hiép cdc xi nghiép xay dung céu Thang Long™ thanh “Téng cong ty Xay dung cau Thang Long™.
Dén nam 1995, Téng cong ty Xay dung cau Thang Long duge thanh lap lai theo Quyét dinh sb
4987/Qb — TCCBLD ngay 01/12/1995 cua B trudong Bo Giao thong vén tai.

Ngay 22/04/1998. Tong cong ty Xay dung cau Thing Long duge dbi tén thanh Téng Cong
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ty X4y dung Thing Long theo quyét dinh s6 934/1998/QB-TCCB-LD cuia Bé Giao thong vén tai.

Ngay 20/12/2006, Bo Giao thong vén tai cé quyét dinh sé 2854/QD-BGTVT thanh lap Cong
ty me - Téng cong ty xay dung Thing Long.

Dén nam 2010, Cong ty me - Téng cong ty xdy dung Thang Long duge chuyén thanh Cong
ty TNHH mot thanh vién theo Quyét dinh sb 1762/QD - BGTVT ngay 25/6/2010 cua Bd Giao
thong van tai.

Thue hién Quyét dinh s6 49/QD-BGTVT ngay 08/01/2013 ctia Bd Giao thong vén tai, Tong
cong ty da thuc hién c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty. Ngay 06/01/2014, Thu tuéng chinh
phi da c6 Quyét dinh sé 23/QD-TTg phé duyét phuong an c¢d phin hoéa va chuyén Cong ty me -
Téng cong ty Xay dung Thing Long thanh cong ty ¢6 phan. Sau dai hdi dong cb dong lan thir nhat
tai Ha Noi vao ngay 07/5/2014, Tong cong ty da chinh thirc chuyén sang hoat dong theo mé hinh
cong ty cb phan véi tén goi Tong cong ty Xay dung Thiang Long — CTCP. Téng cong ty dugc S
Ké hoach va Ddu tu thanh phé Ha Néi chinh thirc cap Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép
cong ty c¢d phin vao ngay 28/5/2014, véi sé vén diéu 1é ding ky ban dau 1a 300 ty dong. Ngay
24/11/2014, TCTy chinh thirc dbi tén thanh Téng cong ty Thang Long — CTCP nhu hién nay.

Sau 45 niam xdy dung va phat trién, Tong cong ty di xdy dung hang trim cy ciu 16n, hang
nghin céng trinh dan dung, cong trinh giao thong, bén cang, sin bay.... nhu: cau Kién, cau Séng
Gianh, Ciu Phu Déng, cdu Vinh Tuy, ciu Hoang Long, cau dudng sat, ciu Pa Udn, Pudng cao
tdc Sai gon-Trung Luong, Pudng cao tc Phap Van-Cau Gié, Puong cao tdc Ha Noi — Thai
Nguyén— Qudc 16 3, cac nut giao ciu vuot thép tai Thanh phé Ha ndi va Thanh phé Hb Chi
Minh... Tét ca cac du 4n trén du & nhiéu diéu kién dia hinh, dia chét phirc tap déu duoc trién khai

thi cong an toan, dam bao tién do. chét Iuwgng, my thuét, duge cac cha du tu, tur van dénh gia cao.

Cung véi viée khing dinh thuong hiéu ctia mot trong nhimg don vi dan du nganh xay dung
co s& ha ting, Tong cong ty da thé hién hiéu qua vai trd nha dau tu thong qua céac du 4n tiéu biéu
nhu: Dy an BOT Cau Yén Lénh, Yén Lénh Vuc Vong, Dy an BOT Pudng 188...

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:
+ Xay dyng cong trinh dudmg sit va duong bo;
+ Xay dung cong trinh k¥ thudt din dung khac;
+ San xudt bé tong va cac san phim tir xi mang va thach cao;
+ San xuét cac cau kién kim loai;
+ Gia cong co khi; xur ly va trang phua kim loai;
T VY s

- Dia ban kinh doanh: Tham gia xay dung cac cong trinh giao thong trén pham vi ca nudc,

trong d6 thi phan tap trung chu yéu tai Ha Noi va TP HO Chi Minh.
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3. Thong tin vé mé hinh qudn tri, t6 chirc kinh doanh va b¢ mdy qudn Iy - Nhian Sw

-B6 mdy quan ly va tb chic cia Tong cdng ty dugc té chie theo md hinh Céng ty cb phin
véi so db td chire nhu sau:

Daihdi dong co dong

i Ban Kiem sod
Hoi dong quén tr |
: Phong Kiém toan %
Van phong HDQT | ‘Em_ he I%
T(;)rggmm. dﬁ.f - | Cﬁrgty COIIV?.
céng ty lién két
—| Khoi Kinh doanh T Khoi Sanwuit | Khoi Céng nghé
Phong Quin Iy , PhongQuanty | | —_
1 it boong - Phang Kinh doanh - e Phong
: Van phong DD i Bmbimbah | | .
1 ot | TRHO ChiMnh L PR,
— T
| Xinghi®p i I;':m;m g
— — LG
Phong T4 chinh
i Ké toan

Cac cong ty con, cong ty lién két:
= Danh sich cong ty con
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Vé]} ding Vén gop danh )
: ky/von thue gid lai sau khicd | Ty 1€ loi
Vén diéu 1¢ da A 5
Nganh nghé kinh doanh/ diing k)’;NeDL gop theo ménh | phin hod (VND) | ich ciia
STT Tén doanh nghiép Dia chi try s& chinh thwe 26 gid cia Tong Tong
Linh vye hoat djng ve gop cong ty vao cong ty
(VND) doanh nghiép (%)
(VND)
Xay dyng céng trinh giao thong,
thay lgi, cong nghiép, dan dung
(nha &, nha lﬁmyviéc, vin
phong); San xuat vt li¢u xay
! 5 86 89, ngd 1 141, dfﬁmg_G]a’ dung; Nhéap khiu may méc thiét o
CTCP Céu | Thing Long Phéng; Phudng Thinh Liét, bi xdy dung, vét tir, vit liéu xdy 40.000.000.000 | 33.058.000.000 33.058.000.000 82,65
Quan Hoang Mai, Ha Noi dung; Xuét khau céc cdu kién
thép va bé tong cbt thép, vat lidu
xdy dung;
DBuong Tan Xuén, phuong
o X}{én Dinh, qué‘n Bic Tur Xéy dung cdc cong trinh giao
2 | Céngty C6 phin Ciu 21 Thang Long |  Liém, thanh pho HANGi. | thong 5.000.000.000 |  3.250.000.000 65
Budng Tan Xuén, phuong
. Xuan Dinh, quin Bac Tir Xay dung céc cong trinh giao
3 | Congty C6 phan Céu 35 Thang Long | Liém, thanh pho Ha Noi. thong 5.000.000.000 | 3.250.000.000 65




= Danh sich cing ty lién két vao ngay 31/12/2019
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Vén diang Vén gop dénh
Vinaibuigau | (500 VSRR | B4 s i | Ty el
A 3 X m ’
STT Tén doanh nghigp Dja chi try sé chinh Ngiinh nght kink Aoanhl dﬁ:hg ky;XBL cua Tong cong (VND) Tong
Linh vyre hoat djng we gop ty vio doanh cdng ty
(VND) ]‘Ig[’l!ép (0/0)
(VND)
A o Thon Xam Duong, Xa Ninh ; : Ry ;
Céng t -, ,
b g SV Két chu thép Mitsui ~ | o “H o0 Thutng Tin, Isé"‘“ré’f“ﬁ:é"té"éflat‘;l:"?“ Kien logi, 59.160.000.000 | 26.947.744.000 | 27.797.662.360 |  45.55
g Long Thanh phé Ha Noi RFIp XCECEED
N s s San xuéit bé tong tuoi, lip dat
Cong ty TNHH Bé téng Mé kéng X& Xuédn Dinh, Huyén Tir e 7 S
2 £l > - -
Thing Long Liém,Thanh pho Ha Nai :;;;I; trén, san xuit cau kién bé 25.000.000.000 12.250.000.000 | 12.336.686.994 49,00
.. | Buong Chu Manh Trinh, Xday dung cong trinh giao thong,
3 | Céng ty TNHH BOT Céu Yén Lénh™ | Thanh phé Hung Yén, Tinh | quan 1y cAu dudng b, hd trg kinh | 170.513.000.000 | 109.644.000.000 64,30
Hung Yén doanh chuyén giao ciu duong bo.
Khu phé ga, thj trdn Pha . oo o
4 | Congty TNHH BOT Bumg 188 (**) | Thii, huyén Kim Thanh, tinh | X dng cng trinh, h§ rokinh | o 00 0 17.844.300.000 22,03

Hai Duong

doanh chuyén giao cau duong by
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(*):Cong ty TNHH BOT Cau Yén Lénh dang trién khai 2 hop déng lién danh cu thé nhu sau:

Theo hop ddng xdy dung — kinh doanh — chuyén giao ap dung cho dau tu trong nudc vé du
an dau tu xay dung cau Yén Lénh — Qudc 16 38 dia diém tinh Hung Yén va Ha Nam giita Co quan
Nha nuée ¢6 thim quyén la B$ Giao thong véan tai va Lién danh Tong Cong ty xdy dung Thing
Long (nay 1a Tong Cong ty Théng Long — CTCP) va Tong Cong ty Xay dung Cong trinh Giao
théng 4 ngay 11 thang 5 nam 2002. Vén g g6p cuia Tong Cong ty vao dy an la 23.313.000.000 dong,
tuong duong ty 1€ 1a 49,41%.

Theo hop dong xay dung — kinh doanh — chuyén giao (Hop déng BOT) vé du 4n déu tu
xdy dung Qudc 1§ 38 doan tir cu Yén lénh dén nut giao vuc vong gitta Co quan Nha nuée ¢
thdm quyén 1a Bé Giao thong vén tai va Lién danh Téng Céng ty Thang Long — CTCP va Téng
Cong ty Xay dung Cong trinh Giao thong 4 ngay 27 thang 2 nim 2015. Vén g6p ctia Tong Cong
ty vao dy an la 86.331.000.000 déng, ty 1é theo cam két 1a 70%.

(**) Cong ty TNHH BOT Dm:mg 188 : Theo hop ddng xdy dung — kinh doanh — chuyén giao ap
dung cho dau tu trong nudc vé du 4n duong 188 doan An Thai — Mao Khé giita S& giao thong van
tai Hai Duong va Lién danh Téng Cong ty xdy dung Thang Long (nay la Téng cong ty Thang
Long — CTCP) va Cong ty TNHH Thuong mai va Du lich Nam Cudng ngay 6/5/2004. S6 vén dau
tu cta Tong cdng ty vao du 4n 1a 17.884.300 ddng véi ty 1¢ vén g6p 1a 22,03%.

4. Dinh huong phiit trién
Vi ton chi doanh nghiép 12 “Thing Long - Vimg budc tién phong” Tdng cong ty Thang
Long CTCP véi sir ménh 12 “Ty hao mang dén niém vui cho cong dong mdi ngay trén nhimng cay
céu, con duomg mang dau an Thing Long™; X4y dung doanh nghiép véi céc gia trj cbt 16i 1a “Tién
phong, Cam Két, Hop tac, Téon trong, Pao duc” dé huéng téi tim nhin * Niém tin s6 1 cua Khach
hang vé céc san pham va dich vy, vimg bude hdi nhap khu vic va thé gidi”

Chién luoc phat trién trung va dai han cta Téng cong ty Thang Long — CTCP la “Tap
trung phat trién nganh nghé truyén théng 1a dau tu, xdy dung ha ting giao thong vén tai, trong do6
xdy dyng cau duong 1a mii nhon; céc san phdm va dich vu véi cong nghé tién tién, than thién véi
moi truomg va dép (mg doi hoi ngay cang cao cua cong dong. Xay dung doanh nghiép phat trién
bén vimg, dam bao hai hoa loi ich ctia Nha nude, ngudi lao dong va céc cd dong”.

5. Cdc rui ro:
5.1 Riii ro kinh té

Téng cong ty Thang Long — CTCP la doanh nghi¢p chuyén hoat dong trong linh vuc xay
dung giao thong ma noi bat la xay dung va thi cong cdc cong trinh cau, dudng giao thong... hoat
dong kinh doanh cua Tong cong ty da, dang va s& chiu anh Imorng nhét dinh trude nhimg bién
ddng cua nén kinh té. Khi kinh té phat trién, toc do tang truémg 6n dinh sé& thic day kha nang dau
tu cong cua Nha nude va cac nha dau tu te nhan déi véi viéc xdy dung ha tang, dudng giao thong
va trang bi co so vat chit ky thuat phuc vu muc tiéu phat trién, qua do day manh céu vé san pham
thi cong cong trinh, dem lai co hoi phat trién va gia tang doanh thu, thi phan cua Téng cong ty.
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Nguoc lai, khi nén kinh té gap kho khan, toc d6 ting truéng gidm sut cling s& anh huéng khéng
nhé dén céc ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu xdy dung, v6 hinh chung sé& tac dong nguoc
lai dén sy phat trién cia nganh giao thong néi chung va cia Téng cong ty ndi riéng.

5.2 Riii ro lugt phdp

Hoat dong dau tu kinh doanh cuia Cong ty chju sy diéu chinh cua mot sb cac van ban ludt
nhu: Ludt Doanh nghiép; Luit Chimg khoén; Luat Thué thu nhap doanh nghiép; Luat Thué gi4 tri
gia tang; Ludt Pau tu; Luat diu tur cong; Luat ddu thau.... Hién nay chinh sich phap luit trong cac
linh vuc hoat dong ctia Cong ty dic biét la trong linh vuc dau tu, xdy dung giao thong, chinh sach
ddi véi céc doanh nghi¢p hoat dong trong linh virc xay dung giao thong cua Viét Nam c6 nhiéu sy
thay déi din dén hoat dong ctia Céng ty khong tranh khoéi anh huong.

5.3 Riii ro hogt dpng sin xuit kinh doanh

* Rui ro hoat dong

Dic thi hoat dong ctia Tong cong ty la thoi gian thi cdng cia céc cong trinh thuong kéo dai,
vigc nghiém thu, ban giao duoc thue hién timg phan, song song vai do 1a viéc giai ngan thuong
cham, qué trinh hoan tit hd so thi cong ciing nhu théng nhét phé duyét quyét toan giira chu dau tur
va nha thiu thuomg mét rit nhidu thoi gian. Bén canh dé, ¢6 nhiéu dy 4n, cong trinh xdy dung ma
chu déu tu lap du toan con thiéu twong ximg véi ngudn vén diu tu din téi thoi gian thi c6ng bi
kéo dai, diéu d6 cang lam cham tién do giai ngdn, thanh quyét toan cua céc cong trinh, anh huéng
dén tinh hinh tai chinh cia Tong cong ty, déi khi phan 4nh chwa chinh x4c két qua kinh doanh cuia
Téng cong ty gilra cac quy hoat dong ciing nhu trong nam tai chinh.

Dé khic phuc rii ro nay Tong cong ty thuc hién bién phap tap trung diy nhanh tién do cong
trinh, tdng cudng cong tac nghiém thu thanh toan thu hdi von, thi cong dén dau nghiém thu ngay
dén do, khong dé gia tri do dang nhiéu. Cac cong trinh da thi cong xong tép trung quyét toan, lam
bao lanh tién giir lai dé thu hdi vén nhanh.

* Riii ro vé thi triecong va canh tranh

Thi truomg xdy dung phu thude nhiéu vao ké hoach dau tu, khéi lwong va tién d¢ thi cong
cac cong trinh, trong khi d6 s luong doanh nghiép tham gia kinh doanh trong linh vuc nay ngay
cang nhiéu dem lai sy canh tranh gay git trong qua trinh cung cap san pham, dich vu. Canh tranh
mot mat khong thé tranh khoéi 4p luc phai ha gia thi cong, doanh sé va loi nhuan, mat khac lai doi
hoi cac doanh nghiép x4y dung phai cé giai phap hop ly dé tiép can thi truong, duy tri va gia ting
thi phén tiéu thyu nhung dong thai van phai dam béo duge chat lugng va tién do ban giao thanh
pham.

* Riii ro vé mdt ky thudt

Linh vue xdy dung doi hoi phai ¢ hé thong thiét b ky thuét va may mac thi cong phu hop va dam
bao, véi su tién bd nhanh chong cia khoa hoc ky thudt thi su 13i thoi 1a khé trénh khoi, doi hoi Tong
cong ty phai ¢6 ché do khiu hao va ké hoach mua sim mdy moc trang thiét bj hop 1y nham giam thiéu
gia thanh nhung van dam bao hé théng k¥ thuat phuc vu thi cong xay dung.

a2 ]
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* Ruii ro vé 1di sudt va kha nang thanh todn
Rui ro nay xuat phét tir dic thu cia nganh xdy dung do la cac du an thi cong thuong ¢ thoi
han twong dbi dai trong khi von dau tr 16m, cdc khoan phai thu khach hang chura thu hdi duoc ngay
do d6 Tong cong ty phai huy dong vén tir céc t chire tin dung dé khic phuc nhiing ton tai trén Tong
cong ty da va dang thuc hién cac bién phép bude diu mang lai hi¢u qua nhu: thudng xuyén ra soat
céc khoan cong ng phai thu dé thuc hién cac bién phép thu héi cong no, giao trach nhiém cho tap
thé/ca nhan di thu hdi cong ng, ting cudmng cong tac thanh quyét toan cong trinh.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh
Céc két qua chinh dat duoc trong nam 2019:

Thue Ké Thure .
Pon vi - TH2019/ | TH2019/ | Ghi
STT Chi tiéu o hién hoach hién .
tinh 3ats S0t 5019 | TH2018 | KH2019 | chi
| | Doanh thu Ty 466 1.126 678 145,40% | 60,21%
2 | Loi nhuin sau thué Ty 18,198 21 12,273 | 67.44% | 58,44%
3 | Doanh sé Ty 1.155 1.385 1.038 | 89.87% | 74.95%
4 | Co tire % 0 5 0 0% 0%
5 | Pu tw CSHT Dy 4n 0 0 0 0% 0%
2. Té chike va nhan su
- Danh sach Ban diéu hanh:
STT Ho va tén Nim sinh Chiie vu Ty I¢ s hiru ¢6 phin
¢6 quyén biéu quyét
1 | Nguyén Puc Kién 15/03/1982 Tong Giam dbe 0.155%
2 | Nguyén Hai Vinh 31/8/1976 Phé Téng Giam Déc 0
3 | Lé Thi Ngoc 08/11/1977 K¢é toan trudmg 0

a. Ong Nguyén Dirc Kién — Téng Gism déc
Gidi tinh:  Nam Qudc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 15/3/1982

Noi dang ky h¢ khau thuong tri hién nay: S8 10 duémg Phan Huy fch, Xa Loc An, Thanh phé
Nam Dinh, Tinh Nam Dinh,

Chimg minh thu nhan dan sé: 162460109  Noi cap: Nam Dinh Ngay cap: 09/01/2015

Trinh d6 chuyén mon: Ky su cau duong Anh - Dai hoc Giao théng van tai
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b. Ong Nguyén Hii Vinh - Phé Téng Gism déc
Gidi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 31/08/1976

Noi dang ky ho khau thudng tri hién nay: O 3.09- Lo TT3, khu nha & Sinh Théi, T 6 Xudn
Phuong, Nam Tir Liém, Ha Noi
Chimg minh thu nhan dan s6: 017388929 Noi cdp: HANgi Ngay cép: 07/7/2012
Trinh d6 chuyén mén: Ky su XD céu duong

¢. Ba L& Thi Ngoc — Ké ton truéng
Gidi tinh: Nit Quéc tich: Viét Nam

Ngay sinh: 08/11/1977

Noi déing ky h¢ khau thuong tri: T6 20B Phuong Yén Hoa - Quan Ciu Gidy - Ha Noi

Ching minh thw nhan dén s6: 038177000148  Noi cAp: Cuc Canh sit DKQL cu tri va
DLQG védancur  Ngay cap: 21/04/2015

Trinh d chuyén mén: Cir nhan kinh té

- Nhitng thay déi trong ban diéu hanh:
+ Ong D3 L& Khang - Pho tong gim déc : mién nhiém ngay 31/3/2019.
+ Ong Hb Thai Duong - Ph téng gidm déc: midn nhiém ngay 15/3/2019

- 86 lwgng cdn by, nhin vién. Tém tét chink sich va thay déi trong chinh sich déi véi
nguoi lao djng:

+ 86 lugng cén bo cong nhén vién co quan cong ty me ngay 31/12/2019: 63 nguoi

Y 4

b \\I.“?.A.\\; &2

Tiéu chi S6 lrgng (ngwdi) Ty 1¢
Trinh d6 trén Dai hoc 03 4,76%
Trinh d6 Pai hoc 58 84,13%
Trinh d Cao ding, Trung cAp 0 0%
Trinh d6 so cép 07 11,11%

Téng sb 63 100%

2T -

+Nam 2019 la co quan tiép tuc tra lwong Thang can cir vao két qua danh gia hiéu qua cong
viéc (BSC). Viée tra luong theo BSC la thay déi rat lén trong chinh sach tra luong tai co quan,
g6p phan thic ddy hoat dong SXKD ciia doanh nghiép. Tir thing 7/2019 da tién hanh danh gia
theo KPI ca nhan d6i voi CBNV trong Tong cong ty.

+ Nam 2019 tiép tuc la nam doi song vit chét va tinh thin cua nguoi lao dong dam bao, 6n

dinh. Nguoi lao dong duge dao tao chuyén mon, ky nang, nghiép vu, tham dur nhiéu hoat dong van
héa, vin nghé. thé thao. du lich.



3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thuc hign cic dy dn
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a) Cdc khoan dau tu I6n: Trong nam 2019, Téng céng ty dang tim kiém co hoi ddu tu nén

chua trién khai du 4n diu tu moéi.

b) Cac cong ty con:

N&m 2019 duoc danh gia la khé khan dbi véi cac doanh nghiép trong nganh xay dung, tinh
hinh thiéu ngudn vén diu tu xdy dung két ciu ha tang giao thong cua Chinh phu va xu huéng xa
héi héa nhu hi¢n nay, céc cong ty trong hé thong Tdng cong ty Théng Long phai di mat véi ap
luc canh tranh ngay cang gay git. Két qua hoat dong SXKD nam 2019 cua cic cong ty con nhu

sau:

Doanh thu thuin

Tén cong ty Tong gia tri tai Lo¢i nhuin trwéc | Lgi nhufn sau
san thué thué

Céng ty ¢d phin Ciu 1| 218.648.924.939 | 155.924.749.799 2.462.260.595 852.094.766
Thang Long
Céng ty cb phan Ciu 35 22.336.290.053 72.655.013.067 437.624.959 275.747.051
Thang Long _
Céng ty cb phan Ciu 21 20.940.717.715 31.343.994.693 |  (8.847.780.433) | (8.959.415.684)
Thang Long

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

- Tai BCTC Cdng ty me:

Don vj tinh: dong
Chi tiéu Niam 2018 Niam 2019 % tang giam
Tong gid tri tai san 1.091.050.531.615 | 1.170.492.080.827 7,28%
Doanh thu thuin 440.492.141.904 677.574.039.013 53.82%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 17.171.204.317 9.982.687.127 -41.86%
Lgi nhuan khac 1.027.759.831 2.843.545.363 61,24%
Lgi nhuén truée thué 18.198.964.148 12.272.778.510 -32,56%
Loi nhudn sau thué 18.198.964.148 12.272.778.510 -32,56%
10
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- Tai BCTC hop nhdt Téng cong ty
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Don vj tinh: dong

Chi tiéu Nim 2018 Niam 2019 % ting gidm
Tong gié tri tai san 1.279.051.434.901 | 1.354.432.696.067 5,89%
Doanh thu thudn 513.989.932.779 784.017.779.063 45,32%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh (15.137.302.812) 10.888.880.658 171,93%
Loi nhuan khac 19.065.066.568 6.363.751.825 -66,62%
Loi nhuan trude thué 3.927.763.756 17.252.632.483 339,25%
Loi nhuén sau thué 1.242.914.658 14.979.778.381 1.105,21%

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

- Tai BCTC Céng ty me:
Chi tiéu Niam 2018 Nim 2019 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh tofn (Iin)
+ Hé s6 thanh to4n ngin han: TSLD/No¢ ngi
g g g SR 1,598 1,526
han)
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
: , 1,47 1,39
(TSLD — Hang t6n kho)/N¢ ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén (lin)
+ Hé s6 ng/Tdng tai san 0,534 0,555
+ Hé s6 ng/Vén chii sé hiru 1,14 1,25
3. Chi tiéu vé niing lwe hoat djng (vong)
+ Vong quay Hang tdn kho:
. g e 5 \ 5,29 8,93
Gia Von Hang ban/Hang ton kho binh quan
+ Vong quay Tai san: Doanh thu thuin/Téng
Ve g quay Tar san: Doan u ong 0.40 0.58
tal san
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 161 (%)
L+ H¢ s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 4,13% 1.81%
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+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hiru 3,58% 2,36%
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Téng tai san 1,67% 1,05%
+ Hé s6 Loi nhudn tir HDKD/Doanh thu thudn 3.99% 1,47%
- Tai BCTC hop nhdt Tong cong ty
Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha niing thanh to4n (lin)
+ Hé sb thanh toan ngin han: (TSLD/Ng ngén
v B bau: { vae 1,466 1,428
han)
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
s , 127 )
(TSLD — Hang ton kho)/N¢ ngan han
2. Chi tiéu vé co' cdu von (I4n)
+ Hé s6 no/Tdng tai san 0,586 0,598
+ Hé s6 ng/Vén chu sd hiru 1,41 1,49
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat djng (vong)
+ Vong quay Hang ton kho:
. ,g R . 3,16 5,13
Gia Von Hang ban/Hang t6n kho binh quan
+ Vong quay Tai san: Doanh thu thuin/Tdng tai
R é 0,40 0,58
San
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 16i (%)
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 0,24% 1,91%
+ He¢ s6 Loi nhudn sau thué/Vén chi s hiru 0.24% 2.75%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 0,10% 1.11%
+ Hé s6 Loi nhuén tir HDKD/Doanh thu thuin -2,95% 1,39%
5. Co ciu cé dong, thay dbi vén diu tw ciia chii sé hitu
a) C6 phan:
- Téng s6 ¢6 phén: 41.908.000 ¢ phan
- C6 phiéu quy 54.300 cb phéan
12
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b) Co cdu cb dong:

N £ £ 2 Ty
STT C§ déng S¢lwgng | S0 hrgng co Gis tri (VND) romg
co dong phiéu (%)
I Cod dong 269 41.908.000 419.080.000.000 100
1 | Té chic 78,353
05 32.835.975 328.359.750.000
Trong do CP quy 01 54.300 543.000.000 0,13
2 Cé nhan 264 9.072.025 90.720.250.000 | 21,647
Téng céng 269 41.908.000 419.080.000.000 100

) (Nguon: Danh sdch cé déng lap ngay 12/04/2019 do Trung tdm luu ky chirng khodn cung
cap)
¢) Tinh hinh thay déi vén dau tu cia chu sé hitu: Khong.
d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong
e) Cac chimng khoan khéac: Khéng
6. Bio cdo tic dpng lién quan dén moi truong va xa hoi ciia cong ty :

6.1. Tiéu thy nang lugng: Trong ndm 2019, téng tién dién tiéu thu tai Van phong Tong cong
ty la: 144.454.800 dong

6.2. Tiéu thu nuée: Ngudn nudce Tbéng cong ty sir dung do Téng cong ty du tu va phat trién
nha cung cap dugce tinh luén vao phi thué vin phong. Vi la nuée sinh hoat nén khéng c6 tai ché.

6.3. Tudn thii phdp ludt vé bao vé méi truomg:

a) S lan bi xir phat vi pham do khong tudn thu lut phap va cac quy dinh vé& méi truomg:
Khéng

b) Tong sé tién do bj xir phat vi pham do khong tuén thi luat phép va céc quy dinh vé moi
truong: Khong

6.4. Chinh sdch lién quan dén nguéi lao dong

a) S6 luong lao dong, mirc lwong trung binh déi voi ngudi lao dong

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2019, sb lugng lao dong ciia Téng cong ty 12 63 nguoi. Thu
nhdp binh quén ctia Tong cong ty tiép tuc duge dam bao, khong c6 thang nao bi ng lwong. Tong
cong ty duy tri vige tra luong trude ngay 10 hang thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam béo sirc khoe, an toan va phuc lgi cua nguoi lao dong.

- Thoi gian 1am viée, ngay nghi hang tuin, nghi hang nam, L& va Tét cua Téng cong ty duoc
thuc hién theo quy dinh ctia Ludt Lao dong. Céc ché dé trg cp, tham hoi khi ém dau, thai san, két
hon... duge dam bao dz"iy du theo quy dinh cua Nha nude va Téng cong ty ¢6 hd tro thém cho nir
thai san ¢6 thoi gian cdng tac tir 2 nam tro 1én.

- Da tra luong theo két qua hoan thanh cong viée (BSC), tién hanh déanh gia KPI c4 nhan tir
thang 7/2019
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- Duy tri t6 chirc kham strc khoe dinh ky hang ndm cho toan thé CBNV.

- Ngoai khen thuéng dot xuét trong nam, cudi nam da khen thuong cac danh hiéu thi dua,
khen thuéng chuyén dé kém phan thuéng xtmg déng cho cdc tap thé, c4 nhan c6 thanh tich va
dong gop xuét sc vao su dn dinh va phat trién cia Tdng cong ty.

- Duy tri sinh hoat ndi b hang ngay vao héi 13h30, véi nhiéu hinh thic hoat dong da dang
phong phu: sinh nhét thang, choi tro choi, thé duc co ban, thi d4u nhay day, kéo xa...thu hat dugc

dong ddo can b cong nhén vién tham gia.
¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong.

- Tong cdng ty rét coi trong va khuyén khich qua trinh tur hoe hoi dé nang cao k¥ ning cia
moi CBNV. Tit ca lao dong méi tuyén vao déu duoc dao tao hoi nhdp dé c6 nhimg hiéu biét cn
thiét vé lich sir hinh thanh va phit trién, gia tri cét 16, st ménh, tim nhin, van héa doanh nghiép,
chirc nang, nhiém vu....

- Téng cong ty cling thuong xuyén cir CBNV di tham du cic khoéa hoc vé k¥ nang; tham du
cac hi thao chuyén nganh, chuyén dé nhu:

+ Cic chuong trinh hgi thao chuyén su vé Luat Bao hiém xa hoi; Lust Lao Pong; Luit
thué; Chinh séch bao hiém, tién lurong...

+ Cic khéa hoc, chuong trinh hi thio vé Chét lwvong: Nhan thie chung vé Hé théng An
toan Chat lugng, Do tao Danh gia vién truong vé H¢ théng Quan 1y Chét lugng, Giang vién vé
dao tao an toan lao dong...

+ Céc khéa hoc vé& Nhin sy, tién lwong, bao hiém XH, thué TNCN....

Trong nam 2019, liép tuc cur CBNV di tham du céc khéa hoc phu hop do cac don vi bén
ngoai td chirc va thye hién cac chuong trinh dao tao ndi bd theo ké hoach da dé ra,

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong d(fng dia phirong:

Tong cong ty két hop véi Cong doan co quan td chire duge nhiéu hoat dong phong trao dong vién
tinh thdn can b cong nhan vién trong Tong cong ty ( TS chirc ngay 8/3, 20/10, tang qua nhén dip
1/6, trung thu, hoc sinh gioi cho cac con CBNV...), td chirc tham quan nghi mat cho CBNV, ting
qua chdng néng;’chéng noéng cho CBNV dip hé. Té chire cac hoat dong c¢6 ich cho cong dong xa
hoi nhu: Tham hoi dong vién céc gia dinh Céng nhan vién ¢é hoan canh khé khan, tham va ting
qua trén cdc cong trudng, chdm lo doi sdng cho 01 Me Viét Nam Anh Hung tai Quang Nam, tai
trg cho 01 thu khoa cua truong Pai hoc Giao thong vén tai, quyén gép ang ho ddng bao bio I,
dong bao cac ving gap kho khén, thuc hién tt cong tac xa hoi tir thién tai co quan va dia phuong

noi cac don vi thi cong...

Bén canh d6, Cong doan di td chic cac hoat dong vin héa. thé thao trong nam nhu: bong
ban, cau long, kéo co. chay ...

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hwomg dan ciia UBCKNN:
Chura tién hanh
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IIL Bdo cdo va ddnh gia cia Ban Giiam dbc
1. Dinh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh:

- Trong nam 2019 Tong cong ty da khoi cong duoc mot sé du an nhur Hop dong sb 73: thi
cong cau vuot nit giao Km1+750 (Ecopark); Géi thau sé 3: Toan bo phin xay dung dudmg giao
théng va bao hiém céng trinh (g6i 287); Géi thau sb 6: Toan bd phan xdy dung duong giao thong va
bao hiém cong trinh (286); Tram thu phi BOT Yén Lénh; G6i thdu s6 06: Thi cong xady dyung va lap
dat thiét bj thudc du an Hoan chinh duong truc chinh phit hop véi tiéu chuin dudng cao tée va xdy
dung tuyén duong gom tir dudmg cao tdc dén sin bay Van Dén, huyén Vin Pdn, tinh Quang Ninh;
Ham chui Nguyén Vin Linh; G6i thau: Thi cong xady dyng cong trinh thudc dyu 4n Pudng truc chinh
vao Khu cong nghiép Tam Thing mé rong; nam 2019 Tdng cong ty da ky hop dong Géi thiu sb 1:
Nang cap QLS5 va XD méi duong tranh Pursat doan Thlea Ma'am — Pursat thi cong dy 4n &
Campuchia.

- Nam 2019 Tong cong ty Thang Long da hoan thanh céc cdng trinh: cAu vuot nit giao
Km1+750 (Ecopark); .Géi thau 07: Du én Ham chui duodng sit Bic Ninh - TL.276. Céc du an dang
trién khai thi cong déu dap img tién do cong trinh.

- Cong tac thu hdi coéng no: Tong cong ty da tich cyc trong viée xéc dinh rd khéi lwong dor
dang tirng cong trinh, giao nhiém vu cu thé cho Pho Téng Giam déc va céc ca nhan bo phén c¢6 lién
quan dé dam béo giam thiéu téi da khéi luong dé dang.

- Dam bao luong va cac ché do phic lgi cho nguoi lao dong.

Tuy nhién cac chi tiéu vé Doanh sb ban hang, Doanh thu, Loi nhuan, Diu tir co s& ha té‘mg
khdong dam bao chi tiéu duoc giao 1a do:

+ Nguyén nhan khach quan: Do Chinh phu cit giam dau tu cdng, ngudn von Ngéan sach bd
tri cho cde dy 4n giao thong gidm manh, ngudn vén ODA nuéc ngoai ddi véi cac du én giao thong
it hodc vuéng cac thi tuc chim dugce trién khai. Ap luc canh tranh ngdy cang gay git giira cac
doanh nghi¢p xdy dung giao thong khéng nhimg giita cic doanh nghi¢p ldu nam c6 kinh nghiém
ma ca v6i nhitng doanh nghiép méi tham gia trong linh vue giao thong. C4c nha thau nudce ngoai
ddc biét la nha thau Trung Quéc, Han Quédc, Nhat Ban... tap trung tham gia vao thi truong Viét
Nam tao sy canh tranh gay git gy ap luc 1on cho cac doanh nghiép trong linh virc xdy dung giao
thong.

+ Nguyén nhan chi quan: Cong téc thu thap théng tin thi truomg tir cac Chu dau tu, Ban
quan ly du 4n cac tinh thanh phé con bi dong. Cong tac tiép thi cham séc khach hang chua chu
dong tich cyc, thiéu quyét liét bam sat cdc chu dau tw, cdc nha diu tu. Chua c6 giai phép kip thoi
khi mot s6 du an trong d6 c6 du 4n ODA bi cham trién khai din dén khong dat ké hoach dé ra.
Chua ¢6 ké hoach tiép thi ddi véi thi truong cac nude trong khu vye. Cong tac tim kiém cac débi
téc lién danh lién két tham gia dau thau cac du én gap khé khin chua dat két qua.

+ Do doanh s6 cédc du 4n mai khong dat theo ké hoach dé ra nén doanh thu thuc hién khong
dat.
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+ Céc vudng mic vé giai quyét céc cong trinh ¢l dd dan giai quyét song van chua duoc
giai quyét triét dé.
2. Tinh hinh tai chinh.

Don vi tinh: triéu d(fng

Chi tiéu Cong ty me Hop nhit TCT
31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2018 31/12/2019
Tong tai san 1.091.050 | 1.170.492 1.279.051 1.354.432
Tai san ngén han 859.702 |  922.391 1.032.497 1.087.671
Tai san dai han 231.348 | 248.101 246.554 266.761
Téng ngudn vén 1.091.050 | 1.170.492 1.279.051 1.354.432
No phai tra 582.145 |  649.313 749.183 809.672
Nguén vén CSH 508.905 |  521.179 529.868 544.760

Téng tai san va tong ngudn vén Cong ty me nam 2019 ting 7,28% so véi nam 2018
3. Nhiimg cii tién vé co ciu tb chire, chinh sich, quén ly:

- Tiép tuc bd sung, diéu chinh hé théng chirc danh, bd sung quy dinh dénh gid ning luc, bo
sung mo ta cong vi¢c phu hgp véi tinh hinh méi.
- Tien hanh ra soat, bd tri, sdp xép lai cac phong/ban/chi nhénh cho phii hop theo huéng
gon nhe, trén nguyén tic gon nhe, mot ngudi kiém nhiém nhiéu viéc. Tién hanh danh gia 100%
can bd quan ly dé phuc vu cong tac hoach dinh nhan su ké thira.

- Tiép tuc bd sung, hoan thién Hé théng quy dinh quan tri nhan luc thyc hién tot Quy ché
phan cip phan quyén da ban hanh. Tang cudmg bo may kiém soét chat lugng, ddy manh viéc kiém
tra tinh tuan thu tai co quan va danh gia chit lugng tai cac cong trudmg.

4. Ké hoach phat trién trong twrong lai:

- Tap trung diy manh céng tac tiép thi, x4c dinh tim kiém viée lam la muc tiéu trong yéu. Dé
lam duge diéu nay cén tiép tuc duy tri va gitt vimg thi truong truyén théng: Thanh Phé Ha Noi, TP
HO6 Chi Minh. Mé réng tim kiém thi truémg mét s tinh thanh 1én khac nhu Quang Ninh, Hai
Phong, Bic Ninh, Binh Duong... Pdy manh cdc hoat dong tiép thi, cham séc khach hang, bam sat
cac B9, co quan ban nganh, cdc Chu diu tu, cic co quan Thiét ké, cac dia phuong dé nim bat
théng tin thi truong du 4n mai.

- Day manh cong tac nghién ctru phat trién cac san pham méi, lién danh véi cac dbi tac nuée
ngoai dé tham gia cac du 4n ODA c6 sir dung cong nghé mdi Metro, duong st noi do, ham, cac

cédu lon, cae dur an 1ém co6 hiéu qua cao.
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- M6 rdng thi trudng ra nudc ngoai nhu tham gia cdc dy dn & Campuchia, Lao, cac du an
cua cac nha du tu trong nuéc, cie ngudn vén tu nhan.

- Nang cao chit luong déu thiu cac du 4n, dam bao chat luong cia hd so so tuyén va hé so
dau thau dép img cdc tiéu chi va yéu cdu cua dy 4n déu thiu.

- Siét chat cong tac quan ly thi cong, ting cudng ky cuong trong didu hanh dyu 4n nhim dam
béo chét lugng san phim, thuong hiéu, tién o, an toan lao dong va vé sinh méi trudng tai céc du
an thi cong.

- Tang cuodng cong téc quan tri, img dung cdng nghé tién tién vao quan Iy du 4n.

- Tap trung cho cong tic thu hoi cdng ng, ¢6 giao chi tiéu trach nhiém cu thé dén timg ca
nhan, don vi.

- Tiép tuc vén hanh danh gid hiéu qua cong viéc theo BSC hang thang va hoan thién céc
cong cu vé danh gia hiéu qua cdng viéc trong nam 2020.

- Tiép tuc trién khai ap dung céc hé thong quan 1y xudng téi cdng ty con nham bao toan vdn
chu s& hitu ctia cdng ty me dong thoi phat trién cac cong ty con.

- Pdy manh phong trao thi dua cai tién, sang tao trong toan Tong cong ty dé ung dung vao
hoat dong san xudt cua Téng cong ty dat hiéu qua.

5. Bdo cdo danh gii lién quan dén trich nhi¢m vé méi trrong va xa hoi cia cong ty.

a. Danh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truomg (tiéu thu nuée, nang lwong, phat thai...).

Tiép tuc diy manh cong tac 58, dua cac sang kién cai tién vao hoat dong dé tiét kiém ngudn
nang lugng tiéu hao; dong thoi thuong xuyén truyén thong dé thuc hién tiét kiém nude sach tai
van phong va cdc cong trudong

b. Danh gid lién quan dén vin dé ngudi lao dong: Tong cong ty ludn dam bao ché dd chinh
sach cho nguoi lao dong theo diing qui dinh cuiia Phap luét:

- Trich ndp Bao hiém xa héi, bao hiém y té, bio hiém that nghiép theo quy dinh. Khéng ng
Bao hiém xa hoi

- Tra luong dung thoi han can cir két qua cong viée hang thang (BSC) va dam bao khong
thap hon mirc tdi thiéu vung theo quy dinh.

- T4 chire kham sirc khoe dinh ky hang nam cho CBNV.

- Duy tri sinh hoat ndi b hang thang két hop cac hoat dong thé thao, giai tri dé thu hut
CBNV

- Trg cip, tham héi kip thoi CBNV dm dau va ¢6 hoan canh khé khin. Dam béo an toan lao
dong. vé sinh moi truong tai tac cong truomg (Trong nam khéng d@é xay ra tai nan lao dong hodc

s co vé san xudat)

- Khen thuong cac phong/ ban, ca nhan cé thanh tich tét tao dong luc cho toan thé CBNV
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c. Danh gid lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép ddi véi cong ddng dia phuong.

Nam 2019, Tong cong ty that sy gap nhiéu kho khan, tuy nhién Tdng cong ty van két hop
v6i Cong doan co quan t6 chire duge nhiéu hoat dong phong trao dong vién tinh thin can by cong
nhéan vién trong Téng cong ty ( Té chic ngay 8/3, 20/10, tang qua nhan dip 1/6, trung thu, hoc
sinh gioi cho cdc con CBNV...) va ¢6 ich cho cong dong xa hoi nhu: Tham hoi dong vién céac gia
dinh Cong nhan vién c6 hoan canh khé khan, thdm va ting qua trén céc cong truong, cham lo doi
song cho 01 Me Viét Nam Anh Hung tai Quang Nam, tai tr¢ cho 01 thu khoa cia truomg Pai hoc
Giao thong vén tai, quyén gép ung hd déng bao bio 1a, déng bao cac ving gap kho khin, thuc
hién tot cong tac xa hdi tir thién tai co quan va dia phuong noi céc don vj thi cong...

IV. Dédnh gia cia Hji d(’ing quén trj vé hoat dong ciia Céng ty

1. Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty.

Nam 2019, nén kinh té dat nuée tiép tuc gap nhidu khé khan, dac biét ngudn von dau tu xay
dung két ciu ha ting giao thong la rat han ché, mit khac xu huéng xi hoi hoa viée dau tu xay
dung két c4u ha ting giao théng da tao 4p luc canh tranh vé viéc lam. Trude tinh hinh d6, Hoi
ddng quan tri, Ban téng gidm dbc va toan thé cén bd cong nhan vién trong toan Téng cong ty da
no luc phén d4u nhim dat dugc co ban cac chi tiéu DPHCD giao, tao viéc lam va dam bao thu nhap
cho nguoi lao dong.

2. Ddnh gid ciia Hi dong quan tri vé hoat djng cita Ban Gidm dic cong ty.

Nam 2019, Ban Téng giam déc da c6 nhiéu cb ging trong cong tic quan 1y, didu hanh. Cac
cdng viéc thyuc hién t6t trong ndm nhu:

- D4 10 chire trién khai céc dw an dam bao chét lugng, an toan, tién do; lam tt cong tac
nghi¢ém thu thanh toan thu hoi cong no., két qua la doanh thu Hop nhat toan Téng cong ty bing
145.32% nam 2018; lgi nhuan sau thué hop nhét dat 1105.21% so véi nam 2018.

- Doanh sé Hop déng méi ky dugc trong nam 1a 1037 Ty déng, dap img viéc lam va chuyén tiép
thue hién nam 2020 va tiép theo, ddc biét da ky hop dong va tb chirc trién khai du 4n dAu tién tai
Campuchia.

- Tiép tuc sap xép lai bd may quan ly diéu hanh ctia TCT theo huéng tinh gian, gon nhe.

- Trong cac linh vyc cong tac khac, Ban TGD di c6 nhiéu nd luc ¢ ging, da c6 nhiéu thay
dbi trong ¢dng tac diéu hanh.

Tuy nhién, do kho khan chung cua thi truong XDCB nén trong nim qua mic du B may
diéu hanh da nd luc nhung céc chi tiéu chinh van khéng hoan thanh, chua thoa man nhu ciu cua
cac c6 dong.

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong quin tri.

Nam 2020 va cac nam tiép theo, hoat dong SXKD ciia TCT vin con nhiéu khoé khin do anh
huong cua tinh hinh kinh té chung. Ngay tir diu nam 2020, HDQT da chi dao trién khai ngay mot
50 cong vi¢e quan trong nhim dép img yéu cdu SXKD va tang cuong quan 1y, cu thé nhur sau:
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- Duy tri san phim thau xdy dung ha ting GTVT trong va ngoai nudc, tap trung khéi khach
hang tu nhan. Phat trién va hoan thién mé hinh t chirc nha thiu quan 1y chuyén nghiép.

- Nghién ctru céc du 4n Dau tu trén co s& quy dat cia TCT va cac dy an kha thi khac phu
hop véi ngudn von hién co.

- Ra soat phuong 4n SXKD cua céc doanh nghiép cé von déu tu cia TCT; Pua ra cic giai
phap dé dam bao viéc sir dung von c¢6 hiéu qua, tiép tuc nghién ctru viéc thodi von tai cic don vi
¢0 hiéu qua SXKD kém.

- Duy tri viéc giao va danh gia hiéu qua cong viéc dén cac phong ban/bd phan lam co s& dé
tra luong. Tiép tuc diy manh giao viéc va danh gi4 hiéu qua cong viéc t6i timg ¢4 nhan KPI ; xay
dung tiéu chuén dinh bién cac vi tri chire danh dé mdi vi tri ca nhan c6 trach nhiém trang bi kién
thirc cho phu hop véi vi tri cong tac.

- Xay dung va hoan thién hé thong dinh muec kinh té k¥ thuat va cac dinh mirc chi phi quan
ly

- Quyét liét cong tac giai quyét gia tri do dang céc cong trinh va thu hdi céng no, ¢ giao chi
tidu trach nhiém cu thé dén timg c4 nhan, don vi.

- Duy tri viéc 14p va quan ly dong tién phuc vu SXKD, ¢6 céc giai phap phi hop dé dam bao
can dbi dong tién cho san xudt kinh doanh.

- Xay dung hé thong quan tri rii ro, truée mit tip trung kiém soat, kiém toan ndi bo. Ting
cudmg cong tac kiém tra, kiém soat, kiém toan ndi bd

V. Bio cdo tai chinh.

1. Y kién kiém todn: Dinh kém vin ban sb 52/2020/BCKT-AASCN va 53/2020/BCKT-
AASCN ngay 09/03/2020 ctia Chi nhanh Céng ty TNHH Dich vu Tu véan Tai chinh Ké toan va
Kiém toan Nam Viét dong thoi duoe dang tai kém Bao cdo tai chinh nam cia Cong ty me va hop
nhét trén Website: tlg.com.vn.

2. Bio cdo tai chinh dwrgc kiém todn (Cong ty me va hop nhit) gdbm: Bang can dbi ké toan;
Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo céo tai
chinh theo quy dinh phap luat vé ké todn va kiém toan va dugc dang tai trén Website: tlg.com.vn
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