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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN w TIEN SON Doc 1ap — Ty do — Hanh phiic
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.................. ngay ..... thang ..... nam 2020

I'HA '\ L /UY e JN THAM DU DAI HOI DONG CO PONG
THUONG N l: 'Ox-’/ Y CO PHAN VIGLACERA TIEN SON NAM 2020

Co déong:

S6 CMND/ HC/ PKKD:

Ngay cép: noi cap:
S6 co phan s hiru:

Cén ctr Gxay moi hop ctia Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son Tdi xin xdc nhan viéc tham du
Dai Hoi dong C6 dong thudng nién Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son nam 2020 nhu sau:

Chir Ky xdc nhén cia

Noi dung Co dong
(1) True tiép tham du 2)
(3) Uy quyen cho ngum khac tham du, chi tiét nhu sau: “)
NEUOT AUQGC UY QUYET oo
SO CMND/HC/DKKD: <o
NEAY CAP: oo NOT CAP: wvoveeeeeeee e

Chir ky cua nguoi duge uy quyén (Ghi rd ho tén):

Hoiic Quy Co6 dong c6 thé uy quyén cho mot trong nhirng ngudi
¢ tén sau (tich vao 6 cua nguoi dugc uy quyen)

I. Nguyén Anh Tuan - Chu tich HDQT

2. Dinh Quang Huy- Uy vién HDQT

3. Quach Hitu Thuan - Uy vién HDQT - Giam dbc Cty

4. Nguyén Duy Trtc - Uy vién HDQT - Giam déc NMTB
9 Nguyér_) Manh Hiéu - Uy vién HDQT

Ghi chii: Dé nghi Quy Co dong dzen day di thong tin va.
Néu Co dong truc tzep tham dw dé nghi ky xdc nhdn vao 6 sé (2).
- Néu Cé dong uy quyén cho nguoi khdc tham dw Dai hi dé nghi ky xdc nhdn vao 6 s6 (4).
Nguoi dwoe uy quyén dién day di thong tin va ky xac nhdn vao 6 so6 (3).

Dé nghi Quy vi Céo dong Fax truce gzay xdc nhén nay (co thé thzeu chit ky cua Nguoi dwoc uy
quyén co tén o trén) vé Cong ty Co phan Viglacera Tién Son theo sé Fax:0222.38383917 trudc
ngay 27/03/2020, hodac guwi vao mail: thuyhaviglaceratienson@gmail.com.

Moi thac méc xin lién hé: Ké todn trucng - Nguyén Thi Thuy Ha: 0988.089.177




TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc Lap — Tu Do — Hanh Phiic

Bdc Ninh, ngay 27 théang 03 ndm 2020

- QUY CHE )
TO CHUC PAI HQI CO PONG NAM 2020

Hokk

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi ap dung

Quy ché t6 chirc Pai hoi cd dong nam 2020 (sau day goi tat 1a Pai ho1) str dung cho viéc
t6 chirc Pai hoi ddng c6 dong Cong ty Co phan Viglacera Tién Son (sau ddy goi tat 1a
Cong ty).

Piéu 2: Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cac bén tham gia Dai
hoi, diéu kién, thé thtc tién hanh Dai héi.

Picu 3: C6 dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai
Quy ché nay.

CHUONG II:
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Dieu 4: Quyeén va nghia vu cua cac co dong tham du Dai hoi.

A. Quyén ciia cdc co dong phé théng khi tham duw Pai hji.

1. Céc dai biéu tham dy Dai hoi 1a toan thé céc co dong cua Cong ty.

2. C6 dong co thé uy quyén bang Gidy uy quyén cho ngudi dai dién thay mit minh
tham du va biéu quyét tai Dai hoi. Gidy uy quyén gtri vé phong Tai chinh - Ké toan
cham nhét 12 ngay 26 thang 03 nam 2020.

3. Ban T6 chtrc Pai hoi s& thong bdo cong khai: chuong trinh Pai hdi, cac tai liéu phuc
vu Pai hoi. Cac c6 dong tham gia y kién truc tiép hodc thong qua dai dién iy quyén
ctia minh. T4t c& cac v kién tham gia déu duoc thao luin tai Pai hoi.

4. Mbi c6 dong, dai dién c6 dong khi toi tham dy Pai hoi phai mang theo CMTND
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hodc ho chiéu, xuat trinh v6i Ban tham tra tu cach ¢ dong, ky xac nhan tham dy Dai
hoi va duoc nhan mot phiéu biéu quyét (ghi sé ¢d phan co6 quyén biéu quyét cua cd
dong). Gia tri biéu quyét cta phiéu bau ma cd dong, dai dién c6 dong d6 nim giir
turong Gng véi ti 18 sb ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ma ngudi d6 sé hitu hodc dai
dién theo dang ky tham dy Pai hoi trén tong s co phan co quyén biéu quyét clia cac
dai biéu c6 mit tai Dai hoi.

5. Céac cb dong, dai dién cd dong khi to1 dy Dai hdi sau khi nghe cac bao cao cua Dai
hoi s& ciing thao luan va thong qua timg phan bang phiéu biéu quyét .

B. Nghia vu ciia cdc cé dong khi tham dw Pai héi.

1. Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay.

2. Cac cb dong hay dai dién c6 dong khi téi tham dy Dai hdi phai hoan thanh cac tha
tuc dang ky tham du Pai hoi véi Ban tham tra tu cach co dong.

3. Nghiém tac chép hanh noi quy Pai hoi, ton trong két qua lam vi¢c tai Pai hoi.

Piéu 5: Quyén va nghia vu ciia Ban Tham tra tw cich ¢6 dong dv Pai hoi.

1. Ban Tham tra tu cach c6 dong du Pai hoi do Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh
thanh 1ap. Ban Tham tra tu cach c6 dong kiém tra CMTND cua ¢ dong, kiém tra
tinh hop 18 cta cac gidy uy quyén du Dai hoi, kiém tra gidy biéu quyét tuong tng véi
s6 ¢6 phan c6 déng so hiru va sb ¢6 phan dugc Gy quyén; bao cao trude Pai hoi vé
két qua kiém tra tu cach c6 dong du Dai hoi.

2. Viéc kiém tra, lap bao céo kiém tra tu cach co dong va bao cao trudc Pai hoi, Ban
tham tra tu cach c6 doéng phai lam viéc trung thuc, chinh x4c va phai chiu trach
nhiém vé két qua do.

Piéu 6: Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Thu ky Pai hoi.

1. Pai hoi tru bi bau ra Chi tich doan va Thu ky doan, Ban kiém phiéu.

2. Chu tich doan va Thu ky doan c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét diéu khién
Dai hoi mot cach hop ly, co trat tu, theo dung chuong trinh da dugc thong qua va
phan anh dugc mong mudn cua da sb nguoi du Pai hoi.

3. Chu tich doan c6 quyén hodn Pai hoi da co du s6 ngudi dang ky du dai hoi quy dinh
dén mot thoi diém khac hodc thay doi dia diém hop trong cac truong hop sau day:

- bia diém Dai hoi khong c6 da chd ngdi thuan tién cho tat ca nguoi du Pai hoi;

- C6 nguoi du Pai hoi ¢ hanh vi gdy can trd, gdy réi trat tu, cd nguy co lam cho Pai
hoi khong duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap. Thoi gian hodn tdi da
khong qua 3 ngay, ké tir ngdy Pai hoi dy dinh khai mac.
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4. Truong hop Doan chu tich hoan hodc tam dirng Pai hoi trdi voi quy dinh tai khoan 3
diéu nay, Pai hoi bau mot nguoi khac trong $6 nhirng ngudi du Pai hoi dé thay thé
chu tich doan diéu hanh dai hoi cho dén Iuc két thic va hidu luc cac biéu quyét tai
Dai hoi khong bi anh hudng.

CHUONG III: TIEN HANH PAI HOL

Picu 7: Pai hoi duoc tién hanh khi co s6 c6 dong tham du Pai hoi dai dién it nhat 65%
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong duogc 1ap khi quyét dinh triéu
tap Dai hoi.

Piéu 8: Noi dung Pai hji

Dai hoi s& 1an luot thue hién cac nodi dung sau:

1. Pai hoi trt bi bau chu tich Poan, thu ky Poan, Ban kiém phiéu.

2. Ban Tham tra tu cach c¢d déng bao cao két qua tham tra tu cach c6 dong dy Pai hoi.

3. Théng qua chuong trinh Pai hoi va Quy ché to chirc Pai hoi.

4. Pai hdi nghe bao cdo va thao luan: Bao cao téng két cong taic SXKD nam 2019;
phuong hudng nhi¢m vu nam 2020; Béo cao hoat dong cia HPQT nam 2019 va giai
phap thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020; Béo cdo cta Ban kiém soat,
bao cdo tinh hinh thi truong.

5. Pai hoi thong qua Thu lao cho HPQT va Ban kiém soat nam 2019.

6. Pai hoi biéu quyét thong qua: cac chi tiéu ké hoach SXKD va ké hoach dau tu nim
2020; du kién chia c6 tirc nam 2019; Dy kién muc thu lao HDPQT va Ban kiém soat
nam 2020; va thong qua viéc Pai hoi dong cd dong uy quyén.

7. Théng qua Nghi quyét Dai hoi va Bién ban Dai hoi.

CHUONG IV: CAC PIEU KHOAN KHAC.

Piéu 9: Thong qua quyét dinh ciia Pai hoi.

Quyét dinh cia Pai hoi vé cac ndi dung néu tai Pidu 8 Quy ché nay dugc Pai hoi théng

qua khi duoc sd ¢6 dong dai dién it nhat 65% sé c6 phan co quyén biéu quyét cia tat ca

cac cd dong va dai di¢n cd dong du hop chép thuan.

Riéng stra ddi Piéu 18 td chirc hoat dong cua Cong ty dugc DPai hoi thong qua khi dugc



s0 c0 dong dai dién it nhat 75% so6 cd phan c6 quyén bi€u quyét cua tat ca cac cd dong
va dai dién c6 dong du hop chap thuén.

Piéu 10: Bién ban Pai hji.

TAt c& cac noi dung Dai hdi phai dugce thu ky Pai hoi ghi vao bién ban. Bién ban Dai
héi dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi va duoc luu gilr vao s6 bién ban
cua Cong ty.

Piéu 11: Trwong hop to chire Pai hdi khong thanh.

1. Truong hop Pai hoi 1an thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Diéu
7 Quy ché nay, thi dugc triéu tap Pai hdi lan thr hai trong thoi han 30 ngay ké tur
ngay Pai hoi lan thir nhat du dinh khai mac. Pai hoi c¢6 dong 1an 2 duoc tién hanh
khi ¢ s6 c6 dong dy hop dai dién it nhat 51% s c6 phan co quyén biéu quyét.

2. Truong hop triéu tap Pai hoi lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 diéu nay thi triéu tap Pai hoi 1an thtr 3 trong thoi han 20 ngay ké tir ngay
Pai hoi 1an thit 2 dy dinh khai mac. Trong truong hop nay, Pai hoi c¢6 dong duoc
tién hanh khong phu thudc vao sd cd dong du hop va ti 16 s6 ¢6 phan co quyén biéu
quyét cta cac c6 dong du hop.

CHUONG V: PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 12: Quy ché nay gém 5 chuong 12 biéu, Puoc doc trude Pai hoi thuong ni€én nam
2020 .

TM. BAN TO CHUC



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Bic Ninh, ngay 27 thang 03 nam 2020

Bio cao két qua c6 dong tham du dai hi

Can ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Qudc hoi

Nudc Cong hoa x6 hoi chu nghia Viét Nam ban hanh;

Son

Can ct Diéu 1é t6 chic va hoat dong ciia Coéng ty C6 phan Viglacera Tién
duoc Pai Hoi dong cd dong thong qua ngay 30/10/2007, stta ddi bd sung

ngay 22/04/2018 va cac quy ché quan 1y diéu hanh hoat dong va 1am viéc cua

Cong ty;

Can ctr Gidy moi Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2019 ngay 22/03/2019;
Can ctr Gidy x4c nhan tham du (uy quyén tham di) Pai hoi dong ¢ dong,

Bao cio so lwgng co dong dén du Pai hoi nhu sau:

l.

S6 Cb dong truc tiép tham du va ngudi duge uy quyén nguoi, dai
dién cho cd ph?m, chiém % von Diéu 18.

.S6 Co dong khong tham du nguoi, dai dién cho cd
phén, chiém % von Diéu 8.

. S6 nguoi khong dua tu cach tham gia: 0 ngudi.

. Tong s6 Co6 dong, dai dién hop phap ciia C6 dong du tu cach biéu quyét va
tham du DPai hoi nguoi, dai dién cho cd ph?m,
chiém % von Diéu 1¢, dbi chiu véi diéu 18 Piéu 1€ t6 chirc va hoat

dong cua Cong ty, Pai hoi du diéu kién tién hanh.

Bao cdo duoc lap tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2019 Cong ty Co

phan Viglacera Tién Son, vao hoi 9"00 ngay 12/03/2019 va dugc luu vao hd so
Dai hoi.

T/m ban t6 chire

Truwong Ngoc Minh



CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON )
Bdo cdo két qui SXKD thye hign nim 2019 va ké hogch SXKD nim 2020

VIGLACERA

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap - Tu do - Hanh phuc

SO: /VIT-KHDT Bdc Ninh, ngay 26 thang 03 nam 2020

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2019
VA KE HOACH SXKD NAM 2020

PHAN I: BAO CAO THU'C HIEN KE HOACH SXKD 2019
I. Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh 2019

Nam 2019, bat dong san phat trién chua 6n dinh. Thi truong VLXD cung vuot qua
cau khién cac hang lién tuc giam gia (bién do tir 15% - 20%), nhidu nha may phai dimg san
xuét hodc dua ra cac chinh sach ban hang dbi véi timg kich thuée, timg loai san pham.

Trude nhitng khé khin bét loi d6, dudi su chi dao cua Tong cong ty tap trung vao viéc
san xudt va diy manh cac san pham c6 gia tri cao Gach dp lat phong cach Chau Au mang
thuong hi¢u méi nhu Eurotile, Platinum Viglacera.

Mic du strc ép canh tranh 1a rit 10n, Cong ty d3 hoan thanh xut sic ké hoach. Céc san
pham méi mang thuong hiéu Eurotile, Platinum d3 chiém linh duoc thi truong trong nudc,
san pham dd duoc nhiu cong trinh cta cac Tap doan 16n trong nude sir dung. San pham
dat tiéu chuan Chau Au va budc dau dd xuit khau san pham sang cac nudc My, Anh, Dc.
Viéc xuat khau san phdm sang thi trudng My, Chau Au sé tao tién dé tot cho viée dau tu
mo rong trong linh vuc gach Op lat granite.

Vi két qua hoat dong nam 2019 chi ti€u lgi nhuan cua Cong ty dat va vuot ké hoach,
dic biét phat huy hiéu qua du 4an NMMBD. Day 1a két qua ndi bat khang dinh hudng di ding
dn theo su chi dao ciia Tong cong ty, 1a mot trong s cac don vi duoc Tong cong ty biéu
duong hoan thanh ké hoach SXKD va ddu tu phat trién nim 2019, déng gép vao két qua
chung cua Tong cong ty.

Céc chi tiéu chinh KHSXKD ndm 2019 dugc danh gia cu thé nhu sau:

T Noi dung VT Thggll;;ién Kézl(;(l)gm Thggll;ién KZ(I) 2T£92019TSI(; 3?18
1 Loi nhuan trude thué Ty VND 55.1 80 88.4 111% 160%
2 Gia tri SXKD Ty VND 1.314 1,375 1,406 102% 107%
3 San lugng san Xuét 1.000 m2 10,166 11,202 11,009 98% 108%
4 | Doanh thu thuin Ty VND 1.242 1,486 1,470 99% 118%
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CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON )
Bdo cdo ket qua SXKD thyc hién nam 2019 va ké hoach SXKD nam 2020

VIGLACERA

T Noi dung VT Thggllfl;ién Kézl(;(;SCh Thggll;ién KZ(I) 2T(1}1192019Ts}01 ;(:)118
5 | San luong tiéu thy 1.000m2 | 9,616 12,204 11,532 94% 120%
6 | Todn kho thanh phdm | Ty VND 274 115 234 203% 85%

1.000m2 | 2,459 1,006 1,971 196% 80%
7 | Phai thu khach hang | Ty VNB 44.5 43 55.2 128% 124%
8 | Khau hao TSCH Ty VND 72 92 89.0 97% 124%
9 | Chi phi ban hang Ty VND 15.9 16.2 22.4 138% 141%
10 | Chi phi quan Iy Ty VND 12.8 26.1 19.8 76% 155%
11 | Chi phi tai chinh Ty VND 59.3 58.8 54.0 92% 91%
12 | Tong von DTXDCB | Ty VND 32 43.6 44 .4 102% 1388%
13 | Nop ngan sach NN Ty VND 42.2 55.3 67.8 123% 161%
14 | Lao dong binh quan | Nguoi/th 745 695 689 99% 92%
15 géng sudtlao dong | . qrnom | 1,760 2,100 2,130 101% 121%
16 | Thu nhap BQ Tr.d/ng/th 113 12.5 13.0 104% 115%

® (Cac chi tiéu chinh hoan thanh KH nam 2019:

1. Loi nhuin: Toan Cong ty dat 88,4 ty.d bang 110% KH nim, ting 60% so véi cung ky
nam 2018

2. Gia tri SXKD: Toan Cong ty dat 1,406 ty dong dat 102% ké hoach nam ting 7% so véi
TH nam 2018.

3. Niing suit lao ddng: Toan Cong ty dat 2,130 tr.d/ng/n, dat 101% KH niam va ting 21%
so vo1 thuc hién nam 2018
4. Lao dong binh quin: Toan Cong ty 689 nguoi dat 99% ké hoach giam 8% so véi thuc
hién nam 2018.
5. Thu nhap binh quan: Toan Cong ty dat 13.000 tr.d/ng/t, dat 104% KH nam va tang 15%
so vo1 thuc hién nam 2018.
6. Phai thu khach hang: TH 2019 dat 55,2 ty dong tang 28% so v&i ké hoach va ting 24%
so vo1 thuc hién nam 2018.
7. Chi phi Quan ly: TH 2019 1a 19,8 ty dong bang 76% so véi ké hoach, ting 55% so véi
TH 2018.
8. Chi phi Tai chinh: TH 2019 13 54,0 ty dong bang 92% so v&i ké hoach, giam 9% so véi
TH nam 2018.

e Mot sb cic chi tiéu chinh nim 2019 chwa hoan thanh KH dé ra cu thé:




VIGLACERA

CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON )
Bdo cdo két qui SXKD thye hign nim 2019 va ké hogch SXKD nim 2020

1. San lwgng san xuét: Pat 10.165.785 m2, dat 106 % KH nam va tang 21% so vdi thuc
hién nam 2017, trong do:

+ Nha may Viglacera Tién Son: Pat 3.225.624 m?, ting 6% so véi ké hoach

+ Nha may Viglacera Thai Binh: Dat 4.270.724 m?, tang 9% so véi ké hoach

+ Nha may Viglacera My Durc: Pat 2.569.439 m?, ting 2% so v6i ké hoach
2. Doanh thu: Toan Céng ty dat 1,470 ty.dong bang 99% KH nam, ting 18% so véi cung
ky nam 2018.
Nguyén nhéan: do San luong tiéu thu giam 672.000 m2 lam giam Doanh thu 82 ty.dong
tuong tng 1am giam loi nhuan 10.6 ty dong.
3. Ton kho thanh pham: TH 2019 ton 1.970.684 m2 twong duong voi gia tri 234 ty.dong
(giam 43 ty.d so voi dau nim) ting 119 ty so véi ké hoach do 06 thang dau nam tinh hinh
thi trudng van chua kha quan, cong tac tiéu thu con gap nhiéu khé khan, 06 thang cudi nam
can bﬁng dugc Doanh thu, lugng tdn kho da dugc kiém soat tot.

Xuit khau :TH nam 2019, doanh s6 Xuat khau toan Cong ty dat 164,3 ty ddng (twong
duong 7,06 triéu USD) san luong ban 1.4 (tr.m2) dat 64% so v6i ké hoach ting 82 ty dong
so voi TH 2018.

Nguyén nhan: do 6TDN tinh hinh thi truong van chua kha quan, cong tac tiéu thu con gip
nhiéu kh6 khan. Cong tac xuit khdu 6TCN hoan thanh ké hoach, ¢ mo thém cac thi truong
méi My, Anh, Puc. Xuat khau duge gin 20 qudc gia ving lanh thd
4. Chi phi ban hang: TH 2019 1a 22,4 ty dong tiang 38% so vdi ké hoach tang 41% so voi
TH 2018. Do xay dung thém cac showroom méi & Pa Ning, Tay Nguyén, Dic Lic, Can
Tho

IL. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

1. Cong tac san xuit
- San lugng san xuat: Toan Cong ty dat 98% ké hoach, gia thanh san pham ting 2% so véi
ké hoach do chuyén d6i co ciu san pham gach day 20mm tai NMTS va NMTB

Cong ty thyc hién nghiém tic cac bién phap tiét giam chi phi, kiém soat chat ché, that
chit cac chi phi khong can thiét, kiém soat chit luong va quy trinh xudt nhap vat tu.
Hoat dong san xuat ctia Cong ty dd c6 nhitng huéng di co ban phu hop voi su phat trién cia
thi trudong va dic thu cong nghé, thiét bi cta timg Nha may.

- V& cong nghé va san pham :
+ Tai Nha may Viglacera Tién Son bén canh san xuit 6n dinh dong san phdm truyén thong
nap liéu 2 1an, da thuc hién dyu an chuyén ddi day chuyén 1 sang san xuét san pham inkjet va
tién hanh san xuit gach day Out door, Color body, cho phép hinh thanh dong san pham cao
cAp thuong hiéu Platinum Vigalcera duoc thi trudng danh gia cao.
+ Tai Nha may Viglacera Thai Binh va Nha may Viglacera My Pirc da san xuat 6n dinh
dong san pham cao cdp thay thé hang nhap khau, c6 gia tri cao va khac biét nhu gach
porcelain xuong tring, thuong hiéu Eurotile v6i sy da dang vé kich thudc va mau ma dap
ung tdt yéu cau thi truong noi dia, c6 kha nang canh tranh tai thi truong Quéc té.

3



VIGLACERA

CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON )
Bdo cdo két qui SXKD thye hign nim 2019 va ké hogch SXKD nim 2020

2. Cong tac kinh doanh ti¢u thu san pham

2.1. Két qua:

Téng Doanh thu: dat 1,470 ty dong bang 99% KH nam tiang 118% so véi CK nam 2018.

- Trong nuée: 1,306 ty ddng, san lurong ban 10.1 (tr.m2)

- Xuét khau: 164,3 ty dong (twong duong 7,06 triéu USD) san lugng ban 1.4 (tr.m2)

T6n kho 1.970.684 m2 (twong tng 234 ty dong) giam 84% so v6i dau nam (=2t san xudt)

Gia tri thanh pham t6n 234 ty.d (giam 43 ty.d so v6i dau nam) ting 119 ty so v6i ké hoach
Cong ty phdi hop tét véi Cong ty cd phan Kinh doanh gach &p lat Viglacera trong

cong tac tiéu thu san pham, théng qua cac budi hop giao ban dinh ky cac muc tiéu dé ra vé

san pham, gi4 ban, doanh thu, céng no, cac chuong trinh hd tro xtc tién ban hang, phat trién

thuong hiéu duoc danh gia, phdi hop thuc hién ngay mot t6t hon. San pham cia Cong ty

bén canh thuong hiéu Viglacera di xay dung thém nhitng dong san phdm cao cip mang

thuong hiéu Eurotile, Platinum Viglacera, nhiéu dy an, cong trinh 16n trong nudc cia cac

tap doan nhu Vingroup, Conteccons, SunGroup, Delta, Vinaconex, Tap doan Xay dung Hoa

Binh... st dung san pham cua cong ty. Thi truong xuit khiu san pham ctia Cong ty ciing

duoc mé rong tir cac thi trudng truyén thong nhu Pai Loan, An D9, Han Qudc, Thai Lan,

Indonesia... sang céc thi truong tiéu dung cao cip nhu Uc, Chau Au, Chau M§ La tinh.

2.2. Phat trién san pham méi :

+ Nha may Tién Son

- Chuyén d6i thanh cong DC1 sang san xuit san pham inkjet thoi gian chay thir ngin va

nhanh chéng 6n dinh cong nghé, san xuit cic san pham men matt KT600x600 va

KT300x600 cap cho khach hang 1én Vingroup dat Chat luvong va Ty 18 thu hdi tét.

- Phat trién dugc bd mau san pham méi Out door PT gdm 7 mau

- San xuit duoc san pham dau tién TS1-630 mau den xuit khau thi trudng Dic.

- Phét trién thanh cong san pham mai mau ghi dam TS5-606 xuat khau Han Qudc

+ Nha mdy Thai Binh

- Phat trién thanh cong dong san pham méi Color body KT600x600 va KT800x800 da ban

ra thi truong.

- Hoan thién duoc quy trinh san xuit san pham dung men Ferro c6 thé san xuat dugc tat ca

cac san pham c6 téng mau tring, ting ty 16 thu hdi va ty 18 A1 dat ké hoach.

- Phat trién duoc cac dong san pham ECO0634, EC0635, EC0636, ECO637 xuat khiu

United Kingdom va khach hang NIRO

- DC2 d3 phét trién hon 100 mau kich thuéc 1200 bao gém: van gd, van da, men Ferro,

Colorbody.

+ Nha may My buc

- San xut thanh cong 07 bo thuong hiéu SP Eurotile cao cap mdi.

- San xudt SP gach siéu mong 4.5mm khéng trang men xuét khau My.

- San xuét dong SP Eurotile bé mit mo min, do cting cao, dé lau chui dap ung nhu cau khat

khe cta Khach hang.

- Phat trién duoc cic ma san pham Eurotile cung cip cho cac khach hang, cong trinh 16n

nhu ALMA, VINGROUP

3. Cong tac to chirc nhan sy va dao tao:
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Giai doan 2017-2019 1a giai doan Cong ty lién tuc sip xép co céu, kién toan lai mé hinh
t6 churc, tinh giam luc luong lao dong, thay d6i co ché quan 1y, thuc hién luan chuyén can
bd nhan vién & nhitng vi tri nhay cam, thay ddi nhitng trudng hop khong dap tmg dugc yéu
ciu cong viéc.

Luc lugng lao dong 2019 1a 689 nguoi, gidm 25% so voi 2017, Thu nhap BQ nam 2019 dat
13 tr.d/ng/t dat 104% so v6i ké hoach, ting 26% so v6i nam 2017.

Cac ché d6 chinh sach cua nguoi lao dong ludn dugc dam bao, doi séng vat chét tinh
than ngay mdt nang cao.

Nim 2019 Toan Cong ty c6 trén 8.600 lugt CBCNV duoc dao tao véi tong kinh phi 8,5 ty
ddng. Trong d6: Pao tao nang cao trinh d6 hoc van tay nghé cho 89 ngudi. Pao tao bd sung
kién thirc k¥ nang cho 650 ngudi. T6 chic cac khoa hoc ki ning mém, thuyét trinh, lam
viéc nhom cho toan thé CBCNV. Thuc hién dao tao ndi bd cho CBCNV theo quy ché dao
tao ndi bo

Cong tac ATVSLD duoc thuc hién nghiém tac, dinh mirc cap phat trang thiét bi BHLD
hang nim déu duoc stra d6i ban hanh lai phu hop. Hoat dong 5S cac Nha may duogc duy tri
co né nép va hiéu qua, diéu kién 1am viéc dugc cai thién. Cong tac an ninh dugc duy tri dam
bao thyc hién tt.

III. KET LUAN NAM 2019

Duéi su quan tim, chi dao sat sao va hiéu qua cta ldnh dao Téng Céng ty Viglacera.
Cung voi sy doan Kkét, gén b6, nd luc cao cua tap thé CBCNV Cong ty. Nam 2019, Cong ty
d hoan thanh vuot mire cac chi tiéu chinh ké hoach duoc Dai hoi déng ) dong giao.

Giai doan 2017-2019 1a giai doan danh diu sy ting trudng ca vé luong va chat, ca vé quy
mo va co ciu tai Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son, cac chi tiéu ciia doanh nghiép déu co
mirc ting trudng hang nam dat xap xi 15-20%, cac chi tiéu chinh déu dat va vuot murc ké
hoach duoc Pai hoi déng ) dong giao.

Véi két qua tich cuc dat duoc trong nam 2019 sé& 1a nén tang dé Cong ty tiép tuc trién
khai thang 1g1 K& hoach SXKD nam 2020, tao ngudn lyc can thiét dé€ dau tu mo rong, dadm
bao tbc do tang truong va phat trién bén viing trong cic nam tiép theo.

PHAN II: KE HOACH VA BIEN PHAP THU'C HIEN NAM 2020
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I. Tinh hinh Céng ty nam 2020

Niam 2020, c6 ¥ nghia rat quan trong, 1a nam cudi ké hoach 5 nam giai doan 2016-
2020, nim bat duge nhu ciu thAm my cua thi truong, tao su khac biét va dan dat trén thi
truong cho cac san pham ky thuat cao véi cong nghé dong bo. Trong nam Cong ty sé phat
huy hiéu qua du an dau tu chuyén d6i DC1 NMTS, dinh vi thuong hiéu phan khic cao cip
bang dong san pham PLATINUM VIGLACERA tién phong trong cic xu huéng cia thé
gidi vé cong nghé va thiét ké. Bén canh nhirng yéu t6 thuin loi nhu nén kinh té Viét Nam
tiép tuc phuc hoi, méi trudng kinh doanh thong thodng tao niém tin va lan téa duoc gia tri
cho cong ddng, ting dwoc thi phan va giir vitng thuong hiéu trén thi trudng.

Tuy nhién nhiing dién bién phirc tap, thay d6i nhanh chéng tiém an nhiéu yéu to kho
ludng vé tinh hinh kinh té, chinh tri ctia Thé gi6i s& c6 nhitng anh huéng bat loi dén thi
truong tiéu thu san pham, ap lyc canh tranh ngdy cang 16n. Yéu cau cua khach hang vé chat
lwong san phdm ngay cang khit khe hon nén viéc nghién ciru lién tuc phat trién va thay doi
mau méi dé dap tmg thi hiéu khach hang. Pay ciing chinh 1a dong lyc va thach thic ma
Cong ty s€ vuot qua.

Véi truyén théng doan két, théng nhat y chi cua tap thé CBVNV, sy nd luc phan dau
cao nhét. Cong ty Viglacera Tién Son ludn tin tudng s& tiép tuc hoan thanh thing loi cac
nhiém vu ké hoach SXKD niam 2020, tao tién dé phat trién 6n dinh, bén viing cho giai doan
5 nam tiép theo 2021-2025.

II. K& hoach SXKD toan Céng ty 2020

TH KH 2020

TT Noi dung VT 2019 Téng | QI/2020 | QII/2020 | QII/2020 | QIV/2020
1 | Loinhuan TyVND | 884 90 7 26 28 29
2 | Giatri SXKD Ty VND | 1,406 1.468 273 389 400 406
3 | San luong san xuat | 1.000m2 | 11,009 | 11,070 | 2,055 2,937 3,014 3,064
4 | Doanh thu Ty VND | 1,470 1.495 271 398 411 415
5 | San lugng tiéu thy 1.000m2 | 11,532 | 11,278 | 2,044 3,007 3,098 3,129
6 | Ton kho thanh pham | Ty VND 234 209 233 225 217 209

1.000m2 | 1,971 1,800 2,019 1,949 1,865 1,800

7 | Phai thu KH TyVND | 552 51.5 55.3 54.0 52.8 51.5
8 | Khau hao TSCPD Ty VNP | 89.0 96.9 24.0 243 243 24.2
9 | Chi phi ban hang TyVND | 224 24.0 6.0 6.0 6.0 6.0
10 | Chi phi quan Iy TyVND | 19.8 20.0 5.0 5.0 5.0 5.0
11 | Chi phi tai chinh TyVND | 54.0 58.0 15.2 14.7 14.3 13.8
12 | Tong von DPTXDCB | Ty VND | 444 506 4.8 1.3 500 0
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TH KH 2020
TT Noi dung PVT
2019 Tong | QI/2020 | QII/2020 | QINI/2020 | QIV/2020
13 | Nop ngan sach NN Ty VND 67.8 70.7 17.6 17.7 17.7
14 | Lao dong binh quén | Ngudi/th 689 710 710 710 710
15 géng suatlaodong | g | 2130 | 2,170 | 447 561 584
16 | Thu nhap binh quan | Tr.d/ng/th 13.0 13.0 12.5 13.8 13.8
III. K& hoach chi tiét cac Nha may nim 2020
A Nha may Nha may Nha may
T Noi dung VT Tién Son Thai Binh | My Dirc
1 | Loinhudn Ty VND 30 29 31
2 Doanh thu Ty VND 492 641 362
3 | Gia trj san xuét kinh doanh | Ty VND 484 632 352
4 San lugng san Xuét 1000 m2 3.566 4.696 2.808
5 San lugng tiéu thu 1000 m2 3.625 4.780 2.872
6 | Ton kho thanh pham 1000 m2 515 728 557
Ty VND 61,5 88,5 59,3
7 Ty l¢ Al % 95% 95% 95%
8 | Ty lé thu hdi san pham % 96% 96% 96%
Lao dong binh quan Nguoi 228 259 198
10 | Ning suat lao dong Tr.d/ng/n 1.945 2.476 1.826
11 | Thu nhap binh quan 10004 13,0 13,0 13,0

IV. Bién phap thuc hién muc tiéu nam 2020

Dé hoan thanh thing loi ké hoach san xuit kinh doanh 2020, Cong ty tap trung 3 giai
phép trong tdm nhu sau:

- Tiép tuc tai cau tric hoat dong san xudt, ting ning suit lao dong.

- Kiém soat chat ché an ninh ning lugng.
- P4y manh phat trién san pham k¥ thuat chat luong cao, gia trj cao dé nang cao

nang luc canh tranh.

Cu thé:
1. Cong t,zic san xusit , , 9
Tiép tuc tai cau truc hoat dong san xuat, ting nang suat lao dong tai cdic Nha may, 6n
dinh Chét lugng, Ty 1& thu hdi san pham >= 96%
Tap trung nang cao nang suat lao dong thong qua cac giai phap ung dung cong nghé,

sang kién cai tién k¥ thuat, co giéi hoa va ty dong hoa, giam chi phi san xuét bu dap

7-
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yéu tb gia dau vao bién dong ting nhu CNG, than, dién, don gia tién luong co ban.

- Van hanh san xuét tai cac Nha may on dinh, cam két thuc hién tét ATLD-VS-PCCN

- Nha may Tién Son va Thai Binh: Phat trién san phidm méi, cao cip Viglacera
Platinum Out door va Color body, ting ty trong ban hang cao cip, ddy manh dong
san pham tién phong gach day 20mm.

- Nha may My DPirc thay thé st dung nguyén liéu tai chd ting tir 40-50%, nham tiét
giam chi phi van chuyén.

* Chat lwong san pham

- Tiép tuc duy tri cong tac kiém tra ddnh gia chat luong san pham, nguyén liéu dau vao
clia Vién Nghién ctru va Phat trién Viglacera, so sanh véi TCVN, TCCS va cac d6i
thu dé kip thoi co giai phap khic phuc nhitng ton tai.

- Thuyc hién dinh hudng chién luge: ‘Chat lugng va su khac biét ctia san pham Granite
Tién Son’, phat trién cac dong SP gia tri cao — hiéu qua cao.

- Kiém soat chit ch& chit luong cac cong doan san xuit va chit luong san pham cudi
cung thong qua hoat dong cua Giam déc chét luong va Ban nghiém thu chét luong.

- Kiém so4t chat ché an ninh ning luong.

* Kiém soat va tiet giam chi phi

Trién khai cac dé tai, sdng kién va cai tién k¥ thuat img dung trong dau tu chiéu sau

nhim tiét giam chi phi, nng cao hiéu qua sir dung nguyén nhién liéu theo muc tiéu,
ké hoach ndm 2020 dt ra.

- Céac nha mdy tiép tuc nghién ctru sir dung, diéu chinh bai phdi liéu xwong, bai men
phu hop giam gia thanh san xuét.

- Kiém soat chit ch& gia, chat luong va qua trinh nhdp xudt vat tu, nhip xuét san
pham.

- Tiép tyc tim kiém cac ngudn vbn vdi 13i suat ré dé giam chi phi tai chinh.

- Thuyc hién viéc khoan chi phi san xuét t6i cac b phan, ra soat hang tuan, quy trach
nhiém cu thé toi tung ca nhan, trng by phan ddi véi céac chi tiéu san luong, chét
luong, thu hoi.

2. Cong tac dau tu 2020
Trién khai thuc hién viéc dau tu bo sung, cai tao may moc thiét bi san xuat bam sat tién

d6 da cam két voi Tong cong ty nhu sau:

- Nha mdy Thai Binh: Hé thong PCCC - Nha may Viglacera Thai Binh Hoan thanh
trong quy 1/2020

- May phun men System-Italya (bao gdm bom phun, bo khudy, budng lic, bom thu
hdi) - Nha may Viglacera Thai Binh Hoan thanh trong quy /2020

- Kho duy trir nguyén liéu bo sung (nén bé tong, tuong khung bé tong, khung thép+mai

_8-
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ton: 1240m2) - Nha may Viglacera Thai Binh. Hoan thanh trong quy 11/2020

- Nha may My Puc: Dy 4n: Pau tur mé rong san xuat giai doan 2 day chuyén san xuat
gach Granite can ép tAm 16n, cong suat 3 tr.m2/ nam - Nha may Viglacera My Pirc
(B4o cao TCT trong quy I11/2019; T6 chirc thue hién tir thang 9/2020);

3. Cong tz:lc kinh doanh 7 7

- Phoi hop chat ché véi Cong ty Kinh doanh trong cong tac phat trien mau san pham,
phat trién thi trudng, day manh truyén thong cic dong san pham Out door, Color
body, cac bd san pham gb, trung bay va tu van khach hang phan phdi SP cao cap.

- Phdi hop lap ké hoach san xuét, phuwong 4n ban hang ton kho, ban hang xuit khau,
Ké hoach kinh doanh, K& hoach tai chinh hang thang véi Cong ty Kinh doanh.

- Phéi hop hoan thién hé théng Eurotile Center tai TP.HCM, Da Nang, Ha Noi, Quang
Ninh, Pik Lik, Can Tho va Vinh, cing cb thé manh dong san phdm VIGLACERA
PLATINUM va phét trién thém cac dong san pham moi, mé rong thi truong xuat
khdu md thém showroom tai Mexico va Colombia...

Xin chan thanh cam on toan thé cac Qui vi c6 dong va CBCNV ddng hanh cing
Cong ty trong suot thoi gian qua, kinh chuc stc khoe va thanh cong!

Tran trong cam on!
GIAM POC CONG TY
Noi nhan:

- Céc phong, Ban, NM;
- Luu KH, TCHC.



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tw Do — Hanh Phic

Sé:  /VIT-HPQT Bic Ninh, ngay 27 thang 03 nam 2020

DU THAO BAO CAO CUA HPQT NAM 2019 VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Kinh giri: Quy C6 déng Cong ty Cé phin Viglacera Tién Son.

Thuc hién cac nhiém vu cuia Pai hoi d(‘A)ng cd dong giao (PHDCD),
HPQT bao cao PHPCP vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co
dong nam 2019, két qua hoat dong nam 2019 va ké hoach nim 2020 cuia HDQT
nhu sau:

I. BAO CAO HOI PONG QUAN TRI 2019
1. Két qua san xuat kinh doanh:

Chi tiéu PVT K& hoach T]ll‘;c TV 18 (%)
1. Loi nhuan trude thué | Triéu dong 80.000 88.426 111
2. Khiu hao TSCD Triéu dong 67.395 73.914 110
3. No Phai Thu Triéu ddng 42.882 55.187 129
4. TNBQ nguoi LD Tr.d/nguoi/th 12.5 13 104

2. Cac cudc hop Hoi dong Quan tri:
- Trong nam 2019, Hoi déng quan tri da td chirc cac cude hop dinh ky va
bat thuong theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty:
e 04 phién hop thuong ky: Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh
doanh quy va dinh hudng ké hoach san xuét kinh doanh ctia quy tiép theo;
e 06 phién hop bat thuong: Vay von luu dong, thué tai chinh tai cac Ngan
hang;
e 01 phién hop bat thuong : phé duyét ké hoach Iya chon nha thau goi thau
gia cong lap dung két cau thép kho thanh pham NM Viglacera Thai Binh
e 03 phién hop bat thuong: phé duyét quyét toan Bao dudng sira chita dinh
ky tai 3 Nha may
e 03 phién hop bat thuong: Phé duyét phuong an Bao dudng sira chita dinh
ky 2020 tai 3 Nha may
Ngoai ra Hoi dong quan tri da triéu tap va to chic thanh cong Pai hoi dong
¢ déng thuong nién 2019.



3. Cong tac dau tw, cii tao thiét bi:
- Thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong C6 dong, trong nim 2019 Cong
ty da thuc hién dau tu xudng cit gach gd thanh (1000m2) tai Nha may Viglacera
Thai Binh véi gia tri quyét toan 1a 3.037 triéu dong.

Gia tri
TT Tén Dy an/hang muc bVT quyét toan
(tr.dong)
1 May mai Nano 12 dau mai (Iip cho he 1,389
DC1) - Nha may Viglacera Thai Binh i '
) Mua may dong hop tu dong (day chuyén hé 3203

mai 1) - Nha may Viglacera Thai Binh

Gia cong, lap dung két cdu thép ban mai
3 | (1700 m2 doc duong di phia ti€p giap hé 1.371
Mikado) - Nha may Viglacera Thai Binh
Du an dau tu chiéu sdu cai tao chuyén
do6i san xuat san pham Color body va

4 out door ddy chuyén 1 Nha may hé 36.968
Vglacera Tién Son
Tong cdng 45.931

- Thuc hién stra chira may moéc thiét bi dam bao hoat dong on dinh.
4. Thu lao Hji ddong Quan tri nim 2019:
Thu lao Hoi ddng Quan tri thuc hién theo Nghi quyét Pai Hoi dong co
dong thuong nién nam 2019.
- Thu lao Hoi d6ng Quan tri 336 triéu dong;
Trong do:
Thu lao cia thanh vién Hoi dong quan tri khong truc tiép diéu hanh:
204 triéu déng duoc trich tir loi nhuén sau thué cua Cong ty;
Thu lao cua thanh vién Hoi dong quan tri truc tiép diéu hanh: 132
triéu déng da duoc hach toan vao chi phi quan 1y doanh nghiép nim
2019 cua Cong ty.
- Thu lao ban kiém soat 138 triéu dong.
5. HPQT dé xuat phwong an phan phéi loi nhuan nim 2019 nhw sau:

TT Chi tiéu S6 tién (dong)

Loi nhudn 2019 chuyén sang (hoan lai theo yéu cau cua

thanh tra thué theo nghi dinh 20/2017/ND-CP) - 3997022478

2 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi nim 2019 72,162,090,485

3 | Cong 68,165,068,007




4 | Trich 1ap quy khen thudng phuc g1 (5.4%) 3,874,210,471

5 | Trich quy dau tu phat trién (30%) 21,648,627,146
Thuong HDQT, Ban diéu hanh theo NQ DPHPCP nim 2019

6 | (50% s0 lgi nhuén vugt ke hoach sau khi ndp thué TNDN) 3,438,230,390
(88.4 ty -80 ty) x 81.6%x50%

7 Chi tra thu lao Hoi dong quan tri (cac thanh vién khong truc 204.000.000
tiep diéu hanh nam 2019) theo NQ PHDPCD nam 2019 7

8 | Chia c6 tirc bang tién mat (20%) 39,000,000,000

9 | Loi nhuén sau thué chwa phéan phoi con lai 0

II. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM
2020 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN.
1. Mt s6 chi tiéu ké hoach chii yéu:

TT Chi tiéu Dt‘;:h“ TH2019 | KH2020 | %
1 | San lugng san xuat 1.000 m? 11,008 11,069 101
2 | San lugng ti€u thu 1.000 m? 11,481 11,278 98
3 | Doanh thu Tri€u déng 1,473,354 | 1,494,818 101
4 | Loi nhuan trudc thué | Triéu dong 88,426 90,000 102
5| Khauhaotaisancd | .0 g0, 73914  74792| 101
dinh
. Tr.
6 | Thu nhap binh quan dong/ngudi 13 13 100
/thang

* Giai phap thuc hién: HPQT: Nhat tri véi cac giai phap ma Ban diéu
hanh d3 xay dung trong bao cdo cta Ban gidm dbc va giao cho Ban giam
déc trién khai dong bo cac giai phap da trinh bay trong bao céo.

2. Cong tac diu tw 2020: Dai hoi ¢ dong ty quyén cho Hoi dong quan tri

phé duyét nhu sau:

Gia tri khai
TT | Tén Dy an/ hang muc toan
(Tr.d)

1 | Hé théng PCCC - Nha may Viglacera Thai Binh 900
May phun men System-Italya (bao gdm bom phun, bd

2 | khudy, budng lic, bom thu hoi) - Nha mdy Viglacera 2.354
Thai Binh
Kho du trit nguyén liéu bd sung (nén bé tong, tudng

3 | khung bé tong, khung thép+mai ton: 1240m2) - Nha 2914
may Viglacera Thai Binh
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Gia tri khai
TT | Tén Dy an/ hang muc toan
(Tr.d)
4 | Mua va dau tu b6 xung Nha may Gach Bach Ma 860.000
Tong cong 866.168

3. Dy kién mirc tra thu lao cho HPQT va BKS niim 2020:

Thu lao Ho1 déng Quan tri cac thanh vién Dai dién phén von Nha nuée thuc
hién theo Quy ché hoat dong ctiia ngudi dai dién theo ty quyén ddi véi phan von
ctia Tong cong ty Viglacera — CTCP dau tu vao Doanh nghiép khéac, ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 24/TCT-HPQT ngay 27/01/2016 ciia Hoi dong quan tri
Téng cong ty du kién nhu sau:

- Chii tich Hoi dong quan tri: 7 triéu ddng/ngudi/thang

- Thanh vién Hoi déng quan tri 1a Giam ddc: 6 triéu dong/ngudi/thang

- Cac thanh vién HPQT con lai: 5 triéu dong/ngudi/thang

- Truéng Ban kiém soat: 5,5 triéu ddng/ngudi/thang

- Thanh vién Ban kiém soat: 3 triéu dong/ngudi/thang

4. Dy kién mirc thwéng Ban diéu hanh nim 2020:

- Néu Loi nhuan trudc thué nim 2020 vuot 90.000 ty dong s& thuong Ban
diéu hanh 50% sb loi nhuén vuot sau khi trir thué thu nhdp doanh nghi¢p.

5.Vé viéc thay doi nhan su.

- Cian clr quyét dinh s6 34/TCT-HPQT ngay 20/2/2020 vé viéc b tri lai
nguoi dai dién phan von gop cua Tong cong ty tai Cong ty C6 phan Viglacera
Tién Son :

Ong Nguyén Minh Tuan théi 12 nguoi dai dién phan vén ciia Tong Cong ty
va thoi 12 Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty CP Viglacera Tién Son. Cir ong
Nguyén Anh Tuin, Pho Tong giam ddc Tong Cong ty, 1a ngudi dai dién phan
vbn ctia Tong Cong ty va gi6i thiéu 1a Chu tich Cong ty C6 phan Viglacera Tién
Son.

- Ong Nguyén Manh Hiéu Tong Giam dbc Cong ty CP Kinh doanh Gach Op
lat Viglacera thay thé ong Nguyén Hong Phong lam nguoi dai dién phan vén
Tong Cong ty, 13 uy vién Hoi dong quan tri tai Cong ty Co phan Viglacera Tién
Son.

6. Ké hoach ting von diéu 1¢ Cong ty co phan Viglacera Tién Son nim
2020

Thue hién chién lugce phat trién va mo rong thi truong san phim cua Toéng
cong ty Viglacera-CTCP vé cac dong san pham granite in k¥ thuat sé (InkJet)
cao cip; nham cing cb va nang cao vi thé cta thuong hiéu Viglacera trén thi
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truong trong nude va qudc té; nhat 13 thi trudng rong 16n, ning dong tai Mién
Nam. Pé ¢6 ngudn von phuc vu viéc mua va dau tu bd xung, HDQT Céng ty CP
Viglacera Tién Son dé nghi DPai hoi ddng c6 dong thong qua chu truong ting
von diéu 1é thém 305 ty, tang tir 195 ty 1én 500 ty:

K& hoach tang von trén duogc thuc hién sau khi ¢ su déng v béng van ban
ctiia Tong Cong ty Viglacera — CTCP va Bo xay dung.

Uy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién cac bude tiép theo ciia ké hoach
tang von.

7. Lwa chon Cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nim 2020:

Dé nghi Pai hoi dong cd dong uy quyén cho HPQT va Ban giam ddc lya
chon don vi kiém toan c6 tén trong danh sach kiém toan cac Cong ty niém yét
dugc Uy ban Chtng khoan phé duyét déng thoi nam trong danh sach cac don vi
kiém toan duoc Téng cong ty Viglacera-CTCP lya chon thuc hién soat xét bao
c4o tai chinh ban nién va kiém toén bao cdo tai chinh nam 2020.

8. D¢ nghi Pai hdi dong c6 dong iy quyén cho Hoi dong quan tri va
Ban giam doc Cong ty cic ndi dung sau diy:

- Uy quyén cho Hoi déng Quan tri, Ban giam dbc toan quyén quyét dinh
viéc phé duyét va quyét toan von dau tu, cong tac sira chira 10n, bao dudng dinh
ky, thanh 1y Tai san c¢d dinh, vat tu khong can dung nham thu héi vén trong
pham vi quyén han ctia Hoi dong Quan tri va Ban giam dbc duoc quy dinh trong
Diéu 16 Cong ty.

9. Cong bd thong tin: Cac thong tin vé hoat déng san xuit kinh doanh
cia Cong ty dugc diang tai trén website: viglaceratienson.com.

T.M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- Co dong Cong ty;
- Luu HDQT, VP. Nguyén Anh Tuin



TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 01 /VIT-BKS

Tién Son, ngay 27 thang 03 nam 2020.

BAO CAO BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
Kinh gitri : Cac Quy Co6 dong Cong ty Co phan Viglacera Tién Son

- Cin ctr vao Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ctr vao Diéu 18 to chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son;

- Can ctr tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, bao cdo cia HPQT, Ban diéu hanh va két qua
hoat dong ctia Ban kiém soat trong thoi gian qua.

- Ban Kiém soat (BKS) xin bao céo trudc Dai hoi dong c6 dong tinh hinh kiém tra, giam

sat cac mat hoat dong ctia Cong ty va két qua hoat dong cua BKS trong nim 2019.

I. Thanh phﬁn Ban kiém soit

Ban Kiém soat Cong ty Co phan Viglacera Tién Son gdm cac thanh vién do Dai hoi

dong c6 dong bau ra:

1. Ong Ngb Trong To4n - Truong Ban Kiém soat
2. Ba Cao Thi Khuyén - Thanh vién Ban kiém soat.
3. Ba Nguyén Thi Hong Thim -Thanh vién Ban kiém soat.

I1. B4o cio ciia Ban Kiém soat vé hoat dong kinh doanh cia Cong ty, két qua hoat
dong ciia HDOT., Ban diéu hanh nim 2019

1. Giam sat d6i véi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh

- Trong nam 2019, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da tuan thu cac quy dinh cua
Phép luit trong cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh. Cac thanh vién
HDPQT, Ban diéu hanh va cac can bd quan ly da thuc hi¢én ding chirc nang, nhi¢ém vu dugc
giao theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét HDQT, cu thé:

- Triéu tap va t6 chirc thanh cong Dai hoi c6 dong thudng nién nim 2019;

- T chirc thyuc hién cac chuong trinh, nhiém vu duoc Pai hoi déng cd dong thong qua.

- Ban Kiém soat khong thay diéu gi bat thuong trong hoat dong cia HDQT, Ban diéu
hanh va cac can bo quan 1y Cong ty. HDQT va Ban diéu hanh di c6 tinh than trach nhiém cao
dbi voi sy phat trién va hoat dong kinh doanh cia toan cong ty. Khong dé xay ra cac tranh
chap nio lién quan dén hoat dong kinh doanh ciing nhu khong c6 bat ky xung dot nao phat

sinh vo1 nhitng nguoi lién quan.



2. Kiém soat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty

- Trong nam 2019, Ban Kiém so4t khong phat hién trudng hop bat thudng nao trong hoat
dong cuia Cong ty. Cac quy trinh hoat dong tuan thu theo cac yéu cau cua quy ché tai chinh,
quy dinh cua Cong ty va cia phap luat.

Niam 2019 Ban Kiém soét di thyc hién hop 4 ky, dinh ky mdi quy 1 1an dé thong nhat
cac cong viée nhu kiém tra giam sat tinh tuan thu cac qui dinh cta phap ludt va diéu 1& Cong
ty lién quan dén cong tac ké toan, ban hang; Tham tra bao céo tai chinh sau thang dau nim va
b4o cdo quyét toan tai chinh nim 2019; bao cao da dugc cong ty TNHH hang kiém toan
AASC kiém toén,

Mot s6 céc chi tiéu co ban trong bao co tai chinh nam 2019 nhu sau:

A- Cic chi tiéu co ban vé tai san va ngudn von, hi¢u qua kinh doanh .

a- Ve tai san :

- Tai san ngan han : 446.681.056.572 dong
- Tai san dai han : 544.305.473.355 dong
Tong tai san : 990.986.529.927 dong
b- Vé nguon vén :
* No phai tra : 695.316.629.760 dong
Trong do
- No ngan han : 503.014.445.563 dong
- No dai han : 192.302.184.197 dong
* Vén chu so hitu : 295.669.900.167 dong
Tong ngudn von : 990.986.529.927 dong
c-Vé hiéu qud kinh doanh
-Doanh thu ban hang : 1.473.353.633.008 dong
-Doanh thu hoat dong tai chinh ~ : 1.167.827.327 dong
- Thu nhép khac : 223.426.883 dong
-Chi phi SXKD HH dich vu : 1.289.738.623.961 ddng
-Chi phi tai chinh : 54.044.272.475 dong
-Chi phi khac : 42.535.682.191 dong
-Loi nhuan ké toan truge thué - 88.426.308.591 dong

Véi cac chi tiéu co ban trong bao cdo, ndm 2019 Cong ty da biao toan va ting

trudéng dugce von chi sé hiru.

Ngudn von chu s¢ hitu/tong ngudn von :29.8% nam 2018 1a 25.5%;
Ty suét loi nhuan trude thué/doanh thu :6% nam 2018 1a 4.4%;

Ty suét lgi nhuan trudce thué/tong tai san :8.9% nam 2018 13 5.42%;
HS khé ning thanh toan TS ngin han/No ngin han : 0.88 1an nim 2018 14 0.751an
Hé s6 No phai tra/Vén chi s¢ hitu : 2.3 1an nam 201812 2.92 lan



B-Két qud sin xudt kinh doanh so véi ké hoach va cingky nam triwde nhw sau:

, v 1é © v 1€ ¢

Khoan muyc pyr | Thve ;‘(ﬁg Nam | Ke h;‘gjg D3M | Thie hign Nam2019 TTglzlg 1?/ TT}>I, 21%1/;/
KH2019 | TH 2018

Doanh thu thuin déng 1,244,925,671,298( 1,485,708,000,000 1,473,353,633,008 99 118
Gia vén déng 1,103,065,376,498| 1,292,322,000,000 1,289,738,623,961 100 117
Loinhuan gop (=1-2) déng 141,860,294,800 193,386,000,000 183,615,009,047 95 129
Chiphiban hang déng 15,628,980,602 16,216,000,000 22,366,666,804 138 143
Chi phi quan 1y ddng 12,733,615,234 26,143,000,000 19,843,520,993 76 156
Doanh thu HDTC, TN kha{ déng 1,743,254,934 1,391,254,210 80
Chiphihoat dong TC déng 59,383,981,912 58,816,000,000 54,044,272,475 92 91
Chi phikhac déng 749,099,170 12,211,000,000 325,494,394 3 43
Loinhuén trude thué déng 55,107,872,816 80,000,000,000 88,426,308,591 111 160
Thué TNDN déng 15,137,355,207 16,000,000,000 16,264,218,106 102 107
Loinhuén sau thué TNDN déng 39,970,517,609 64,000,000,000 72,162,090,485 113 181
Coéng ng phai thu déng 44,590,757,837 42,882,000,000 55,176,501,336 129 124
Hang tdn kho (thanh phérr déng 277,778,677,661 115,303,000,000 233,735,178,540 203 84

+Doanh thu thudn 2019dat 1.473 ty dong bang 99% so voi KH nam;cao hon thyc hién

nam 2018: 18%

+Loi nhuan truéc thué 2019 dat 88.4 ty dong bang 111% so voi ké hoach va cao hon
nam 2018: 60%

+Qui luong ctiia Cong ty thuc hién theo quyét dinh s6 Theo QP s6 260/TCT-HPQT ngay
20/06/2019 cua Tong Congty Viglacera-CTCP vé viéc phé duyét mic tién luong binh quan
ké hoach cua ngudi quan 1y cong ty va giao quy lwong ké hoach cta nguoi lao dong cho cac
cong ty con, cong ty lién két nam 2019;

+Du coéng no phai thu thoi diém 31/12/2019 1a 55 ty dong; Trong d6 c6 11,7 ty dong ng
kho doi di duoc trich 1ap du phong ddy du, dam bao an toan tai chinh khong anh huéng dén
két qua kinh doanh cta nhitng nim tiép theo; Phai thu Céng ty Kinh doanh gach &p lat
Viglacera 14 26.5 ty ddng. phai thu khéc 1a 28.5 ty dong

+San luong san xuat: 11.008.606 m2 dat 98% KH nam, dat 108% so v&i nim 2018;

+Séan lugng tiéu thy: 11.481.100 m2 béng 94% KH nam; dat 119% so v&i nam 2018;

+Hang ton kho thoi diém 31/12/2019: San lugng ton 14 1.970.000 m2; Gi4 trj ton 234 ty
ddng tang 119 ty déng so véi KH nam.

I11. Bao cao tw danh gia két qua hoat dong cua Ban Kiém soat va tirng Kiém soat

vién
1. Cac hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2019
Trong ndm 2019, Ban Kiém soat da thuc hién va tién hanh cac hoat dong theo Diéu 16 t6

churc va hoat dong ctia Cong ty cling nhu tudn thu cac quy dinh khéc cua Phap luat:



- Thyc hién giam sat hoat dong, tuan thu theo quy dinh cua Phap luat va Piéu 1é Cong ty
d6i v6i Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan 1y, diéu hanh Cong ty.

- Thyc hién céac dot kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mutc do cén trong
trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhat quan va phu hop ciia cong
tac ké toan, théng ké va 1ap bao cdo tai chinh.

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi déng Quan tri va cac budi hop cua Ban diéu hanh vé ké
hoach SXKD thang, quy, ndm va bao c4o tinh hinh thyc hién ké hoach nam.

- Thuong xuyén kiém soat hoat dong sir dung vén ctia Cong ty, theo ddi luan chuyén von
tai san cua Cong ty.

- Tham dinh tinh ddy du, hop phéap va trung thuc cua bao co tinh hinh kinh doanh, bao
c4o tai chinh nim va 06 thang cta cong ty, bao cao danh gid cong tac quan 1y ciia Hoi dong
quan tri va trinh bao céo tham dinh tai cudc hop thuong nién Pai hoi déng ) dong.

- Bé xuit lya chon Cong ty Kiém toan doc 1ap (Ia Cong ty Kiém todn cé trong danh sdch
Céng ty Kiém todn dwoc UBCKNN chdp thudn) kiém toan cho cac to chire phat hanh, to chire
niém yét va td chirc kinh doanh chimg khoan nim 2019 va c6 kinh nghiém, uy tin trong cong
tac kiém toan cho cong ty niém yét.

- Kiém soat viéc chap hanh ché do chi tiéu noi bo tai Cong ty.

- Cac cong viéc khac theo quy dinh cua Diéu 16 Cong ty.

2. Panh gia sw phoi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi ddng quan tri, Ban
diéu hanh

Trong nim 2019, BKS duoc cung cip day du thong tin vé cac quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh; d@)ng thoi nhan duoc sy hd tro va tao didu kién thuén loi dé phuc vu
cho cong tac kiém tra.

HDQT va Ban Kiém soat ludn c6 su trao ddi thong tin trong cac van dé lién quan dén
dinh hudng cua Cong ty, bam sat nhi€ém vu dugc giao.

3. Bao cio cua tirng Kiém soat vién

TT Kiém soat vién Phéin cong nhiém vu. Cac hoat dong va két qua
trong nam 2019

1 Chi dao cong viéc chung cua Ban Kiém soat, dén

dbc va phan cong cong viée cho timg Kiém soat

. . ) vién. Lén ké hoach nhiém vu cong tac cua Ban

Ong Ng? Trong Toan - | gidm soat theo ké hoach nam 2019 di duwoc
Truong Ban KS DHDCD thong qua.

Hoan thién va duyét cic bdo cédo cua Ban Kiém
soat.

2 Pau mbi phu trach cong viée trong pham vi cua
Ba Cao Thi Khuyén | Ban Kiém soat trong cac hoat dong vé: Thyc hién
Thanh vién Ban KS cong tac kiém tra kiém soat cong tac dau tu xay
dung, thyc hién dinh muc vat tu, sb lugng san




TT Kiém soat vién Phin cong nhiém vu. Cac hoat dong va két qua
trong nam 2019

pham nhap kho, san pham ban ra, chat lugng san
pham trong ky, quan ly dat dai, cac van de lién
quan to1 nguoi lao dong.

3 Dau moi phu trach cong viéc trong pham vi cua
. x A Ban Kiém soat doi voi cac ndi dung va hoat dong
Ba Nguyen Thi Hong Y X .o Ao ra A A
. . . vé tai chinh, k€ toan, xuat nhap vat tu, ban hang
Tham - Thanh vién Ban |, ovr oA , S
KS hoa, doanh thu, gia ban ctia cong ty, cac chi phi

phat sinh khac; ché d6 tuan thi nghia vu cong bd
thong tin, ché do bao cdo cua cong ty.

4. Téng két hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2019

Qua cong tic giam sat, Ban kiém soat danh gia hoat dong quan 1y diéu hanh cia Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty trong nim 2019 d3 tuan tha phap luat, Piéu 1¢ t6 chirc
va hoat dong ctuia Cong ty.

Ban kiém so4t di tong két két qua giam sat, kiém toan ddi v6i cac mang hoat dong chinh
nhu hoat dong san xuét, ban hang, ké toan, dau tu... va di kién nghi voi Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh Cong ty nhiéu giai phap cu thé, gop phan hoat dong ctia Cong ty an toan hiéu
qua.

IV. Ké hoach céng tic nim 2020 ciia Ban kiém soat

Ban kiém so4t thuc hién nhiém vu thay mat cd dong dé kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quén tri va diéu hanh cta Cong ty. Ting cudng hon nita cong tac kiém tra, kiém soat
ndi bo trong toan hé théng dé theo dbi viéc thuc hién céc quy ché hoat dong cua Cong ty va
nang cao kha ning dam bao an toan vé mit tai chinh.

Trong nam 2020 Ban kiém soat s& duy tri cong tac kiém soat thuong xuyén va dinh ki
hang quy theo dung Piéu 1é ciia Cong ty va phu hop véi quy dinh cua Phap luat, dam bao hoat
dong cua Cong ty ludn tuan thu quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Luat chimg gép phan lam
cho Cong ty ngay cang phét trién va dat hiéu qua kinh doanh cao, tai chinh minh bach dam
bao loi ich ciia ¢d dong, quyén loi ctia can bd nhan vién.

Tran trong bao céo!

Kinh chtc strc khoe cac vi dai bi€u va toan thé dai hoi.

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhén: TRUONG BAN
- HDQT cong ty
-C6 dong CT

- Luu Ban kiém soat

Ngo Trong Todn



CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
Jia chi: KCN Tién Son, Tién Du, Bic Ninh

Dién thoai: 0222- 3839395 Fax: 0222-3838390
Website: www.Viglaceratienson.com
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1. Théng qua bdo cao tai chinh nim 2019 di dwec kiém toan béi Cong ty TNHH
Hing Kiém toan AASC, bao cdo két qua SXKD nim 2019 ciia Ban Giam doc:

Pong y Khong dong ¥ Khong y kién
2. Théng qua bio cio cia HDQT Céng ty nim 2019, dinh hwéng sin xuét kinh
doanh nam 2020:
I:l bong y I:l Khong dong y I:l Khong y kién
3. Théng qua phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2019:
bong y l:l Khong dong y I:l Khong y kién

4. Théong qua bao cio két qua kiém soat hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Ban
kiém soat nam 2019:

|:| DPong y |:| Khong dong ¥ |:| Khéng ¥ kién

5. Théng qua mirc thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2019:

bong y l:l Khong dong y I:l Khong y kién
6. Thong qua cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020:

bong y l:l Khong dong y I:l Khong y kién
7. Théng qua cong tac diu tw nim 2020:

Pong ¥ | | Khong dong ¥ || Khong y kién
8. Théng qua du kién mirc chi tra thu lao cho HPQT va BKS nim 2020:

Pong ¥ | | Khong déng y | ] Khéng y kién
9. Théng qua viéc thwéng Ban diéu hanh:

Pong ¥ | | Khong déng y | ] Khéng y kién
10. Théng qua viéc thay ddi nhén su : thay déi thanh vién Hji dong quan tri:

bong y |:| Khong dong y |:| Khong y kién




11. Thong qua viéc ting von diéu 1¢ tir 195 ty 1én 500 ty:
bong v Khong dong y I:l Khong y kién

12.Thong qua viée Uy quyén cho HDQT va Ban giam doc lra chon don vi kiém
toan co tén trong danh sach kiém toan cac Cong ty niém yet dugc Uy ban
Chirng khoan phé duyét dong thoi nam trong danh sach cac don vi kiém toan
dwgc Tong cong ty Viglacera-CTCP phé duyét thwe hién soat xét bao cdo tai
chinh ban nién va kiém toin bao cdo tai chinh nim 2020.

|:| Pong y |:| Khong dong ¥ |:| Khong y kién
13. Théng qua viéc Pai hoi ddng c6 dong iy quyén:
Pong ¥ | | Khong déng y | ] Khéng y kién

14.Cong bo thong tin: Céc thong tin vé hoat dong sin xuét kinh doanh ciia Cong
ty dwgc dang tai trén website: viglaceratienson.com

Pong y Khong dong ¥ Khong y kién
15. Giao cho HPQT, BKS trién khai cic ndi dung nghi quyét
DPong y Khong dong ¥ Khéng ¥ kién
CO DONG

(Ky, ghi r0 ho tén)



TONG CONG TY VIGLACERA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Péc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
SO:  /VIT-DHBCD Bic Ninh, ngay 27 thang 03 nam 2020
DU THAO BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Ho6m nay vao hdi 08 gidr 30 phut ngay 27 thang 3 nam 2020 tai tru sd Cong ty C6 phan
Viglacera Tién Son - Khu cong nghiép Tién Son, Tién Du, Bic Ninh d3 tién hanh Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién nim 2020 cia Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son.

Thanh phan tham dy:

Tong s6 co dong la: nguoi. Pai dién cho ¢ phan c6 quyén biéu quyét,
chiém % von diéu 1é (co danh sach kém theo).

CHUONG TRIiNH HOQP

I. Kiém tra tw cach dai biéu tham du Dai hdi dong cé dong Cong ty C6 phan
Viglacera Tién Son.

Ban Kiém tra tu cach dai biéu dé kiém tra tinh hop 1 cua gidy to chimg minh c6 dong
va ngudi dai dién theo uy quyén cua tt ca c6 dong trén co s¢ danh sach c6 dong do Trung
tam lwu ky cung cdp theo Vin ban sé: V054/2020-VIT/VSD-DK ngay 27/02/2020.

Két qua: Tong sb cd dong va ngudi dai dién theo uy quyén cua cd dong tham du dai
hoi déu dam bao du tu cach hop 1¢ theo quy dinh.

Ban t6 chirc giéi thiéu Poan Chi tich, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu:

Ong Truong Ngoc Minh - thay mat BTC giéi thiéu Poan Chu tich va Ban Thu ky nhu

sau:
POAN CHU TICH PAI HOI
1. Ong Nguyén Anh Tuén - Chu tich doan - Chu toa Pai hoi;
2. Ong Quach Hiru Thuan - Thanh vién Poan Chu tich;
3. Ong Pinh Quang Huy - Thanh vién Poan Chu tich.
THU KY DPAI HOI

1. Ong Vit Qudc Tuan
2. Ba bam Thi Hao

BAN KIEM PHIEU

1. Ong Vii Xuan Tung - Truéng Ban;

2. Ba B4 Thi Phuong Anh - Thanh vién;

3. Ba Pham Thi Thay Ngan - Thanh vién.

Pai hoi da nhat tri v6i thanh phan doan ch tich, ban thu ky va ban kiém phiéu:

- S6 phiéu thuan: ,c0 phan chiém % tong sd c6 phan tham du Dai hoi
- 86 phiéu chéng: , ¢ phan chiém % tong s6 c6 phan tham dy Pai hoi

-S4 phiéu trang: , ¢6 phan chiém % tong s6 cb phan tham du Dai hoi
1



Duéi sy diéu hanh cta Poan chu tich, Pai hdi dong co dong thuong nién nim 2020

Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son tién hanh chwong trinh nghi su.

II — Thong qua chwong trinh cia dai hdi gom:

Thoi Nguwoi
STT Noi dung gian phu
du kién trach
I | PON TIEP PAI BIEU (8h00 = 8h30) | Ban td chitc
11 | PAI HOI TRU BI (8h30 + 9h00)
|- An dinh va kiém tra, bao cao tu cach c6 dong; thong qua Quy Ban 16 chirc
ché Dai hdi; hudng dan phiéu biéu quyct.
2 | - Bau Chu tich doan, Thu ky doan, Ban kiém phiéu. Ban t6 chire
III | PAI HQI CHINH THUC (9h00 +12h00)
1 | - Tuyén b 1y do, giéi thiéu dai biéu. Ban tb chirc
2 - G161 thiéu Chu tich doan, Thu ky doan 1én lam vigc. Ban t6 chirc
3 - Bdo cao két qua hoa:[ dong san xuét’ kinh doanh nam 2019 (da (9100 + SK30) Giam déc
duoc kiém toan) va lgé hoach san xuat kinh doanh nam 2020. Cong ty
- Béo cao cua Hoi dong quan tri
4 + Pé xuat phuong an plglécllq phdi loi nhuan 2019 (Oh30 9h43) QT
5 | - Béo céo cia Ban kiém soét. (9h45 +10h00) | Ban kiém sodt
- Bao cdo danh gid tinh hinh thi truong va cong tac tiéu thu )
6 2019-2020 & g g (10h00 +10h30) | Codng ty KD
- Thao lun c6 dong.
- Moi dai dién lanh dao Tong cong ty Viglacera, dai dién Cong
7 | ty bao tiéu san pham, dai dién Ngan hang tai trg 1én phat biéu ¥ | (10n30+ 11h30) | Chiitich doan
kién
- Tiép thu y kién va giai dap y kién cb dong
8 - Cong bo két qua kiém phiéu (11h30 +11h45) | Ban kidm phiéu
- Thong qua Nghi quyét DPHCD (két qua kiém phiéu)
9 | (1dy biéu quyét truc tiép tai Dai hoi ) (11h45+12h00) | Thu ky dai hoi
- Poc Bién ban Dai hoi.
10 |-Bé mac Dai hoi. (12h00) Ban t6 chuc

la:

II1. Pai hji dong c6 dong di thao luin dé thong qua cic ndi dung sau:

phiéu, tylé  %.

Pai hoi biéu quyét thong qua chuong trinh 1am viéc v&i sd phiéu biéu quyét nhét tri

1- Thong qua bdo cdo tai chinh nim 2019 di dwec kiém toan béi Cong ty TNHH
Hing Kiém toan AASC, bao c4o két qua SXKD nim 2019:
Ong Quéch Hiru Thudn - Giam ddc Coéng ty bao cédo két qua SXKD niam 2019 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2020 va dé& nghi Pai hoi déng c6 dong thong qua Bao cdo
tai chinh nim 2019 di kiém toan bai Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC. Mot sb chi
tiéu cu thé nhu sau:

Chi tiéu bVT Ké hoach Thuc hién %
1/ Loi nhuén trudc thué Triéu dong 80.000 88.426 110
2/ Khéu hao TSCD Triéu dong 67.395 73.914 110
3/ No phai thu Triéu dong 42.882 55.187 129
4/ TNBQ nguoi LD Tr.d/ngudi/th 12,5 13 104




- Co dong phat biéu y kién:

- Biéu quyét thong qua:

- S6 phiéu thuén: ¢6 phan chiém % téng s6 c¢b phan tham du Dai hoi.
-S4 phiéu chéng: ¢6 phan chiém % téng s6 ¢ phan tham du Dai hoi.
- S6 phiéu tring: ¢6 phan chiém % téng s6 ¢ phan tham du Dai hoi

2.Thong qua Bio cdo cia Hoi ddng quan tri nim 2019 va dinh hwéng San xuit

kinh doanh nim 2020 (c6 b4o cdo chi tiét kém theo).

Co dong phat biéu y kién:

Biéu quyét thong qua:

- S6 phiéu thuan: c6 phan chiém % téng s6 ¢ phan tham dy Dai hoi.
- S6 phiéu chéng: ¢b phan chiém % tong s6 c6 phan tham dy Pai hoi.
- S6 phiéu trang: c¢b phan chiém % tong sd c6 phan tham dy Pai hoi
3. Thong qua phwong 4n phan phéi loi nhuin nim 2019:
TT Chi tiéu ‘ S6 tién (dong)
Loi nhudn 2019 chuyén sang (hoan lai theo yéu cau cua
1 thanh tra thué€ theo nghi dinh 20/2017/ND-CP) - 3,997,022,478
2 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi nim 2019 72,162,090,485
3 | Cong 68,165,068,007
4 | Trich 13p quy khen thudng phuc loi (5.4%) 3,874,210,471
5 | Trich quy dau tu phat trién (30%) 21,648,627,146
Thuong HDQT, Ban diéu hanh theo NQ BPHPCD nam
2019 (50% s6 loi nhuan vugt ké hoach sau khi nop thué
6 | TNDN) (88.4 ty -80 ty) x 81.6%x50% 3,438,230,390
Chi tra thu lao Hoi dong quan tri (cac thanh vién khong
truc tiép di€u hanh nam 2019) theo NQ PHDCD nam
7 12019 204,000,000
8 | Chia c6 tirc bang tién mat (20%) 39,000,000,000
9 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi con lai 0
Co déng phat biéu y kién:
Biéu quyét thong qua:
- S6 phiéu thuén: c¢6 phan chiém % tong s co phan tham dy Pai hoi.
- S6 phiéu chong: ¢6 phan chiém % tong s6 c¢b phan tham du Dai hoi.
- 86 phiéu trang: c¢b phan chiém % tong s6 cd phan tham du Dai hoi

4 - Thong qua bao cio két qua kiém soat hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Ban
kiém soat nim 2019: Ong Ngo Trong Toan - Truéng Ban Kiém soat doc Bao céo két qua
kiém soat hoat dong SXKD cua Ban kiém soat Cong ty nam 2019 v&i mot sb chi tiéu

chinh nhu sau:

- Tai sdn ngan han

a- Ve tai san :

A- Cac chi tiéu co ban ve tai san va nguon von, hi¢u qua kinh doanh .

446.681.056.572 dong




- Tai san dai han : 544.305.473.355 dong

Tong tai san : 990.986.529.927 dong
b- Vé nguon vén :
* No phai tra : 695.316.629.760 dong
Trong d6
- No ngdn han : 503.014.445.563 dong
- No dai han : 192.302.184.197 dong
* Vén chi so hitu : 295.669.900.167 dong
Téng ngudn vén : 990.986.529.927 dong
c-Vé hiéu qud kinh doanh
-Doanh thu ban hang : 1.473.353.633.008 dong
-Doanh thu hoat dong tai chinh 1.167.827.327 dong
- Thu nhap khac : 223.426.883 dong
-Chi phi SXKD HH dich vu : 1.289.738.623.961 dong
-Chi phi tai chinh : 54.044.272.475 d6ng
-Chi phi khac : 42.535.682.191 dong
-Loi nhuan ké toan truéc thué 88.426.308.591 dong

Co dong phat biéu y kién:
Biéu quyét thong qua:

- S6 phiéu thuan: ¢o phan chiém % tong sd c6 phan tham dy Pai hoi.
- S6 phiéu chéng: ¢6 phan chiém % tong sd c6 phan tham dy Pai hoi.
- S6 phiéu trang: ¢6 phan chiém % tong sd c6 phan tham dy Pai hoi

5 - Thong qua mirc thu lao Hi ddong Quan tri, Ban kiém soat nim 2019:
- Thu lao H61 déng Quan tri 336 tricu déng;
Trong do:
Thu lao cua thanh vién Hoi dong quan tri khong truc tiép diéu hanh: 204 triéu dong
duoc trich tir loi nhuan sau thué coa Cong ty;
Thu lao cua thanh vién Hoi déng quan tri truc tiép diéu hanh: 132 triéu déng da duoc
hach toan vao chi phi quan 1y doanh nghi€p nam 2019 cua Cong ty.
- Thu lao ban kiém so4t 138 triéu dong.
Co dong phat biéu y kién:
Biéu quyét thong qua:

- S phiéu thuan: ¢6 phan chiém % tong s6 c¢b phan tham du Dai hoi.
- S phiéu chong: ¢6 phan chiém % téng s6 ¢ phan tham du Dai hoi.
- S phiéu trang: c¢6 phan chiém % tong s6 cb phan tham du Dai hoi

6 . Thong qua ké hoach san xuit nim 2020 véi nhitng ngi dung sau:
- Chi tiéu lgi nhuén trude thué: 90 ty dong.
- Doanh thu thuan : 1.495 ty
- Chi tiéu thu nhdp binh quan: 13 triéu dong/ngudi/thang.



Co dong phat biéu y kién:
Biéu quyét thong qua:

- S phiéu thuan: cd phan chiém % tong sd ¢6 phan tham dy Dai hoi.
- S phiéu chong: c6 phan chiém 0% tong sb cd phan tham du Dai hoi.
- S phiéu trang : cb phan chiém téng s6 c6 phan tham dy Pai hoi
7 . Thong qua cong tac dau tw trong nim 2020:
Gi4 tri khai
TT | Tén Du 4n/ hang muc toan
(Tr.d)
1 Hé théng PCCC - Nha may Viglacera Thai Binh 900
) May phun men System-Italya (bao gém bom phun, bo khudy, 7354
buong lac, bom thu hoi) - Nha may Viglacera Thai Binh '
Kho dy trit nguyén liéu bd sung (nén bé tong, tuong khung bé
3 tong, khung thép+mai ton: 1240m2) - Nha may Viglacera Thai 2.914
Binh
4 | Mua va dau tu b xung Nha may Gach Bach M 860.000
Téng cong 866.168
C6 ddng phat biéu y Kién:
Biéu quyét thong qua:
- S phiéu thuan: ¢6 phan chiém % téng s6 c¢b phan tham du Dai hoi.
- S phiéu chong: c6 phan chiém % téng sb ¢ phan tham du Dai hoi.
- S phiéu tring: ¢ phan chiém % tong s6 c¢b phan tham du Dai hoi

8 . Dy kién mic chi tra thi lao cho HPQT va BKS nim 2020 nhv sau:
Thu lao Ho1 d@)ng Quan tri cac thanh vién Dai dién phén von Nha nuée thuc hién theo
Quy ché hoat dong cua ngudi dai dién theo ty quyén ddi v6i phan von ciua Tong cong ty
Viglacera — CTCP dau tu vao Doanh nghi¢p khac, ban hanh kém theo Quyét dinh sd
24/TCT-HPQT ngay 27/01/2016 ctia Hoi dong quan tri Téng cong ty dy kién nhu sau:
- Chu tich Hoi ddng quan tri: 7 triéu dong/ngudi/thang.
- Thanh vién Hoi dong quan trj 13 Giam dbc: 6 triéu ddng/ngudi/Thang.
- Céac thanh vién HDQT con lai: 5 triéu ddng/ngudi/thang.
- Trudng Ban kiém soat: 5,5 tridu dong/nguoi/thang.
- Thanh vién Ban kiém so4t: 3 triéu dong/nguoi/thang.
Co dong phat biéu y kién:
Biéu quyét thong qua:

- S phiéu thuan: ¢6 phan chiém % tong s6 c¢b phan tham du Dai hoi.
- S phiéu chong: c6 phan chiém % téng s6 ¢b phan tham du Dai hoi.
- S phiéu trang: ¢6 phan chiém % téng s6 c¢b phan tham du Dai hoi

9. Dy kién mic thwéng Ban diéu hanh:



- Néu Loi nhuan trudc thué nam 2020 vuot 90 ty déng s& thuong Ban diéu hanh 50%

s6 loi nhuén vuot sau khi trir thué thu nhap doanh nghiép.

Co dong phat biéu y kién:
Biéu quyét thong qua:

S6 phiéu thuan: ¢6 phan chiém % tong s6 c6 phan tham dy Pai hoi.
S6 phiéu chéng: ¢o phan chiém % tong sd c6 phan tham dy Pai hoi.
S6 phiéu trang: ¢0 phan chiém % tong sd c6 phan tham dy Pai hoi

10.Vé viéc thay doi nhan su.
- Can ctr quyét dinh sb 34/TCT-HPQT ngay 20/2/2020 vé viéc bd tri lai ngudi dai dién phan

vbn gop cua Tong cong ty tai Cong ty Co phan Viglacera Tién Son :

Ong Nguyén Minh Tuin théi 14 ngudi dai dién phan vén cuia Tong Cong ty va thoi 1a Chu tich

Hoi dong quan tri Cong ty CP Viglacera Tién Son. Cir 5ng Nguyén Anh Tuén, Pho Tong giam ddc

Téng Cong ty, 1a nguoi dai dién phan von cua Tong Cong ty va gidi thiéu 1a Chu tich Cong ty C6

phan Viglacera Tién Son.

- Ong Nguyén Manh Hiéu Tong Giam déc Cong ty CP Kinh doanh Gach Op lat Viglacera

thay thé ong Nguyén Hong Phong 1am ngudi dai dién phan von Tong Cong ty, 1a ty vién Hoi dong

quan tri tai Céng ty C6 phan Viglacera Tién Son.

Co dong phat biéu y kién:

Biéu quyét thong qua:

S6 phiéu thuén: ¢6 phan chiém % tong s6 c¢b phan tham du Dai hoi.
S6 phiéu chéng: ¢o phan chiém % tong sd c6 phan tham dy Pai hoi.
S6 phiéu trang: ¢6 phan chiém % tong s6 c6 phan tham dy Pai hoi

11. Ké hoach ting von diéu 1¢ Cong ty cé phin Viglacera Tién Son nim 2020

Thyc hién chién lugc phét trién va mé rong thi truong san pham cua Tong cong ty
Viglacera-CTCP vé cac dong san phdm granite in k¥ thut sé (InkJet) cao cdp; nham cing
c¢b va nang cao vi thé ciia thuong hiéu Viglacera trén thi trudng trong nudc va qudc té; nhat
1a thi truong rong 16n, nang dong tai Mién Nam. Pé ¢6 nguén von phuc vu viéc mua va dau
tu bd xung, HDQT Coéng ty CP Viglacera Tién Son dé nghi Dai hoi dong c6 dong thong
qua chu truong tang von diéu 1& thém 305 ty, tang tir 195 ty 1én 500 ty:
Ké hoach tiang von trén duoc thuc hién sau khi c6 s dong y bang vin ban cta Tong Cong
ty Viglacera — CTCP va B¢ xdy dung.
Uy quyén cho Hoi ddng quan trj thuc hién cac budc tiép theo cia ké hoach ting von.

Co dong phat biéu y kién:

Biéu quyét thong qua:

S6 phiéu thuan: ¢6 phan chiém % tong s6 c6 phan tham dy Pai hoi.
S6 phiéu chéng: ¢o phan chiém % tong sd c6 phan tham dy Pai hoi.
S6 phiéu trang: ¢6 phan chiém % téng s6 c¢b phan tham du Dai hoi

12. Théng qua viéc Uy quyén cho HPQT va Ban giam déc lwa chon don vi kiém

toan c6 tén trong danh sich kiém toin cac Cong ty niém yét dwoc Uy ban Ching

6



khoan phé duyét dong thoi nim trong danh sich cic don vi Kiém toan dwoc Tong
cong ty Viglacera-CTCP phé duyét thue hién soat xét bao cdo tai chinh ban nién va
kiém toan bao cdo tai chinh nim 2020.

Co dong phat biéu y kién:

Biéu quyét thong qua:

- S phiéu thuan: ¢6 phan chiém % tong sb cd phan tham dy Pai hoi.
- S phiéu chong: ¢ phan chiém % tong s co phan tham dy Pai hoi.
- S phiéu tring: ¢6 phan chiém % tong s6 cd phan tham du Dai hoi

13. Thong qua viéc Pai hi dong c6 dong iy quyén:

- Uy quyén cho Hoi dong Quan tri, Ban giam ddc toan quyén quyét dinh viéc phé
duyét va quyét toan von dau tu, cong tic stra chita 16n, bao dudng dinh ky, thanh 1y Tai san
cd dinh, vat tu khong can ding nham thu hdi von trong pham vi quyén han ciia Hoi dong
Quan trj va Ban giam ddc dugc quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty.

Co dong phat biéu y kién:

Biéu quyét thong qua:

- S phiéu thuan: co phan chiém % tong s6 cd phan tham dy Pai hoi.
- S phiéu chong: co phan chiém % tong s6 cd phan tham dy Pai hoi.
- S phiéu trang: co phan chiém % tong sd ¢6 phan tham dy Dai hoi

14. Cong bd thong tin: Cac thong tin vé hoat déng sian xuét kinh doanh caa
Cong ty duwgc diang tai trén website: viglaceratienson.com
Co dong phat biéu y kién:
Biéu quyét thong qua:

- S phiéu thuan: c6 phan chiém % téng s6 ¢ phan tham dy Dai hoi.
- S6 phiéu chdng: ¢6 phan chiém % tong s6 c6 phan tham dy Pai hoi.
- S6 phiéu trang: ¢ phan chiém % tong s6 c6 phan tham dy Pai hoi

15. Pai hdi dong c6 dong giao cho Hoi ddong quan tri, Ban kiém soat, trién khai
thwe hién cic ndi dung dia dwgec Nghi quyét trén diy va bao cao két qua vao dai hoi
dong c6 dong ky hop lan sau.

Co dong phat biéu y kién:

Biéu quyét thong qua:

- S phiéu thuan: ¢6 phan chiém % tong s6 c¢b phan tham du Dai hoi.
- S phiéu chong: c6 phan chiém % téng s6 ¢ phan tham du Dai hoi.
- S phiéu tring: o phan chiém % tong s6 c6 phan tham dy Pai hoi

Trong khi cho Ban kiém phiéu tién hanh kiém phiéu Pai hoi tién hanh thao luan cb
dong, Pai hoi dugc cac cd dong tham gia y kién, cu thé nhu sau:

Céc c6 dong déu bay to su tin tuong va danh gia cao két qua ma Ban diéu hanh dat dugc
trong ndm 2019, dong thoi hi vong Cong ty s& hoan thanh vuot muc chi tiéu loi nhuan nim 2020

did déra



Sau d6 Ong Vii Quic Tuan thay mat Ban Thu ky doc Bién ban Pai hoi dong co dong
thudng nién nam 2020, Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2020.

Nghi quyét Pai hdi dong cé dong nim 2020 dwoc thong qua dwéi hinh thire biéu
quyét trie tiép tai dai hdi:

100% c6 dong c6 mit tai dai hoi nhat tri v6i ndi dung Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong thuong nién 2020.

Dai hoi thong qua Bién ban Dai hoi c6 dong thudng nién 2020 vao hodi 11 gio 30 phit
ngay 22/3/2020.

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Anh Tuin



~ TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc Lap — Ty Do — Hanh Phiic

SO:  /VIT-DHDBCD Bic Ninh, ngay 27 thang 3 ndm 2020

_ DUTHAO - NGHI QUYET
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Cian ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Quédc hoi
Nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

Can ctr Biéu 1¢ t6 chtc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son
duoc Dai Hoi dong cd dong théng qua ngdy 30/10/2007, sira dbi bd sung ngay
22/04/2019;

Can ct Bién ban hop Pai hoi dong cd dong Cong ty Co phan Viglacera Tién
Son ngay 27/3/2020,

Dai hoi dong Co dong thuong nién nim 2020 cia Coéng ty Co phan Viglacera
Tién Son duogc t6 chuc tai tru so Cong ty-Khu coéng nghiép Tién Son, Tién Du, Béc
Ninh vao ngay 27 thang 3 nam 2020.

Tham du dai hoi ¢c6 cd dong s& hitu cd phﬁn va chiém
ty 1€ % trén tong sd c6 phan co quyén biéu quyét .

PAI HOI QUYET NGHI
Diéu 1: Thong qua bdo cdo tai chinh nim 2019 di dwec kiém toin béi Cong ty

TNHH Hing Kiém toan AASC, bao cdo két qua SXKD nim 2019 cia Ban Giam
dbc nhw sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach | Thuec hién %
1/ Loi nhuan trude thué Triéu dong 80.000 88.426 110
2/ Khau hao TSCP Triéu dong 67.395 73.914 110
3/ No phai thu Triéu dong 42.882 55.187 129
4/ TNBQ nguoi LD Tr.d/nguoi/th 12,5 13 104
Phén biéu quyét:
- Sb ¢6 phan nhét tri: cp, dat ty 1¢: %
- Sb ¢6 phan khong nhat tri: cp, dat ty 1¢: %
- Sb ¢6 phan khong c6 ¥ kién: cp, dat ty I¢: %



Pi¢u 2:Thong qua Bio cio ciia Hoi dong quan tri nim 2019 va dinh hwéng San
xuit kinh doanh nim 2020 (c6 b4o cdo chi tiét kém theo).

Phin biéu quyét:

- S6 ¢d phén nhat tri: cp, dat ty 1¢€: %
- S6 ¢d phén khong nhat tri: cp, dat ty I¢: %
- S6 ¢ phan khong c6 ¥ kién: cp, dat ty I¢: %

Pi¢u 3: Thong qua phwong 4n phan phoi lgi nhuin nim 2019:

TT __Chi tiéu ‘ S6 tién (dong)
Loi nhuén 2019 chuyén sang (hoan lai theo yéu cau cua
1 thanh tra thué€ theo nghi dinh 20/2017/ND-CP) - 3,997,022,478
2 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi nim 2019 72,162,090,485
3 |Cong 68,165,068,007
4 | Trich 13p quy khen thudng phuc loi (5.4%) 3,874,210,471
5 | Trich quy dau tu phat trién (30%) 21,648,627,146

Thuong HPQT, Ban diéu hanh theo NQ PHPCP nim
2019 (50% s6 loi nhuan vuot ké hoach sau khi nop thué
6 | TNDN) (88.4 ty -80 ty) x 81.6%x50% 3,438,230,390
Chi tra thu lao Hoi dong quan tri (cac thanh vién khong
tryc tiép diéu hanh nim 2019) theo NQ PHPCP nim

7 12019 204,000,000
8 | Chia cb tirc bang tién mat (20%) 39,000,000,000
9 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi con lai 0

Phéin biéu quyét:

- S6 ¢d phén nhat tri: cp, dat ty 1¢€: %
- S6 ¢d phén khong nhat tri: cp, dat ty I¢: %
- S6 ¢6 phan khong c6 ¥ kién: cp, dat ty I¢: %

Pi¢u 4: Thong qua bao cdo két qua kiém soat hoat dong san xuit kinh doanh ciia
Ban kiém soat nim 2019:
A- Cic chi tiéu co ban vé tai sin va ngudn von, hiéu qua kinh doanh .

a- Ve tai san :

- Tai san ngan han : 446.681.056.572 dong
- Tai san dai han : 544.305.473.355 dong
Tong tai san : 990.986.529.927 dong
b- Vé nguon vén :

* No phai tra : 695.316.629.760 dong

Trong d6
- No ngan han : 503.014.445.563 dong
- No dai han : 192.302.184.197 dong



* Vén chu so hiru : 295.669.900.167 dong

Téng ngudn vén : 990.986.529.927 dong
c-Vé hiéu qud kinh doanh
-Doanh thu ban hang : 1.473.353.633.008 dong
-Doanh thu hoat dong tai chinh 1.167.827.327 dong
- Thu nhap khac : 223.426.883 dong
-Chi phi SXKD HH dich vu : 1.289.738.623.961 dong
-Chi phi tai chinh : 54.044.272.475 dong
-Chi phi khac : 42.535.682.191 dong
-Loi nhuan ké toan truge thué 88.426.308.591 dong
Phén biéu quyét:
- S6 ¢d phén nhat tri: cp, dat ty 1¢€: %
- S6 ¢d phén khong nhat tri: cp, dat ty I¢: %
- S6 ¢6 phan khong c6 ¥ kién: cp, dat ty I¢: %

Pi¢u 5: Thong qua mirc thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2019:
- Thu lao Hoi dong Quan trj 336 triéu dong;
Trong do:
Thu lao ciia thanh vién Hoi dong quan tri khong truc tiép diéu hanh: 204 triéu
d@)ng duoc trich tir loi nhuén sau thué coa Cong ty;
Thu lao cua thanh vién Hoi d@)ng quan tri tryc tiép diéu hanh: 132 triéu dé)ng da
duoc hach todn vao chi phi quan 1y doanh nghi¢p ndm 2019 cua Cong ty.
- Thu lao ban kiém soat 138 triéu dong.
Phan biéu quyét:

- S6 ¢d phén nhat tri: cp, dat ty 1¢€: %
- S6 ¢d phén khong nhat tri: cp, dat ty I¢: %
- S6 ¢6 phan khong c6 ¥ kién: cp, dat ty I¢: %

Piéu 6 : Thong qua ké hoach sin xuit nim 2020 véi nhirng ndi dung sau:
- Chi tiéu loi nhuan trude thué: 90 ty dong.
- Doanh thu thuan : 1.495 ty
- Chi tiéu thu nhap binh quan: 13 triéu dong/ngudi/thang.

Phan biéu quyét:

- S6 ¢d phén nhat tri: cp, dat ty 1¢€: %
- S6 ¢6 phan khong nhat tri: cp, dat ty I¢: %
- S6 ¢6 phan khong c6 ¥ kién: cp, dat ty I¢: %
Piéu 7: Thong qua céng tic dau tw nim 2020:
Gia tri khai
TT | Tén Du 4n/ hang muc toan
(Tr.d)
1 | Hé théng PCCC - Nha may Viglacera Thai Binh 900
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Gia tri khai
TT | Tén Du an/ hang muc toan
(Tr.d)
May phun men System-Italya (bao g6m bom phun, bd
2 | khudy, budng lic, bom thu hoi) - Nha may Viglacera Thai 2.354
Binh
Kho dy trit nguyén liéu bo sung (nén bé tong, tuong khung
3 | bé tong, khung thép+mai ton: 1240m2) - Nha may 2914
Viglacera Thai Binh
4 | Mua va dau tu b6 xung Nha may Gach Bach Ma 860.000
Tong cong 866.168
Phén biéu quyét:
- S6 ¢d phén nhat tri: cp, dat ty 1¢€: %
- S6 ¢6 phan khong nhat tri: cp, dat ty I¢: %
- S6 ¢6 phan khong c6 ¥ kién: cp, dat ty I¢: %

Pi¢u 8: Dy kién mirc tra thii lao cho Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nim 2020

Thu lao HO1 déng Quan tri cac thanh vién Pai dién ph?ln von Nha nuée thuc hién
theo Quy ché hoat dong ctia ngudi dai dién theo Gy quyén ddi voi phan von cia Tong
cong ty Viglacera — CTCP dau tu vao Doanh nghiép khac, ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 24/TCT-HPQT ngay 27/01/2016 ctia Hoi ddng quan tri Téng cong ty du kién
nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 7 triéu dong/ngudi/thang.

- Thanh vién Hoi dong quan tri 1a Giam dbc: 6 triéu ddng/ngudi/Thang.

- Céc thanh vién HDPQT con lai: 5 triéu ddng/ngudi/thang.

- Truong Ban kiém soat: 5,5 triéu dong/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban kiém soét: 3 triéu ddng/ngudi/thang.
Phan biéu quyét:

- S6 ¢d phén nhat tri: cp, dat ty 1¢€: %
- S6 ¢d phén khong nhat tri: cp, dat ty I¢: %
- S6 ¢6 phan khong c6 ¥ kién: cp, dat ty I¢: %

Piéu 9 : Dy kién mirc thwéng Ban diéu hanh:
- Néu Loi nhuan trude thué naim 2020 vuot 90 ty dong s& thuong Ban diéu hanh
50% s6 lgi nhuan vuot sau khi trir thué thu nhap doanh nghiép.

- Sb ¢6 phan nhét tri: cp, dat ty 1¢€: %
- Sb ¢6 phan khong nhat tri: cp, dat ty I¢: %
- S6 ¢6 phan khong c6 ¥ kién: cp, dat ty I¢: %

Piéu 10: V& viéc thay déi nhan su.
- Can ctr quyét dinh s6 34/TCT-HPQT ngay 20/2/2020 vé viéc b tri lai ngudi dai
dién phan vén goép ciia Téng cong ty tai Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son :
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Ong Nguyén Minh Tuin théi 14 ngudi dai dién phan vén ctiia Tong Cong ty va thoi
12 Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty CP Viglacera Tién Son. Cir 6ng Nguyén Anh
Tuan, Ph6 Téng giam doc Tong Cong ty, 1a ngudi dai dién phan von ciia Tong Cong ty
va gi6i thiéu 1a Chu tich Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son.

- Ong Nguyén Manh Hiéu Tong Giam déc Céng ty CP Kinh doanh Gach Op lat
Viglacera thay thé 6ng Nguyén Hong Phong lam nguoi dai dién phan vén Tong Cong

ty, 1a ty vién Hoi ddng quan tri tai Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son.

- S6 ¢b phén nhat tri: cp, dat ty 1¢€: %
- S6 ¢b phén khong nhat tri: cp, dat ty I¢: %
- S6 ¢6 phan khong c6 ¥ kién: cp, dat ty I¢: %

Pi¢u 11: K¢ hoach ting von diéu 1¢ Cong ty co6 phan Viglacera Tién Son nim
2020

- Thuyc hién chién lugc phat trién va mé rong thi trudng san pham cia Tong cong
ty Viglacera-CTCP vé cac dong san pham granite in ky thuat sé (InkJet) cao cip;
nham cing c¢d va nang cao vi thé ciia thuong hiéu Viglacera trén thi trudng trong nudc
va quéc té: nhat 1a thi truong rong 16n, nang dong tai Mién Nam. Dé cé nguén von
phuc vu viéc mua va dau tu bd xung, HPQT Coéng ty CP Viglacera Tién Son dé nghi
Pai hoi dong c6 dong thong qua chi truong ting von didu 1é thém 305 ty, tang tir 195
ty 1én 500 ty:

- K& hoach tang von trén duoc thue hién sau khi ¢6 su déng v bﬁng van ban cua

Téng Cong ty Viglacera — CTCP va Bo xdy dung.
Uy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién cic budc tiép theo cua ké hoach ting von

Phan biéu quyét:

- Sb ¢6 phan nhét tri: cp, dat ty 1¢: %
- Sb ¢6 phan khong nhat tri: cp, dat ty 1¢: %
- Sb ¢6 phan khong c6 ¥ kién: cp, dat ty I¢: %

Diéu 12: Thong qua Thong qua viéc Uy quyén cho HPQT va Ban giam déc lua
chon don vi kiém toan c6 tén trong danh sich kiém toan ciac Cong ty niém yét
dwge Uy ban Chirng khoan phé duyét dong thoi nam trong danh sach cac don vi
kiém toan dwoc Tong cong ty Viglacera-CTCP phé duyét thwc hién soat xét bao
c4o tai chinh ban nién va kiém toan bzo cao tai chinh nim 2020, viéc lwa chon
Cong Kiém toan thwc hién soat xét bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan bao
c40 tai chinh nim 2020 (theo dé xuit tai bao cdo cia HPQT)

Phén biéu quyét:

- Sb ¢6 phan nhét tri: cp, dat ty 1¢: %
- Sb ¢6 phan khong nhat tri: cp, dat ty 1¢: %
- Sb ¢6 phan khong c6 ¥ kién: cp, dat ty I¢: %.



Piéu 13: Thong qua viéc Pai hdi dong c6 dong iy quyén:

- Uy quyén cho Hoi dong Quan tri, Ban giam dbc toan quyén quyét dinh viéc phé
duyét va quyét toan von dau tu, cong tac sta chita 16n, bao dudng dinh ky, thanh 1y
Tai san cb dinh, vat tw khong can ding nham thu hdi vén trong pham vi quyén han cua

Hoi d6ng Quan tri va Ban giam dbc duoc quy dinh trong Piéu 1é Cong ty.

Phéin biéu quyét:

- S6 o phan nhat tri:
- S6 c6 phan khong nhét tri:
- S6 co phan khong c6 ¥ kién:

Pi¢u 14: Cong bd thong tin: Cac thong tin vé hoat dong sin xuit kinh doanh ciia

cp, dat ty 1¢€: %
%

%

cp, dat ty I¢:
cp, dat ty I¢:

Cong ty duwgc dang tdi trén website: viglaceratienson.com

Phan biéu quyét:

- S6 o phan nhat tri:
- S6 c6 phan khong nhét tri:
- S6 co phan khong c6 ¥ kién:

Pi¢u 15: Pai hdi ddng co dong giao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, trién
khai thwe hién cic ndi dung d3 dwoc Nghi quyét trén diy va bio cdo két qua vao
dai hoi dong co dong ky hop lan sau.

Phin biéu quyét:

- S6 o phan nhat tri:
- S6 c6 phan khong nhét tri:
- S6 co phan khong c6 ¥ kién:

Noi nhan:

- Pai hoi Pong C6 dong;

- UBCK; HNX (cong b thong tin);
- Téng cong ty Viglacera;

- HbQT, BKS, Ban GD Cty;

- Céac phong, ban;

- Luu VP, HPQT Cty.

cp, dat ty 1¢€: %
%

%

cp, dat ty I¢:
cp, dat ty I¢:

cp, dat ty 1¢€: %
%

%

cp, dat ty I¢:
cp, dat ty I¢:

T/M DPAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI

Nguyén Anh Tuén



CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
Dia chi: KCN Tién Son, Tién Du, Bic Ninh

bién thoai: 0222.3839395 Fax: 0222.3838390
Website: www.viglaceratienson.com

VIGLACERA

PHIEU DANG KY PHAT BIEU Y KIEN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

COAOMG: ...t ettt e et e e st e e bt e e et e e e s beeenbeeeenbaeensaeeeteeeenee
Tong s0 co phan c6 quyén bi€u qUYEt: ............ccooieiiiiiiiii e

Noi dung phat biéu:

Co dong
(Ky, va ghi ro ho tén)
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