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$6:45%/BC-NST Béc Ninh, ngay 4F thang 03 nam 2020
BAO CAO THUONG NIEN

Kinh guri: S& giao dich chimg khoan Ha Ngi

Can ¢t Thong tu 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 nam 2015 ciia BJ tai chinh vé
viéc hudng dan cdng bo thong tin trén thi truong chimg khoan;
Can cir Quy ché cong bd thong tin clia S& giao dich chimg khoan Ha Noi.

Cong ty Cb phan Ngan Son lap béo céo thuong nién nam 2019 voi nhimg ni dung
nhu sau:

Té chirc niém yét: CONG TY CO PHAN NGAN SON
Nim béo cdo: 2019

PHAN L. THONG TIN CHUNG

I. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Céng ty Cd phén Ngin Son
- Glay déng ky kinh doanh sd: 0100100199 do So ké hoach va Dau tu Thanh pho Ha Noi
cp lan dau _ngdy 31 thang 8 ndm 2005, cdp thay déi lan thit 13 ngay 15/5/2018 do S¢& Ké
hoach va Péu tu tinh Bic Ninh cap.
- Vén diéu 1&: 112.020.030.000 dong
- Vén diu tu cua chi s hitu (tai thai diém 31/12/2019): 180.464.732.600 dong
- Pia chi: S6 01 — Puong TS1 — Khu Cong nghiép Tién Son — Tinh Bic Ninh
-S4 dién thoai: 0222 6263 679
- 86 fax: 0222 6263 686
- Website: WWW.Nganson.vn - Email : nganson@nganson.vn
- Ma ¢6 phiéu: NST
IL. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Ngan Son, tlen than la Cong ty nguyén li¢u thube 14 Bic, 1a don vi
thanh vién hach toan doc lap thude Tong Cong ty thuée 14 Viét nam (Vinataba), dugc thanh
lap theo quyét dinh s6 1738/QD-TCCB ngay 13/5/2005 cua B§ truong By Cong nghiép,
hoat dong chu yeu trong linh vyc san xuét ché bién, kinh doanh va xuat khau nguyén liéu
thudc 14. Vén diéu 1é den ngdy 31/12/2019: 112.020.030.000 dong. Ngay 29/12/2006, Cong
ty chinh thirc niém yét trén Trung tim Giao dich Chimg khodn Ha ndi (nay la S¢ giao dich
Chimg khoan Ha Noi).
II1. Nganh nghé va dia diém kinh doanh
1. Nganh nghé kinh doanh
- TrE‘mg trot, thu mua, so ché tach cong, ché bién soi thude 14, tiéu thu cac san phim nong
nghiép;
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- Kinh doanh thudc 14 bao, nguyén li¢u, phu li¢u phuc vu cho nganh thude 14; Xut nhap
khéu cdc mat hang nong, thiy, hai san va hang tiéu ding.
- San xuét va mua ban vat tu ndng nghiép (khong bao gdm thubc bao v¢ thuc vat va nguyén
liéu lam thubc) va céc san pham nhuya;
- Kinh doanh kho bai, kinh doanh dich vu kho van, kho ngoai quan;
- Kinh doanh céc dich vu: dn géng, nha hang, It hanh néi dia, lir hanh qudc té va céc dich
vu khach du lich (khéng bao gém kinh doanh phong hét, karaoke, vii truong, quéan bar).
- San xuat, mua bén ruou, bia, nude giai khét (khong bao gdm kinh doanh quén bar).
- Vén tai hang hoéa, vén chuyén hanh khach bing 6 t6 theo hop ddng va theo tuyén c6 dinh.
- Gia cong, ché tao, mua ban céc san phdm co khi: Mua bén céc thiét bi méy, phu ting.
- Uom, nubi trong, mua ban hoa, cdy canh, ciy an qua, cdy bong mat, cay cong nghiép, cay
giong, dich vu bao vé thuc vat.
- Chan nu6i, mua ban, xuat khu vét nudi 1am san (trir loai lam san Nha nuéc cém).
2. Pia diém kinh doanh
- Céc tinh thanh trong ca nudc.
- Thi truémg Trung Qudc, Anh, Bungari, Thuy S¥,...
3. Mé hinh quin tri, t6 chire kinh doanh va b may quan Iy

 Cong ty Co phan Ngan Son dugc té chitc va didu hanh theo md hinh cong ty cb
phan, tudn theo cac quy dinh cua Luat doanh nghi€p Viét Nam va céc van ban phap luét
hién hanh.

BA1 HOT 8006 0F BONG

HOI BONG QUAN TRI

GIAM DOC DIEU HANH

PHOWG KV THUAT PHONG KY TH!._IAT
HONG NGHIE P CONG NGHIEP

CHI NHANH CHI NHANH
BAC SON BAC KAN

4. Dinh huéng phit trién cia Cong ty nim 2019

Duya trén céc yéu t0 danh gid, ciing nhu thudn loi, khé khan, nguén luc hién c6 cua
Cong ty, Cong ty xdy dung céc ké hoach san xut kinh doanh nam 2019 véi mot sé cac chi
tiéu chinh nhu sau:



- Doanh thu: 700.000 triéu déng

- Loi nhuén trude thué: 16.700 triéu dong

- Ty 1€ ¢6 tic: 10%

PHAN II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANHNAM 2019

I. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niim 2019

NQ Pai hoi So sianh
TT Chi tiéu PVT ddng c6 | Thuc hién | TH/NQ
dong (%)
1 | Doanh thu thuin Tr.dong 700.000 | 1.015.623 145
2 | Loi nhuén trudc thué nt 16.700 18.549 111
3 [ Nop Ngan sach nt - 7.995 g
4 | Ty lé cb tic dy kién % 10% 9% 90

II. Cong tic nhan sw

~ Cung voi sy phat trién cua Cong ty, cong tic nhin su cling c6 nhiéu thay déi trong
co cau quan ly dam bao by mdy tinh gon, hiu qua va hoat dong phu hop véi dinh huong

tdm nhin chién luoc ciia Cong ty, cu thé:

* Co cdu, chit lwong dpi ngii Cin by quan Iy Cong ty

- Vé co céu lao dong:
+ Do tudi > 50:
+ D§ tudi 40 - dudi 50:
+ Do tudi < 40:
+ Ty 1€ cén b nir:
+ Ty 1€ dang vién:

5/36 = 13,9%
21/36 = 58,3%
10/36 = 27,8%
8/36 =22,2%
36/36 dat 100%

%\
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11/36 chiém 30,6%
25/36 chiém 69,4%

+ Trinh d6 hoc van: Trén dai hoc:
Pai hoc, Cao déng:
* Chat lwgng lao dpng toan cong ty

+ Téng s lao déng c6 hop ddng tir 1 nam tro 1én tinh dén ngay 5/12/2019 1a 390
ngudi (nit 122/390 = 31,3%)

+ D§ tudi binh quan:
Dudi 40 tudi: 275 nguoi = 70,5%
Tir 40 + 50 tudi: 99 nguoi = 23,3%

Trén > 50 tudi:
+ Trinh d hoc vén:

24 nguoi~ 6,2%

12 nguoi= 3,1%
143 nguoi = 36,7%

Trén Pai hoc:
Pai hoc, Cao dfmg:



Trung cap:

Cong nhén ky thuat, LD phd théng;

82 ngudi ~ 21,0%
153 nguoi = 39,2%

* Tom tit Iy lich ciia cic Ong (Ba) trong B$ méy quén Iy diéu hanh:

’ " Gidi X Quéc Dia chi Trinh
Stt Ho va tén Chirc v L Nam sinh A ; 5
¢ ¥ tinh tich thuong tri do
i .., |T6 16, phuong -
1 |Nguyén Nam Giang C}ll‘;g?[h Nam | 20/10/1975 ;{;‘2 Ngoc Thuy, Long Th;ch
Bién, Ha Noi Q
Uy vién Déc Bac, Thuy
" ; HDQT Viét |Phuong, Tr| Thac sy
2 |Nguyén Anh Tuan Gidm déc Nam | 27/6/1973 Nam |Liém, Ha Noi kinh 3
Cty
Nha 4B, KTT|Thac sy
3 R 5rad .., |Xang dau, Ngo 8,| QTKD,
3 |Nguyén Pirc Thanh [IJ{%‘S?IE‘ Nam | 13/04/1964 ;;ﬁ Nguyén Khuyén,| K§ su
Ha Déng, Ha Néi | ty dong
héa
o viar |46 T 58 Tuong| Ky su
4 Db Diép Anh Y Nam [20/08/1974 | .*'%" |Mai, Hoang Mai,| kinh té
HDQT Nam | s on e
Ha Néi van tai
Uy vién 4A Lé Théanh
. HDQT Viét |Tong, Ha Noi "
5 |Nguyéen Chi Thanh Pho Gidm Nam | 06/12/1974 Wik Thac sy
doc
Nguyén Pinh Truomg | . .. ... |S6 6, Ngd 60,
6 |(Hét nhién ky theo NQ L%‘g? Nam | 02/11/1959 gﬁ YénLac, HN  |Thac sy
319/NQ+NSC)
S 4, ngo K su
. Phé Giam Viét [463/28/9  Doi| 3
7 |Tran Pinh Thanh dbe Nam | 27/7/1960 Nem |Clio, Ba Dinh cl:;:;ao
Ha Noi Y
S6 85, ngd 190,
s : Phé Gidm Viét |[T6 1, Nguyén N
8 |Tran Dang Tuyét dbe Nam | 22/02/1964 Nam |Tr3i,  Q.Thanh Thac sy
Xuén, Ha Noi

* Ddnh gid chung vé cong tic quan Iy nhan su:

+ BO méy quan ly diéu hanh Céng ty la xuong séng, 1a dong luc quyét dinh vé moi

hoat dong ctia Cong ty do d6 Cong ty ludn tri trong dén cong tac quan ly nhén sy, can by
quan ly Cong ty luén chi dong sang tao, d6i mdi tu duy lam viée, sir dung ngudn nhan lyc
phi hgp v6i yéu cau thyc té. Chi dong dua ra nhitng phuong 4n sir dung ngudn nhan luc
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mbt cach hidu qua nhét, tranh thu dong trong viéc bd sung, thay thé, luan chuyén CBCNV
trong toan Cong ty.

+ Trong cong tac quan ly nhan sy, Cong ty luén thuc hién viéc phan cép quan ly,
giao quyén chu dong va trach nhiém cho thu truong cac don vi trong linh vyc huy dong
nguon lyc tam thoi trong ndm san xuét kinh doanh. Tao diéu kién cho cac don vi trién khai
hiéu qua nhiém vu san xuét kinh doanh ctia don vi minh noéi riéng va toan Cong ty noi
chung. Cac don vi chu dong quan h€ voi cac co quan cong quyen, co quan chic nang va
céc 10 chirc kinh té, chinh tri, x3 hoi phu hop twong tmg dé duy tri hoat dong hé théng cuia
don vi theo quy ché ctia Cong ty.

Cong ty tiép tuc thuc hién cong téc sap xép bd tri lao dong theo dinh hudéng Chién
luge va ke hoach SXKD cua Cong ty. Téng so lao dong cua Cong ty nam 2019 c6 hgp dong
I ndm tr¢ lén nhin chung 6n dinh véi 390 lao dong, thu nhap binh quan dat 11,2
tr.d/ng/thang, bang 128,7% so ké hoach nam 2019 va bing 136,6% so CKNT.

- 86 lao dong tuyén dung cuia toan Cong ty tinh dén thang 04/12/2019 1a 45 lao déng,
twong (mg s6 luong trinh d6 lao dong tuyén dung tai cdc khdi nhur sau:

Sé lwong va trinh do lao dong tuyén dung tai cdc khoi trong 2019

. Trinh d§ Tong
TT Khoi PH, Cao | Trun Biin
trén DPH | ding | cip : nghg e
1 _|Sin xuét cong nghiép 02 06 05 03 14 30
- |Phan xudng tach cong 02 04 01 07 14
- |Phan xudng soi 02 04 01 02 07 16
2 |Sin xuit néng nghiép 04 01 05
- |Chi nhanh Bic Kan 02 02
- | Chi nhanh Béic Son 02 02
- |Chi nhanh Lang Son 01 01
3 |Vin phong 06 02 02 10
Tong 12 8 6 3 16 | 45
Trong d6 ty 1¢ trinh d6 lao dong tuyén mdi, cu thé nhu sau:

+ Trinh d6 Pai hoc chiém: 12/45 = 27%

+ Trinh d6 Cao déng chiém: 8/45 ~ 18%

+ Trinh d6 Trung cap chiém: 6/45 = 13%

+ Trinh d6 Bang nghé chiém: 3/45= 7%

+ Lao dong phé théng chiém:  16/45 = 36%

Lao dong tuyén dung dam bao theo ké hoach lao dong va phui hop yéu cau hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Khéi San xuét céng nghiép tuyén dung téng 30 lao dong, trong d6 16 lao dong
phéan xuémg s¢i va 14 lao dong phan xudng tach cong. Trong d6 30 lao dong moi tuyén
dung mai ¢6 02 lao dong trinh d§ Pai hoc, 06 lao dong trinh d§ Cao dang, 05 lao dong trinh
do Trung cap, 03 lao dong c6 Bing nghé, con lai 08 lao dong pho thong. Cac lao dong c6
bing nghé tre Ién déu c6 chuyén nganh dlen han, co khi, tién,... Cac lao dong nay déu dap
{mg duoc yéu ciu cong viéc va phat huy tét & vi tri cong viée duge giao.

- Khéi San xuit néng nghiép tuyén dung méi 05 lao dong, trong d6 04 lao dong c6 trinh
d6 Pai hoc chuyén nganh néng nghiép, 01 lao dong trinh d§ trung cap.
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- Khéi V.'a'm phong tuyén dung méi 10 lao dong, trong d6 06 lao dong c6 trinh d6 trén
Dai hoc va Pai hoc cac chuyén nganh, 02 lao dong trinh d§ Cao ding, 02 lao dong phd
thong, bo tri phi hop véi cong viée duge bé tri,

- Tuy nhién trong nam 2019 da c6 24 lao dong chdm dut HDLD véi s6 tién tro cap la:
87.506.067 dong.

Trong d6 ty ¢ trinh d lao dong cham dut, cy thé nhu sau:

+ Trinh d¢ dai hoc, cao ding: 6/24 = 25,0%.
+ Trinh d¢ trung c4p: 12/24 = 50,0%
+ Céng nhéan, LDPT: 6/24 = 25,0%

- S6 luong va trinh d§ lao dong toan Cong ty tinh dén 05/12/2019 1a 390 ngudi,
tuong Umg tai cac khoi nhu sau:

S6 luwgng va trinh dg lao dong tai cdc khéi nam 2019

STT N¢i dung Khoi VP | Khéi SXNN | Khéi SXCN | Téng

1 Thac sy 09 02 01 12
2 | Pai hoc 59 41 15 115
3 | Cao ding 06 06 16 28
4 | Trung cip 12 11 26 49
5 | Bing nghé 03 02 35 40
6 |LDPT 31 18 97 146

TONG 120 80 190 390

a) V& cong tic dao tao, phat trién ngudn nhén lyc ciia Cong ty

Trong ndm 2019 da 6 chic 20 16p dao tao, c6 12 16p t6 chirc tai Cong ty va 08 16p
gui hoc vién di dao tao ¢ bén ngoai. SO lugt hoc vién duge dao tao la 1.155 hoc vién véi
kinh phi 446 triéu dong.

Céc 16p dao tao duge t6 chire dya trén ké hoach dio tao ddu nam. Cac ndi dung dao
tao nhim nang cao trinh d6 chuyén mén cua ngudi lao dong, gép phin vao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Linh vue dao tao tap trung vao cong tac An toan vé
sinh lao dong; dao tao chuyén mén vé san xuat thuoc 14; tdp huan lién quan ché d6 chinh
sach BHXH, BHYT, thué, nghiép vu xuét nhap khiu, hai quan, quan 1y kho bai.... Két qua
dao tao gop phan thay déi tu duy cua nguoi lao dong vai vi tri cong viée hién tai va tuong
lai, gitip cong viéc dugc thyc hién nhanh chéng, hiéu qua, chinh xéc. Cu thé:

+ Pao tao ngudn lao dong gioi vé chuyén mon, c¢6 kha nang hoat dong doc lap hodc
theo nhém dép tmg yéu cdu cong viéc;

+ Dao tao néng cao trinh d6 cho cac ddi tugng lao dong khéng c6 biang cip hoidc
béng cép chua phu hop véi vi tri cong viéc dam nhiém;

+ Chu trong cdng tac ty dao tao trong Cong ty dé dap tmg nhu cau dao tao cong viéc
cu thé tai vi tri codng viéc;

Cac két qua trén tuy con khiém tén nhung buéc dau da g6p phén thay dbi tu duy quén
tri, ndng cao chat lugng lao dong, gin két cic ca nhan cung nhau hoan thanh céc ké hoach
Cong ty giao trong nam 2019.

b) Cong tic lao dong tién lwong va dim bio ché d chinh sich

Can cu nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu, Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Quy ché
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tién luong, tién thuong céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2019, Cong ty xay dyng va trinh
Hoi déng quan tri phé duyét ké hoach quy tién luong cua ngudi lao dong va nguoi quan ly
cong ty theo quy dinh.

Trén co so quy tién luong ké hoach duge phé duyét, Cong ty thuc hién phan phdi quy
lwong cho cac don vi by phan dua trén cic chi tiéu dién tich dau tu, san luong thu mua, san
luong ché bién...dé giao don gia cho timg don vi b phan. Trong qua trinh thyc hién dinh ky
ra soét, danh gia va diéu chinh cho phti hop. Thuc hién quyeét toan qu§ luong cho céc don vi
theo giai doan va theo nam tai chinh.

Thue hién nang béc, chuyén ngach luong cho ngudi lao dong theo dinh ky hang ném.

Ap dung chinh thirc phan mem cham cong m6i, tinh cong chuyén nghiép nham nang
cao hiéu qua, d6 chinh xac va rat ngén thoi gian tong hop cong ciing nhu khong ting lao
dong cua phong.

Thyc hién day di cac ché do vé bao hiém cho nguoi lao dong. Thyuc hién dong
BHXH, BHYT, BHTN déy du, dung thoi han theo quy dinh. Ngoai ra con dam bao cac ché
d6 6m dau, thai san, tai nan lao dong, huu tri.... Phat thé, doi thé kham chita bénh cua
CBCNV ding theo quy dinh, khong dé xay ra sai sot nham l4n. Van dong 100% CBCNV
Céng ty mua bao hiém than thé nhim dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

Hoan thanh chuyén noi dong bao hiém xa héi cho ngudi lao dong tai co quan bao
hiém Séc Son sang co quan bao hiém xa hoi huyén Tién Du (noi dat tru s& chinh cua Cong
ty) theo quy dinh.

- Cong tac BHXH: hoan thanh cong tac ra soat dbi chiéu va hoan thanh viée tra sO
bao hiém cho tat ca ngudi lao dong tai Cong ty.

- Thye hién ché do chinh sach: thanh toan day du ché d6 bao hiém xa hoi cho 59 lugt
lao dong vai tong so tién di thanh toan 1a 224 triéu dong.

¢) Cong tic ATVSLD, PCCN va mjt s6 cong tac khdc

+ Xay dung ké hoach, trién khai thu'c hién, don doc kiém tra cac don vi vé an toan,
vé sinh lao ddng, trong nam khong xay ra mét an toan lao dong;

+ Hoan thanh xay dung h¢ thong quy dinh, quy trinh vé an toan, vé sinh lao dong cla
Cong ty gom 36 tai liéu da dugc Giam doc Cong ty ky, ban hanh ap dung. Céc quy dinh cua
phap ludt vé an toan, v¢ sinh lao dong dugc cu thé héa vao tai liéu cia Cong ty.

+ T chirc chuong trmh dao tao ap dung tai liéu an toan, vé sinh lao dfng tir ngay
06/9/2019 dén 02/11/2019, téng s6 06 16p, 370 CBCNV Céng ty da dugce dao tao. Chuong
trinh ddo tao da hoan thanh sém trude 15 ngay so vdi ké hoach; dat dugc muc tiéu la pho
bién hé théng tai liéu an toan, vé sinh lao dong cua Cdng ty dd ban hanh, hudng dan
CBCNV ap dung tai liu;

+ Tuyén truyén, canh bao nang cao nhén thic, y thic cia CBCNV, vé AT, VSLD,
tdng sb da lap dat 405 bién canh béo an toan c& nho va 6 khéu hiéu ¢& 16n tuyén truyén vé
an toan tai Phan xuong tach cong va Phan xudng sgi.

+ Ché d5 chinh sich cho CBCNV vé an toan, vé sinh lao déng dugc thyuc hién day
du, dung quy dinh cua phép luat.

- Xay dung dé cuong thyc hién cong tac phd bién phap luat, cac quy ché quy dinh
cho nguoi lao dong, cu thé: Ludt phong chng tham nhiing; Piéu 1¢ Cong ty; Thoa udc lao
dong tap thé; Quy ché dan ch tai co so;



- Phéi hop véi Thu ky Hoi dong quan tri sira d6i Diéu 1¢, xay dung Quy ché Quan tri
ndi by cua Cong ty trinh Dai hi dong cb dong nam 2019 théng qua.

. - Lép ho so gui So ké hoach DAu tu tinh Bic Ninh dé nghi cAp Gidy chimg nhin du
diéu kién mua ban nguyén ligu ‘thuc‘)c la va duge cap ngay 03/7/2019; Ho so dé nghi cap
Giay chimg nhéan du diéu kién trong cay thuéc 14 cap ngay 24/7/2019;

- Dam bao méi truong va canh quan sang - xanh - sach - dep chi trong, gitip bao vé
strc khoe va nang cao hiéu qua cong viéc cho CBCNV.

- Thyc hién t6t cong tac thi dua khen thudng, cong tac tiét kiém, chéng lang phi theo
ban ding ky ca nhan va tap thé.

- Duy tri va thuc hién nghiém tic hé théng quan 1y theo tiéu chudn 9001+2008 va
14001+2004.

- T6 chirc kham stte khoe dinh ky cho ngudi lao dong trong toan Céng ty.

- Phoi hop chat ché va tiép thu cdu thi cac ¥ kién phan hdi qua t6 chirc Cong doan va

cac van de lién quan vé nghiép vu.
IIL. Tinh hinh tai chinh
Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

So sianh
- ~ 0
STT CHI TIEU 31122018 | 31/12/2019 o
2019/2018
A v A A

1 | Tong taisin, nguon v 405,512,821,148 | 535,471,116,907 132.0
Cac khoan phai thu (ngan han +

2 | dai han) 77,080,328,325 | 246,083,875,487 319.3
Trong do: - Phai thu khdch hang | 74,739,122,982 239,422,182.014 320.3

- Phai thu khac 2,341,205,343 6,661,693,473 284.5

Cac khoan phai tra (ngan han +

3 | dai han) 227,402,734,526 | 355,006,384,307 156.1
Trong do: - Ng vay 158,706,457,212 | 278,892,868,585 175.7

4 | Hang tén kho 155,161,789,176 | 130,074,646,435 83.8
Trong do: Kém mdt pham chat

5 | Ngubn von chii s& hiru 178,110,086,622 | 180,464,732,600 101.3
Trong do: Von dau tw cia chii s¢
hitu 112,020,030,000 | 112,020,030,000 100.0
Téng doanh thu thuin + tai

6 | chinh + thu nhiap khic ) 616,832,072,643 | 1,018,048,167,727 165.0
Trong do: Doanh thu thuéc la,
bdnh keo

7 | Loi nhuan truéc thué 16,053,620,594 | 18,549,835,847 115.5

8 Cic chi s6 tai chinh

9 | B6 tri Co céu tai san

Tai san ¢ dinh / Téng tai san 35.83% 26.14% 72.9




So s:illh_'—1
(%)

STT CHI TIEU 31/12/2018 31/12/2019
2019/2018
Tai san luu dong / Tong tai san 64.17% 73.86% 115.1
10 | B6 tri Co cAu ngudn von
No phai tra/ Tong ngudn von 56.08% 66.30% 118.2
Nguon v,f'm chu s& hiru/ Tong
nguon von 43.92% 33.70% 76.7
11 | Kha niing thanh toin
Kha ning thanh toén hi¢n hanh 1.14 1.11 97.4
Kha nang thanh todn ng ngén han 3.38 1.61 47.6
Kha néng thanh toan nhanh 1.36 1.08 79.1
12| Cic chi tiéu sinh lgi
Ti suat lgi nhudn trude
thué/Doanh thu thuan 2.62% 1.83% 69.6
Ti suat loi nhudn sau thué/Doanh
thu thuan 2.05% 1.45% 71.0
Ti suat lgi nhuén trudce thue/Tong
tai san bq : 3.96% 3.94% 99.6
Ti suat loi nhuén sau thué/Tong tai
san bg 3.09% 3.14% 101.5
Ti suat I(;rj nhu;in trude
thué/Ngudn von CSH bq 9.01% 10.35% 114.8
Ti suat loi nhuén sau thué/Ngudn
vén CSH bq 7.03% 8.23% 117.0
13 | Ciic chi s6 khac
Vong quay hang ton kho 3.27 3.56 108.8
S6 ngay 1 vong quay 110.08 101.19 219
Vong quay céc khoan phai thu 7.94 6.29 79.2
Ky thu tién binh qudn 45.36 57.27 126.3
Vong quay von luu dong 2.35 3.10 131.8
S6 ngay 1 vong quay 153.13 116.22 75.9
Vong quay von kinh doanh 3.43 5.66 164.9
S6 ngay 1 vong quay 104.81 63.55 60.6

IV. Co chu ¢b dong. thay ddi von ddu tw ciia chi sé hiru

1. Co céu co dong
1.1. C6 déng trong nudc:



- Théng tin chi tiét vé co cAu cb déng trong nude dén 20/09/2019:

+ Co dong nha nudc: 6.463.589 ¢6 phan
+ Té chirc, ¢4 nhan trong nudc: 3.737.375 ¢b phéan
+ T0 chitc, ca nhan nuée ngoai: 1.001.039 ¢6 phén

- Tong Cong ty Thudc 14 Viét Nam - cb déng Nha nuéc nim giir 6.463.589 cb phiéu
tuong (g v&i 64.635.890.000 déng, chiém 57,70 % vén diéu I¢.

- Cong ty TNHH M6t thanh vién Thudc 14 Thing Long ndm giir 722.640 ¢d phiéu
twong tmg véi 7.226.400.000 dong, chiém 6,45 % vén didu Ié.

- Cong ty TNHH M6t thanh vién Thude 14 Sai Gon ndm gitt 681.346 b phiéu tuong
tmg v6i 6.813.460.000 dong, chiém 6,08 % vén diéu I,

- COng ty TNHH Mot thanh vién Vién Thuée 14 ném gir 566.101 cb phiéu tuong tmg
v0i 5.661.010.000 dong, chiém 5,05 % vén didu 1é.

- Cong ty TNHH Mot thanh vién Thube 14 Thanh Hoa nim giit 436.468 c phiéu
tuong Ung voi 4.364.680.000 dong, chiém 3,9 % vén didu 1é.

- Cong ty TNHH Mot thanh vién Thudc 14 Béc Son ném 25.902 cb phiéu tuong g
v&i 259.020.000 dong, chiém 0,23% vén didu lé.

- Cic c0 dong khac ndm gitt 2.305.957 cb phin tuong tmg véi 23.059.570.000 dong,
chiém 20,59% von diéu 1é.

1.2. C6 dong nude ngoai:
- Théng tin chi tiét vé co clu cd dong nuée ngoai dén hét 20/09/2019:
+ (6 dong td chire: 735.300 ¢b phan;
+ C dong ca nhan: 265.739 ¢ phan.
. Téng s6 lugng ndm giit cua cb déng nudc ngoai: 1.001.039 ¢ phén, chiém 8,94%
von di€u 1€ Cong ty.

e Ty I¢ s0 hiru ¢6 phdn va nhing thay ddi trong ty 1é ndm giit ¢ phin cua thanh vién
HDQT dén 31/12/2019:

Ong Nguyén Nam Giang: Chu tich Hoi déng quan trj :
S6 lugng c6 phan nim giir: 3.444.616 ¢ phan
Trong do: So hivu nha nudc: 3.444.616 6 phan

(Dai dién phan vén nha nuée ciia Téng cong ty thuée I Viét Nam )

S hitu cd nhan: 0 c6 phan
Ty 1& ndm giir: 30,75%

Ong Nguyén Chi Thanh : Uy vién Hoi dong quan tri o
SO lugng nam gitr: 781.829 c6 phan
Trong do: S¢ hitu nha nuée: 778.539 ¢é phdn
S¢ hitu cd nhan: 3.290 ¢é phan
Ty 1& ndm giix: 6,95%

Ong P35 Piép Anh: Uy vién Hoi dong quan trj
S6 lugng ndm gitr: 722.640 cé phan
Trong do: S¢ hueu tdp thé: 722.640 ¢é phan

(Dai dién cho Cong ty TNHH 1 thanh vién Thuéc ld Thang Long)

S6 hitu ca nhén: 0 c6 phan
Ty 1é ndm gitt: 6,45%

Ong Nguyén Anh Tuén: Uy vién Hoi dong quan tri ‘
S6 lugng ndm gitr: 1.130.104 ¢b phan
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Trong dé: So hitu Nha meéc: 1.120.200 c6 phan
(Dai dién phan von nha nudc ciia Tong cong 1y thuéc la Viét Nam)
So hiru ca nhén: 9.904 cé phan
Ty 1& nam giir: 10,09%
Ong Nguyén Dirc Thanh: Uy vién Hoi dong quan trj
S6 lwgng ndm giit: 1.120.200 c6 phan
Trong dé: S¢ hitu Nha nude: 1.120.200 ¢6 phan
(Pai dién phdn vén nha nude ciia Tong cong ty thuéc ld Viét Nam)
S hitu cd nhan: 0 ¢6 phan
Ty 1&: 10%

PHAN III. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2019 VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA KET QUA PAT
PUQC TRONG NAM 2019
1. Hoat dong ciia Hji dong quan tri nim 2019

Nam 2019, su phéi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh dugc thé hién chit che, thuomg
xuyén, tich cyc chu dong phan tich du bao tinh hinh, nhén dinh danh gia cac yéu t6 lién
quan, c6 tac dong dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Hoi dong quan tri sém thong nhat
quan dlem va dua ra cac quyét sach dinh hudng dung dén, 1am co s cho Ban diéu hanh to
chirc trién khai, kinh doanh va nd luc ¢b gﬁng cao nhat dat dugc muc tiéu ké hoach.

Trong nam, Hoi dong quan tri di t6 chirc 1 phién Dai héi dong ) dong, 4 phién hop
HDQT thuodng ky va 1 phién hop HDQT bat thudong va nhiéu lan ldy y kién cac Thanh vién
HPQT béng vin ban. Tai cic phién hop, HPQT tép trung danh gia két qua SXKD timg giai
doan, dinh huéng va chi dao thuc hién ké hoach SXKD cho ky tiép sau va ca nam.

Hoat djng ciia Hoi dong quén tri nim 2019 dwge thé hién cu thé nhw sau:

STT | S0 Nghi quyét Cic ndi dung chinh ciia NQ

1 |25/NQ-NSC ngay | Thong qua két qua san xuét kinh doanh Quy IV va ca nim 2018

09/01/2019 . ,
Thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh Quy I ndm 2019

Thong qua chu truong khung gid so ché tach cong va khung gié gia
cong ché bién soi nguyén liéu thude 14 ndm 2019

Thong qua viéc chi tra Quy thuéng Nguoi quan ly Cong ty nam
2017

175/NQ-NSC Théng qua ban hanh Bo dinh muc Kinh té - Ky thudt nim 2019

ngay 13/03/2019 '
Théng qua khung gia va san lugng mua nguyén liéu thuoc 14 vu
Thu ndm 2018

Thong qua viéc mua 01 xe 6 t& méi phuc vu san xuat kinh doanh
cua Cong ty
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STT | S6 Nghi quyét Cic ngi dung chinh ciia NQ
2 Thong qua ké hoach ctr can bQ quan ly céc cép ctia Cong ty di khao
sat va tim hiéu thi truong thudc 1a tai Nhat Ban
Thong qua viéc quyét todn thyuc hién quy luong nam 2018, ké hoach
quy luong ndm 2019 cta Ngudi lao dong Cong ty va Nguoi quan ly
Cong ty.
3 208b/NQ-NSC Nghi quyét thuc hién quy trinh bd nhiém lai chirc danh Phé giam
ngay 22/03/2019 | déc Cong ty.
4 | 242b/NQ-NSC | Nghi quyét théng qua chi truong bd nhiém lai chirc danh Phé
ngay 03/04/2018 | giam doc Cong ty.
5 89/NQ-NSC ngay | Thong qua Két qua san xuét kinh doanh Quy I nam 2019
12/04/2019 - y
Thong qua K¢ hoach san xuat kinh doanh Quy IT nam 2019
6 319/NQ-NSC Théng qua bao céo Kég qua san xuat kinh doanh ndm 2018 va cac
ngay 24/4/2019 | chi tiéu chu yéu ctia K& hoach san xuit kinh doanh nim 2019
(PHDCD thuong -
nién 2019) Thong qua Béo céo tai chinh nim 2018 da duoc kiém todn
Thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuén ndm 2018
Thong qua két qua bau cir Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
ki€ém soat nhiém ky 2019 — 2024
7 | 395/NQ-NSC Ra s0dt, diéu chinh, bd sung quy hoach giai doan 2019 - 2021 va
ngay 20/05/2019 | giai doan 2021 - 2026
8 552/NQ-NSC Théng qua chu truong bd nhiém lai chic danh giam dc Cong ty
ngay 24/07/2019
9 519/NQ-NSC Théng qua Két qua san xut kinh doanh 6 thang dau nim 2019
ngay 30/07/2019
Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh Quy III va uéc 9 thang
du nam 2019
Hoi ddng quan tri théng nhét chu truong sir dung, thanh ly, tra lai dét,
tai san trén dét ctia Cong ty
Hoi dong quan trj théng nhat thong qua chii truong t5 chite doan cong
tac di khao sat, tim hiéu thi truong nguyén liéu thuoc 14 tai Uc va New
Zealand
10 | 656/NQ-NSC B6 nhiém lai ¢6 thoi han chirc danh Giam dbc Cong ty
ngay 30/08/2019
11 | 675/NQ-NSC Théng qua chi truong bd sung 01 Phé phong Tiéu Thu Thi

ngay 11/9/2019

truong
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STT | S6 Nghi quyét Cic ndi dung chinh ciia NQ

12 | 689/NQ-NSC Thong qua ky hop dong vay von ngin han luu dong ngan hang
ngay 23/09/2019 | ndm 2019.

13 | 721/NQ-NSC Thong qua dién tich, chinh sach dau tu nguyén liéu thuée 14 vu
ngay 09/10/2019 | Xuén 2020

14 | 774/NQ-NSC Théng qua Két qua san xuit kinh doanh 9 thang ddu nim

ngay 28/10/2019 , ;
Théng qua Ké hoach san xuat kinh doanh Quy IV va udc ca nam
2019

Thong qua viéc diéu chinh ting quy luong dé giao cho Céng ty
nam 2019

Thong qua dé xuét chi thuéng Ngudi quan ly Cong ty nim 2018

15 | 925/NQ-NST NQ phé duyét quyét toan hoan thanh dyu 4n kho thanh phim lanh
ngay 23/12/2019

16 | 926/NQ-NST NQ phé duyét quyét toan hoan thanh dy 4n dau tu xdy dung phan
ngay 23/12/2019 | xuong soi

17 | 936/NQ-NST NQ théng qua du én san Xuét nguyén li¢u thude 1a chét luong cao
ngay 31/12/2019

2. Két qua sin xuit kinh doanh niim 2019

Mic du tmh hinh kinh té gip nhiéu kho khén, thach thuc, cac doanh nghiép no6i chung
va Cong ty gip rat nhiéu kho khin anh huong truc tiép t6i hoat dong diu tu SXKD va nhiéu
hoat dong khac. Nhung HPQT va Ban diéu hanh da hop téc chit ché, toan tdm, toan y voi
tinh than trach nhiém cao, da c6 nhiéu chu truong dinh huéng dung, nhleu giai phép trién
khai tich cuc quyét liét va 11nh hoat trong quan ly diéu hanh SXKD trén tat ca cac linh vuc
san Xuit néng nghlcp, san xuat cong nghiép, thuong mai va mét s hoat dong xa hoi khac.
Tich cuc tim hiéu va nhay bén ndam bt tinh hinh thi truong, khai thac nguon va dy bao nhu
cdu cua khach héng, Khic phuc nhugce diém, dbi méi cai tién nang cao chat lugng san pham
méi; tao nhidu méi quan hé tét vé ddi ndi, ddi ngoai, khéo léo xu ly, giai quyét cong ng aé
giam chi phi lai vay, huy dong kip thoi va sir dung hiéu qua nguon von, thuc hanh t1ct ki¢m,
chong lang phi...nd luc phan dAu thuc hién tdt céc chi tiéu ké hoach Pai hoi cb dong da
quyet nghi.

* Két qua san xuit kinh doanh da thyc hién trong nim 2019:

Vi nhlmg nd luc khong ngung cua tap thé lanh dao va CBCNV Cong ty cung su
quan tam, gitp d& cta lanh dao Tdng cong ty, cac cong ty thudc 14 diéu thanh vién cua
Vinataba. Cac chi tiéu SXKD nam 2019 Céng ty déu ting truong toan dién, cu thé:
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- Doanh thu dat: 1.015.600 tr.d, bing 145,1% so Nghi quyét PHPCD va bing
165,9% so CKNT. Dy la doanh thu cao nhit trong lich sir Cong ty.

- Loi nhudn dat: 18.550 tr.dong, bing 111,1% so so Nghi quyét DHDCD va bing
115,5% so CKNT.

- TNBQ dat 11,2 tr.d/ng/thang, bang 128,7% so ké hoach nim 2019 va bang 136,6%
so CKNT.

3. Danh gid hoat djng Hji ddng quén tri nim 2019 theo linh vue hoat dong
3.1. Linh vye sin xuit nong nghiép

' - Xac dinh san xuét néng nghiép la linh vuc bt 16i cua Cong ty, Hoi déng quan tri
tiép tuc chi dao Coéng ty thyc hién chu truong tang dién tich dau tu theo phuong thire truc
tiép, giam dién tich dau tu theo phuong thitc gidn tiép nhim muc dich nang cao ning suit,
chat lugng nguyén li¢u thudc 14, 6n dinh ving trdng va tang hiéu qua san xuét cia nong
dan, cua Cong ty. K&t qua trong nam 2019, dién tich dAu tr tryc tiép dat 2.094 ha, bing
102,1% so ké hoach niam 2019 va bang 124,5% so CKNT.

- Cong téc thu mua nguyén liéu: Vu Xuan 2019, do anh huong boi yéu to thoi tiét
trong giai doan tich Ity vat chét ciia cay thudc 14 va giai doan héi siy dan dén san luong thu
hoach giam, Hoi dong quan trj da dong y tdng gia mua khoang 2% so nam 2018 nhim dam
béao thu nhép cho ngudi néng dan, 6n dinh vung trong dong thoi diy nhanh tién d¢ thu mua
(khoang 2 théng), tap trung uu tién mua san lugng trong dién tich dau tu truc tiép va trong
diém la mua san lugng chét lugng cao (Cép 1,2; BAT). Déi véi sin luong cap 4, Cong ty
cén doi véi kénh tiéu thu dam bao mua hét toan b san pham tir dién tich diu tu tryc tiép.
Két qua san lugng thu mua nam 2019 dat 9.128 tin, bing 136,8% so ké hoach va bing
141,8% so CKNT. San luong thu mua tang nguyén nhan chinh la do san luong tiéu thu
thuong mai tang so ké hoach nim 2019.

- V& chit luong: Ty 1¢ cép cao (BAT, VPM va cép 2) toan Cong ty dat binh quén
65,4%, bing 110,4% so ké hoach ndm 2019 va bing 103,5% so CKNT. Ty 1€ cap 4 va tan
dung toan Cong ty thuc hién ndm 2019 dat ty 1& 7,2%, théip hon 2,8% so ké hoach nim
2019 va tang 1% so CKNT.

- Vé chuong trinh mau méi BAT va chuong trinh xdy mdi va cdi tgo 16 sdy thodt Gm
qua duong ong khoi:

Hoi dong quan tri ddc biét quan tim, thudmg xuyén theo ddi, dén déc va khuyén khich
Cong ty phat trién 02 ndi dung c6 tinh dt phéa trong san xuat nong nghiép nay. Két qua
thuc hién trong ndm 2019 d6i véi 02 ndi dung néu trén thuc su 1a rat dang khich lé, Qﬁng ty
da thuc hién duoc 276 16 say, tang 115% so voi ké hoach va giao dugc 5,3 tAn miu méi
BAT.

3.2. Linh vye sian xuit cong nghiép

- Gia cong ché bién soi thuéc la:

Day la linh vyc san xudt méi cia Cong ty cé tiém ndng phét trién va dem lai hiéu
qué cao cho Cong ty nén Héi dong quan tri, Chu tich Hoi dong quan tri dac bi€t quan tam,
chi dao sat sao, sat canh cliing Ban diéu hanh trién khai tir khau xin cap phép, dam phan
trién khai hoat dong san xuét dén giai quyét nhimg van dé phat sinh trong qua trinh hoat
dong. Két qua, udc thuc hién nam 2019 Céng ty gia cong ché bién soi dat 9.517 tAn thanh
phém bing 136,0% so ké hoach va bing 507% so CKNT.

- Gia cong so ché tach cong thudc ld:

Nhén dinh ddy la linh vyuc truyén thdng, hoat dong 6n dinh va hiéu qua cho Céng ty
hang ndm, Hoi dfing quan tri luén thuong xuyén quan tdm, chi dao, tao diéu kién dé Cong
ty dau tu néng cap nha xudng, thuc hién céc chinh sach uu dai, cham séc khach hang, phé
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duyét bd sung quy luong dé 6n dinh doi séng vét chét, tinh than cho Nguoi lao dong, tich
cuc tham gia cdc phong trao doan thé, dong vién tinh than lam viéc ciia Ngudi lao dong.
Két qua, san lugng so ché tach cong udc thuc hién nam 2019 13.879 tan thanh phfim, bi"mg
115,7% so ké hoach va bing 115,4% so CKNT.

3.3. Linh vwe thwong mai

Dénh gia linh vie thuong mai la mét linh vuc déng gép quan trong vé doanh thu va
lgi nhuédn cho Cong ty, Hoi dong quan tri di thong nhat ban hanh céc chu truong, co ché tao
diéu kién dé Cong ty ndm bat kip thoi cac co hdi kinh doanh, phat trién thi truong san pham
khach hang. Két qua, tdng san lugng tiéu thu nam 2019 cua Céng ty dat 7.402 tin, bing
130,3% so ké hoach va bang 170,8% so CKNT, trong do:

- Nguyén liéu thuf:‘;c la: San lugng ti€u thu dat 704 tn nguyén licu, bfmg 117,3% so
ké hoach nim 2019 va béng 94,5% so CKNT.

- Thanh pham manh lé twée cong: San lugng tiéu thu dat 5.529 tan thanh pham,
bang 126,2% so ke hoach nam 2019 va bang 154,2% so CKNT.
- Spi thanh phdam thuéc lG: San lugng tidu thu dat 1.169 tin thanh pham, bing 167,% so ké
hoach nam 2019 va ting gin 4 1in so CKNT.

3.4. Cong tic khac
- Cong tdc tai chinh — ké todn, thu ngp ngan sich Nha nwde, kiém tra, kiém sodt:

+ Nam 2019, ap luc vé dong tién ting cao, dic biét trong giai doan thu mua nguyén
liéu do cong tac ti€u thu ndi dia gip nhiéu kho khin, cong ng phai thu tang cao do cac cong
ty thubc 14 diéu gip khé khin vé tai chinh va viéc Cong ty tiép tuc dau tu mo rong co sO ha
tang, kho tang. Trude tinh hinh d6, Hoi dong quan tri thuorng xuyén st canh v6i Ban Gidam
doc, Phong Tai chinh — Ké toan tim kiém, ma rong cac doi tac tai trg vén, tich cuc dam
phan dé dat dugc nhimg dleu kién c6 loi nhat cho Cong ty. Dac biét, Hoi dong quan tri da
chi dao, d6n déc Cong ty trién khai, thuc hién viéc cp gidy ching nhan quyén sir dung dat
va tai san trén dat cia Cong ty tai tru s¢ chinh dé lam co co loi thé quan trong trong viéc
dam phén véi céc don vi tai trg von cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong
nhig nam tiép theo. Két qua, mic du gap nhiéu khé khin nhung Cong ty van dam bao
dong tién cho hoat dong san xuat kinh doanh ngay ca nhimg thoi diém cing thing nhét, kha
niing thanh toan n6i chung van dam bao trong ngudng cho phép.

- Cong tdc dau tu XDCB:

Nam 2019, Hoi dong quan tri da chi dao xdy dyng va phé duyét cac dy an dau tu
thém 02 kho vai dién tich 1én dén trén 4. 400m2 nhim tiét giam chi phi thué kho ngoai clia
Céng ty hién dang méat khoang 10 ty dong mdi nam.

- Céng tdc thuee hién Chién lege én dinh va phat trién Céng ty dén nam 2025, tam
nhin dén nam 2030:

Thyc hién Chién luoc 6n dinh va phat trién Cong ty dén nam 2025, tim nhin dén
nim 2030, Hoi ddng quan tri da chi dao td chirc cac 16p hoc Pao tao, chuyén giao Chién
luge téi toan thé Cac bd nhan vién Cong ty. Ngoai ra, Hoi dong quan trj ciing da chi dao
Ban diéu hanh phdi hop voi Vién Ning sudt Viét Nam trién khai dong loat Chuong trinh
5S-4M trong khéi san xuat cong nghiép.

- Hoi dong quan tri da thyc hién diy du cong tac cung cap cac thong tin lién quan
trong qua trinh diéu hanh theo quy dinh cua phap luat d6i vai td chire niém yét, phic dap

kip thoi cac y kién cta ¢ dong, Béo céo quan trj, Bdo céo tai chinh va céc tai liéu khac vé
co ban dugc céng bb ding han.
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& Tét ca nhimg quyén loi cua Cé dong theo quy dinh cua Diéu 1¢, phap luat va Nghi
quy€t cua Dai héi dong c6 dong déu duge nghiém tic thyc hién.

4. Két luan
4.1. Mt s ton tai ciia Hi ddng quén tri cAn khic phuc

Trong ndm 2019, Hoi dong quan tri da rét quyét liét chi dao va gidm sat trong cac hoat
ddng san xqé‘it kinh doanh céc chi tiéu quan trong nhur doanh thu, loi nhuan, ty 1€ chia ¢ tic
déu vugt ké hoach cia PHDCD giao tuy nhién viéc chi dao thoai vén tai Coéng ty Chimg
khoan Nhat Viét van chua hoan thanh, day la nhiém vu Hoi df“mg quan tri cin dac biét chu
trong trong nam tai.

Chat lugng nguyén ligu da duoc cai thién so véi nhimg ndm truée day, ham luong
dudng giam rd rét tuy nhién ty 1¢ duong khir/nicotine con chua thuc sy thoa méan céc nhu
cdu ngay cang cao cua khach hang. Péy la nhiém vy trong tim va c4p thiét cho cdc nam
2020 va cac nidm tiép theo dé tao ra cac sin phédm dép tmg nhu ciu ngay cang cao cua
khéch hang.

4.2. Dinh gia hoat djng ciia Ban diéu hanh

Nam 2019, Ban Giam doc da c6 nhiéu su nd luc trong cong tac didu hanh moi mit
hoat dong ctia Cong ty, tuan thi céc quy dinh ctia phap lut, Diéu 1¢ va thuc hién nghiém
tic cac nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi ddng co ddng ciling nhu ctia HPQT ban hanh.
Vi céc chi tiéu dat dugc ndm 2019, Hoi dong quan tri danh gi4 Ban diéu hanh d hoan
thanh nhiém vu trong nam tai chinh 2019.

II. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY VA CHUONG TRINH CONG TAC
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2020

1. Mt s6 chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2020

Dya trén cac yeu t6 dénh gia thuan loi, khé khan, ngudn luc hién c6 ciia Cong ty,
Cong ty xay dung céc chi tiéu ke hoach san xuat kinh doanh chu yéu nam 2020 nhu sau:

- Doanh thu: 750.000 triéu déng, béng 73,8% so udc thuc hién nim 2019.
- Loi nhuén trudce thué: 15.050 tridu df'}ng, béng 81,1% so udc thuc hién ndm 2019.
- TNBQ: 9.1 triéu dong/nguoi/thang, bing 81,6% so véi thuc hién nam 2019.

- Ty 1é ¢b tie: dy kién 8%.

2. Mt s6 dinh huéng phat trién va chwong trinh cong tic ciia HDQT Céng ty nim
2020

Nhan dinh nam 2020, tinh hinh nganh thuéc 14 tiép tuc énh'huc"mg nghiém trong do co
ché chinh séch thay déi, do bung phat dich vién duong hd hdp cdp Covid 19. Ngoai ra, linh
vuc kinh doanh ctia Céong ty chiu sirc ép canh tranh ngay cang tang ctia cac don vj trong va
ngoai nganh anh huong tryc tiép dén chi tiéu doanh thu, loi nhuan cta Cong ty.

Thuc hién trach nhiém cua Hoi déng quan tri, véi phucrng chén} chi dao san xuit kinh
doanh cua Cong ty dat dugc cic chi tiéu ke hoach Dai hdi dong co dong théng qua, Hoi
ddng quan trj xay dung ké hoach hoat dong ndm 2020 véi nhitng ndi dung chinh sau:

- Linh vyc san xudt néng nghi¢p: tiép tye thuc hién Nghi quyét 151- NQ/DUCPNS
cua Dang uy Cong ty sat v6i tinh hinh thyc tién, dam bao tinh thuong Xuyén, lfén tuc, cu
thé va dat hiéu qua cao. Trong ndm 2020, tiép tuc chu trong cong tac dau tu tai cc ving
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nguyén li¢u, dau tu tap trung, c6 trong diém, c6 chat lugng. Trién khai thyc hién cong tac
san xuat thuoc l4 tudn thu dung theo quy trinh k¥ thuét hién hanh. Pdy manh cong tac
chuyén giao tién bd khoa hoc ky thudt phu hop véi diéu kién cu thé cua timg khu vuc. Quy
hoach cac viing san xut nguyén liu thudc 1a chat lugng cao, day manh san xuét theo
huéng thyc hanh ndng nghiép t6t: “nang cao ning suat, chat lwong san pham™.

- Trong linh vuc san xudt cong nghiép - ché bién soi:

Nam 2020 san luong san Xut cong nghiép sé gap nhléu kho khan trong cong tac
diéu dong san xuét do ngudn hang bi dong, Hoi dong quan trj can quan tam, phm hop hon
nira véi Ban diéu hanh lam viée véi d6i tac Cong ty Hanchen dé giai quyet céc vén dé con
bét cap dé Cong ty van hanh én dinh va hiu qua cao nhat day chuyén ché bién sgi thude 4.

- Trong linh vuc tiéu thu:

Nam 2020 trong tam la thi truong ndi dia, duy tri va tang san lugng ban hang cho
céc cong ty thude 14 diéu thanh vién trong Téng cong ty. Bén canh do, Cong ty tiép tuc duy
tri va phét trién thi trudng va khéch hang xudt khu, timg budc xAm nhap vao thi truomg
tiéu thu cho céc khach hang khac trong Hiép héi Thude 14 nhim gia ting thém san lugng
ban hang. Hi dong quan trj can quan tim, ph6i hop hon nita véi Ban diéu hanh trong cong
tac dam phan véi cac dbi tic trong va ngoai nudc.

- Trong cac linh vuc khac:

Thudng xuyén gidm sat, d6n déc viéc thuc hién thoai von tai Cong ty Chung khoan
Nhat Viét, tir 46 dua ra cac giai phép ding dén dé dam béo hiéu qua sir dung von.

Giam sét, don déc, chi dao day nhanh tién do thi cong kho s6 9 sém dua vao sir
dung, ddng thoi tiép tuc chi dao Ban diéu hanh trién khai xay dung kho tai khu vuc Vin
phong Cong ty (Khu cong nghiép Ti€n Son) vdi dién tich khoang 2.400 m2 (kho so 10)
nhim ting ning luc kho bao quan, giam chi phi thué kho, ning cao hiéu qua san xuit kinh
doanh theo quy hoach di dugc HDQT Cong ty phé duyét. Bén canh d6, chi trong dau tu
xdy dung cac hang muc nhu: kho tang (xay dung kho, cai tao cac hé théng kho hién cé
nhim ting ning lyc va chat lugng kho chira bao quan) va nha lam viéc tai cac Chi nhénh
truc thudc phuc vu cho san XUAt.

Pinh hudng va chi dao viéc hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi b Cdng ty.

Tiép tuc t6 chic trién khai, thuc hién Chién luge 6n dinh va phét trién Cong ty dén
nim 2025, tim nhin dén nim 2030 dé Cong ty phat trién theo diing dinh hudng da dit ra.

Chi dao Ban diéu hanh xay dyng céc bao céo nghién ciru thi truong dé Cong ty ¢6
ci’m cir khéch quan, da chiéu truéc khi quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh phil hop nhit.

Chi dao Ban diéu hanh va cic phong ban chuyén mén c6 céc chinh séch thu hut
khéach hang gla cong tach cong va gia cong ché bién s¢i ndi dia, xuat khau dé dam bao hoat
dong san xuat cong nghiép nam 2020 dat hi¢u qua cao.

- Trong tap thé Hpi dong quan tri:

+ Lién tuc cai tién phuong thirc lam viéc va hoat dong cua Hoi ddng quan tri theo
hudng khoa hoc hon, hi¢u qua hon. Cac Thanh vién Héi dong quan tri, dac biét dong chi

Chu tich Héi ddng quan trj cin dAu tu hon nira thoi gian dé lam t6t hon nita cong tic cua
Ho6i ddng quan tri.
+ Sy phéi ho‘E trao ddi gitra Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh can thudng xuyén,

chiit ché hon nira, két hop dugce tri tug, kinh nghiém tap thé trong giai quyét cac cong viée
phat sinh lén cua Cong ty.
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PHAN 1V. BAO CAO C(JA BAN DIEU HANH VE KET QUA SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2019 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

L. TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Dénh gia tinh hinh chung
1.1. Thuén lgi
16 Chinh sach dinh huong vi m6 cua Téng cong ty phat huy hiéu qua cung su phéi

hop hO.tr(_J: cua cac cong ty thuoc la diéu uu tién mua nguyén liéu trong hé théng Vinataba
g6p phan 6n dinh phat trién bén ving san xuét ndng nghiép.

- Chién lugc phét trién dén nam 2025, tam nhin dén nam 2030 cta Céng ty di ding
hudng. Cong tac co cau, sip xép lao dong khéng dinh tinh hop ly trong quan ly.

- San x'uét cong nghiép phat huy hiéu qua tao thanh quy trinh san xuét khép kin tir
nguyén li¢u dén soi da tang gid tri va la loi thé thu hat khach hang gia cong.

- Thi truong xuat khiu duge mé rong va phat trién, gop phin da dang héa san pham,
tang san lugng tiéu thu va hiéu qua cua Cong ty.

. - Su hop tac truyén thong va ung hd cua chinh quyén ving nguyén liéu, néng dan
trong thuoc 14 1a thé manh ctia Cong ty trong kinh doanh.
1.2. Kho khin

- Chinh sach cua Nha nuéc (Nghi dinh 100/2016/ND-CP lién quan dén hoan thl}é
GTGT va Quyet dinh 23/2019/QD-TTg vé nhép k!‘lflu nguyén li¢u thuoc 14) anh huéng dén
dong tién SXKD va nguon nguyén liéu cho san xuat cong nghiép.

- Su dich chuyen thi phén thudc 14 diéu tir phan khic phd théng sang trung, cao cip
dan dén yéu cau cao hon vé chit luong nguyén li¢u tao thanh strc ép san xuét nguyén liéu.

- Kho bao quan hang héa cua Cong ty con han ché, chi phi thué kho bén ngoai phuc
vu san xuat cao anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh ciia Céng ty.

- Ap lyc vé tai chinh, dong tién gip kho khan do Cong ty dau tu thém co sé ha tang.
Lai suat ngdn hang, chi phi dau vao tang téc dong dén hiéu qua SXKD cta Cong ty.

- Bién dong kho ludng cua thi trudng nhap khéu nguyén li¢u do anh hudng béi chinh
saich Nha nudc da tac dong manh t&i thi truomg dich vu so ché tach cong theo hudng bi
dong.

2. Két qua thye hién ké hoach SXKD nim 2019
2.1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2019

V6i nhimg n lyc khong ngimg cua tap thé lanh dao va CBCNV Cong ty cung su
quan tam, giup do cua lanh dao T6ng cdng ty, cac cong ty thudc la dicu thanh vién cua
Vinataba. Céc chi tiéu SXKD nam 2019 Cong ty déu ting truong toan dién, cu thé:

- Doanh thu dat: 1.015.600 tr.d, bing 145,1% so Nghi quyét PHDCD va bing
165,9% so CKNT.

- Loi nhugn dat: 18.550 tr.dong, bing 111,1% so so Nghi quyét PHDCD va bing
115,5% so CKNT.

- TNBQ dat 11.2 tr.d/ng/thang, bing 128,7% so ké hoach nim 2019 va bing 136,6%
so CKNT.
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* Bao c4o tai chinh Cong ty nam 2019 (d kiém toan): c6 bang chi tiét kém theo
2.2. Panh gia hoat djng SXKD nim 2019 theo linh vue hoat dong
2.2.1. Linh viee sén xudt, thu mua nguyén liéu

- Dién tich dau tu truc tlep dat 2.094 ha, bing 102,1% so ké hoach niam 2019 va
bing 124,4% so CKNT. Thu héi von dau tu dat 100% theo ké hoach.

- Thu mua nguyén li¢u: Do anh huéng bdi yéu tb thoi tiét trong giai doan hai sdy, dé
6n dinh viing tréng, Cong ty ting gla mua so nam 2018, dong thoi ddy nhanh tién d6 mua
khoang 2 thang, tap trung trong diém 1a mua chét lugng cao, cén ddi voi kénh tiéu thy dam
bao mua hét san pham tir dién tich dAu tu. Két qua, san luong mua nam 2019 dat 9.215 tin,
bang 138,2% so ké hoach va bang 143,2% so CKNT.

- Vé chat luong: Ty I¢ cép cao dat 65,4%, bang 110, 4% so ké hoach va bing
103 5% so CKNT. Déi véi ty 1& Nicotin va Puong trong l4 thudc, nhin chung da dat yéu
cau dé ra.

- Vé chwong trinh mau moi BAT va chwong trinh xdy maoi va cai tao lo say thoat am
qua duong ong khoi: Chuong trinh méau m&i BAT: Cong ty thuc hi¢n dat 5,3 tn miu méi
duge Cong ty BAT chdp nhan. Chuong trinh xay moi va cai tao 10 say thoat am qua duong
ong khéi: thuc hién dat 276 16 say, tang 115% so ké hoach. Két qua thyc hién da ndng cao
chat luong siy nguyén liéu thudc 14, giam tiéu hao nhién liéu so véi trude day.

2.2.2. Linh vue san xudt gia cong ché bién
Cong ty da tan dung t6i da cac diéu kién d¢ ting san luong san xuit cong nghiép, dic

biét 1a ché bién sgi thube 1a. Két qua san luong san xudt cong nghiép thuc hién dat 23.765
tAn thanh phim, bing 125,1% so ké hoach va bing 170,9% so CKNT, cu thé:

- Gia cong so che tach cong thuc 14: San lugng thyc hién dat: 14.190 tan (trong do:
xuét khau dat 6.347 tan thanh phim, ndi dia dat 7.843 tan thanh phém) bing 118,3% so ké
hoach nam 2019 va bang 118,0% so CKNT.

- Gia cong ché bién sgi thudc 14: Linh vuc ché bién soi cua Cong ty la Iinh vuc mai,
tuy nhién nam 2019 Cong ty da tich cuc lam chu cong nghé, nd lyc tim klcm khach hang
trong nudc va xuat khau. Két qua, san lugng thuc hign nam 2019 dat: 9.575 tan (trong do:
xuét khau: 4.953 tin, ndi dia: 4.622 tin) bing 136,8% so ké hoach.

2.2.3. Linh vuc thuong mai
Téng san lugng tiéu thy ndm 2019 cia Cong ty dat: 7.944 tan, bang 139,9% so ké
hoach nim 2019 va bang 183,4% so CKNT, cu thé:
- Nguyén liéu thuc 14: San luong tiéu thu dat 704 tan nguyén li¢u, bing 117,3% so
ké hoach ndam 2019 va bang 94,5% so CKNT.

- Manh 14 tudc cong: San lugng tiéu thu dat 6.054 tin thanh pham, bang 138,2% so
ké hoach ndm 2019 va bing 168,9% so CKNT. Nguyén nhan tang la do tang san lugng tiéu
thu thuong mai va lugng nhap khau — san xuat — xuét khau cua Cong ty.

- Soi thuoc la: Péy 1a linh vuc méi cua Cong ty, tuy nhién san lugng tiéu thu nam
2019 dat 1.185 tin thanh phim, bing 169,3% so ké hoach (trong d6: ndi dia 1.120 tAn, Xuat
khéu: 65 tan). Viéc tiéu thu san luong s¢i da 1am ting hiéu qua kinh doanh va gitp cai thi¢n
dong tién nhd hoan duge thué VAT ctia Cong ty ndm 2019.

2.2.4. Linh vuc ddu tw xdy dyng co ban

- Cong tdc tai chinh — ké todn, thu ngp ngan sach Nha meGe: Nam 2019, Cong ty da
hoan thué duoc 7.350 tr. d/tong $6 21.652 tr.d cho hoan. Nop NS dat va vuot KH.

19



- Cong tdc rd; chitc nhan su, tién lwong va lao dong: Nam 2019, Céng ty tiép tuc
thye hi¢n cong tac sap xép bo tri lao dong theo dinh huéng Chién lugc cia Céng ty. S6 lao
dong c6 hop dong 1 ndm trg 1én nhin chung én dinh véi 400 lao dong, TNBQ 11,2
tr.d/ngudi/thang, bang 128,7% so KH va bing 136,6% so CKNT.

- Cong tac dau tw XDCB: Cong ty tép trung véi 2 cong trinh trong diém kho sb 8.9
voi dién tich 4.440 m2. Dai véi kho 56 8, da hoan thanh va ban giao di vao sir dung, kho s6
9 dang tiép tuc thuc hién theo ké hoach ctia Céng ty.

- Ap dung thuc hanh 55: Céng ty tiép tuc duy tri ap dung Hé théng quan ly chat
luong ISO 9001-2015 va ISO 14.001-2004 vao hoat dong SXKD. Trong nam 2019, Céng
ty trién khai ap dung thyc hanh 58 vao hoat dong san xuét cong nghiép.

* Tom lai: Nam 2019, Céng ty di hoan thanh xuét sic cac chi tiéu san xudt kinh
doanh dugc Pai hoi ddng cb dong giao: Tinh hinh san xuit kinh doanh cta Cong ty tiép tuc
on dinh va phat trién. Tinh hinh tai chinh 6n dinh, céc chi tiéu san xuat kinh doanh déu dat
va vuot ke hoach, dic biét chi tiéu doanh thu, loi nhuén va thu nhdp ngudi lao dong ting
cao 50 ké hoach va CKNT.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Thuén lgi
S5k Chién lugc phat trién Téng cong ty dén nam 2025 da dugc trién khai thuc hién 1a
tién dé cho cdc don vi thanh vién hoach dinh SXKD bén vimg.

- Cong ty ban hanh Chién lugc phat trién la co sg, dinh huéng quan trong trong diéu
hanh dé tap trung cac nguon luc vao thé manh nhdm phat trién bén vimg.

- Su hop tac truyén thong c6 hiéu qua vadi khach hang trong va ngoai nuéc nhimng
nam qua gitp Coéng ty vuot qua nhimg khoé khén, thach thic trong giai doan méi.

- Uy tin, thuong hi¢u va chét lugng san xuét cong nghiép la uu thé canh tranh va co
hoi dé thu hut khach hang,

- Chinh _quyén dia phuong ving trong ung h¢. Dién tich dau tu Dy 4n miu méi cho
BAT s€ khai dau de dinh hinh phéan khic san pham khéc biét ctia Cong ty.

1.2. Khé khin

- Quyét dinh 23/2019/QD-TTg ngay 27/6/2019 cta Chinh phu, tic dong anh hudng
truc tiép nguon nguyén liéu nhap khau dau vao cho san xuat so ché tach cong va tao sirc ép
canh tranh trong san xuat va thu mua nguyén li¢u thudc 1a trong nude.

- Trong nudc tiép‘tuc trong tinh trang du thua nguén‘nguyép liéu ndi dia, din dén
yéu ciu ngay cang cao vé chat lugng. Su chuyén dich thi phan thudc 14 di¢u tir phan khiic
phd thong sang trung, cao cap tac dong truc tiep deén tiéu thu nguyén li¢u thuoc 14. Cong tac
nhdp khau — san xuat — xuat khau sé gdp kho khan do anh hudng tir chinh sach cua Nha
nudc.

- Ap luc canh tranh mua nguyén liéu thube 14 Vu Xuén 2020 du bao sé tiém an nhiéu
rui ro rat khé luong va phuc tap, thi truong mua nguyén li¢u trong nude s€ chiu tac dong do
chinh sach cua Nha nuéc thay doi.

- San xuat cong nghiép gap nhiéu kho khin do anh huéng béi dich viém dudmg hd
hap cép do Virut Corona gay ra, cac hoat dong lién quan dén nhép lghﬁu, xuat khau tai cac
ctra khédu bi han che va kiém sodt chat ché. Vi vay, cong tac nhap khau, gia cong xuat khau
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nguyén liéu thude 14 cua Cong ty bi dong vé nguon nguyén liéu cho san xuat gia cong tach
cong, dac biét la nguon nguyén li¢u nhap khéu gia cong xuat khéu 6 thang dau nim 2020.
Ké hoach san xuét ché bién sgi nim 2020 phu thudc chu yeu vao san lugng cua Cong ty
Hanchen va dén dén c6 thé san xuat 1 ca hodc phai nghi cho viéc.

- Chi phi gia thanh san xuét ting: Mirc luong t6i ‘thiéu vung tang khoang 5,5% so vai
nam 2019 ap dung tir ngay 01/01/2020, chi phi vat tu dau vao 6 xu huong ting, anh huong
dén ket qua SXKD cuia Cong ty.

- Du ng phai thu khach hang trong Téng cong ty ndm 2019 16n va ¢ thé kéo dai 6

thang dau ndm 2020 din dén ting chi phi 1ai vay, dong tién cho SXKD bi anh hudng.
2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2020

Dua trén céc yéu t6 danh gia thuan loi, kho khin, ngudn luc hién c6 clia Cong ty,

Céng ty xay dung céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chu yéu nam 2020 nhu sau:
- Doanh thu: 750.000 triéu déng, bing 73,8% so udc thuc hién nim 2019.
- Loi nhuan trude thué: 15.050 triéu dong, bang 81,1% so udc thuc hién nim 2019.

Nguyen nhan doanh thu va lgi nhun ké hoach nim 2020 giam so thuc hién nim

2019 chii yéu 1a do Cong ty tinh dén yéu té giam san luong tiéu thy, san lugng GCCB.

- TNBQ: 9,1 tr.d/nguoi/thang, bpng 81,6% so vdi thyc hién nam 2019. Thu nhép
binh quan KH giam la do tinh dén yéu t6 nghi cho viée cua Khoi SXCN (khoang 3 thang).

- Ty 18 ¢b tic: Dy kién 8%.

Téng hop cde chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020

15 & Pon vi TH KH Ty 1& %

4 e Tinh | 2019 | 2020 KH§0/?TH19
1 | Dién tich diu tw Ha 2.094 | 2.120 101,2
2 | San lrgng thu mua Tén 9.215 6.970 75,6
3 | Sin lwgng tiéu thu 7.944 6.360 80,1
- Nguyén liéu l4 Tén NL 704 600 85,2

- Thanh phim manh 14 Téan TP 6.054| 5210 86,0

- Thanh phim s¢i thuéc 14 | Tén TP 1.185 550 46.4

4 | Gia cong ché bién Tén TP 23.765 |  16.000 67,3
- So ché tach cong ménh 14 14.190 | 10.000 70,5

- Gia cong ché bién sgi 9.575 6.000 62,7

5 | Doanh thu Tr.dong | 1.015.600 | 750.000 73,8
Trong do: Kim ngach XK 10,1 6,3 61,9

6 | Lo¢i nhuin truéc thué Tr.dong 18.550 |  15.050 81,1
7 | Nop Ngin sich Tr.dong 7.400 | 4.200 56,8
8 | TNBQ theo tién lwong (tr.d/ng/th) 11,2 9,1 81,6
9 | Ty ¢ ¢b tirc % 9,0 8,0 88,0

3. Céc nhom gidi phap thue hién ké hoach SXKD niim 2020

Tlep tuc thyc hién Nghi quyét s6 151-NQ/DUCPNS ngay 05/12/2016 vé ning cao
niing xuét, chét lugng nguyén liéu thudc 14 hudng téi on dinh va phat trién dién tich tai cac
vung nguyén li¢u giai doan 2017-2020. Trong do, cu thé hoa bing céc ké hoach trién khai,
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céc tiéu chi danh gia hang thang, quy, nim 2020 dén timg chi bo thyc hién. Dé dat duoc céc
muc ti€u Nghi quyét s6 151-NQ/DUCPNS cin trién khai cu thé céc giai phap:

3.1.1. Déi véi dién tich du tw tryc tiép

- Dau tw khong thu hoi: Hat giéng thubc 14 cho dién tich 2.020 ha: Tap huan chuyén giao
khoa hoc ky thuat chp 100% hd nong dan, thuc hién 2 dot trong giai doan dong rudng va giai
doan thu hoach hai say.

- Déu tu c6 thu héi: Déu tu (g trude vat tu nong nghiép, thu hdi khi ban san phim;
cho néng dan vay von xay mdi, cai tao 10 sdy theo nguyén ly thodt m qua duomg 6ng khoi
tai cac vung nguyén liéu dau tu, quan ly. Thu hdi trong mdt vu san xuat.

3.1.2. P6i véi dién tich nim trong Dy 4n tao mau méi theo Tiéu chuin BAT:

Dién'tich Du én nam 2020 la 100 ha. Ngoai chinh sach thuc hién chung, b sung
thém mot s0 chinh séch dau tu nhu: gieo gidng tap trung, cép phat toan bj cay gibéng cho
cac ho néng dan tham gia thyc hién Dy 4n; hd trg ngudi nng dan 2.000 d/kg phén bén; cap
khong thu hoi toan by ti PE dé bao quéan nguyén li¢u sau siy; H tro cong tic vién hodc
cdn bg ky thuat tham gia chuong trinh; ap dung gia phan cdp dong kién 1.700 d/kg dbi voi
toan bd san luong nguyén liéu tao ra tir dién tich thyc hién Dy 4n.

3.1.3. Cac giai phip khac

- Chat luong san phim: Dam bao chét lugng theo yéu ciu, cdp 1+2 va BAT dat ty 1&
toi thiéu 65%: riéng san luong cép 3,4 diéu chinh linh hoat trong thu mua trén co s¢ can d6i
san luong tiéu thy, han ché thap nhat ton kho, ting t6i da hiéu qua san pham.

- Dicu phéi ngudn lyc (kho tang va lao dong) tép trung cho 3 Chi nhénh thu mua.
Cong ty tién hanh tham dinh ké hoach thu mua cua cac Chi nhanh, chi dao tip trung theo
dinh hudng cac Chi nhanh mua theo dién tich dau tu, khéng canh tranh noi bo.

- Cong téc tiéu thu san pham: Nam 2020 trong tam 1a thi truong ni dia, duy tri san
luong ban hang cho cac cong ty thudc 14 diéu thanh vién trong Vinataba. Tiép tuc duy tri va
mo rong thi truong xuét khau, timg budc xdm nhdp vao thi truong tiéu thu cho cac khach
hang khéc trong Hi¢p héi Thudc 14 nhim ting thém san luong ban hang.

3.2. Céong tdc san xuit cong nghiép

- B tri lao dong hop 1y trong cac giai doan san xuét, dic biét nhiing théng san xut
cao diém cua 2 phan xudng dé c6 chinh sach phu hop, trong d6 tinh dén diéu chuyén lao
dong hodc san xuat 1 ca nham dam bao viéc lam, giam chi phi thué ngoai. Bén canh do,
Cong ty chi tien Iwong hd trg ngimg viéc nhim giit lao dong c6 kinh nghiém va tay nghé.

- Tiép tyc nghién ciru, cai tién thém mot s6 thiét bi phit hop theo thyc té yéu ciu cua
khach hang nhdm dép (mg tot nhat vé chat lugng dich vu so ché tach cong.

- Phén xudéng Sei: Tiép tuc sép xép lai lao dong phu hop trong dié_u kién san xuét
méi, dic biét 1a bd tri san xuat cho khéach hang trong nudc va xuit khiu nhim dap img yéu
cau cua khach hang.

3.3. Tiép tuc trién khai thyuc hi¢n Chién lwge 6n dinh va phit trién Céng ty; Thye hién
ddng b cac gidi phap vé tai chinh ddp ng san xuat, giam chi phi, ting ning lyc canh
tranh va hi¢u qua SXKD:

- Trién khai xdy dung ké hoach trung, dai han nhim cu thé héa céc ndi dung Chién
luge 6n dinh va phat trién Cong ty dén nam 2025, tim nhin 2030 ctia Cong ty.

- Cong tdc tai chinh: Khai théc triét & moi ngudn vén c6 thé nhim dam bao du vén
cho san xuét kinh doanh va giam chi phi tai chinh; Piéu chinh co ciu tai san, tdng cuong
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cong tac ddu tu va quan ly chit ché ng phai thu. Thuc hién céc giai phap tiét kiém chi phi:
Hoan thién cong tic ké toan tai chinh theo huéng hién dai. Xy dung cc chinh sach, hé
thong kiém sodt va quan trj riii ro; Thuong xuyén ra soat gia ca nguyén vat liéu dau vao, tim
kiém va da dang héa ngudn cung cip nhung van bao dam chat lugng. Quan ly tip trung
ngudn luc nhim giam bt céc khau trung gian trong hé thong quan ly.

- Xem xét, déanh gia lal mét s6 linh vuc kinh doanh, gép von ¢6 hiéu qua thép dé co
giai phép trong viéc thodi von gép bén ngoai, nang cao hidu qua ddng sir dung von.

3.4. Mt s0 cong tac khac

- Nam 2020 Céng ty tiép tuc phdi hop voi cac Truong, Vién dao tao hodc Trung tdm
dao tao Vinataba dé ting cuong dao tao cho cén b§ quan ly va CNV nhim néng cao trinh
dd, chuyén mén nghiép vu dam bao yéu cau san xuat kinh doanh cua Céng ty.

- Vé cong tac dau tu xay dung co ban: Trong tAm la trién khai xay dung kho tai khu
vuc Vin phong Cong ty (Khu c6ng nghiép Tién Son) véi dién tich khoang 2.400 m2 kho s6
10 nhim ting ning luc kho bao quan, giam chi phi thué kho, ning cao hiéu qua san xqét
kinh doanh theo quy hoach da dugc HDQT Cong ty phé duyét. Bén canh do, chi trong dau
tu x4y dung cac hang muc nhu: kho tang (xay dung kho, cai tao cac hé thng kho hién c6
nhim ting ning luc va chit lugng kho chira bao quan) va nha lam viéc tai cac Chi nhanh
truc thude phuc vu cho san Xuét.

- Tiép tuc duy tri hé thdng quan ly chét lugng theo tiéu chuin quéc € tiéu chuin ISO
9001-2015 va hé thong quan ly méi truong theo tiéu chuan 14001-2015; trién khai 4p dung
cdng cu tinh gon 58 vao Phan xudng S¢i va Phan xuérng tach cong; tiép tuc trién khai thuc
hién chuong trinh trach nhiém xa hoi (SRTP) da cam ket vai Cong ty BAT-Vinataba trong
san xuit thudc 1a nam 2020.

PHAN V. BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019 VA
CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2020

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

1. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat

- Hoat dong cuia Ban kiém soat dugc tién hanh doc lap theo quy dinh tai Diéu 1é
Cong ty.

- Thuc hién ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2019 da duoc Pai hoi dong
¢b dong thuong nién Cong ty Cb phan Ngan Son nam 2019 thong qua, Ban Kiém soat da
phdi hop véi cac phong ban Cong ty tién hanh:

- Kiém soat déanh gia tinh hinh hoat dong SXKD tai cac don vi truc thude (06 cudc
tai 03 Chi nhanh cua Cong ty);

- Kiém soat thdm dinh Bao cdo tai chinh cua Cong ty (gom tham tra Béo céo tai
chinh ndm 2018, Béo céo tai chinh cac quy va bdo céo tai chinh nam 2019);

- Kiém tra quyét toan Dy an hop téc déu tu ddy chuyén ché bién soi;

- Phéi hop td chirc thanh cong dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2019;

- Thudmg xuyén (hang thang, Quy hodc dot xudt) kiém tra tinh hinh thuc hién Nghi
quyét PHPCD, HPQT ciing nhu gidm sat viéc thyc hién ciia Giam ddc Cong ty dbi véi céc
Nghi quyét chi dao cia HPQT dé dam bao tat ca cic chi dao cia HPQT déu dugc Giam
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déc Cong thue hién theo dung chirc nang nhiém vu theo dung quy dinh ciia Céng ty ciing
nhu quy dinh ctia phap luét (trong nam 2019, HDQT da ban hanh 42 vén ban lanh dao, chi
dao trong do co 17 nghi quyét va 25 quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty va dwoe Giam déc Céng ty trién khai thuc hién theo quy dinh);

- Viée trién khai ké hoach san xuit kinh doanh ctia Cong ty duoc Gidam déc Céng ty
thuc hién cu thé theo timg thang thong qua cudc hop san xuét giao ban, dua ra cac van dé
cy thé va danh gia két qua theo timg thang va yéu cdu lam & cic vin dé chua lam dugc
nhim khic phuc dé dam bao chi dao duoc thong sudt va hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh do Pai hi c6 dong, Hoi dong quén trj giao pho.

- Phéi hop lam viée v6i Kidm toan nha nuée, Poan kidm tra kidm soét cua Tong
cdng ty, Cong ty Kiér'n toan dge 1ap, lam vigc véi cac Ngan hang thuong mai dam bao vén
cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Qua viéc thuc hién kiém tra gidm sat, Ban Kiém so4t di kip thoi c6 nhimg kién nghi,
dé xuét va dugc Ban lanh dao Cong ty ghi nhén, chinh stra va khic phuc dam bao ding quy
dinh va phi hop véi tinh hinh hoat déng SXKD cua Cong ty

Ngoai ra con thudng xuyén phéi hop véi Ké toan truong xem xét cac van dé lién
quan dén tai chinh cua Céng ty nhu : lam viée véi kiém toan doc lap lién quan dén bdo céo
tai chinh ban nién 2019 ; phdi hop kiém ke, 1ap béo céo tai chinh ndm 2019, thuong xuyén
can d6i dong tién, xem xét céc chi tiéu tai chinh dé dam bao tai chinh cua Cong ty luén du
dam bao cho qué trinh san xuét kinh doanh cuia Cong ty.

Cong ty da thyc hién cong bé thong tin theo dung quy dinh cua B§ tai chinh, Uy ban
chimg khodn, S¢ giao dich chimg khodn Ha N¢i d6i véi Cong ty niém yét trén san chimg
khoan.

2. Mbi quan hé ciia Ban Kiém sodt véi Hoi dong quén tri va Ban Gidm déc

Ban Kiém sot gitt méi lién hé thuong xuyén véi Héi déng quan tri va Ban Gidm
ddc Cong ty. Ban Kiém soat duoc moi tham du va 6 y kién dong gop trong céc phién hop
thuomg ky ciing nhu dot xuét cua Hoi ddng quan tri, cac cudc hop san xuat hang thang cua
Ban Gidm déc.

Héi dong quan trj va Ban Giam déc da tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soét
thuc hién nhiém vu kiém tra, giam st ctia minh.

IL. KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH, HOAT PONG CUA
HOQI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH NAM 2019

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Ban Kiém sot thong nhét vi nhitng dénh gi4 ctia Hoi ddng quan tri va Ban Giam
déc Cong ty vé tinh tinh hoat dong ctia Cong ty trong nam 2019. Két thic ndm tai chinh
2019, Cong ty da dat duoc céac chi tiéu chinh nhu sau:

NQ Dai hji So sanh
TT Chi tiéu PVT dong c6 | Thuc hién | TH/NQ
dong (%)
1 | Doanh thu thuin Tr.dong 700.000 | 1.015.623 145
2 | Loi nhuén trudc thué nt 16.700 18.549 111
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NQ Pai hoi So sanh
;5 | Chi tiéu DVT dong c6 | Thuc hién | TH/NQ
dong (%)
Nop Ngan sach nt ; 7.995 »
4 | Ty 1@ cb tirc du kién % 10% 9% 90

- Tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu nam 2019 dat 1.015,6 ty dong, ting
403,8 ty dong, bing 166% so vai cung ky nam 2018. Ly do:

+ San luc_mg tiéu thu nguyén liéu thude 14 dat 9.043 tan, ting 157% so CKNT. Trong d6
trong yéu la san lugng tiéu thy nguyén li¢u sgi ndm 2019 tang 1.120 tan twong duong gi trj
103 ty ddng (do cudi nam 2018 Cong ty méi dugce cap phep ban va gia cong s¢i trong
nudc), san lugng nguyén liéu Xuét khau dat: 1.618 tan véi gia tri 149,8 ty dong tdng cao so
véi cing ky nim 2018 (ndm 2018 xuat khiu 100 tan) va hang thuong mai nam 2019 dat
2.133 tan voi gia tri 234,8 ty ddng nim 2018 khong c6 hoat dong nay:

+ Gia cong so ché tach cong thudc 1a: San luong thuc hién dat: 14.190 tan (trong do:
xudt khdu dat 6.347 tén thanh phdm, ndi dia dat 7.843 tin thanh phim) bang 118,3% so ké
hoach nim 2019 va bang 118,0% so CKNT.

+ Gia cong ché bién soi thudc 14: Linh vuc ché bién sgi cia Cong ty la linh vigc méi,
tuy nhién nim 2019 Cong ty da tich cuc lam chu cong nghé, nd luc tim kiém khach hang
trong nudc va xuat khau. Két qua, san lugng thuc hién ndm 2019 dat: 9.575 tAn (trong do:
xuét khu: 4.953 tin, n6i dia: 4.622 tan) bing 136,8% so ké hoach.

- Doanh thu tir hoat ddng tai chinh dat 2.07 ty dong, giam 2.6 ty dong, bing 44,9% so
v6i cing ky ndm 2018. Ly do chu yéu la giam 1ai ban hang tra cham déi véi cac khach hang
gia cong tach cong (Hongkong King Grain, Central Line LIMITED...)

- Loi nhudn gdp tang 37,8 ty. dong, bing 136,6% so CKNT do doanh thu ting. Ty suat
loi nhudn gop trén doanh thu thuan dat 13,9%, thp hon 3 diém % so véi CKNT la do nim
2019 Cong ty c¢6 mdt sd dich vu thuong mai lam cho doanh thu ting cao tuy nhién lgi
nhuédn gdp hiéu qua khéng cao (bu ddp dugce chi phi, tao cong 4n viéc lam cho coéng nhén
02 phan xudng san xuat va dem lai hiéu qua chung cho Cong ty).

- Chi phl tai chinh nam 2019 la 19.272 triéu ting 5.185 triéu dong, tuong (mg tang
36,8% so vdi cling ky nam trude. Trong d6 13i vay ting 5.878 triéu déng ddng. Nguyén
nhan:

+ Do 13 suat vay ngén han ngan hang trong nim 2019 ting 1én 1,3% so lai sudt nim
2018 lam 1ai vay ting 2.950 triu ddng, mat khac Cong ty da huy dong von dé thu mua
nguyén liéu thudc 1a ting hon so cing ky nim trude dé dap u:ng yéu san xuét kinh doanh
nam 2019 tang truong lam ting lai vay 3.028 ty ddng, 1ai sudt vay dai han déu tu cho
SXKD giam 100 tri¢u déng do giam s du b/q khoan ng vay.

+ Chi phi ban hang nam 2019 tang 11,5 ty dong, tuong g ting 53,47% so cung ky
nam truéc. Chu yéu 1a do chi phi van chuyén béc vac nguyen liéu tang 5.790 triéu ddng
tuong {mg voi san lugng ting va cung dudng vén chuyén giao hang tuong tmg theo hop
dong mua ban nguyén li¢u thudc 1a va chi phi thué kho phuc vu chira nguyen liéu thanh
phdm ting 5.155 triéu dong do san luong gia cong tach cong va gia cong ché bién soi ting
so cung ky nam trude.

+ Chi phi quan ly doanh nghiép 72,8 ty ddng, ting 16,3 ty dong, bing 129% so CKNT.
Trong d6, tang chii yéu & mét s6 khoan chi:

Tién luong va cac khoan bao hiém trich theo lwong ting 5,494 ty dong so nim 2018;
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Chi phi khau hao, sira chira TSCD ting 1,1 ty déng (nguyén nhan do nim 2019 thuce
hién phén bo chi phi stra chira van phong tir nim 2018 va cai tao canh quan méi truong lam
viéc Cong ty nam 2019);

Chi phi khac ting 5.54 ty déng do chi t chirc cac doan hoc tap kinh nghiém cac nudc
phat trién, mong muon cai thién ting cudng phat trién thi truong tiéu thy thi trudng;

Chi phi tiép khach, hoi nghi ting 2,4 ty ddng.

Chi phi xur ly s6 du ng phai thu tién thué nhap khau SXXK lién quan 16 hang vu chay
nam 2015: 1,063 ty.

- Loi nhufn ké toan truéc thué dat 18,5
15,5% so véi ciing ky nim trudc.

.~ Thu nhap binh quén dat 11,2 tr.d/ng/thing, bing 128,7% so k& hoach nim 2019 va
bing 136,6% so CKNT.

- Kha niing sinh 16i trén von chu sé hiru dat 8,18% ting ting 1,15% so cung ky nim
trudc.

ty dong tang 2,5 ty ddng twong duong ting

2. Tinh hinh tai chinh ciia Céong ty

- Cong téc tai chinh ké toan: Cong ty da to chirc cong tac ké toan c6 hé théng tir Vin
phong Cong ty dén cac don vi true thude. S& sich ké todn duoc ghi chép rd rang, tuan thi
theo dung Luat va phu hop ché d6 ké toan hién hanh. Qua céng tic kiém soat, Ban Kiém
soat danh gié tinh hinh tai chinh cia Céong ty 1a lanh manh, cic sé liéu trén Béo cdo tai
chinh da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cia Céng ty. Hé so tai liéu cua

Cong ty dugc luan chuyén va luu trit can than dam bao tinh hop phép va hop 1é.
2.1. Mt s6 cdic chi tiéu tai chinh nim 2019 ciia Cong ty

N Nii So sanh nim
STT CHI TIEU PHAN TiCH PVT - ™ | nay/ nim truéc
2018 2019
() %
.| 112,020 112,020 . -
I | Vébn dau tu ciia chii sé hitu Tr. déng
2 | Toéng doanh thu Tr.dong | 616,832 | 1,018,048 | 401,216 | 65.04
3 | Hang tbn kho Tr.ddng | 155162 | 130,075 [ (25,087) [ (16.17)
4 | Loi nhugn trude thué Tr.ddng | 16,053 | 18,549 | 2496 | 1555
5 | Loi nhufin sau thué Tr.dong | 12,528 | 14,760 | 2232 | 17.82
6 | Tinh tw chii vé tai chinh
- | Téng no / Vén chi sé hiru lan 1.28 1.97 0.69 | 54.08
- | Téng tai san / Vén chu s& hiru lan 2.28 2.97 0.69 | 30.32
7 | Kha ning thanh toin
- | Hé s6 thanh toan hién tai lan 1.27 120 (0.07) | (5.27)
- | Hé s thanh toan nhanh lan 0.39 0.97 0.58 | 148.00
Kha nang sinh 101 & tinh hiéu qua
8 | ciia viée sir dung cic ngudn von
- | Loi nhuan ST / Doanh thu thudn % 2.05 1.45 | (0.59) | (29.03)
Kha nédng sinh 161 cua Tai san 3.09 276 | (0.33) | (10.78)
- | (ROA) %
- | Kha niing sinh 1i cia VCSH (ROE) | % 7.03 8.18| 115| 1628
- | Kha nang sinh 1&i ctia Von diéu 18 % 11.18 13.18 1.99 | 17.82
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L N ) Niim Nim So sanh nim
STT CHI TIEU PHAN TICH bvVT 2018 2019 nay/ nim trude
(+-) %
9 | Hiéu qua hoat dong
- | Vong quay cua tai san lan 1.42 2.16 0.74 | S52.11
- | S6 vong quay khoan phai thu lan 5.21 6.29 1.07 | 20.55
- | S6 ngay thu hdi ng ngay 70.01 58.07 | (11.94) | (17.05)
< | S& vong quay von luu dong lan 2.09 3.10 1.00 | 47.96
- | Vong quay cia HTK lan 0.87 6.13 5.25 | 600.69
10 | Hé s6 bio toan von lin 1.008 1.005 .

2.2. Phan tich mét s6 chi tiéu tai chinh

- H¢ 50 ng phai tra/Von chti s hiru 1a 1,97 lan, tang 0,54 l4n so voi cung ky ndm 2018
chti yéu do sb du vay vén ting. Mic du chi tiéu nay van ndm trong pham vi cho phép theo
quy dinh (< 3 lan) nhung dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh va dau tu déu 4m (trén
Béo céo lwu chuyén tién té) cho thay Cong ty phu thuc nhiéu vao ngudn vén vay va vén
chiém dung, kha ning tu chu vé tai chinh ctia Cong ty con gap kho khan.

- Hé s6 kha ning thanh toan hién thoi 13 1,2 1an >1 cho thidy Cong ty c6 du kha ning
thanh toén cac khoan ng dén han. Hé sb thanh toan nhanh 14 0,97 1an c6 cai thién so véi
cung ky nam trudce.

- 86 vong quay von luu dong 1a 3,1 lan, ting 1,0 lan so véi cung ky ndm 2018; vong
quay hang ton kho 12 6, 13 lan, tang 5,25 lan so véi CKNT cho thiy hiéu qua str dung von
ctia Cong ty, dic biét 1a von luu dong t6t hon so véi CKNT. Viée ndy la do doanh thu ban
hang va cung cép dich vu ctia Cong ty ¢6 ting trudng cao.

- Vong quay khoan phai thu 12 6,29 1an ting 1,07 14n so véi CKNT; theo d6 sb ngay thu
hdi ng phai thu 1a 58 ngay, giam 12 ngay so véi CKNT, cho thiy Cong ty kiém soét, thu hbi
cong ng t6t hon.

- He s6 bao toan vén 1a 1 1an (tinh trén céc chi tiéu Von gop cua CSH, Quy dau tu phat
trién, Ngudn vén du tu xdy dung co ban tai thoi diém 31/12/2019), cho thiy Cong ty da
bao toan dugce von chu so hiru.

2.3. Pénh gid: Céc chi tiéu tai chinh néu trén cho thiy ndm 2019, Céng ty C6 phén
Ngén Son dam béo tinh hinh tai chinh lanh manh va bao toan va phat trién von, von, tuy
nhién hoat dong cua Cong ty phu thude nhleu vao ngudn von vay va von chiém dung, do d6
kha nang tu chu vé tai chinh ctia Cong ty van con gip kho khan,

3. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

- Hoi ddng quan tr; da thuc hién viéc phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién
cung voi viéc ra quy ché lam viéc cuia HPQT ciing nhu quy ché phdi hop gitra HDQT,
Giam dbc va cac t6 chirc chinh tri x3 hoi dd gitp cho viéc ho trg ctia céc thanh vién HDQT
véi Ban diéu hanh dugc kip thi.

- Hol ddng quan trj da td chic cac phién hop thuong ky, bat thuong theo ding quy
dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va Ludt doanh nghlep Céc phién hop cua Héi dong quan tri déu
ban hanh thanh Nghi quyét dé danh gia két qua san xuat kinh doanh ky trudc, thong qua ke
hoach san xuat kinh doanh ky sau va giao Ban diéu hanh t6 chic thuc hién, dong thoi trién
khai nhiéu van de quan trong khac mang lai hiéu qua trong san xuét kinh doanh cho Céng
ty va bao toan von cua c6 dong.

4. Hoat dong ciia Ban Gidm doc
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Ném 2019, Ban Gidm ddc da ¢6 nhidu giai phap linh hoat trong cong tac diéu hanh
moi mit hoat dong cua Cong ty, ‘tudn thu céc quy dinh cua phéap luat, Pidu 1é va céc Nghi
quyet, quyet dinh cua Dai hdi dong ¢6 dong cling nhu ciia HDQT ban hanh. Véi cac chi
tiéu dat duoc (nhu da néu), Ban kiém soét danh gia Ban di¢u hanh da hoan thanh nhiém vu
trong nam tai chinh 2019, néi bat la:

- Chi dao cong tac thu mua nguyén ligu thude 14 trén co s& yéu chu vé chét luong
cua khach hang, tang cudng cong téc kiém tra, kiém sodt thu mua dé ning cao hiéu qua thu
mua nguyén liéu giam thiéu téi da lugng hang ton kho;

- Hoat dong san xuat kinh doanh tang truéng én dinh, st dung tiét kiém, hiéu qua
cdc nguon lyc, cac dy an dau tu duogc trién khai dung quy dinh, dat tién d6 va dem lai hiéu
qua.

- Ba hoan thanh tai cu tric, sip xép bd mady tinh gon, giam bét khau trung gian.

- Loi nhun vugt ké hoach DHCD da théng qua.

- Gilt ving san xuat, dam béo, cai thién thu nhdp cho nguoi lao déng (Thu nhdp
binh quan dat 11,2 tr.d/ng/thang, bang 128,7% so ké hoach ndm 2019 va bang 136,6% so
CKNT).

- Thyc hién day du nghia vurdéi véi Nha nudce theo quy dinh, chinh séch diéu hanh
minh bach ¢6 su phin céng, phén cép rd rang trong by may; quan tdm va thyc hién trach
nhiém véi cong dong.

5. Két ludn va kién nghi

5.1. Két luén

- Cac hoat dong cua Cong ty trong ndm 2019 tuin thu ding Luat Doanh nghiép,
bi€u I¢ cua Cong ty va cac quy dinh lién quan; dam bao thuc hién ding Nghi quyét cua
Dai héi dong co dong va nghi quyet cua HDQT. Hoat dong cong bd thong tin cua Cong
ty cling tuén thu theo céc quy dinh lién quan dp dung cho doanh nghiép niém yét.

5.2 Kién nghi

Trong ndm 2020, Ban Kiém Sodt kién nghi Hoi dong Quan tri va Ban Giam dbc
nhu sau:

- Chién luge 6n dinh va phat trién Cong ty dén nam 2025, tim nhién dén néim 2030
da duoc Hoi dong quan tri thong qua do d6 dé nghi Cong ty trién khai cdc bude cu thé dé
cac muc tiéu cua Cong ty dat dugc nhimg thong s6 ma chién luge dé ra.

- Hoan thién, néng cao tinh hiu lyc va ép dung nghiém céc bién phap ché tai trong
thyre hign céc quy dinh, néi quy, quy ché hoat dong ctia Cong ty;

- Hoach dinh va ¢6 chinh sich dé bo sung va néng cao chit lugng ngudn nhéan luc
nham dép (mg nhu cu ngay cang cao cua hoat dong san xuat kinh doanh;

- Tang cudng cong tac dy bdo dé han ché rui ro trong céc hoat dong kinh doanh.

I11. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Thyc hi¢n chirc nang nhiém vy cua Ban Kiém sodt dugc quy dinh tai Didu 16 Cong
ty, cu thé:

- Thyc hién gi4m sét hoat dong quan 1y, diéu hanh cia Hoi ddng quan tri, Ban Giam
dbe Cong ty.

- Tham dinh Bao cdo tai chinh ctia Cong ty.

- Tang cudmg kiém soat cac linh vic hoat ddng chinh ciia Cong ty theo timg chuyén
de.
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- Tham gia cac 16p tép huédn dé nang cao trinh d6 trinh d6 cho céc thanh vién trong
Ban Kiém soat.

PHAN VI. BAO CAO VE CONG TAC MOI TRUONG NAM 2019

I. THUC HIEN CONG TAC TUYEN TRUYEN, PAO TAO, TAP HUAN
NGHIEP VU CHUYEN MON VE Mﬁl TRUONG

Nim 2019, véi vai tro dau m01 T6 mdi truomg thudng xuyén cdp nhat thong tin va
phd bién cho cac bd phan cung trién khai thuc hién cic yéu cau vé bao vé méi trudng nhu
céc van ban phép ludt, t6 chirc cac hoat dong hudng img chién dich Gio Trai dat nam 2019
vao thang 3 nam 2019.

IL. KIEM SOAT, NGAN NGUA O NHIEM VA BAO VE MOI TRUONG
TRONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Cong tac xir Iy nwdc thai

- Thudng xuyén kiém tra cdc bé xir ly va xa thai, phéi hop véi Trung tam quan trac
Mbi truong ctia S& Tai nguyén Mbi truong tinh Bic Ninh thyc hién ldy mau, quan tric dinh
ky theo quy dinh.

- Thyc hién tat va nao vét bé nudc thai, du kién vao thang 5/2019: Trong nim 2019,
T Mbi truomg da kiém tra lugng bun ling trong bé va lugng bun léng con it nén chua tién
hanh thuc hién thué don vi xir Iy nao vét bé ling. Du kién cong viéc nay s& chuyén sang
nam 2020 thyc hién.

2. Cong tac xir ly khi thai

- Luong bui va khi thai phét sinh 1a khong déng ké. Do khi thai dugc xir 1y qua hai
budc: xir ly thé va dap bui uot. Vi vy, khoi thai ra ngoai méi truong la khoi tring, khong
anh huéng t6i moi truong.

- Phéi hop voi Trung tam quan tric Moi truong ctia S Tai nguyén Mai truong tinh
Béc Ninh thuc hién liy miu, quan tric dinh ky theo quy dinh va dam bao kiém soat tot
cong tac xu ly khi thai.

3. Céng tic xir Iy chit thii rdn va chét thai nguy hai: Ngudn thai dw kién, bién
phap xir Iy

- Chét thai rin théng thuong la chét thai trong qué trinh sinh hoat va san xuét (chu
yéu la chat thai trong qua trinh san xuét). Pugc thu gom tai khu vuc chira chét thai rin va
vén chuyén xir Iy boi cac don vi c6 chue nang. Luong chit thai rin chuyén giao xir ly trong
nam 2019 1a 2.480 M3 va 2.431 tan.

- Chit thai nguy hai ¢6 kho chira riéng. MBGi loai chit thai duge dung trong thing
khéc nhau va c6 gin ma hiéu tuong u’ng theo quy dinh ctia B Tai nguyén va Mdi truong va
dugc van chuyen va xir ly béi don vi ¢6 chic ndng. Nam 2019, Cong ty ky hop dong voi
Cong ty C6 phan Mbi truong Thuin Thanh va thyc hién xur ly 786 kg chit thai nguy hai.

4, Cong tic giam sat, quan tric méi trueong dinh ky
Thyc hién giam sat, quan tric mdi truong dinh ky theo yéu cau trong bdo cdo da dugc phé
duyét. Du kién, Cong ty ky hop ddng va thué don vi ¢ chic ning thyc hién la Trung tam
Quan trac S¢ Tai nguyén va Moi truong tinh Béc Ninh. Thuc hién giam sat, quan tric moi
truomg dinh ky theo yéu ciu trong bao cao di duge phé duyét.

5. Tham gia cic cong tic bao vé moi trwong do Khu Cong nghiép hay dia
phuong phat dong

- Thang 6/2019, Céng ty dang ky va cir 02 can bg tham gla 16p tap huén vé cong tac
bao vé méi truong do Chi Cuc bao vé méi truémg S¢ Tai nguyén & Mai truomg tinh Béc
Ninh phéi hop véi Ban quan Iy KCN Tién Son t6 chic tai KCN Tién Son;
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- Thang 9/2019, Céng ty cir 02 cén b) tham gid 16p tap hun vé phap ludt Bio vé
moi truong do Phong canh sit phong chéng tdi pham vé méi truong- Cong an tinh Béc
Ninh phoi hop véi Ban quan ly KCN Tién Son té chirc tai KCN Tién Son.

6. Trong 2019, Cong ty phéi hop t6t vi ddi téc va céc co quan quan ly Nha nudc
thyc hién day du céc quy dinh vé phép luat bao vé moi truong: Hién nay, diy chuyén ché
bién soi da chinh thirc di vao hoat dong va cdc yéu ciu vé bao vé méi truong déi véi hoat
ddng ché bién s¢i luén duoc chu trong, kiém soat dam bao thuc hién theo diing PTM da
dugc phé duyét. Ngoai ra, trong thoi gian t6i du an san xuat chiét suét cao Nicotine ciia déi
tac thué mat bing tai Cong ty thyuc hién san Xuét, Coéng ty phbi hop véi dbi tac thuc hién
dam bao cac yéu cau vé bao vé méi trudng.

7. Thuc hién danh gia hiéu luc vao thang 5/2019 dé tiép tuc duoc cép chimg nhan
phit hop vé quan ly méi truomg theo tiéu chudn ISO 14001:2015.

Nhin chung cong tac bao vé moi truomg Céng ty trién khai thyc hién trong ndm 2019
dat dugc yéu cau chung va ké hoach Cong ty dé ra. Nam 2019, san lugng san xuét Cong ty
thuc hién tang hon so véi ndm 2018, ting 71% so CKNT. Cong tac kiém soét va duy tri cac
yéu cau vé bao v€é moi trudng ctia Cong ty van dugc kiém soat chit ché va thyuc hién déy du
cac quy dinh cua Cong ty ciing nhu c4c quy dinh cta phap luat vé bao vé méi trudng.

Nam 2019, Céng ty C6 phan Ngan Son dat san lugng 23.765 tin thanh phim 14 tach cong
va soi thuéc 1a. Trong d6, luong dién va nudc su dung trong ndm 2019 lan luot la
4.952.199 kWh va 49.960 m’.

Vé cong tdc bio vé méi truomg:

Cong ty da c6 Cam két bao vé Moi truong, va thuc hi¢n Bdo cédo danh gia tic dong
moi truong bo sung Dy én ddy chuyén ché bién cong suét 5000kg/h (24.000 tAn/ndm).
Buoc S Tai nguyén va Méi truong tinh Bac Ninh phé duyét theo Quyét dinh s 102/QD-
TNMT ngay 27/6/2008. Tur thang 5/2017, Céng ty thuc hién theo Quyét dinh sb 239/Qb-
STNMT vé viéc phé duyét bao cdo dénh gia tic dong méi truomg ddi véi Dy an dau tu xay
dyng nha méy san xuat so ché tich cong nguyén liéu thuéc 14, ché bién soi thue 14 va chidt
suat cao Nicotine. ‘

Thye hién Quyét dinh s6 239/QD-STNMT vé viéc phé duyét béo cdo danh gi tac
dong moi truong déi,vc'ri Du an dau tu xdy dung nha méy san xuat so ché tach cong nguyén
ligu thudc 14, che bien soi thudc 14 va chiét suat cao Nicotine, Cong ty thuc hién giam sat,
quan tric méi truomg theo bdo cdo duge phé duyét. Lén thir nhat vao thang 3/2019; lan thir
hai vao thang 6/2019; Léan thir ba vao thang 9/2019; Lan thir tu vao thang 12/2019. Két qua:
céc chi tiéu moi trudng déu nam trong gi6i han cho phép cua B Tai nguyén va Mdi truong
tinh Bac Ninh.

- Lugng nudce thai dugce xur ly 1a 39.968 m’ (ty 1€ duge xir ly: 80%)

- Luong chat thai rén théng thuong dugc van chuyén va xir 1y: 2.480 m? va 2.431
tan;

- Luong chét thai nguy hai phét sinh: ~ + 191 kg béng dén huynh quang chay

+ 119 kg gié lau dinh dau.
+ 476 kg dau thai

Nhan thic dung dén vé cong téc bio vé méi truomg, Cong ty ludn tudn thu céc quy
dinh phap luat vé bao vé méi truomg. Pugc d{inh gia va xac nhan phu hop vai yéu ca’iL} cua
tiéu chuan ISO 14001:2015, pham vi: san xuAt, so ché va cung tmg Nguyén liéu thudc 14.
S6 gidy ching nhan: EMS 2016.0147.

PHAN VIIL. CHUONG TRINH TRACH NHIEM XA HOI NAM 2019
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Trén chang duong 26 nam hinh thanh va phat trién, Cong ty CH phan Ngén Son da
c6 17 nam thyc hién Chucmg trinh san xuét thudc 14 bén vimg (goi tat la Chuong trinh
STP), bat dau tir 2002 va chinh thirc tham gia chwong trinh tic nam 2009 do tép doan BAT
toan cau xdy dung va ap dung cho toan bo hé thong va cde nha cung img cho tdp doan).
Vige thye hién Chuong trinh STP gép phan quang ba hinh anh Cong ty trong nganh thudc
14 n6i chung va linh vuc san xuit nguyén liéu néi riéng

Mit khac, khi td chic thue hién Chuong trinh STP Coéng ty con ¢ loi ich dai han
nhu: Cai thién quan hé trong cong viéc, giam chi phi, ting ning suét lao dong; tang doanh
thu; tang gia tri va thuong hicu, tao ra uu thé trong canh tranh va thém co hdi tiép cén
nhing thi trudng méi, nhit 1a cac cong ty, tip doan nudc ngoai.

Chuong trinh STP duge Cong ty timg budce trién khai thuc hién va duoc Cong ty
Lién doanh Thubc 14 BAT-Vinataba dénh gia tt qua cac nam thyuc hién.

Nhan'thu'c dugc tAm quan trong cua viéc thuc hién Chuong trinh STP déi voi hoat
dong san xuat kinh doanh cta Cﬁng ty, trong ndm 2019 Ban Chi dao STP tiép tuc ¢6 nhimng
chi dao s4t sao trong cong tac trién khai thuc hién tai cac chi nhanh nguyén liéu tryc thude.
Nhin chung, Cong ty da thyc hién dat ké hoach dé ra (quy hoach dién tich trong; ky hop
dong; cdp vt tr nong nghiép; tap hudn chuyen giao KHKT; giam sat nong dan; huong dan
nong dan chuyén doi sang mé hinh 1o sdy tiét kiém nhién liéu say...).

Két qua thyc hién Chuong trinh STP nam 2019 dat 100% céc yéu cau dé ra va duoc
Cong ty Lién doanh Thudc la BAT-Vinataba dénh gia 1a mot trong céc nha cung (mg
nguyén liéu trién khai thuc hién hang diu Chuong trinh STP nam 2019.

Mot sb diém nbi bat trong nim 2019 da dat dugc nhu sau:

- T6 chirc thuc hién dam bao theo ké hoach hanh dong tai 4 phan (QUAN TRI,
NONG NGHIEP, MOI TRUGNG, CON NGUOI).

- Tién hanh danh gia, phan tich glau dét, miu nudce theo dinh ky. Cac két qua kiém
tra cho thiy dét va ngudn nudc tudi thude 14 tai cac ving trong Cong ty dau tu, quan ly déu
dam bao cac quy dinh cho phép.

- Tap trung trién khai thyc hi¢n Chuong trinh xay méi va cai tao 16 sdy theo nguyén
ly thodt 4m qua duong dng khoi tai cic vung nguyén li€u (tinh Bdic Kan, tinh Lang Son va .
Thai Nguyen) dat 276 16. Viéc chuyén dbi hé théng la sdy theo nguyén ly thoat im qua
duong ong khoi da gop phan giam tac dong tiéu cyc dén moi tmcmg (tiét kiém ‘nhién ligu
say); nang cao chét lucmg san pham, hiéu qua thu nhap cho nguoi néng dén, 6n dinh va
phit trién viing nguyén liéu bén vimg, Chuong trinh dugc chinh quyén dia phuong va nguoi
néng dan cac vung nguyén li¢u ghi nhan, danh gia cao.

- Tap trung tp huém nong dan str dung cac bién phap canh tac than thién voi moi
trl.rcmg, quan ly dich hal tong hop (IPM) han ché t6i da viéc sir dung thuéc BVTV. Viéc
klem soat sir dung thuoc BVTV trong san xuat thudc 1a duoc thuc hién tot. Khong dé xay ra
van @& du lugng ton du trong san pham; céc bién phap thoi vy, sir dung giéng, bén phan
hop 1y, céc giai phép tiét kiém nhién liéu say.

- Thue hién trach nhiém véi cong ddng xa hdi thong qua viée hd trg cac quy gitp d&
tré em c6 hoan canh gia dinh kh6 khan, quy khuyén hoc, tré em nghéo vugt khé, qu§ ngudi
ngheo, ing ho ddng bao bio lut...

- Thue hién céc bubi tri 4n néng dan nhim muyc dich tao su gin két giita ngudi nong
dan va doanh nghiép.

- Phéi hop v6i doan dai biéu qudc hoi va doan dai biéu qudc hdi tinh Lang Son thyc
hién trao qua gitp d& cac hd néng dan cé hoan canh khé khén trén dia ban tinh Lang Son
véi tong gia tri 100.000.000 dong.
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PHAN VIIL BAO CAO TAI CHINH
L CAC BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN THEO QUY PINH
CUA PHAP LUAT
Theo phu luc dinh kém véi bao céo.
IL. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019
- Don vi kiém toén doc 1ap: Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
Dia chi: Tang 12, Toa nha 167, Phé Bui Thi Xuan, Ha Noi

*Y kién ciia Kiém tosn vién:

Theo y kién cta ching t6i, Béo cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop
ly, trén céac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2019 ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh kat
thic cung ngay, phu hop véi cac chudn myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan t&i viée 14p va trinh bay Béo céo tai chinh.

Noi nhén: %@Z TM. HQI PONG QUAN TRI
- UBCKNN:

- S0 GDCKHN;

- TV HDQT:

- TV BKS;

- Ban Giam déc;

- Luu: VT, Thu ky HDQT, TBCK:;

Nguyén Nam Giang
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I1L.
L
V.
1.

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN

Tién va cdc khoan tuong duong tién
Tién

. Céc khoan phai thu ngin han

Phai thu ngén han cta khach hang
Tra trude cho ngudi ban
Phai thu ngén han khac

. Hang tdn kho

Hang tn kho

. Tai san ngin han khic

Chi phi tra trude ngén han

Thué GTGT duge khéu trir

TAI SAN DAI HAN

Tai san ¢6 dinh

Tai san ¢b dinh hiru hinh

Nguyén gid

Gid tri hao mon lup ké

Tai san ¢b dinh v6 hinh

Nguyén gia

Gid tri hao mon lup ké

Tai sdan déo dang dai han

Chi phi xdy dung co ban do dang
Céc khoan diu tur tai chinh dai han
Piu tu gép vén vao don vi khac
Tai san dai han khac

Chi phi tra truéc dai han

TONG CONG TAI SAN

Ngdn Son)

100

110
111

130
131
132
136

140
141
150
151
152

200

220
221
222
223
227
228
229

240
242

250
253

260
261

270

Thuyét
Mi sé minh
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MAU SO B01 - DN
Don vj tinh: VND

31/12/2019 01/01/2019
395,525,062,541 260,226,166,864
2,309,935,539 2,928,878,802
2,309,935,539 2,928,878,802
246,083,875,487 77,080,328,325

239,422,182.014
5,706,870,238

954,823,235

130,074,646,435
130.074,646,435
17,056,605,080
2,164,659.301
14,891.,945,779

139,946,054,366

99,797,847,651
99,132,110,392
287,171,399,456

(188,039,289,064)

665,737,259
1,104,178,500
(438, 441,241)

74,739,122,982
832,684,200
1,508,521,143

155,161,789,176
155,161,789,176
25,055,170,561
2,136,857,820
22,918,312,741

145,286,654,284

113,166,766,022
112,477,098,575
276,164,218,101

(163,687,119,526)

689,667,447
1,104,178,500
(414,511,053)

4,676,083,832 136,363,636
4,676,083,832 136,363,636
6,750,000,000 6,750,000,000
6,750,000,000 6,750,000,000
28,722,122,883 25,233,524,626
28,722,122.,883 25,233,524,626
535,471,116,907 405,512,821,148
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NGUON VON

NQ PHAI TRA
N¢ ngéin han

Phai tra ngudi ban ngén han
Ngudi mua tra tién trude ngin han

“AN DOI KE TOAN (Tiép theo)
| néy 31 thang 12 nim 2019

st ngay At thang 03 nim 2020 ciia Cong ty Co phan

Thué va céc khoan phai nop Nha nuée 313

Phai tra ngudi lao dong

Chi phi phai tra ngén han

Phai tra ngén han khéc

Vay va ng thué tai chinh ngén han
Dy phong phai tra ngén han

Qu¥ khen thuéng, phic loi

. No dai han
Vay va ng thué tai chinh dai han

NGUON VON CHU SO HU'U

Vén chi sé hitu

Vén gop cua chii sé hiru

Théng du vén ¢é phan

Quy ddu tu phat trién

Quy khac thuge vdn chu s hitu

Lgi nhuan sau thué chua phan phéi

- LNST chua phdn phéi lity ké dén cudi

nam tricc

- LNST chua phén phéi nam nay
TONG CONG NGUON VON

Ngdn Son)
Thuyét
Mi sé6 minh
300
310
311 14
312 15
16
314
315 17
319 18
320 19
321
322
330
338 19
400
410 20
411
412
418
419
420
421a
421b
430
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31/12/2019

MAU SO B01 - DN
Don v tinh: VND

01/01/2019

355,006,384,307

328,943,743,109
13,805,494, 764
13,279,559,626
2,696,950,685
17,846,010,121
9,526,518,994
16,605,337,636
252,830,227,387
416,022,000
1,937,621,896

26,062,641,198
26,062,641,198

180,464,732,600

180,464,732,600
112,020,030,000
16,351,574,000
33,546,853,039
3,961,610,970

227,402,734,526

205,017,812,146
31,247,029,332
4,561,373,616
2,774,460,351
8,676,782,481
7,658,064,935
10,474,523,447
136,321,534,832
1,647,704,000
1,656,339,152

22,384,922,380
22,384,922,380

178,110,086,622

178,110,086,622
112,020,030,000
16,351,574,000
32,861,895,148
3,961,610,970

" 14,584,664,591 12,914,976,504
(175,584,087) 386,707,739
14,760,248,678 12,528,268, 765
535,471,116,907  405,512,821,148




w

o

Chi tiéu
Doanh thu bén hang va cung cép dich

Céc khoan giam trir

Doanh thu thuin vé ban hang va
cung cép dich vu

Gia v6n hang ban

Loi nhudn gép vé ban hang va cung cép
Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi ldi vay

8. Chi phi ban hang
9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10.

11.
12.
13
14,

15.
16.

17.

Lg¢i nhudn thuin tir hoat djng kinh
doanh

Thu nhap khac

Chi phi khac

L¢i nhuin khic

Téng lgi nhuin ké todn trude thué
Chi phi thué TNDN hién hanh

L¢i nhufin sau thué thu nhép doanh
nghiép
Ldi co ban trén cb phiéu

Ngan Son)
Mi Thuyét
s6  minh
01 22
02

10

11 23
20

21 24
22 25
23

24 26
25 27
30

31 29
32 29
40 29
50

51 30
60

70 31
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MAU SO B02 - DN

Bon vi tinh: VND

141,399,634.055
2,070,171,665
19,272,466,813
19,134,211,287
33,008,774,438
72,885.672,803
18,302,891,666

354,958,780
108,014,599
246,944,181
18,549,835,847
3,789,587,169
14,760,248,678

1,318

Nam 2019 Nam 2018
1,015,623,037,282  611,796,231,355
1,015,623,037,282  611,796,231,355

874,223,403,227  508,276,439,963

103,519,791,392
4,612,462,738
14,086,588,743
13,255,759,142
21,508,336,158
56,506,747,821
16,030,581,408

423,378,910
400,339,724
23,039,186
16,053,620,594
3,525,351,829
12,528,268,765

1,118



Chi tiéu

L Luu chuyén tién tir hoat d9ng kinh doanh
1. Lginhugn trude thué
2. Diéu chinh cho cic khodn
- Khéu hao TSCP va BDSDT
- Lai, I6 chénh 1éch ty gia héi dodi do danh gi
lai céc khoan muc tién té ¢6 gbc ngoai té
- L, 16 tir hoat dong déu tu
- Chi phi i vay

3. Lginhugn tir hogt dgng kinh doanh trudc thay dbi

vén lieu ding
- Tang, giam cac khoan phai thu
- Tang, giam hang tn kho
- Tang, giam céac khoan phai tra (khong ké lai
vay phai tra, thué TNDN phai nép)
- Tang, giam chi phi tra trude
- Tién 13i vay da tra
- Thué thu nhdp doanh nghiép da nop
- Tién thu khéc tir hoat déng kinh doanh
- Tién chi khéc tir hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thuan tic hoat dgng kinh doanh

IL Luu chuyén tién tir hogt djng diu tu

1. Tién chi dé mua sim, xdy dung TSCD va céc tai san

dai han khac

2. Tién thu tir thanh ly, nhuong ban TSCD va céc tai sén

dai han khéc

2. Tién thu ldi cho vay, ¢d tirc va loi nhuan duoc chia

Luu chuyén tién thuan tic hoat dpng diu tw
ML Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh
1. Tién vay ngan han, dai han nhan duogc
2. Tién chi tra ng gc vay
3. C4 tirc, lgi nhuan da tra cho chu s& hitu
Luu chuyén tién thuén tic hoat dong tai chinh
Luu chuyén tién thuin trong ky
Tién va twong duong tién dau ky
Anh hudng cua thay d6i TGHD quy déi ngoai té
Tién va twong dwong tién cudi ky
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Mi sé

01

02

05
06

09
10
11

12
14
15
16
17
20

27
30

33
34
36
40
50
60
61
70

AO LUU CHUYEN TIEN TE NAM 2019
AVYBC-NST ngay AFthang 03 nim 2020 ciia Cong ty C6 phan
Ngdn Son)

Nam 2019

MAU SO B03 - DN
Don vi tinh: VND
Nam 2018

18.549.835.847

25.611.578.946
(144.606.790)

(202.673.382)
19.134211.287
62.948.345.908

(157.127.472.961)
25.087.142.741

7.570.758.992

(3.516.399.738)
(17.031.623.463)
(4.204.875.663)

(2.056.517.256)
(88.330.641.440)

(28.703.042.590)
262.618.182

43.427.796
(28.396.996.612)

763.170.109.441
(642.973.948.068)
(4.088.535.375)
116.107.625.998
(620.012.054)
2.928.878.802
1.068.791
2.309.935.539

16.053.620.594

23.789.975.980
510.239.763

(124.636.405)
13.255.759.142
53.484.959.074

69.578.999.376
(19.820.598.347)

(55.559.756.109)

(1.168.359.766)
(11.971.156.030)
(1.850.006.651)

(1.193.762.690)
31.500.318.857

(27.002.287.359)
372.727.273

10.332.090
(26.619.227.996)

445.171.528.824
(455.431.403.395)
(1.928.752.980)
(12.188.627.551)
(7.307.536.690)
10.236.501.108
(85.616)
2.928.878.802
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