TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HOL CHU NGHA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VIMECO

BAO CAO

DPéc lip - Tw do - Hanh phiic

Handi, ngay thdng 03 ndm 2020.

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KIE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Kinh givi:  DPAI HQI PONG CO PONG

- Can ctr k& hoach san xuit kinh doanh nim 2019 cta Céng ty cb phin VIMECO da

dugc Pai hoi cd d6ng thuong nién phé duyét;

- Can cir tinh hinh hoat dong san xuft kinh doanh niam 2019 ctia Céng ty cb phin

VIMECO;

Ban Diéu hanh Cong ty kinh bao cdo Pai hdi cb déng nhur sau:

I. TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

1. Cac chi tiéu:

¢ hoa
TT Cic chi tiéu chi yéu B‘:)i'n ZI{Oi9 ?t.hcei:) Th;;ll;ién 23:;3/10)
: NQDHCDH)
1 2 3 4 5

1 Téng doanh thu trd 1.530.312 1.165.937 76,2

2 | Loi nhufin trudc thué trd 44.117 13.499 30,6

3 | Loinhudn san thué trd 35.294 9.612 27,2
4 | Co tic % 12% 8% | 66,67

2. P4nh gia tinh hinh thye hién ké hoach SXKD:

2.1. Céng tac thi cdng xiy lip:

- Mdt sb cac du 4n dang trién khai budc phai dimg thi cong (do Chil ddu tw khong gidi
phong dwoc mdt bang, Chit ddu tu khéng dam bdo vé tai chinh nhir cde cong trinh: San nén
Viet Tri, Ha Iéng Hoa Phat Dung Qud't, tc“fng ham Soleil Anh Duong...), vi viy dd lam giam

ké hoach san lugng khoang 130 ty déng.

- Cong tac ddu thiu tim kiém viéc lam: gia tri tring thau nam 2019 dat 381,847 t§. Tuy
nhién mot sé c¢éng trinh tring thdu vao cudi nam 2019 va gia tri thue hién trong nim 2020.
Gia tri chuyén tiép thuc hién trong nam 2020 14 270 ty dong.




- Du 4n $6 9 Pham Vin Ddong do GP Invest lam chi diu tu du kién giao cho VIMECO
thi ¢ong coc khoan nhdi, tuong viy, tAng him véi tong gia tri khoang 118 6 ty dong. Tuy
nhién khi két thiic giai doan khoan coc thi nghiém, Cha dAu tu chua xin dugc gidy phép xdy dung.

~ Mdt sb cac cong trinh ting him d3 thi cong xong va hach todn doanh thu lgi nhudn
vao cac nim 2018 trd vé trude. Tuy nhién trong qua trinh quyét toan v bao hanh da phat
sinh nhidu chi phi bao hanh.

- M6t sb cong trinh budc phai dirng thi cong do phat sinh 15 rt 16n ngoai du kién vi bi
kéo dai thoi g1an thi cong bét kha khang nén c6 sén lugng it nhu: Du an San nén Tay nam
Viét Tri, Dy én ting him Soleil Anh Duong.

- Thiéu ngudn viéc nén Cong ty phii chao thdu voi gid canh tranh dan dén ty sudt lgi
nhuin khong cao, thim chi Cong ty con phai chip nhan thi cong mot sb cong trinh vat tu A
cép dé 14y khiu hao va tao cong in viéc 1am cho CBCNV Cong ty.

2.2. Cong tic san xuit vat liéu xdy dyng:

_ Tram Bé tong Tay M&: Thi truong bé tong thuong phim khu vic Ha Noi hién dang
canh tranh rt khdc liét, gid ban c¢6 xu huéng gidm dAn dén loi nhuan thip. Nhiéu chi diu
tu, nha thiu hién dang rit kho khin trong cdng tic bin hing din dén tinh trang khong c6
déng tién trd ng nha cung cip. V6i chi treong khong chay theo san lugng doanh thu va
phai dam bao kha néng thu hdi, Cong ty khéng thue hién cung clp cho cic CPT, nha thiu
néu thiy kho c6 kha ning thu hbi.

- Tram Bé tong Cai Mép Viing Tau du kién san lwong 60.000 m3 nhung khong thuc
hién dwoc do cac vin dé phap 1y din dén thiéu hut san hrong, loi nhudn.

- Tram bé tong Da Ning ddu tu moi, suit diu tu 16n, khiu hao cao nhung khong dat
san luong hoa von nén 13 loi nhudn gdp (-209,0 triéu nam 2019).

- Céc Tram bé téng Nghé An, Quang Ngii di qua mic cao diém san luong do d6 san
fwong giam dén, cdng ty tinh khiu hao déu nén lgi nhudn thip hon du kién.

- M6 Phi Min dat doanh thu 23,948/28,727 ty dbng, do M6 da khai thic san xuét vao
thoi diém cudi, chi yéu thu gom nén ning sudt thép, gi4 tri hang tén kho giam.

2.3. Cong tic Piu tir kinh doanh Bit déng san: A

Dy 4an CT4 Vimeco di hoan thanh va thue hién ban giao ndm 2017 — 2018, hach toan
doanh thu nim 2018 dang trién khai cong tic quyét toan diu tu dy 4n.
2.4. Cong tic san xuit kinh doanh khac:

- Nzm 2019, cong ty thuc hién chuyén giao quan Ly toa nha Vimeco CT4 va toa nha
Vimeco E9 Pham ITung cho Ban quén tri ida nha.

- Trudng mam non Vimeco hién vin duy tri én dinh mirc 350 hoc sinh, doanh thu nim
2019: 11,64 ty ddng, loi nhuin 3,16 ty ddng.

2.5. Cong tac thanh ly XMTB:
Néam 2019, Cong ty da thuc hién thanh 1y XMTB 15 thiét bi khéng con nhu chu khai thac véi gia
tri: 19,97 ty dong.



IL K HOACH SXKD VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN NAM 2020:
1. Khai quat tinh hinh chung :

Ngay tir dhu nim 2020, tinh hinh kinh té toan ciu gip nhiéu khé khan do anh huong
cua dich COVID-19. HAu hét cac linh vue thuong mai, dich vy, xdy dung va kinh doanh
bat dong san... hoat ddng cim chirng, nhiéu coéng ty doanh nghiép dimg bén vuc pha san
do khong co6 ngudn thu, cong viée tridn khai it va cham, khong ¢ tién dé trd lwong cho
ngudi lao dong. Hién tai, didn bién cha dich bénh vén rat phirc tap va chua c6 tin hiéu kha
quan, nén kinh t toan cAu du kién phai dén cui ndm 2020 méi c6 thé phuc hoi.

Pitng trude tinh hinh khé khin trén, VIMECO cing chiu anh huéng chung. Viée tim
kiém cac du an x4y dung, giao thong va san xuét bé tong thuong pham bi han ché do cac
chu dau tu va khach hanh chdm trién khai hodc tam ho@n.

Trong thdi gian qua, Vimeco tham gia thi cong mdt s6 du 4n ¢ von FDI tir Han Qubc,
hién cac du 4n cling da phét sinh nhiéu khé khan: Can b6 ngudi Han Quoc cia Chi dau tu
gap kho khin khi di chuyén dén Viét Nam vi dich Covid-19; dong WON mét gia so voi
ddng USD, din dén chi phi ciia nha du tu ting nén. Di voi cde dy 4n dang trién khai bi
thanh toan chim, cac du an chua trién khai bi ngung tré cho su hdi phuc cia dong WON.

V&i nhén dinh trén, Cong ty xdy dung céc chi tiéu SXKD nam 2020 nhu sau:

2. Cac chi tiéu kinh té chinh:

TT Ciic chi tidu chii yéu Pon vi Th;‘;l";ie“ Kézggg"h 2(?;’91;3))
1 2 3 4 5
1 Téng doanh thu trd 1.165.936 | 1.055.870 91
| 2| Loinhugn truéc thué trd 13.499 29.061 2153 |
3 Loi nhudn sau thué trd 9.612 23.249 241,9
4 | C6 tirc %o 8% 8% 100,0—‘

1. T4i cAu triic doanh nghiép:

Cong ty s& thuc hién trién khai giao khoan mét s6 chi phi ddi vé6i cac cong trinh thi
cOng xay lap, cdc Tram tron bé tong thuong phém. Gin trach nhiém cta Chi huy trudng,
Tram trudng véi hidu qua hoat ddng san xudt kinh doanh.

2. Cong tac Nhin sy

Tiép tuc ké hoach dinh bién nhén sy di kém véi cai cach quy ché luong v&i muc tiéu
tinh gidam bd may theo hudng gon nhe, hilu qua ddng thoi dam béo thu nhép da6i voi
CBCNV.

2. Céng tac Piu tu:
- Cong ty tiép tuc tim kiém co hoi diu tu cée du an kinh doanh Bit dong san

- Nam 2020, Céng ty s€ tich cuc trién khai coéng tac thu hdi vén diu tu tai Dy 4n
Cao Xanh - Ha Khanh.

- Nam 2020, c¢ong ty khoéng co ké hoach diu tu XMTB quy md lén, chi tép trung diu
tr XMTB khi thuc sy ¢6 nhu ciu dé dap img cac yéu ciu cu thé.
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3. Cong tiac thu hdi céng no:

Ném 2020, céng ty da thanh lap T4 thu hbi cdng no: dat muc tiéu giam ng phai thu tir
753,22 ty ddng xubng 600 ty ddng, thirc hién ra sodt va thu hdi cong no tén dong l4u nim.

4. Cong tac thi cdng xay lip:

- Cong ty khong chu truong chay theo doanh thu ma tép trung tim kiém c4c khach hang c6
ngudn vén FDI hoiic céc khach hang c6 ning luc tai chinh tot, dy 4n c6 kha ning thanh toén cao.

- M rong thi céng phin thd va hoan thién céc ¢dng trinh cong nghiép, khu cong nghiép.

- Thuc hién sira chita dirt diém 161 k§ thudt tai cac cong trinh dang trong giai doan quyét
toan, bado hanh.

5. Cong tac san xuit kinh doanh Bé téng thuong phim:

- Uu tién tim kiém céc du 4n 16n, tip trung cip cho cdc khach hang quen thude ¢6 ning
lyre tai chinh.

- Thi diém mé hinh khodn d8i v6i tram Van Phong.

Trén ddy 1a bao cdo ctia Cong ty VIMECO vé két qua thyc hién SXKD nim 2019 va
ké hoach SXKD niam 2020 .

Kinh trinh Pai hoi c¢b dong xem xét.

Trén trong bao cdo /.
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIMECO Pjc 1ap - T do - Hanh phic

Ha noi, ngay 21 thang 03 ndm 2020

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN VIMECO
VE CONG TAC QUAN LY HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA MOT $O NHIEM VU TRONG TAM NAM 2020

Kinh givi : DAI HOI PONG CO PONG

Nim 2019, céc dur 4n trong nganh xdy dung va giao thong khong nhidu. Linh vyc xay lip
vin tiép tuc c6 su canh tranh khéc liét, ddc biét 1a cac nha thau tu nhén trong va ngodi nudc
v6i thé manh vé cong nghé, thiét bi va tai chinh.

Linh virc bit dong sin di co nhimg dAu hiéu t1ch cuc nhu’ng dong tién van dé dat, hang
tdn kho con nhidu, nhiéu Chu diu tu khong thu xép dugc ngudn tai chinh, chim trién khai
din dén cac du an chim tién do dé ra, cong tac ban hang chdm din dén cham chi tra céc
khoan thanh quyét todn cho nha thau xay dung.

Dung trudge tinh hinh kho khan chung, Hoi dong quan tri cing v&i Ban Piéu hanh va toan
thé CBCNV Cong ty da cb gang, nd luc, phin ddu hodn thanh céc nhiém vy cla Dai hoi b
dong d& ra va Jam tién dé phat trién cho céc nam tiép theo.

L DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2019
1. Paph gid chung vé két qua sin xuiit kinh doanh nim 2019:

+ Gia tri san lwong: 1.332 ty dbng, dat 79,2% ké hoach.

+ Doanh thu: 1.166 ty ddng dat 76,2% ké hoach.

+ Loi nhudn gop: 65,26 ty ddng dat 69,3% ké hoach.

+ Loi nhudn trude thué: 13,50 ty ddng dat 30,6% ké hoach.

+ Loi nhudn sau thué: 9,61 ty ddng dat 27,2% ké hoach.

* Hoat dong xay lip: Doanh thu dat 707,53 ty dong/973 24 ty dong (dat 72,7% ké hoach
nim), lgi nhudn gdp dat 13,38 ty déng/58,385 ty ddng (dat 23,3% ké hoach nam). Hoat
dong xdy 1ap chua dat cac chi tiéu do:

- Céc phén v1ec con lai cta cac Hop dong thi cong chuyén tir nim 2018 sang, phén viée
nim 2019 chi yéu 1 hodn thién, stta chira, thanh quyét toan nén doanh thu thap, chi phi l6n.

- Mot s6 dy an c6 doanh thu lén nim trong ké hoach 2019 nhung cham trién khai, nguyén
nhén tu phla Cht déu tu thidu cic thit tuc phép ly, vira thi cong vira cho Chad dau fur gidi
phong mit bang, hoan th1en thii tuc phap 1y din dén phat sinh thém nhiéu chi phi vé nhin
cong, thué thiét bi mot s6 du 4n Cong ty phai tam dimg trién khai giita chiing: Cong trinh
san nén Viét Tri; Cong trinh Soleil Anh Duong Pa Ning...



* San xuit vat liéu xdy dung: Doanh thu dat: 394,79 ty dong/525 15 ty dong (dat 75,2%
ké hoach nam). Loi nhuin gdp dat: 12,07 ty ddng/21,51 ty dbng (dat 56,1% ké& hoach nam)

- Cong tac san xuét bé tong trong nim 2019 san lugng dat dugc con thip, cac dv an
cdp tir ndm 2018 sang ndm 2019; Cac Tram bé tong Xi ming Tan Thang Nghé An, Tram
bé tong Quang Ngii déu & giai doan cudi, do d6 san lugng it, cép cAm ching, tap trung
lam cong tac hd so thanh toan, quyét toan di chuyén Tram tron va hodn trd mat bing cho
Chu diu tw nén doanh thu thip, chi phi vin duy tri, loi nhudn gop ndm 2019 déu am (do
céng ty thu’c hién khdu hao déu nén nhitng nam déu sdn lwong lom, loi nhudn Ion, nhitng
ndm cudi céng trink san lwong i, loi nhudn it thdm chi I5).

- Thang 9/2019, Cong ty cd ky duge 01 hop dbng cung cip bé téng thuong phim cho
du 4n Bic Van Phong — Khanh Hoa c¢6 gia tri 428.653 ty ddng.

- Tram tron Tay MS (Ha Noi) chi cép cho mot s& don vi hodc Du 4n ¢6 dong tién tot
nhung khoi lwong khéong nhiéu. Cong ty khong chay theo san hrong, lua chon khach hang
c6 kha ning thanh toan tét.

1. HOAT DONG, THU LAO, CHI PHi HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
1. Hoat dgng ciia Hoi dong quan tri:

- Trong nim 2019, HPQT Céng ty da t§ chie 07 cude hop, ban hanh 23 Nghi quyét,

Quyet dinh dé thuc hién vigc quan tri hoat dong cua Cong ty va glam sét hoat dong cua Ban
Piéu hanh, bam sat cac nhiém vu duge Pai héi cb dong giao, cu thé:

- T4 chirc thanh cong Dai hoi déng cb déng thuong nién ndm 2019 cua Cong ty theo quy
dinh phap luvét va Pidu 18 Cong ty; Chi dao va dén déc Ban Diéu hanh trién khai thuc hién
ké hoach hoat d0ng san xuét kinh doanh nam 2019 cia Céng ty da duge Dai hoi cb dong
thdéng qua.

- Lua chon Cong ty TNHII Deloitte Viét Nam la Cong ty kiém toan thue hién kiém toan
va soat xét cac bao cao tai chinh riéng, bio cdo tai chinh hop nhét nam 2019 cia Cong ty;
Giam sét viée Bdo cdo tai chinh Céng ty dinh ky theo quy dinh ctia phap luét;

- Phé duyét Han mirc vay von luu dong, bao lanh tai cac ngan hang; Phe duyét ngudn vén
vay trung han phuc vu cac du an dau tu.

- Biu éng Nguyén Dirc Diing thanh vién Hoi ddng quan trj lam thanh vién Hoi ddng quan
tri chuyén trach.

- Chi dao Ban Piéu hanh thue hién cong tic thu héi cong ng, cong tac quén tri doanh nghigp.

- Chi dao Ban Diéu hanh bio cio dinh ky vé& tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Céng ty dé
¢é thé dua ra bién phap xir ly kip thoi.

- Phé duyét thanh ly don gid san, hinh thtc ban thanh ly 16 thiét bi va 02 Tram trdn bé
tong tai Nghé An.

- Céc vhn dé phat sinh gifta cac cudc hop, HDQT thyc hién trao dbi, xir Iy thong qua hinh
thirc 14y v kién bing van ban hoiic thdng qua email va x4dc nhén lai tai phién hop ké tiép.

2. Hoat dgng ciia tirng thanh vién HDPQT:

- P& nghi Quy ¢ dong xem tai Phu luc 1 gui kém Béo cdo nay



3. Thit lao va chi phi ciia tirng thanh vién Hoi déng quén tri:

- P& nghi Quy C4 déng xem phu lyc kém theo To trinh ciia HDQT vé viéc thong qua trd thit
lao HBQT, Ban kiém sodt nim 2019 va ké hoach niam 2020.

4. Cac cude hop va Nghi quyet, Quyét dinh ciia HPQT:

- D& nghi Quy C4 dong xem chi tiét tai Béo céo thuong nién cia Cong ty dugc ding tai trén
website COong ty.

1L KET QUA GIAM SAT PO VOI BAN PIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY
1. V& céng tac nhin s Ban diéu hanh:

- Trong niam 2019, Hoi d(‘“mg quan tri bd nhiém éng Nguyén ¥uén Thanh giit chitc vu Pho
Téng giam dbc phu trach Khéi Quén ly dy an.

- Nhin sy Ban Piéu hanh Cong ty dim bao t6t ca v& chit lugng va sb luong, c6 su két hop
hai hoa giira kinh nghiém va stc tré, dim bao du nang luc, trinh d6 chuyén mén dé thuc hién
tét cac nhiém vu dugc giao.

2. Vé cong tac diéu hanh sin xuét kinh doanh ciia Cong ty:

* Cong tiac di¢u hanh: Cdc thanh vién trong Ban didu hanh da thé hién duge ning lyc, trinh
d6 chuyén mon tét, co tinh than trach nhiém va ban linh lanh dao va thire hién tbt cic nhiém
vu duge phin cong.

Céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dbng quan tri da dugc Ban Diéu hanh trién khai thuce
hién déy du, kip thoi. Ban Tong gidm dbc thuc hién ché db hop giao ban tuén, hop giao ban
thang véi trrdng bd phin phong ban, dong thoi & chirc hop chuyén dé theo tu’ng cOng vige
dé chi dao va xit 1y kip thoi cac vén dé phat sinh. Ban Tong glam déc da rat quyét liét trong
viée tiép tuc thuc hién céc giai phap tiét giam chi phi, sip xép lai t6 chirc bd mdy, tinh giam
nhén luc.

Cin ot yéu cdu san xudt kinh doanh cia Cong ty, Ban Téng giam dbc dd cha dong d8 xuit
HPQT céc giai phap can thiét vé tai chinh, nhan su..

Hbi ddng quan tri chi dao Ban didu hanh thuc hién cbng tac thu hdi cong ng. S4 lidu cu thé
nhu sau: giam chi tiéu ng phai thu tir 912,2 ty (01/01/2019) xubng 753,2 ty (31/12/2019); N¢
thu dugc trong ky dat 1.558,7 ty ddng.

Ban didu hanh phdi hop tot véi td chirc Pang, doan thé ctia Cong ty trong viéc td chirc
céc dot phat dong thi dua lao dong san xuat kinh doanh, cdc hoat d¢ng phong trao nham tao
su doan két sy ddng thuan trong d6i ngli CBCNV Cong ty. Bén canh d6 viéc 4p dung cdc
chinh sach khen thudng, phuc loi thich hop kip thoi d3 dong vién, khuyén khich, cac can bd
nhdn vién c6 thanh tich tdt trong hoat dong san xuét kinh doanh...

* Ban Téng gidm déc da diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty tudn thi
nghiém tic cdc quy dinh cta ludt phap hién hanh cia Nha nudc va phi hop véi ndi dung
ding ky kinh doanh cua Cong ty.
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IV. MOT SO VAN DE TON TAI
Mbt sb vAn @ con ton tai trong cong tic t3 chirc san xuét kinh doanh ctia Cong ty ndm 2019.
-~ Nhin chung trong nam 2019, viéc dua ra nhiing giai phap cong nghé dé tdng ning suét

va hiéu qua ¢ tit cA cac khau, tir cong tic t& chirc san xuét, kiém soat chéit luong, quang ba
thwong hiéu, dén c4c hoat dong quén tri nhén su, tai chinh, dau tir vin con han ché.

- Pdi ngii CBCNV ctia Cong ty 16m, tuy nhién doi ngu ¢6 chuyén mén k¥ thudt cao hién
con han ché, k¥ nang quén tri hién dai cua nhidu can bd cip cao chua dap (ng dugc yéu ciu
ngdy cang cao cua xa hoi.

- Hé théng quy dinh vé& khung phap 1y cia Cong ty chura dugc xdy dung mot cach cu thé
dAy di, hién dang trong qué trinh hoan thi¢n dé phit hop véi tinh hinh méi.

V. KX HOACH HOAT PONG TRONG NAM 2020

* Céac chi tiéu chinh:

pon | ThUC Ké %
TT Cjc chi tiéu chit yéu vi hién hoach | Ting
: 2019 2020 trudng
! 2 3 4 5
1 | Tng doanh thu trd 1.165.937 | 1.055.870 9,44
2 | Loi nhusn trude thué trd 13499 | 29.061| 11528
3 Loi nhuén sau thué trd 9.612 23249 | 141,87

Trén co s& danh gid nhitng viéc dé 1am duoc, chua 1am duoc trong thoi gian qua, Hot
dbng quan tri Cong ty xac dinh mdt $6 nhiém vu va giai phap trong tim can thuc hién trong
nam 2020 nhu sau:

* Tap trung chi dao giam sit Ban didu hanh trién khai ké hoach SXKD nam 2020 véi trong
tam hoan thanh chi tiéu doanh thu, lgi nhuén, b tire, du tu.

* Tdp trung chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc giai phap nham nang cao ning lwc canh
tranh cita Cdng ty trong linh vuc bt 151: Xay lap va San xuét vit liéu xay dung. Cu thé:

* P6i voi linh vre Xay lip:
+ Xac dinh Cong ty 1a nha thiu chuyén nghiép trong linh vuc thi cong ha tdng khu d6 thi,
giao thong, thuy loi; Tiép tuc giit vitng vi thé 1a mot trong nhiing don vi manh trong Iinh vire xdy lap.

+ Ap dung khoa hoe, k§ thudt va cong ngh¢ mdi trong hoat dong thi cOng xay lap nhim ning
cao chit lugng, gidm gia thanh san pham.

+ X4y dung duge doi ngii d4u thiu va quan ly thi cong chuyén nghiép.

+ Tinh gidm b§ may nhin su



* Pbi voi linh vire san xuit Vit lidu xiy dung:
+ Tiép tuc giir vitng va phat teién linh vuc sin xuat bé tong thuong phim.

+ Phén loai va lua chon nhitng khach hang co nang luc tai chinh va thanh toan tét; Cha trong
tham gia cac du an, dic biét cdc du an cd yéu t§ nude ngoai.

+ Kiém sodt chiit ch& quy trinh san xut, lva chon vat tur déu phil hop.

* Niang cao ning lue tai chinh cia Céng ty: chi dao Ban diéu hanh thyc hién 6t viéc
kiém soat dong tién, [am tét cdng tic quan 1y, thu héi cong no; Thu xép di ngudn von
dé dap wng nhu ciu hoat ddng sin xuit kinh deanh eGa Céng ty véi chi phi thap nhat.

* Tiép tuc b sung stra ddi hé théng vin ban, quy dinh vé quan tri céng ty, xiy dung
phwong an nhin sw ké cin lanh dao cap cao cita Céng ty.

VIL KET LUAN

Voi két qua mang tinh tién dé dat dugc trong ndm 2019, HDQT Cong ty s& tiép tuc
chi dao quyét liét dé co nhitng giai phap mang tinh dot pha, cing voi Ban didu hanh Céng ty
hoan thanh k& hoach san xudt kinh doanh nim 2020, timg budc ciing ¢b toan dién céc linh
vuce hoat ddng cia Cong ty nham 6n dinh phat trién, mang lai lgi ich thiét thuc cho cac Cd
déng va ngudi lao dong cua Cong ty, ciing nhu tiép tuc khing dinh vi thé, thuong hiéu ciia
Cong ty trén thi trudng.

Xin trin trong bao cdo!

Noi nhiin:
- Nhu k/g
- Luu VP, TKTH

CHU TICH HO! BONG QUAN TR|
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TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIMECO Pdc lap — Tw do — Hanh phtic

sé {9 & 12020/BC -BKS Ha N&i, ngayd théng 03 ndm 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Vé hoat dong ctia Ban Kiém soét ndm 2019
Kinh gtvi : PAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN 2020

- Canctr chire ndng, nhiém vy cda Ban Kiém soat quy dinh tai Biéu Ié Té chikc va hoat déng cla
Cong ty CP VIMECO (sau day goi tat 1a Cong ty),

- Can cwr Bao céo tai chinh ndm 2019 cida Cong ly da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam,

- Céan ctr két qua hoat dong kiém tra, giam sét ndm 2019 ciia Ban Kiém soéat,

Ban Kiém soat Cong ty bao cao Pai hdi ddng cb dong két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat déng
ctia Cong ty trong nam 2019 nhw sau:

I. HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Vé nhan sy Ban Kiém soat

BHBCD ndm 2019 d4 tién hanh bau thanh vién Ban kiém soat thay thé cac thanh vién BKS dwoc
bau tai DHPCD nhiém ky 2018 — 2023 cua céng ty. Theo dé thanh vién Ban kiém soat nhiém ky
2018 - 2023 bao gém:

- Ong Va Vin Manh
- Ba Nguyén Thi Quynh Trang
- Ong Nguyén Hoang Nam

Cac thanh vién Ban kiém soat da théng nhat bau Ong VG Vin Manh 12 Triedng Ban kiém soét clia
Cdng ty nhiém ky 2018 — 2023.

2, Vé hoat déng ctia Ban Kiém soat

- Trong ndm 2019, BKS da trién khai hoat dong ding theo quy ché, tap trung kiém tra giam sat
hoat ddng SXKD clia Céng ty; Ban kiém soat d4 tién hanh cac cudc hop dé danh gia hoat dong
cla HPQT, Ban diéu hanh, thAm dinh bao cao tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty trong ndm 2019; Thdng qua cac Bao cao/Td trinh cla Ban kiém soat trinh
BHBCBH thwdng nién 2019;

- Xem xét tinh phi hop, trinh ty thd tuc ban hanh ca cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng
quan tri, Ban Diéu hanh céng ty trong céng tac quan ly didu hanh dam bao phi hop véi quy
dinh clia phap iuat va biéu |& Cong ty;

- bai dién BKS tham di va tham gia y kién tai cac cudc hop cta Hoi ddng quan trj, kiém tra giam
sat viéc trién khai cac nghj quyét ctia Dai hoi déng cb dong thuedmg nién, cac nghi quyét/quyét
dinh clra H8i ddng quan tri, cac quyét dinh cha Ban Diéu hanh;

- Giam sat viéc thyre thi, cong bd thong tin ctia Cong ty theo cac quy dinh cia Luat Chirng khoan
va cac van ban phap luat ¢é lién quan;



li.

Trinh va dé xuét Pai hoi ddng ¢ déng quyét dinh phwong an lwa chon don vj kiém toan ddc

IZp thwe hién kidm toan va soat xét Bao cao tai chinh ndm 2018 cta Céng ty;

Xem xét cac bac cao dinh ky do Ban Piéu hanh I1ap: kiém tra cac bao cao tai chinh quy, ban

nién, nham danh gia tinh trung thwe va hop Iy clia sé ligu tai chinh; giam sat Ban Digu hanh

trong viéc thue thi nhieng kién nghj do kiém toan vién dua ra;

Tham gia y kién, kién nghj vai HPQT, Ban didu hanh vé cac van d2 lién quan dén hoat déng

cia Cong ty;

Thwe hign cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém vy,

Sw phéi hop hoat dong giva Ban Kidm soat dbi véi hoat dong cua Hi dong quan tri,

Ban Piéu hanh va cic can bd quan ly khac

Dai dién Ban kiém soat d3 dwoc moi tham dy va tham gia v kién tai cac cudc hop cla HBQT

Céng ty.

Ban kiém soat dwoc cung cap thong tin tai liéu lién quan dén cong tac quan ly, diéu hanh va

tinh hinh tai chinh cla céng ty theo yéu clu bang van ban cha Ban kiém soét;

Dai dién Ban Kiém soat dwgc cung cap cac phiéu xin y kién, t& trinh HRQT va cac tai lidu,

théng tin khac.

Két qua giam sat hoat dong caa Héi ddng quan tri

Trong nd3m 2019 HEDQT da hop 07 cudc hop, da ban hanh 23 Nghj quyét, quyét dinh. Cac Nghj

quyét, Quyét dinh clia HDQT ban hanh ding trinh tw, ding thdm quyén va phi hop cédn clr

phap ly theo quy dinh clia phap luat va cia Cong ty

Trong ndm 2019, Hoi ddng quan tri da thdo luan va quyét dinh mét sé van dé quan trong lién

quan dén hoat déng clia céng ty nhu sau:

+ Théng qua chwong trinh, ndi dung tai liéu hop Pai hai déng cd déng thudng nién 2019

+ B&u Cha tich HDQT Céng ty nhiém ky 2018-2023 (Ong Nguy&n Xuan Péng) va kién toan
bd may can bd chi chdt cha cong ty (Bb nhiém Téng giam dbc, Pho Téng giam dbc)

+ Thdng qua viéc lwa chon Cong ty TNHH Deloitte Viét nam 1a don vj kiém toan BCTC nam

2019 cda Coéng ty

Phé duyét gii thé Ban quan Iy nha

Thay dbi dang ky kinh doanh ctia Cong ty

Phé duyét phwong an thanh toan cé tirc nam 2018 clia Cong ty

Phé duyét cac ndi dung phuc vy diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh cda céng ty theo

ké hoach dwoc PHDCD phé duyét.

Ban Kiém soat danh gia cac nghj quyét, quyét dinh ctia Hdi ddng quan tri ban hanh tuan thi

cac quy dinh clia DHECB, Diéu |1& Cong ty va phap luat; Hoat déng ctia HPQT trong nam phi

hop véi quy dinh phap luat va Céng ty, dap (rng yéu cdu quan ly, didu hanh hoat ddng san xuét

kinh doanh ctia Céng ty trong nam.

+ o+ o+ +

. Két qua giam sat hoat dong ctia Ban Didu hanh

Ban gidm déc Cong ty trc tiép didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo chirc ning va
nhiém vy quy dinh tai Diéu & té chirc va hoat déng clia Cong ty, trién khai k& hoach hoat déng
san xuét kinh doanh theo nghi quyét ctia Dai hdi cb dong, nghi quyét, quyét dinh cla Hai ddng
quan tri.

Nam 2019 ban giam déc cdng ty thwe hién kién toan lai b may, tinh gian sé fwong lao ddng va
hoan thién hé thdng quy trinh, quy ché clia cong ty

V& thure hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh: Nam 2019 cdng ty khéng hoan thanh ké hoach
cac chi tiéu theo nghi quyét PHBCB. Cu thé: Doanh thu dat 74,9% ké hoach; Loi nhuan trude
thué dat 30,6% ké& hoach.



- Danh giég cac finh vue hoat déng cta Céng ty
*  Hoat dong xay lap

Nam 2019, hoat déng xay lap cta cong ty gap kho khan: Mét s6 dy an dang trién khai budc phai
dirng thi edng hoic cham trién khai nguyén nhan tir cha dau tw; Mot s cdng trinh do phat sinh 16
I&n ngoai dw kién ciing budc phai dirng thi cdng; phat sinh chi phi x( Iy 18i k§ thuat ddi véi cac céng
trinh da thi cong xong va da hach toan lgi nhuan tlr nhirng nam trude;

San leong cac hop ddng chuyén tiép tir 2018 sang 2019 khéng nhidu, Cong ty ciing nd e tim
kiém ngudn viéc, k&t qua trarig thau nam 2019 dat 381,8 ty déng.

Doanh thu tir hoat ddng xay 1&p nam 2019 |a 707,53 ty déng dat 72,7% ké hoach, |gi nhuan gép 13
13,58 ty déng dat 23,3% ké& hoach;

*  Hoat ddng kinh doanh bét dong sén:

Dy an CT74 Vimeco da hoan thanh va thwc hién ban giao nam 2017 - 2018, da ghi nhan doanh thu
vao cac nam trude, ndm 2018 va chwa ¢6 dy an mgi. Hoat ddng nay ndm 2019 chu yéu la cho
thué bat ddng san va quan ly van hanh nha CT4, doanh thu va i nhuan gop dat fwong rng 103,7%
va 108,5% ké hoach.

*  Hoat dbng san xuat vat lidu xay dung

Hoat déng san xut bé tdng nam 2019 déu gap nhidu khé khan, thi tneong bé tdng thuong phdm
hién dang canh tranh khéc liét, san lweng tiéu thy khéng dat ké hoach: M3 Phu Man dat doanh thu
thdp, loi nhuan gop 16. Doanh thu hoat ddng san xudt vat liéu xay duwng dat dat 75,2% k& hoach,
loi nhuan gbp dat 56,1% ké& hoach.

*  Cdc hoat déng khac

+ Hoat ddng cla Trwdng Mam Non Vimeco nam 2019 dwoce duy tri 6n dinh véi doanh thu la 11,64
ty ddng, loi nhuan 1a 3,16 ty déng.

+ Trong ndm cong ty thirc hién tha tuc thanh Iy mot sé xe may, thiét bi thi cong thu vé lgi nhuan
19,67 ty dong.

V. Tham dinh Bao cao tai chinh nam 2019

- Bdo cdo tai chinh riéng va Bao céo tai hgp nhat nam 2019 clia Coéng ty dugc lap theo cac
Chuén muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh; Buoc soat xét va kiém toan béi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam (Day la don vi da dwgc UBCK Nha nwdc chap thuan kiém toan Céng
ty niém yét).

- M@&t s6 s6 liéu cha bao cao ndm 2018 dwgc Cong ty danh gia va didu chinh hdi t6 dwa trén két
gua thanh tra thué cho nim 2018

- Y ki&n ctia Cong ty kiém toan Deloitte vé& Bao cdo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop nhét
nam 2019 clia Cong ty: Bao cao tai chinh da phan anh trung thuwe va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019, cling nhw két qua
hoat ddng kinh doanh va tinh hinh fru chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thuc cung ngay,
phi hop voi chuan myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

- Ban Kiém soat nhét tri véi Bao cdo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhat nam 2019 da
duwge Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan.

- Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh cong ty me nam 2019:



Pon vi: ty déng

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 TH 2019/2018 (%)
1. Doanh thu 1.521.751 1.146.267 75,3%
2. Loi nhuan trede thué 117.217 13.498 11,5%
3. Loi nhuan sau thué ~93.289 9.612 10,3%

- Mot sb chi tiéu tai chinh ctia Cong ty me tai ngay 31/12/2019:

o+

VL

Tién mat va tién giri ngan hang khdng ky han 105,52 ty ddng, tién gtki ngén hang co ky han 13
72,48 ty dong.

Cac khoan phai thu ngén han 1a 794,28 ty déng (trong d6 phai thu ngdn han khach hang 13
731,97 ty déng, tra trde cho ngudi ban 40,3 ty ddng, phai thu ngdn han khac 21,99 ty déng),
giam 163.73 ty déng so vdi dadu nam. Phai thu qua han hodc khé ¢6 kha nang thu hbi 1a 43,41
ty ddng, trich lap dw phong 1a 41,24 ty ddng.

Hang tén kho 1a 123,9 ty ddng, trong do 119,3 ty ddng |a chi phi san xuét kinh doanh d& dang.
Chi phi san xuét kinh doanh d& dang dai han la 33,5 ty ddng bao gdm chi phi san nén tai 15
E9 dwong Pham hiing va chi phi dau tw xay dwng dw an Cao Xanh, Ha Khanh, Quang Ninh
Gia tri khau hao Iy ké cta TSCD hiru hinh va vo hinh dén 31/12/2019 la 351,13 tj ddng/nguyén
gia 511,31 ty déng

Cong ty cé khoan dau tw vao cong ty con (s& hiru 76,85% von diéu 1& Cong ty Cb phan Vimeco
Co khi va Thwong mai) sé tién 1a 15,369 ty dong, dén thoi diém 31/12/2019 cong ty da trich
tap du phong 9,256 ty ddng do céng ty nay hoat dong kinh doanh 16 nhidu nam.

Ngoai ra cong ty cé cac khoan dau tw vao cac don vi khac véi tdng s6 tidn 1a 7,36 ty ddng, dén
nay da trich lap dw phong 100% dbi véi khodn déu tw vao céng ty cb phan Vipaco (5,321 ty
ddng) va Cdng ty da tring Yén Binh (60 triéu déng)

Bat dong san dau tw da duoc trich khau hao 100% sb tién 12 2,134 tj ddng bao gdm mét phan
dién tich vén phong toa nha Vimeco, Ha ndi va khu treong nghé Phi Minh, Séc Son dang cho
thué.

Phai tra ngwoi ban ngan han 1a 350,2 ty ddng, ngwdi mua tra tién trede 1a 140,87 ty dbng, chi
phi phai tra ngén han la 69,31 ty déng

$6 dw vay ngén han ngan hang 1a 222,48 ty déng; vay dai han ngan hang l1a 46,41 ty dbng
(trong dd 19,75 ty dbng la khodn vay phai tra trong véng 1 nam)

Danh gia két qua thwe hién nghi quyét DEDCD thwérng nién 2019

Cac chi tidu san xuét kinh doanh

Chi tiéu BVT Ké hoach | Thwc hign TH/KH
Gia tri Téng san lrong Ty dong 1.682 825 1.332,644 79,2%
Doanh thu Ty dong 1.530,313 1.146,267 74,9%
LNTT Ty dong 44117 13,498 30,6%
Cé tirc % 12 | Dykiéng 66,7%

Nhw vay, ndm 2019 Cong ty da khéng hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san suét kinh doanh dugc
BHDCD thurdng nién 2019 théng qgua

2.

Cac ngi dung khac



Cac ndi dung khac dwoc théng qua tai Nghi quyét cia PHDCP thwdng nién nam 2019 da dwoc

cong ty thwe hién dang quy dinh:

- Thye hién phan phéi lgi nhuan va chi tra cd tre

- Lya chon don vi kiém toan doc lap thue hién kiém toan BCTC ban nién va ca nam (cong ty Iwa
chgn Cong ty Deloitte)

- Quyét toan thd lao cda HPQT, BKS nam 2018

- Ban hanh Bidu & va quy ché quan trji ndi bd cla cong ty.

VIL. Kién nghi:

Ban Kiém soat kién nghi Cong ty:

- Lap phwong an kinh té clia tirng hop dong xay [3p lam co s& d& quan Iy va danh gia hiéu qua
cla tlrng hop déng.

- Xay dwng co ché khoan ap dung déi v cac Tram bé tdng dé nang cao hiéu qua Iinh virc san
xuét vat lidu xay dung.

- Ra soat, danh gia hiéu qua st dung xe may thiét bi d& nang cao hiéu qua khai thac va co
phuong an thanh 1y ddi véi cdc XMTB khdng st dung hidu qua.

- Tang cuwdng cong tac quan Iy gia va chi phi dé ning cao hidéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh; Tang curdng cong tac quyét toan va thu hdi cong ng.

- Co6 bién phap quan Iy dé& nang cao hidu qua hoat dong cdng ty Vimeco Co khi va Thwong mai;
thanh ly khodn dau tw vao Cdng ty Vipaco va Cdng ty da trang Yén Binh; gidi quyét dirt diém
cac van dé con tén dong tai Dy an Cao Xanh Ha Khanh (Quéng Ninh).

- Tim kiém cac dw an bat dong san cd hiéu qua dé trinh cap co6 thadm quyédn phé duyét dé thuc
hién,

Trén day la Bao cao clia Ban kiém soat ndm 2018, kinh trinh Bai héi ddng cb déng xem xét théng

qua.

Tran trong!

Noi nhan:

- BPHBCP thwdng nién nam 2020;
- Cac thanh vién BKS;
- Lwu VP, TKTH.




