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® CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XUAN HOA VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Du thio

Xudn Hoa, ngay ...... thang ... ... nam 2020

BAO CAO HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2019 &
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

(Tai cudc hop Dai hoi ddng cb doéng thuong nién nim 2020)

Kinh thua: Poan chii tich/ Quy co dong Cong ty

Hoi dong Quén tri Cong ty C6 phan Xuan Hoa Viét Nam nam 2019 gom 5
thanh vién, thay mat Hoi déng quan tri to1 xin tran trong bao cao trudc Pai hoi déng
co dong vé cac hoat dong ciia hoi dong quan tri trong nim qua va phuong hudng
hoat dong nam 2020 nhu sau:

1. Panh gia két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2019:

Tai nghi quyét dai hoi dong c6 dong ndm 2019 di giao cac chi tiéu cho HDQT
trong nam 2019 & két qua thuc hién nhu sau:

- Chi ti€u doanh thu: Muc ti€éu nam 2019 1a 544 ty, thuc hién dat 557 ty, tang
20,5% so0 voi 2018 va vuot 2% so v6i muc tiéu 2019 dé ra.

- Chi ti€u loi nhudn: Muyc ti€éu nam 2019 1a 71,6 ty, thuc hi¢n 79 ty, tang 10%
so v&1 muyc tiéu nam, tang 45,76% so voi nam 2018.

- K& hoach chi c6 tirc ndm 2019 1a 30%, da thuc hién tam ung chi vao thang
8/2019 13 30%, bang 100% ké hoach.

Nhin nhirng két qua trén c6 thé danh gia: Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh
cong ty da hoan thanh muc tiéu san xuit kinh doanh do Pai hoi ddng c6 dong 2019
thong qua: Doanh thu & Loi nhuan dat, vuot muc tiéu; chi cd tire ding ké hoach.

Nam 2019 ciing 1a nam céng ty thue hién dau tu thiét bi cong nghé, nang cao
nang lyc canh tranh, cai tién hé thong nham tang ning suat lao dong, cai thién thu
nhap cho cong nhan vién tao moi trudng lam viéce tot hon cho ngudi lao dong.

Hoi dong quan tri danh gia cao nd luc ctia Ban diéu hanh va can bd quan 1y
trong cong ty trong qua trinh thyc hién muc tiéu nam 2019 da dé ra.

Pé hoan thanh duoc nghi quyét dai hoi dong co dong dé ra, Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh da trién khai, thuc hién dung phuong hudng hoat dong nim 2019 da
dé ra tai Bao cao HDQT trinh Pai hoi déng cd dong 2019. Ban diéu hanh thuc hién

1anh dao, kiém soat chit ché tinh hinh thuc hién muc tiéu hang tuan, thang cua tung
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bd phan. HDQT kiém diém muc tiéu hang thang/ quy. Vi tat ca sy ¢b ging, doan
két, tuan thu nghiém tac chu trwong cua Hoi ddng quan tri, cic nghi quyét cua hoi
ddng quan tri di dugc Ban diéu hanh trién khai quyét liét.

Két qua san xuat kinh doanh dat duoc di giup cong ty ngay cang khang dinh
thuong hiéu trén thi truong, duy tri, cung cb long tin v6i khach hang, nha cung cap,
¢ dong.

Bén canh do6, thuc hién phéi hop tdt voi Ban Kiém soat tiép tuc duy tri tinh an
toan va dam bao hoat dong cta doanh nghiép theo dung quy dinh phap luit va Piéu
1¢ t chirc va hoat dong Cong ty c¢b phan Xuan Hoa Viét Nam.

Ciing trong nam qua, Hoi déng quan tri da thuc hién cac ndi dung duogc thong
qua tai dai hoi dong c6 dong nam 2019 nhu sau:

- Thyc hién phuong an phan phéi loi nhuan, chi tra thu lao Hoi déng quan tri,
thu lao Ban kiém soat nim 2019 theo dung nhu Nghi quyét PHDCP nim 2019. Tuy
nhién, muc thudng cia HDQT & BPH giam tir 1,937 ty d theo quy ché con 810 tr d
(bang 42%) do chi tiéu doanh thu chwa dat nhu mong muén (két qua trén dat duoc
nho doanh thu du 4n Bach Mai, néu loai trir Bach Mai nhu ké hoach dau nam thi
doanh thu khong dat dugc muc ti€u).

- Chon don vi kiém toan Béo cdo Tai chinh nim 2019: Cong ty TNHH hing
kiém toan AASC 1a don vi kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2019 cho Cong ty.

- Mot s noi dung chua thuc hién:

+ Niém yét Cd phiéu trén san giao dich ching khoan do chua phu hop s& tiép
tuc dé xuat t6i Dai hoi ddng ¢ dong nam 2020 dé thuc hién khi phu hop;

+ Phuong 4n sir dung quy dat & Dau tu hiéu qua do chua thuc hién do chua
c6 phuong an hi¢u qua, kha thi.

Nam 2019, ngoai viéc hang quy td chirc thyc hién cac phién hop dinh ky dé
xem xét, quyét dinh cac van dé thudc tham quyén cua hoi dong quan tri thi hoi dong
quan trj thuc hién hop 12 phién dé quyét dinh cic van dé vé dau tu theo quy ché
quan ly déu tu, chi ¢ tic, xay dung chién luoc, ...

Véi tinh than trach nhiém trude cac ¢ déng, ngudi lao dong trong Cong ty va
su phat trién cua cong ty, co thé danh gia rang Hoi dong quan tri Cong ty dd hoan
thanh tot chtc trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh ctia phép luat trong viéc giam
sat d6i v6i Ban diéu hanh va bd may gitip viéc trong qua trinh trién khai thuc hién
nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong, cling nhu cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
dong quan tri. Chinh vi vy ma mic du trong diéu kién gip nhiéu khé khin, xong

cac chi tiéu chil yéu ctia Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2019 da
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hoan thanh tao nén tang cho sy phat trién 6n dinh cua Cong ty, tao cong an viéc lam

6n dinh cho hon 600 can bo cong nhan vién trong cong ty.

2. Phwong hwéng hoat dong nam 2020

Ké thira nhitng két qua da dat duoc trong ndm qua,

Nhén dinh tinh hinh chinh tri, kinh t& x4 hoi nim 2020 c6 nhiing thuan loi
nhung ciing con nhiéu kho khan, dic biét 1a suy thoai chung ctia nén kinh té ngay tir
dau ndm do dich bénh Covid 19 day phirc tap.

Nam 2020 Céng ty sé& tiép tuc giit viing cic hoat dong san xuat kinh doanh,
chu dong tim kiém cac co hoi hop tac dau tu trong va ngoai nude, timg budc md
rong san xudt, tiép tuc duy tri, cai tién hé théng dé ting ning luc canh tranh, mé
rong thi phan trong nude va qudc té.

Nam 2020, Hoi ddng quan tri xac dinh phuong hudng hoat dong ctiia Cong ty
nhu sau:

- Chi dao, quan tri hoat dong ctia Cong ty tiép tuc On dinh va phat trién, hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2020 do Pai hoi dong cb dong giao.

- Tang cudng cong tac du bao, tiép tuc nang cao ning lyc quan tri tai chinh,
dam bao tai chinh toan Cong ty an toan, hi¢u qua.

- Biéu chinh linh hoat chién lugc kinh doanh ctia Cong ty pht hop tinh hinh.

- Khong ngig cai tién hé thong quan tri theo hudng tién tién.

- Chi dao kiém soat chit ch& chi phi hoat dong ctia Cong ty.

- Pau tu truyén théng, phat trién thuong hiéu.

- Pau tu cho cong tac quan 1y nhan sy, dao tao.

- Nang cao quan tri rii ro vé phap 1y, kiém soat ndi bo, sat sao trong cong tac
bao v€ moi trudng, an toan trong lao dong.

- Thuc hién cac chiic nang quan tri hoat dong Coéng ty theo dung pham vi
quyén han va nhiém vu.

- Chi dao viéc cong bd thong tin doanh nghiép theo dung quy dinh cua phap
luat hién hanh va cac hoat dong quan tri khac

Trén day 1a bao céo cia Hoi dong quan tri, kinh trinh quy c¢6 dong xem xét va
thong qua.

Thay mat Hoi ddng quan tri, trin trong giri toi toan thé quy vi cd dong 1oi
chuc strc khoe va thanh dat.

Tran trong!

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Dao Dirc Chinh
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