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Kinh gui: Quy c6 dong
Khach haqg, dg‘)i tac va cac can b cong nhan vién cua
Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai

Thay mé&t Ban lanh dao Céng ty, t6i xin dwoc gli 16 chic tot dep nhat dén toan bo cb
déng, khach hang, dbi tac va cac can bd cdng nhan vién ctia Céng ty Co phan Xi mang
Vicem Hoang Mai. - nhitng ngudi d& danh nhiéu tinh cdm va tam huyét véi Céng ty trong
subt thoi gian vira qua.

( ; N&m 2019 da qua, trong blrc tranh chung cua thj trwdng vat liéu xay dung, xi méng van la
A * A diém sang voi mire tang trwdng toan nganh vuot 2% so véi nam 2018. Méc du phai doi
% mat v&i nhiéu khé khan, thach thire khi gida nguyén nhién liéu dau vao cho san xuat khong

ngirng tang cling nhw s canh tranh quyét liét cia thj trwong Vv&i qua r]hiéu thwong hiéu
khac nhau..., thé nhung tiéu thu xi méng ca trong nwéc va xuat khdu déu tang. Téng san

) ~ 0 e <
i lwong xi mang, clinker tiéu thu nam 2019 khoang 98 triéu tan, trong do, xi mang tiéu thu
l ndi dia khoang 67 triéu tan, tdng 1%; san phdm xi mang va clinker xuét khau khoang 32

triéu tan vai gia tri xuat khdu wéc dat 1,27 ty USD.

Trong thuc té téng trwdng nhe cla toan nganh, cling véi sy nd luc cla tap thé Ban Giam
dbéc va cac can bd cong nhan vién ciia Cong ty, sy phéi hop chi dao déng hanh cla Hoi
ddng quan tri va Téng Coéng ty Xi mang Viét Nam, Vicem Hoang Mai d& vuwot qua kho
khan, tiép tuc ghi nhan két qua kinh doanh n&m 2019 v&i doanh sb va lgi nhuan dang
khich 1é.

Trong nhitng ngay dau nadm 2020 nay, dat nwéc ching ta lai dang déi mét véi nhivng tac
doéng cla dich virus Corona dan dén nhirng thay ddi khé lweng vé kinh té, chinh tri - xa hoi
trong va ngoai nwéc, chac chén sé cé nhitng tac dong to Ién dén nhiéu nganh nghé, moi
trwong kinh doanh sé xuét hién nhidu khé khén, thach thirc mai.

Cung nhirng thuan lgi va thach thirc maoi, véi ky vong dwa VICEM Hoang Mai tré thanh
thwong hiéu tiéu bidu toan nganh trong twong lai khéng xa, Ban 1&nh dao Céng ty xin hira
ludn nd lyc hét minh d& dwa Cong ty ngay cang phat trién.

Ban lanh dao Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai xin gtvi 161 cdm on chan thanh
ti tt ca quy vi da ddng hanh cung ching téi trong thoi gian qua va mong mudn tiép tuc
nhan dwoc sw quan tam, ddng hanh, tdm huyét cla cad quy vi dé cung chung tay xay
dung céng ty hwéng téi muc tiéu phat trién bén viing.

Quéc Viét
Tbéng giam dbc

Nghé An, ngay 25 thang 03 nam 2020
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| I . THONG TIN KHAI QUAT

Cong ty C6 phan Xi méang Vicem Hoang
Mai dwgc thanh 1ap ngay 07/10/1995,
nam trong hé théng 10 cong ty thanh vién
san xuat xi mang phan bd trén khap ca
nwéc do Tdng cong ty Xi mang Viét Nam
(VICEM) ndm gi* c6 phan va chi dao
chién lvgc hoat dong. Cung vé&i Vicem
Hoang Thach, Vicem Bim Son, Vicem Ha
Tién,... Vicem Hoang Mai déng vai tro
quan trong trong viéc san xuat va cung
rng xi mang va clinker mang nhan hiéu
VICEM. Tru s& chinh va nha may dat tai
Thi x& Hoang Mai thuéc vung kinh té Nam
Thanh Béc Nghé, véi vi tri thuan loi vé
giao théng duwdng sét, thly, bd, coé ngudn
nguyén ligu ddi dao, chét lwong cao.
Trong béi canh hdi nhap kinh t& quéc té
va thye hién cha truong ddi méi theo chi
dao tlr VICEM, cong ty da cd phan hda
thanh cong, chinh thirc d6i méi md hinh
quén ly doanh nghiép véi von diéu 1& 720
ty dong vao ngay 01/04/2008, trong do
Nha nuwéc ndm git 70,96% von, tao da
thuan loi cho bwdc phat trién moi cla
Vicem Hoang Mai trong co ché mé cira
ctia nén kinh té dat nudc.

Bat dau nhirng budc di dau tién dua trén
dinh huwéng ctia Tdng coéng ty Xi mang
Viét Nam, cho dén nay, Vicem Hoang Mai
ngay cang khéng dinh dwoc vi thé virng

chéc trong hé théng céac cong ty thanh
vién va goép phan khéng nhé trong viéc
dwa bidu twong “con chim Lac” dén voi
ngwdi tiéu dung trong nwéc va qubc té.
Cong ty van ludén bén bi hwéng téi muc
tiéu nang cao chat lwogng san pham va
hoat dong vi sy phét trién bén virng sau
chang dwdng 25 nam tao dwng nén
mong, khong ngrng phat huy thé manh
va khéc phuc han ché dé ngay cang hoan
thién. Pwa slogan truyén théng “Thach
thrc thdi gian” xuét hién trén bao bi méi
san phdm dén véi ngwoi tiéu dung, ban
lanh dao cling tap thé can bo cong nhan
vién Vicem Hoang Mai nhan thic ro viéc
doanh nghiép mudn phat trién dai han thi
phai chu trong hon hét cac van d& mang
tinh bén virng c6 lién quan mat thiét voi
xa hoi va mai trwong séng. Vi vay cong ty
ludn d& cao viéc gan chit cac muc tiéu,
dinh hwdng dai han cia minh véi cong
déng dia phwong néi riéng va toan xa hoi
ndéi chung théng qua cac hoat dong, dw
an bao vé& méi trwdng va tich cwc cdng
hién vi sw nghiép an sinh dat nwdc. Dap
rng sw tin twdng ngay cang cao cla
nguwoi tiéu dung véi thwong hiéu Viét,
Vicem Hoang Mai virng tin vao mét twong
lai I&n manh hon trong toan nganh xi
mang va déng gép nhidu hon niva trong
ca ba linh vic kinh t& - mai trwong - xa
hoi ctia dat nuwoc.

Tén tiéng Anh: Vicem Hoangmai Cement Joint Stock Company
Vébn diéu lé: 720.000.000.000 ddng

Sé lwong cb phiéu: 72.000.000 cb phiéu

Ma cb phiéu: HOM

VICEM HOANG MAI | 09




SU MENH,
TAM NHiN,

Khoéng nglrng déi méi, sang tao,
nghién ctu nhdm phat trién, da dang hoa
san phdm, dam bao cung (ng xi mang va

clinker ra thj trwdng trén co s& t6i wu hoa hiéu
qué hoat ddng nhung gidm thidu tac déng
dén moi trvong.

Dau tw cho twong lai theo dinh hwéng tién phong
ctia VICEM nham déng vai trd dan dat trong
chuyén dbi cong nghé nganh xi mang bang

Nhiing giai phap thic day san xuét bén viing,
phat trién cac san pham than thién voi
moi trwdng va hda nhép cung
thi triong thé gidi.

GIA TR| COT LOI

Tan dung loi thé dia ly véi ngudn nguyén liéu
da voi, dat sét doéi dao, trir lwong 1n, chat lwgng va tinh
6n dinh cao dé nang cao quy hoach, khai thac lau dai,
khang dinh uy tin dwa trén chat lwgng san pham

Dong bo hoa, déi méi va nang cép thiét bi, ap dung cong nghé
hién dai nham cai tién nang suét va chat lwong san phdm, tao ra
thém cac gia tri kinh t& vwot troi

Ap dung va cai tién thwong xuyén hiéu lwc clia hé théng quan ly
chét lwgng nham téi thidu hoéa ty 1& 18i, téi wu hoa nang luc san
xuét, dap ng day dd nhu cau trong nwéc va phuc vu
hoat déng xuét khau

LAy con ngudi lam yéu té then chét, khong nglring
bdi dwéng chuyén mén, nghiép vu va dau tw
cho cong tac quan ly d& dam bao duy tri
san xuét an toan, &n dinh, dat dwoc
hiéu qua cao
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TAM NHIN

Phat huy thé manh vé tiém n&ng ngudn nguyén liéu
va diéu kién ha tdng dé phat trién san xuét, kinh doanh
xi mé&ng nhdm chiém linh thi phan cét I8i, thi trudong
muc tiéu, thic day thi treong tiém ndng va xuét khau.

Pam bao hai hoa cac lgi ich: lgi ich cho nha nwéc, loi
ich cho cac nha dau tw va lgi ich cho ngwdi lao dong;
cung Tbng cong ty Xi mang Viét Nam phan dau dwa
cong nghiép xi mang tré thanh moét trong nhirng
nganh céng nghiép mii nhon, gép phan gay dung
va phat trién kinh té xa hoi clia dat nudc.




I l QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

07/10/1995

Thanh lap Céng ty Xi
mang Nghé An - tién than
cia Cong ty Xi mang
Hoang Mai duwoc thanh
lap theo Quyét dinh sé
2629/QD.UB cta Uy ban
nhan dan tinh Nghé An,
muc dich dé& lam cha dau
tw dy an xi mang Hoang
Mai

18/10/2000

Coéng ty Xi mang Hoang
Mai tré thanh thanh vién
hach toan doc lap thudc
Téng Cong ty Xi mang
Viet Nam (VICEM), truc
thuésc Uy ban nhan dan
tinh Nghé An sau budi ky
két bién ban ban giao
gita Uy ban nhan dan
tinh Nghé An va Téng
Céng ty Xi mang Viét
Nam

G)

01/07/2002

Céng ty buwéc sang giai
doan san xuat kinh doanh
chinh thirc trong hé théng
cac cobng ty thanh vién
thuéc VICEM sau qua trinh
san xudt tht. Nha may Xi
mang Hoang Mai dwoc van
hanh v&i day chuyén san
xudt xi mang hién dai, 10
nung dat cong suat 4.000
tan clinker/ngay, dét 100%
bang than antraxit tiét kiém
nhién liéu, hiéu qua kinh té
cao

09/03/2007

Bo Xay dwng ban hanh Quyét
dinh s6 367/QD-BXD vé chu
trwong cb phan héa cac cong
ty thanh vién hach toan déc
lap thudc Téng Coéng ty Xi
mang Viét Nam. Can cl chu
trvong cd phan hoéa déng
loat, Xi mang Hoang Mai da
td chirc ban dau gia cb phan
l&n d&u ra cong ching tai S&
Giao dich Chirng khoan Ha
Noi vao ngay 30/11/2007

09/07/2009

Cb phiéu HOM cua Céng
ty C6 phan Xi mang
Vicem Hoang Mai duoc
phép tién hanh phién giao
dich du tién trén S& giao
dich chirng khoan Ha Noi

L 4
O

09/06/1999
O

O,

Cong ty tién hanh khi
coéng dong loat cac hang
muc c¢bng trinh chinh
thuéc day chuyén san
xudt cla dy an xi mang
Hoang Mai
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\

06/03/2002

-4

O,

Nha may da cho ra 16 nhirng
tan clinker dau tién dat chat
lwong tét sau 32 thang khai
cong xay dwng. Hoang Mai la
moét trong sé it cadc nha may xi
mang tai Viét Nam cho ra 1o
nhitng tan clinker tét nhéat
ngay & giai doan ddu cla quéa
trinh san xuét, khong c6 phé
liéu trong qua trinh hiéu chinh
- nghiém thu chay tht

©

2004

O,

Coéng ty dwoc cip chirng
chi quan ly chat lwgng 1SO
9001:2000 va chrng chi
quan ly méi trwong 1SO
14001:1999. Vicem Hoang
Mai ciing 1a nha may dau
tién thudc Téng Coéng ty Xi
mang Viét Nam théa man
hai tiéu chuadn néi trén tai
cting mot thoi didm chi sau
mot khodng thdi gian ngan
tién hanh hoat dong san
xuét kinh doanh

©

27/02/2008

)
\

Hoi déng thanh vién Téng cong ty Xi
mang Viét Nam ban hanh Quyét dinh
sb 219/QD-XMVN vé viéc diéu chinh
phwong an cb6 phan hoa va ddi tén
Coéng ty Xi mang Hoang Mai thanh
Cong ty Cd phan Xi méng Hoang
Mai, nay 1a Céng ty C4 phan Xi mang
Vicem Hoang Mai. Ngay 01/04/2008,
Vicem Hoang Mai da chinh thic di
vao hoat dong v&i quy mé vén diéu 1&
720 ty ddng, trong d6 Nha nwéc ndm
gitt 510,918 ty ddng

VICEM HOANG MAI | 13



I l QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

THANH TiCH TIEU BIEU TU’ NAM 2012 DEN NAY

2014

2015

2016

2017 - 2019

2012

Vicem Hoang Mai duwoc
chirng nhan jtop 500 doanh
nghiép I&n nhat Viét Nam.

Vicem Hoang Mai duwoc
chirng nhan la nhéan hiéu
canh tranh tai Viét Nam.

14 |
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Cha tich UBND tinh Nghé An
trao tdng bang khen cho
Vicem Hoang Mai véi thanh
tich tuan tha tét nghia vu
Thué.

Chu tich nwéc trao tdng huan
chwong lao déng hang nhi
cho nhitng céng hién cla
Vicem Hoang Mai giai doan
2010-2014.

Vicem Hoang Mai ’vinh dw
nhan Gidi bac chat lwong
quoc gia.

Gidy khen ctia UBND thj x&
Hoang Mai theo 41/QB-UBND
ngay 22/12/2015.

Bang khen cla Thi twéng
Chinh pha theo Qb 420/Qb-
TTg ngay 17/3/2016.

Bang khen clia Céng doan
nganh xay dwng theo Qb
284/Qb-CbXD ngay
10/5/2016.

Bang khen cda Téng lién
doan Lao ddng Viét Nam theo
Qb 879/Qb-TLD ngay
27/4/2016.

Co thi dua cua B6 Xay dwng;
Co thi dua Céng doan nganh
xay dwng; Co thi dua Céng
doan Téng céng ty Xi méng
Viét Nam.

2017

Bang khen ctia Chu tich UBND
tinh Nghé An theo Qb 1825/Qb-
UBND ngay 05/05/2017.

Vicem Hoang Mai duwoc chu’r)g
nhan don vi dién hinh tién tién
trong cong tac phong chay chira
chay.
2018

Bang khen clia Bao hiém xa hoi
tinh Nghé An.

2019

Bang khen cla Téng coéng ty Xi
mang Viét Nam.

VICEM HOANG MAI |
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NGANH NGHE KINH DOANH
VA SAN PHAM

San xuét kinh doanh chinh clia Céng ty Ia clinker va xi méng, doanh thu ctia dong san
pham chl dao nay chiém 99% téng doanh thu ctia Vicem Hoang Mai trong nam 2019. San
ph&dm xi mang podc l&ng hén hop PCB40 dwoc tin dung trong nhiéu ndm qua bdi chét
lwong va tinh linh hoat trong viéc ap dung cho ca céc cong trinh nha & 1an xay dwng cong
nghiép. San pham dau ra cua cong ty déu dwoc théng qua khau kiém soat chat lwong
chat ché véi bo tiéu chudn 1ISO 9001:2015, dam bao than thién véi mai trwong theo ding
yéu cau cla b tiéu chudn ISO 14001:2015, ddm bdo an toan cho ngudi va thiét bj theo
ding yéu cau cla tiéu chuan ISO 45001:2018 va dwgc phd bién trén pham vi toan cong
ty.

Khai thac da voéi, da
sét dé san xuat va
kinh doanh

San xuét, kinh doanh
Xi mang, Clinker
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Ning lwc san xuat

Nha may xi mang Vicem Hoang Mai c6 cong suéat 1,26 triéu tan Clinker trén mot ndm
twong dwong véi 1,4 triéu tan xi mang trén 1 nam, san xuat xi mang theo phwong phap
kho, 16 quay do hdng FCB (Céng hoa Phéap) chuyén giao cong nghé va phwong phap
déng bo.

San pham néi bat

TONG CONG TY X1 MANG NAM
X1 MANG POOC LANG HON HOP

TONG CONG TY X1 MANG

XI MANG PCB30 XI MANG PCB40

Xi MANG POGC LANG (C1S0-TYPET)
R RS S

hVICEM
HOANG MAI

 coonivoxe rism s <nsie 01O

XI MANG C150-TYPE1
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. THI TRUONG TIEU THUY

Thi trwong tiéu thu cﬂq xi mér]g Vicem

Hoang Mai trai dai khap 3 mien, trong '
do tai thi treong cd hiéu qua (khu vue ( R 4= A - (AR “ A IR X 7
biét 1a tai thi truong Nghe An san pham Vicem Hoang Mai tran trong thong béo thay doi vo bao:
xi mang Vicem Hoang Mai chiem thi 2 o S T 2

phan trén 40%, Trong cac nam qua, Xi Vo baodnol SE_lCh de than thl(;)l’l VvO1 mol truong

mang Vicem Hoang Mai da khang dinh

dwoc vj tri cia minh trén thj treong xi
mang ca nwéc va xuat khiu sang cac
Thanh Hoa nwéc Lao, Philipines va nhiéu nwéc
- Nghé An trong khu vue...
., - Cactinh mién Trung
Véi wu thé vé mét dia ly tao didu kién
thuan lgi cho qua trinh lwu thdong san
pham dau ra téi cac nha phan phéi, dai
ly tiéu thu théng qua ca dwong sat,
dwong bd va dwong thdy, trong khi
duwong sat va dwong bd thuan tién cho
viéc tieu thu xi mang trong nwdc thi
dwong thdy la thé manh dé& xi méng
Hoang Mai dén dwoc thj trwéng nwéc
ngoai va van chuyén vao cac tinh mién
Trung mot cach thuan tién nhat. Trén
tinh than khac phuc khé khan va tan
dung nhirng diém loi sin cd, Vicem
Hoang Mai da va dang tré thanh mot
diém sang trén ving kinh té Nam Thanh
Bac Nghé, gép phan day manh kinh té
nganh, cdng hién hét minh cho cong
dong dia phwong va khéng ngirng tao
ra cac gia trj thiét thuc trong doi séng

ELQJ;I’;I dan théng qua cac san pham tam VICEM HOANG MAI PCB40

Cac san pham cua Vicem Hoang Mai da
va dang dwoc cung cap cho cac cong
trinh trong diém quéc gia nhw: Trung > -
tam hoi nghi Quéc gia, Thay dién Ban ‘7 OI
Vé, Hua Na, Trung Son, Ba Thuwdc, O BAO M

Thay lgi Ngan Trwoi,... Cac cong trinh ~ ! = N b

cau: Cau Vinh Tuy, Bén Thiy 2,... Cac HI ON

A Cuu Vinh Tuy, Bén Thly 2. Cle THAN THIEN MOI TRU G
Khu kinh t& Nghi Son, Khu kinh té Viing

Philipines,... Ang

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI *

VICEM Bia chi- Khdi 7, Phuwong Quynh Thién, Thi =3 Hoang Mxi, Nghd An
D W Dién thoai- 038.3866.170/038 3866.752 | Fax: 0383866.648

18 | BAO CAO THU'ONG NIEN 2019 HOANG MAI

Email confactidximanghoangmai vn salesiximanshoanzmai vn - "
VICEM XANH




I l MO HINH QUAN TRI

DAI HOI DONG CO
DONG

BAN KIEM SOAT

Vicem Hoang Mai & don vi thanh vién cta Téng
Cong ty Xi mang Viét Nam - C6 déng nha nwéc ndm
gilr 70,96% vbn cb phan, phan vén con lai dwoc s&
htu b&i hang ngan cbé déng gbm cac td chic, ca
nhan trong va ngoai nwéc. Mo hinh kinh doanh cua
Vicem Hoang Mai t6 chirc giam sat cong viéc theo
m6 hinh ma tran mé&, bdo dadm thwc hién tét quy ché
dan cha, phat huy tri tué tap thé, dong bo trong chi
dao diéu hanh cla cong ty, trén nguyén tac tap trung
dan chd, dwéi sy lanh dao cla Pang, xac dinh ro
chtc ndng, nhiém vy, trach nhiém va quyén han cla
ca nhan Téng Giam déc va cac Phé Téng Giam déc
khi thwc thi nhiém vu dwoc giao. Hién nay, dé dap
(rng nhu cau san xuét kinh doanh theo nhu cau cua
thi trwdng, cong ty da thanh 1ap hé thdng cac phong,
ban, xwéng, don vj trec thudc, dwgc phan chia theo
chtrc n&ng riéeng biét nhuwng van dam bao cé méi
quan hé hé tro khdng khit trong viéc thwc hién cac
cobng viéc dé qua trinh san xuét kinh doanh dwoc
théng subt.

HOI DONG

TONG GIAM BOC

QUAN TRI

PHO TONG GIAM DOC

PHO TONG GIAM BOC PT. Quan tri hé théng

PT. Kinh doanh

PHO TONG GIAM POC
PT. San xuét

PHO TONG GIAM POC
PT. Dau tw & Phat trién

PHONG VAN PHONG

Xi NGHIEP ¢ 7o F
: PHONG XUONG KE HOACH

TIEU THY KY THUAT NGUYEN LIEU

BAN BAU TU
XAY DUNG

P. CONG NGHE
THONG TIN

PHONG TAI

XN. BE TONG VA > G TAlL
CHINH KE TOAN

XAY DUNG

BAN AN TOAN XUONG
& MOI TRUONG CLINKER

PHONG Xi NGHIEP

PHONG THi

A KHAI THAC MO
NGHIEM

XUONG XI MANG TO CHUC

XN. DICH VU
CONG NGHIEP

BAN KIEM SOAT BAN BIEU HANH BAN DIEU HANH

PHONG VAT TU

DAl HOI BONG CO BONG: HOI DPONG QUAN TR|

La co quan quyét dinh cao nhét ctia cong
ty, gdbm t&t ca cd déng cé quyédn biéu
quyét, dai hoi dong cb déng quyét dinh
nhirng van d& lién quan, dén quyén han
theo quy dinh cua phap luat, va Pidu lé
Cong ty.
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Hoi ddng quan tri dwong nhiém cla céng
ty c6 Cha tich va cac dy vién. Thwc hién
nhiém vu quyé&n han ctia minh, Hoi déng
quan tri t6 chirc hop dinh ky m&i quy mot
Ian, kiém didm phan tich danh gia tinh
hinh san xuat kinh doanh va cac hoat
dong khac cla cong ty, tinh hinh thyc
hién cac nghi quyét ctia Dai hoi cd déng,
cu thé hod cac k& hoach, nhiém vu va
giao cho Téng Giam dbc diéu hanh tb
chirc thwe hién

Ban Kiém soat clia cong ty
do Dai hoi déng cd déng
badu ra. Ban kiém soat co
nhiém vu kiém tra tinh hop
ly, hop phap trong diéu
hanh hoat dong kinh doanh,
bao cdo tai chinh ctia Cong
ty. Ban kiém soat hoat dong
doc lap véi Hoi dong quan
trj va Ban Giam ddc.

Ping dau bd may diéu
hanh 1& Uy vién Hoi déng
quan tri kiém Tdng giam
dbéc. Giup viéc cho Tdng
gidm déc cé cac Pho Tdng
gidm dbc phu trach v& cac
[inh viec nhw quan tri hé
théng, dau tw va phat trién,
san xuat, kinh doanh.

Cong ty da thanh lap 17
phong, ban, xwéng, don vi
trwc thudc. Thwe hién cac
chirc nang, nhiém wvu
chuyén mén do Ban Téng
Giam dbc giao.
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THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI NHIEM KY 2018-2023

Hoi dong quan tri clia Vicem Hoang Mai gém 5 thanh vién. T4t ca thanh vién HDQT déu la
nhitng ngudi cé nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc san xuét xi mang va am hiéu moi
trwdng kinh doanh tai Viét Nam.

1. ONG BINH QUANG DUNG Chu tich HDQT
2. ONG NGUYEN QUOC VIET Thanh vién
3. ONG TRAN VIET HONG Thanh vién
4. ONG LE TRUNG KIEN Thanh vién
5. ONG TRAN BUC DANH Thanh vién

0 ONG DPINH QUANG DUNG
Chu tich HDQT

Sinh nam: 1964
Qudc tich: Viét Nam
Hoc vén: K§ su Silicat
Qua trinh cong tac:

= 04/2013 dén nay: Phé Tdng giam dbc - Tong cong ty Xi
mang Viét Nam

= 02/2018 dén nay: Chu tich HDQT - Céng ty Cb phan Xi
mang Vicem Hoang Mai

S6 ¢6 phan HOM nam giir: 20.437.800 c6 phan

Trong do:

= S& hivu ca nhan: 0 cb phan

= Pai dién vén cta Vicem: 20.437.800 cb phan




I l GIOI THIEU BAN DIEU HANH
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ONG NGUYEN QUOC VIET

Thanh vién Ho6i déng quan tri

Sinh nam: 1972

Quéc tich: Viét Nam
Hoc van: Thac s§ kinh té
Qua trinh céng tac:

= 04/2008 - 12/2010: Ké troan trwéng, Thanh vien HDQT -
Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai

= 01/2011 - 10/2917: Pho Téng giam déc, Thanh vién HPQT -
Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai

* 10/2017 - Nay: Tong Gidm déc, Thanh vién HDQT - Cong ty
Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai

S6 ¢6 phan HOM nam gitr: 10.223.200 cb phan

Trong do:

= S& hitu ca nhan: 5.200 cb phan

= Pai dién vén cta Vicem: 10.218.000 cb phan

ONG TRAN VIET HONG

Thanh vién Hoi déng quan tri

Sinh nam: 1971

Qubc tich: Viét Nam

Hoc vén: Ky s cong nghé ché tao may
Qua trinh cong tac:

= 02/2013 - 02/2018: Pho Téng giam déc - Cong ty C6
phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

= 02/2018 dén 12/2019: Phé Téng giam déc, Thanh vien
HDQT - Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

= 12/2019 dé&n nay: Thanh vién HDQT - Céng ty C6
phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

S6 cb phan HOM nam gitr: 10.218.000 cb phan

Trong do:

= S& hiru ca nhan: 0 c6 phan

= Pai dién vén cta Vicem: 10.218.000 cb phan

BAO CAO THUONG NIEN 2019

ONG LE TRUNG KIEN

Thanh vién Héi déng quan tri

Sinh nam: 1976

Quéc tich: Viét Nam

Hoc van: Thac sy quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tac:

= 03/2014 - 02/2018: Quén dbc Xuwdng khai thac - Cong
ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang Mai

= 02/2018 - 07/2019: Quan déc Xwdng khai thac, Thanh
vién HPQT - Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

= 07/2019 dén nay: Ph6 Tong gidm dbc, Thanh vién
HBQT - Céng ty CO phan Xi mang Vicem Hoang Mai

S6 ¢b phan HOM nam gitr: 10.218.000 cb phan

Trong do:

= S& hitu c& nhan: 0 cb phan

= Pai dién vén cta Vicem: 10.218.000 cb phan

ONG TRAN BU'C DANH

Thanh vién Héi déng quan tri

Sinh nam: 1973

Qubc tich: Viét Nam

Qua trinh céng tac:

= 1996 dén nay: Giam déc Cong ty TNHH Truwong An

= 11/2014 dén nay: Thanh vién HDQT - Céng ty Cb
phan Xi mang Vicem Hoang Mai

S6 c6 phan HOM nam giir: 0 ¢4 phan
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THANH VIEN BAN LANH BPAO

N

ONG NGUYEN QUOC VIET  Téng Giam déc

2. ONG TRAN VIET HONG Pho Téng giam déc (Mi&n nhigm 01/12/2019)
3. ONG DANG NGOC LONG Pho Téng giam déc

4. ONG LE TRUNG KIEN Pho Téng giam déc (B& nhiém 26/07/2019)
5. BA DAU THI NGA Ké toan trudng

6. ONG LE QUY THACH Phé Téng giam déc (BS nhiém 25/07/2019)

(Mién nhiém 01/12/2019)

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. ONG NGUYEN VAN TUAN Trwéng Ban kiém soat

n

ONG CAO TRONG NGHIEN Thanh vién

w

ONG THAI HUY CHUONG Thanh vién
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BAN LANH PAO

ONG NGUYEN QUOC VIET - Téng Giam dbc (Nhw trén)
ONG LE TRUNG KIEN - Phé Téng Giam dbéc (Nhw trén)
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ONG DANG NGOC LONG

Ph6 Téng Giam déc

Sinh nam: 1965

Quéc tich: Viét Nam
Hoc vén: Thac sy kinh té&
Qua trinh cong tac:

= 2010 - 09/2016: Giam dbc Ban Quan Iy dy an Béng
Hbi thudéc Téng Cong ty Xi mang Viét Nam.

= 09/2016 dén nay: Phé Tdng giam dbc - Cong ty Cb
phan Xi mang Vicem Hoang Mai

BA DAU THI NGA

Ké toan trwéng

Sinh nam: 1980

Quéc tich: Viét Nam

Hoc vén: Thac sy quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

= 2003 - 12/2014: Cong tac tai phong ké toan - Cong ty
C& phan Xi méng Vicem Hoang Mai.

= 01/2015 - 10/2016: Trwdng phong tai chinh ké toan -
Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

= 10/2016 dén nay: K& toan truéng - Cong ty C& phan
Xi mang Vicem Hoang Mai

BAO CAO THUWONG NIEN 2019

BAN KIEM SOAT

ONG NGUYEN VAN TUAN

Trwéng Ban kiém soat

Sinh nam: 1987

Quéc tich: Viét Nam

Hoc van: Clr nhan kinh té
Qua trinh cong tac:

= 2009 - 04/2018: Coéng tac tai Cong ty cb phan Xi méng
Vicem Hoang Mai.

= 04/2018 dén nay: Trudng Ban kiém soat Cong ty C6
phan Xi mang Vicem Hoang Mai

ONG CAO TRONG NGHIEN

Thanh vién Ban kiém soat

Sinh nam: 1982

Qudc tich: Viét Nam

Hoc véan: C nhan kinh té
Qua trinh cong tac:

= 2008 - 04/2018: Cong tac tai Cong ty Cb phan Xi
mang Vicem Hoang Mai.

= 04/2018 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty
C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai

ONG THAI HUY CHUONG

Thanh vién Ban kiém soat

Sinh nam: 1971

Quéc tich: Viét Nam

Hoc van: Ctr nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

= 2014 - 04/2018: Cdng tac tai Céng ty Cb phan Xi
mang Vicem Hoang Mai.

= 04/2018 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty
C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai
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I l CHIEN LUQ'C PHAT TRIEN

Trai qua 25 nam xay dwng va phat trién, Céng ty
C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai da dat dwoc
nhitng thanh qua nhat dinh trong hoat dong san

xuét kinh doanh. Vé&i quyét tam khéng ngirng dbi
md&i, sang tao, trong nhitng néam qua Ban lanh
dao Céng ty da tap trung moi ngudn luc day
manh cong tac nghién ciru phat trién, da dang
héa san pham. Céng ty trién khai cac dinh hwéng
va muc tiéu phat trién hwong dén dau tw cho
twong lai & mé rong quy mo va tré thanh mot
trong nhitng doanh nghiép hang dau vé& nganh
coéng nghiép xi mang, cu thé nhw sau:

DPau tw Dy an xi
mang Hoang Mai
2 (giai doan 1)
coéng suat 6.000
thn  clinker/ngay
nhdm nang cao
nang lwc san
xudt, strc canh
tranh va tang hiéu
qua cho Cong ty.

DPdng hanh clng
khach hang, ndm
bdt cac mong
mubn, ban khoan
ctua khach hang
dé& cung cép cho
khach hang cac
san pham cé chéat
lwong 6n dinh va
dich vy tbt nhét,
thda man céac yéu
cdu cla ngudi
tiéu dung.

Gidm néng do bui
trong san xudt xi
mang théng qua
viéc trang bi déng
bo hé théng thiét
bi loc bui tii thé
hé moi thay thé
loc bui tinh dién
dé dam bao giam
ndng dd bui trong
khi thai.

Tan dung va tai
ché chét thai: tng
dung cbng nghé
tai ché chat thai
céng nghigp dé
lam nhién liéu, lam
phu gia cho xi
mang dé giam gia
thanh.
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Nang cao nang lwc doi ngli chuyén gia, can bo k§ thuat, céong nhan ky thuat lanh nghé, doi ng
ky si¥, tw van, thiét k&, nghién ctru (rng dung, hoan thién céng tac quan tri va nhan sw nhdm tang
cwong hiéu qué hoat dong clia Cong ty dé Cong ty phat trién bén virng, bat kip trinh d6 khoa
hoc, trng dung céng nghé tién tién cla thé gidi, da strc canh tranh véi cac doanh nghiép san xuét
xi mang trong va ngoai nwéc théng qua viéc trién khai cac khoa dao tao nang cao vé nghiép vu
ké toan, thué va ky nang ban hang cho nhan vién thj trwéng clia Cong ty va cac Nha phan phéi,
b sung kién thirc xi m&ng, bé téng, kién thirc marketing cho cac nhan vién thj truong. T d6, mé
rong do pht ctia san phdm xi mang Hoang Mai trén thi truong

D4y manh ap dung
cac tién bo khoa hoc
ky thuat, gidm thoi
gian dirng 16 dé sra
chita nhdm dat va
vwot cong sudt thiét
ké; nang cao chéat
lwong va mac xi
mang, t6i wu ty 1& pha
phu gia, tro xi nhiét
dién, xi hat 10 cao...
dé giam ty Ié clinker,

Tbi wu héa nang lwc san xuat cla
day chuyén céng nghé, ap dung
cac cong cu tién tién trong quan ly
san xuat. Van hanh hiéu qua, én
dinh dé nang cao san lugng san
xuét, d@m bao nguén cung hang,
nhat 1a nhitng thang xay duwng
cao diém, kiém soat sy tuan tha
quy trinh cdng nghé, san xuét, dé
san xuét ra san phdm xi mang 6n
dinh chét lwgng; duy tri mau séc
truyén théng ctia xi mang phu

San xuét cac ching loai
xi mang mac cao, xi
mang bén sunphat s
dung cho nhirng cong
trinh chju tac dong cla
nwéc bién, vung dat
nhiém man,... gidp téng
cwong kha nang chéng
an mon cla cac ion
sulfat, clo cho bé tong...
Tang ty trong cac san
phdm sau san xuét xi

gidam lwong khi thai mang nhw bé tong, hop v&i thi hiéu cla nguoi tiéu
CO, NOx, SO02, gach khéong nung dé dung
hydrocacbon nang cao duwogc sulc

canh tranh
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HOAT DONG KINH DOANH } 1. Béo céo CL:JA BAN G‘IAM poC
2. BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

3. KE HOACH KINH DOANH NAM 2019



I l BAO CAO CUA BAN GIAM DOC

I. NEN KINH TE . .
Il. HOAT PONG SAN XUAT

Thuan lgi

Nam 2019 la mét nam Viét Nam dat dwoc nhirng chuyén
bién tich cuwc, toan dién trén nhiéu linh vwc, dat twong dbi
ddng bo cac muc tiéu tdng quat da duwoc Qubc hoi dé ra; 1a
ndm th& hai lién tiép dat va vwot toan bo 12/12 chi tiéu
Quéc hdi giao. Kinh té& vi md 6n dinh, vitng chac hon, cac
can ddi 16n cta nén kinh té dwoc cai thién. Chinh sach tién
t& dwoc diéu chinh hiéu qua, gitr 6n dinh thj trwedng ngoai t&,
ty gia, du tri® ngoai héi tiép tuc ting manh.

1.980.000

Tiéu thy xi mang ca trong nwéc va xuét khdu dédu tang.
Tbng san lwong xi méng, clinker tiéu thu ndm 2019 khoang
98 triéu tén, ting 2% so véi ndm 2018; trong d6 xi mang
tiéu thu noi dia khoang 67 triéu tan, ting 1%; san pham xi
mang va clinker xut khdu khoang 32 triéu tan voi gia tri
xuét khau wéc dat 1,27 ty USD.

Thwe hién 2018

1.550.200

m Ké hoach 2019

=]
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=]
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B Thwe hién 2019

Cong ty ludn nhan dwoc sy quan tam, chi dao kip thoi clia
Tbng Coéng ty Xi mang Viét Nam trong cong tac san xuét,
kinh doanh va sw quan tam, Gng ho cltia cac cap chinh
quyeén.

Clinker Xi mang

Khé khan

Nam 2019, thi trwéng xi mang tiép tuc “cung” vuot “cau” nén
c6 sy canh tranh quyét liét gitva cac nha san xuét, kinh
doanh xi mang. Ngudn cung tai mién Trung gia t&ng khi day
chuyén 3 xi mang Thanh Thang va xi mang Nam Déng
(Thtra Thién Hué) ra mét san phdm méi trén thi trudng. Cac
nha may cé cong suét Ién nhw: Thanh Thang, Xuan Thanh,
Long Son, Ha Long, SCG d& va dang dau tw kho van, tram
phan phéi d& mé rong thj trwerng Mién Trung - Tay Nguyén.

San lwong clinker san xuat ndm 2019 dat 1.431.803 tan, bépg 102,26% ké
hpach va tang 2,26% so v&i cung ky; san lwgng xi mang san xuat dat 1.550.200
tan bang 78,29% ké hoach va giam 11,07% so v&i cung ky.

Chi phi dau vao san xuét cé xu huwéng téng, dic biét la chi
phi nang lwgng, cu thé gia dién tang thém 8,36% ké tir ngay
20/3/2019 theo Quyét dinh sb 648/QD-BCT twong (ng gia
dién binh quan trong ndm 2019 ting 97 déng/kwh da anh
hwéng nhidu dén két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

B6 Cong thwong va Thwong mai Philippines (DTI) ap dung
bién phap tw vé trong 3 ndm t&i véi xi mang nhap khau tr
Viét Nam. Bién phap nay da cé hiéu lwc tir ngay 18/9/2019.
Didu nay lam gidam san lwong va gidm hiéu qua khi xuét
khau xi mang sang Philippines.
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Nhirng mat da lam dwoc

Trong nam 2019, déi vei cong tac san
xuat, Cong ty da thwc hién tot nhirng ndi
dung chinh, co ban nhw sau:

34

Duy tri 16 nung hoat dong dai ngay,
nang suét cao (thoi gian chay 16 dat
336 ngay v&i ndng suét binh quan dat
4251 tan/ ngay, tang 3% so véi nam
2018 (n&m 2018 nang suét binh quan
dat 4.126 tan/ngay).

Chét lwong clinker, xi mang san xuat
dat yéu cau (hoat tinh clinker >55
N/mm2, 100% san lwong xi mang xuét
xwéng dat chat lwong).

Cong ty da cha dong trong cong tac
didu hanh san xuét hang ngay, xay
dwng ké hoach stra chira Ion sat thuc
té, tb chirc chi dao, giam sat cong tac
stra chita dam bdo an toan, chat
lwong va tién do.

Trong dot slra chiva thang 5/2019,
Cong ty da thyc hién dwoc nhiéu noi
dung quan trong nhuw: stra chira, phuc
hdi lai cyclone C1 dung nhw kich
thwdc nguyén ban cda LVT da cai tao
nadm 2016; cai tao éng ldng cyclone
C5,C3 theo dung kich thwéc yéu cau
clia FCB; thay thé lam méi 6ng trat
liéu day cyclone C4,C5 béng vat liéu
chéng bam dinh.

Cong ty da hoan thién bao cao
phwong an sira chiva va xt Iy nut thét
céng nghé chuén bj trién khai thyc
hién trong nd&m 2020 nham nang cao
nang suét, cai thién hiéu suét 16 nung.

Dau tw 14p d&t 2 tram can dién to tai
Mo da voi Hoang Mai B va Mé da sét
Quynh Vinh, viéc xac dinh san lwong
da voi va da sét da duwoc thwec hién
qua hé théng can.
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Hoan thanh xong viéc gia cong 1&p dat
va dua vao str dung hé thong tiép
nhan xi 10 cao, nha kho chtra xy.

Hé théng quan tréc khi thai online da
dwoc trién khai thwc hién I1&p dét,
chay th&r va hoan thién va da duwoc
két néi téi S& Tai nguyén & Moi
trwéng tinh Nghé An, cac chi s6 quan
tréc tw dong vé moéi trwong ludn dwoc
kiém soat va dat yéu cau.

Hoan thién cai tao, chuyén dbi hé
thédng loc bui tinh dién cong doan
nghién xi mé&ng, chuyén sang hé
thédng loc bui tdi; sau khi cai tao,
chuyén ddi, bui phat thai tai cong
doan nghién xi mang gidm t 80
mg/Nm3 khi xuéng chi con dudi 30
mg/Nm3 khi, dam bado cac yéu ciu
khat khe vé méi trong.

Hoan thién cac hang muc cho céng
tac phan loai, x&r ly va dét rac thai cho
nha may. Nam 2019, thwc hién chu
trwong day manh x@ ly, st dung tro,
xi thach cao va cac san pham phé thai
cong nghiép khac clia cac nha may
nhiét dién, hoa chét... véi muc tiéu
bao vé mdi trwong, gidam st dung tai
nguyén khoang san, Cong ty da trién
khai thtr nghiém va dwa vao san xuét
xi mang cd hiéu qua cac loai tro, xi ti
cac nha may gang thép, nhiét dién va

hién nay cong ty dang tién hanh chay
ther nghiém bun thai lay tir Nha may
gang thép dé thay thé mot phan da
sét trong san xuét bot liéu.

Nhibng khé khén, tén tai

Bén canh nhirng ndi dung Cong ty da thwc hién tét trong linh virc san xuét, nam 2019 vén con
nhiing kho khan, ton tai can sy hé trg, giup d& clia Téng cong ty Xi mang Viét Nam va sv nd luc
phén dau ctia Cong ty dé& thuc hién tét trong ndm 2020 cu thé nhw sau:

Chua gidi quyét triét d& duoc cac nit that cong nghé trong day chuyén nhu: kha nang chay
cla calciner, hiéu suét 1dng cla thap trao déi nhiét, hiéu suat Iam ngudi cla cooler...

N&ng suét ctia may nghién xi méng va may déng bao mac du da dwoc cai t‘hién r]hu’ng chwa
dap rng nhw ky vong va cé nhirng thoi diém chwa dap tng dt cho nhu cau xuét hang tiéu
thu.

Thiét bi mé xuéng cap gay tinh trang thiéu xe van chuyén da voi, van chuyé&n da sét.

Ham lwgng vat liéu sét ct’yng tai ]VI6 sét Quynh Vi['nh chiém trén 60% gay kho khan trong viéc
khai thac va anh hwdng nhiéu déen chat lwgng phdi liéu.

Vi tri khai thac da voi va da sét ngay cang xa, cung dwdng déc.

Tiéu hao than cho san xuét clinker thwc hién trong ndm 2019 cao hon nam 2018 va cao hon
ké hoach ndm 2019, cu thé: tiéu hao than nam 2019 Ia 835Kcal/kg.Clk, cao hon tiéu hao
nam 2018 va k& hoach ndm 2019 1a 1% (tiéu hao ndm 2018 la 826Kcal/kg.Clk, k& hoach
2019 1a 825Kcal/kg) do cac van dé vé& nat that cong nghé clia hé théng 16 nung chwa dwoc
Xt ly trigt dé.
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1. HOAT PONG KINH DOANH TIEU THU

135.484
366.686

| 40.000

Clinker

Nam 2019, tinh hinh thi trwdng xi mang
van trong tinh trang cung vuot cau - canh
tranh khdc liét. M&c du, Cong ty da nd lwc
dé thac ddy tiéu thu san pham, gia tang
san lwong, tuy nhién tbng san lwong tiéu
thu chi dat 1.905.149 tan, bang 94,31%
ké hoach va bang 95,21% so v&i nam
2018.

- San lwong tiéu thy xi mang trong
nwéc dat 1.291.770 tan, bang 94,74%
so v&i nam 2018.

- San lvong xi mang xudt khdu dat
246.693 t,én bang 49,15% so v&i san
lwong xuat khdu nam 2018.

- San lwgng tiéu thu clinker ciia Cong ty
tdng manh dat 366.686 tan, tang gap
9 1an ké hoach va bang 270% so vo&i
nam 2018.
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1.980.000

Thwe hién 2018

®Ké& hoach 2019

1.538.463

= Thyc hién 2019

Ximang

NHOPNG NGUYEN NHAN TAC DONG
DEN TINH HiNH TIEU THU NAM 2019

Ngudn cung tai cac thi trwong cbt 16i, muc
tiéu ctia Vicem Hoang Mai nhw Thanh
Hoéa, Nghé An dang & murc rat cao, cac
day chuyén méi cé cong suét Ion, tbng
cong khoadng trén 20 triéu tan. Viéc nay
da gay ap lwc 1én nang lyc canh tranh clia
cac san pham chd lwc PCB40, PCB30 tai
Nghé An, Thanh Héa va Ha Tinh.

San lwong xuét khdu khong dat ké hoach
la do tir dau n&m 2019, B& Cong nghiép
va thwong mai Philippines (DTI) da quyét
dinh ap thué phong vé tam thoi (khoang 4
USD/tan) dé bao vé cling nhw thic day
nganh san xuét trong nwéc. Dén thang

9/2019, DTI chinh thirc ap thué phong vé
cho Vicem Hoang Mai ndm dau tién voi
mic 250 peso/tdn (112.500 dbng/tén)
khién cong tac tiéu thu xi méng xuét khau
ngay cang kho khan.

Tai Lao, hé théng ctra hang chuyén sang
tiéu thu xi mang dwoc san xuéat tai chd do
Trung Quéc dau tw nhu: Xi mang Na hin
(Bolikhamxay), Xi mang Vang Viéng, Xi
mang Kham mudn (Xiéngkhoang) dwgc
chinh quyén tao diéu kién. NPP xi méng
Vicem Hoang Mai dang khé khan thu héi
cbng no voi cac khach hang tai day.

Dé& gidm kho khan vé tiéu thy, Cong ty da
mé rong thi trwéng vao Mién Trung - Tay
Nguyén, tuy nhién do tinh trang méat mua
tai khu vwc Mién Trung - Tay Nguyén
trong ndm 2019 khién nhu cau tiéu thy xi
mang tai khu vuc nay giam, két hop voi
hé luy tw chién tranh thwong mai My -
Trung da tac dong dén nhu cau tiéu thuy
néng san Viét Nam noi chung, khu vyc
Tay Nguyén ndi riéng nén cac nha phan
phdi phai chuydn hwéng van tai bang
duwdng bién lam hao tén ngudn luc, thoi
gian diéu hanh dan dén hiéu qua chung
thap va khé cha dong do yéu té thoi tiét.

Thoi tiét tai cac dia ban chinh nhw Nghé
An, Ha Tinh dién bién bét loi, mwa bao
nhiéu, anh huéng dén hiéu qua tiéu thu
san phém tai dia ban chinh va logistic vao
khu vic Mién Trung - Tay Nguyén, xuét
khau.

VICEM HOANG MAI
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DOANH THU

IV. KET QUA KINH DOANH NAM 2019 nH
DVT: triéu dong

Két qua kinh doanh thwc hién nam 2019 so vé&i Ké hoach

Két qua kinh doanh thwc hién

©
nam 2019 so v&i nam 2018. = 9 Dat 96,23%
DOANH THU 35 g
~ ©
. : = © /
9 Ké hoach e, Thwe hién Dat Qua biéu do phan tich, cé thé nhan =
<yl 1.877.7 po .;@,_5 1.668.96 / 88,88% thdy chi tiéu vé doanh thu cla
s ’ Kl & N ’ __||| ké hoach Vicem Hoang Mai trong nam 2019
ty dong ty dong : c6 sy giam nhe so v&i nam 2018.
Tu;{ nhiérl ca}c cr_ﬁ tiél{ Lo nhuér: 2018 2019
) ) trwéc thué va Loi nhuan sau thué
LOI NHUAN TRUO'C THUE d&u tang truéng, Cu thé:
. - . Dat Doanh thu thudn cta cong ty dat . )
«’EIH Keé hoach e % Thue hién 64.82% 1.668,96 ty ddng, bang 96,23% so LOI NHUAN TRUGC
38 PSS 24,637 |I|I 4,0270 v6i doanh thu nam 2018; THUE
N NN % ké hoach . DVT: triu dén
ty dong ty dong Loi nhuan treéc thué dat 24,637 ty g
déng béng 10@,230/0 so VOi i Pat 106,23%
- ~ nhuan trwéce thué nam 2018; ~
LO1 NHUAN SAU THUE : o
Loi nhuan sau thue dat 20,525 ty <
L R | . PN M 0, o] > gra N
gl Kénoach e, Thyc hign A oa twomg ang oda nam 2018,
R (A4 0 :
30,4 Tf< 20,525 1l 67.5% S :
tv don v ddn ké hoach ac du gdp kho khan trong viéc
y 9 ¥ 9 tieu thu san pham nhuwng két qua
kinh doanh cla Vicem Hoang Mai 2018 2019
Do gap kho khan trong viéc tiéu thu san pham d& anh huong dang ké toi tinh hinh thuc dat duoc trong nam 2019 cling 1a
hién két qua kinh doanh nam 2019 clia Vicem Hoang Mai so véi ké hoach duoc Dai hoi mot thanh tich kha quan, the hién
dong cb dong thong qua. Cu thé Doanh thu dat 1.668,96 ty dong bang 88,88% so v&i ké nhitng no lwc cta tap the Ban I&nh .
hoach. Lgi nhuan trudc thué va loi nhuén sau thué ndm 2019 caa Cong ty dat lan luwot da? ciing] tE’a”; theA Sl b% cong LO1 NHUAN SAU
23,19 ty ddng va 19,06 ty ddng, twong tng voi dat 64,82% va 67,5% so véi ké hoach dé nhan vién da dong tam co gang de THUE
ra. duy tri két qua kinh doanh duwoc tot DVT: trigu dong
nhét.
Dat 107,69%
Te]
N
lo]
o /
N
2018 2019
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V. TINH HINH TAI CHINH

40 |

Doanh thu thuan
DVT: ty dong

1.770,25
1.581,42
1.734,38
1.652,71
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2015 2016 2017 2018 2019

Téng tai san
DVT: ty dong

1.862,74
1.754,29
1.643,79
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EPS co ban
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Lei nhuan sau thué
PVT: ty déng

62,72

52,17
19,06 20,52

2015 2016 2017 2018 2019

Vén chu s& hiru
DVT: ty dong

-
N»
- ~
© N
2 el
0
)

922,5(

2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019

Céc chi tiéu tai chinh chd yéu

Chi tiéu vé kha ning thanh toan

- Hé s thanh toan ngén han 1&n 0,87 1,01 116%

- Hé s6 thanh toan nhanh l&n 0,47 0,45 96%

Chi tiéu vé co’ cau von

- Hé sb no/Tdng tai san 1&n 0,44 0,38 86%

- Hé s6 no/Vén chi s& hivu 1&n 0,78 0,61 78%

Chi tiéu vé& nang Iwc hoat dong

- Vong quay hang tbn kho 1&n 6,02 5,54 92%

- Vong quay tdng tai san (Doanh thu thudn/Téng tai san) 1an 1,04 1,03 99%

Chi tiéu vé kha nang sinh 1i

- Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 11 1,23 112%

- Hé sb Igi nhuan sau thué/NVén chii s& hiru (ROE) % 2,03 2,17 107%

- Hé sb lgi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) % 1,14 1,28 112%

- Hé s4 lgi nhuan tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thudn % 1,13 1,34 119%
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VI. DAU TU’ XAY DUNG

Vé tinh hinh huy déng va st dung vén
dau tw

V& tinh hinh huy déng vén, nhdm muc
dich tim kiém ngudn tai tro cho phwong
an san xuét kinh doanh, cong ty da tién
hanh ky két cac hop ddng tin dung ngén
han v&i cac ngan hang thwong mai va to
chtrc tin dung: Ngan hang Céng thwong
Béc Nghé An han muc 300 ty dong, Ngan
hang BIDV chi nhanh Phu Dién han mic
200 ty déng, Ngan hang Ngoai thuwong
Viét Nam chi nhanh Thanh Céng - Ha Nbi
han mic 150 ty ddng. Sé6 du no vay va
no tai ngay 31/12/2019 la 227,63 ty déng.
Toan bo la dw no vay ngén han dugc st
dung dé phuc vu san xuét kinh doanh.
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Vé tinh hinh thwc hién cac dy an I&6n

Liy ké thwc hién dau tw xay dwng nam
2019 dat 16,5% ké hoach nam 2019.
Cong tac dau tw xay dwng trong nam
2019 trién khai cham so véi tién do dat ra,
mét trong nhirng nguyén nhan chinh la
dw an dang trong giai doan dau, chi yéu
la lam viéc v&i cac co quan quan ly Nha
nwéc, lién quan dén tha tuc cap phép do
do phu thudoc nhidu dén quyét dinh cla
cac co quan quan ly nha nwoc:

- Déi véi Du an xi mang Hoang Mai 2,
Cong ty dang trién khai hoan thién FS
dw an xi mang Hoang Mai 2 va hoan
thién cac thi tuc dé dwoc phé duyét
chi trvong dau tw.

Péi v6i dy an tan dung nhiét thira
phat dién: Cong ty da phdi hop voi
nha thau tw van CCID lap Bao cao dé
xuét chi trvong dau tw dy an va trinh
cap c6 thdm quyén théa thuan va phé
duyét.

Dw an thdm do bd sung nang cép tri
lwong, xin cép lai gidy phép khai thac
mo sét Quynh Vinh: Céng ty da hoan
thanh viéc xin gia han Gidy phép khai
thac Mo sét Quynh Vinh véi thoi han
la 8 nam. Hién da hoan thanh viéc lwa
chon nha thau thi céng tham do va
nang cp triv lwong, nha thau chuan
bi tién hanh thi cong tham do theo Dé
an da dwoc BO Tai nguyén Moi
trwo'ng phé duyét.

Dw an xin cap lai Gidy phép khai thac
Mo da voi Hoang Mai B: hién cong ty
dang tiép tuc lam viéc véi S& Tai
nguyén Moi trwong va Uy ban nhan
dan tinh Thanh Héa dé giai trinh cac
vén dé theo quy hoach khoéang san va
xC ly cac van dé chdng chéo vé& quy
hoach.
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VIl. NHAN SU DAO TAO

Ké tlr ngay dau thanh lap téi nay, Vicem
Hoang Mai luén luén xac dinh Con nguoi
la Tai s&n quy bau nhat ctia Céng ty, la
yéu t6 then chét cho thanh céng va suw
phat trién bén virng cla doanh nghiép.
Do d6, Vicem Hoang Mai rat chu trong va
quan tdm dén chinh sach dai ngd, dao
tao, phat trién cling nhw ddi séng cho
toan bd can b cong nhan vién.

Cong tac té chirc lao dong

Trong nam 2019, Coéng ty da va dang
hoan thién D& an tai co ciu cong ty giai
doan 2019- 2025; da thwc hién to chire lai
san xuat theo chd trwong chung cla
VICEM, da tién hanh ra soat lai lao dong
dé& giam sbé lao dong doi dw ddng thoi co
chuwong trinh hé tro déi véi ngudi lao
dong chdm dut hop déng lao déng. Téng
sb lao dong clia Cong ty dén thoi diém
31/12/2019 la 858 nguwoi, giam 10 nguoi
S0 v6i thoi diém 01/01/2019.

Trén co s& t6 chirc lai bd may, sp xép lai
lao déng, coéng ty dang tién hanh ra soat
lai dé stra dbi, ban hanh mai quy ché tién
lwong, quy ché dao tao cho phu hop Vi
diéu kién, tinh hinh san xuét kinh doanh
clia codng ty, ddng thdi ddm bao tinh cong
béng cho can bo, ngudi lao dong. T
ngay 01/01/2020, Coéng ty da thwc hién
phwong an giao quy lwong dén cac don
vi trong cong ty.

Coéng tac tién lwong, thu nhap

N&m 2019, Céng ty thwc hién ding, day
d0 cac ché do, chinh sach vé tién lwong,
tién thuwdng, &n ca, bao hiém xa hoi, bao
hiém y t&, bado hiém that nghiép, tro cap
ém dau, thai san, kham strc khée dinh ky
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day da cho nguoi lao déng; 100% dwoc
huén luyén an toan lao déng, vé sinh lao
dong, dwoc ky két hop déng lao ddng
ding quy dinh, dwoc tham gia cac tb
che chinh tri, x& héi, tham quan du lich
hoc téap kinh nghiém, giao Iwu van hoa
van nghé, thé duc thé thao;

Téng quy lwong nam 2019 dwoc phé
duyét la 117,16 ty ddéng. Trong d6, quy
tién lwong cla ngwdi quan ly la 2,449 ty
ddng, theo dé tién lwong binh quan cla
ngwdi quan ly la 36 trieu ddng/nguodi
/thang; quy tién lwvong cla nguwoi lao dong
la 114,711 ty déng, theo do, tién lwong
binh quan cla nguwoi lao déng la hon 11
triéu ddng/ngudithang. Nhw vay, muc
tién lwong binh quan clia ngwoi lao dong
dwoc dam bao duy tri cao hon nam 2018.

Cong tac dao tao

N&m 2019, Céng ty t6 chirc 51 khéa dao
tao cac linh vwe quan ly, tai chinh, kinh
té, ky thuat, cu thé nhu: khéa dao tao cao
cép ly luan chinh tri; khéa dao tao vé ké
toan vién, kiém toan vién va nang cao
nghiép vu kiém toan vién; nang cao néng
Iwc quan tri cho can bd cép trung; dao tao
vé quan tri san xuat; dao tao ky ning
quan ly cong viéc hiéu qué va ky nang
khich Ié tao dong lwc, tang hiéu suat cébng
viéc cla nhan vién cho can bd quan ly;
dao tao v& quan tri doanh nghiép trong
cach mang CN 4.0; t& chirc cac I6p tap
huén quan tri hiéu qua rdi ro gian lan thué
va bao cao tai chinh; tap huén nghiép vu
phong chay chira chay; bdi dudng quan
tri doanh nghiép... Téng sé ngudi duoc
dao tao nam 2019 la trén 1.360 lwot
nguoi véi tbng gia tri dao tao dat 2,2 ty
déng.
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I.  BAO CAO VA DANH GIA KET QUA THWC HIEN NAM 2019

Thi trwéng tiéu thu xi mang nam 2019 van tang trwdng nhét dinh, san lwong tiéu thu xi
mang ndm 2019 toan nganh dat khoang 98 triéu tan; trong d6 san lwong tiéu thu xi méng
ndi dia dat khodng 67 triéu tan; san pham xi mang va clinker xuat khau dat khoang 32 triéu
tAn v&i gia tri xuat khdu wéc dat 1,27 ty USD. Tuy nhién ndm 2019 1& mdt ndm khé khan
déi voi Vicem Hoang Mai khi chiu canh tranh khéc liét tir cac di thd ngoai Vicem va chinh
sach ap thué phong vé dbi voi xi mang xuét khau tr B6 Cong nghiép va thwong mai
Philippines (DTI).

Thwc hién Ké hoach  Thuwec hién

nam 2018 nam 2019 nam 2019
=) I. |San lwong san xuat
g i;g‘.i 1. | Clinker Tan 1.400.097 1.400.000 1.431.803
i - 2. |Ximang Tan 1.743.092 1.980.000 1.550.200
i !s! Il. |San Iwgng tiéu thy
,,'n'l =) 1 |Clinker Tan 135.484 40.000 366.686
; !:fi 2 | Ximéng Tan 1.865.471 1.980.000 1.538.463
H ;:gi Il. |Két qua san xuat kinh doanh
i Y 1 |Doanh thu Triéudong|  1.734.376 1.877.873 1.668.966
i §;~€g 2 |Loinhuan trudc thué Triéu déng 23.192 38.009 24.637
N s%; 3 |Loinhuan sau thué Triéu déng 19.060 30.407 20.525

gt

N&m 2019, doanh thu kinh doanh dat 1.668,96 ty déng dat 88,88% so v&i ké hoach va
gidm nhe so véi ndm 2018. Lgi nhuan sau thué dat 20,52 ty déng dat 67,5% voi voi ké
hoach va béng 107,69% so v&i lgi nhuan sau thué cia ndm 2018. Trong diéu kién kho
khan, Hoi ddng quan tri va Ban giam déc Cong ty da nd luc hét sirc dé didéu hanh hoat
doéng san xuét kinh doanh cltia Cong ty dat két qua tbt nhat, c6 géng hoan thanh ké hoach
da dé ra.
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Trong ndm 2019, Ban Giam déc da:
Il. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN

TRl VE HOAT DONG CUA BAN GIAM
pocC.

Co céu Ban Giam déc phu hop véi nhiém
vu, dac diém clia Cong ty. Cac thanh vién
trong Ban Giam dbc déu cd trinh dd, ndng
lwc va pham chat, dwoc dao tao day du
vé chuy&n mén, am hiéu vé& linh vuc dwoc
giao phu trach va da cé nhiéu nam kinh
nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh
cac dy an cla cac doanh nghiép Ion.

Tdng Giam déc cé phan cong nhiém vy rd
rang cho cac Phé Tdng Giam déc va dinh
ky hang thang té chirc hop giao ban dé
danh giad két qua thwc hién coéng viéc
thang va giao ké hoach cong viéc cho ky
tiép theo.

- Trién khai thwc hién tét cac Nghi

quyét ctia Dai hoi dong cd dong, Nghi
quyét cia HPQT. Ban quan ly diéu
hanh da luén bam sat Nghi quyét clia
HDQT dé ra, dinh ky m&i quy bao cao
danh gia sat thwe tinh hinh san xuét
kinh doanh cta quy trwéc va xay
dwng ké& hoach, gidi phap cho quy tiép
theo dé bao cdo HDQT; tuan tha ding
Diéu & Cong ty, quy dinh cta phap
luat.

Tuan thd theo ding trinh tw biéu
quyét va khi quyét dinh nhitng van dé
quan trong déu dat dwoc sw nhét tri
ti da.

Nhan thirc rd nhirng thuan lgi va kho
kh&n cta Cong ty nén Ban Giam déc
da linh hoat trong viéc diéu hanh cac
hoat déong san xuét kinh doanh, déng
thoi da ban hanh cac van ban tai liéu
ndi bo theo thdm quyén nham kiém
soat cd hiéu qua moi hoat dong san
xuét kinh doanh cGa Céng ty, ban
hanh cac chinh sach thu hat khach

e f y hang; cac gidi phdp cai cach tién

! " I"."ﬂ‘ m fMl lwvong nham khuyén khich nguoi lao
’%,lm ) "' ' dong nang cao nang suat; cac giai

| i i { phap nham quén tri chat ché chi phi

é "" " san xuéat... Céng tac dau tw mua sam

J cling dwoc quan tri chat ché va thuwc

hién dung quy dinh ctia phap luat.

- Ban Giam déc da cha dong trong viéc
xay dung va phat trién hé théng kénh
phan phéi; cha déng trong viéc san
xuét kinh doanh cac san phadm moi
phu hop véi nhu cau thi trwdng va
bwéc dau cho thay da co chuyén bién
tot.

- Ban Giam déc ciing da phéi hop véi
Ban chap hanh Céng doan cham lo
tbt doi séng vat chéat va tinh than cho
nguwoi lao déng.
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM

BAO CAO THU'ON(

Bwdéc sang nam 2020, bén canh
nhitng thuan lgi nhw kinh t& vi
mo tiép tuc 6n dinh, GDP duw
bdo tang trwdng & mirc cao
(6,7%). Tuy nhién méi trwong
kinh doanh nam 2020 cling sé
gdp nhiéu khé khan nhu: tac
dong cua chinh sach bao ho;
chién tranh thwong mai gitra cac
nwéce Ién; dw bao chi phi nang
lwong (than, dau) tiép tuc co xu
hwéng téng, cac yéu té dau vao
cho san xuét xi mang ciing sé bi
tac doéng tiéu cuc.

Vicem Hoang Mai cling dang
dirng trwdc thach thirc vé han
ché nang lwc san xuat dé tang
trwdng; ap lwc cua viéc bao vé
moi trwdng, st dung co hiéu
quéa cac tai nguyén dé phat trién
xanh, bén viing theo yéu cau
cia VICEM va cua co quan
quan ly Nha nwéc.

Tai cac dia ban tiéu thu chinh
cta Vicem Hoang Mai, dac biét
tai dia ban chinh Nghé An, nhiéu
xi mang trong d6 cé Nghi Son,
Vissai Séng Lam, Long Son,
Loc Son, Cong Thanh, ... tiép tuc
cing cb thi trwong, tich cuwc
cham séc hé théng phan phéi, Xi
mang Tan Thang di vao hoat
dong, nhitng yéu t6 nay tao
thach thirc khong nhoé trong
canh tranh déi véi Vicem Hoang
Mai.

Vi vay nam 2020 doi hdi tap thé
can bd cong nhan vién cla toan
Cong ty phai hét strc nang dong,
sang tao va phan dau dé hoan
thanh muc tiéu nam 2020.

V&i nhitng két qué hoat déng sér) xuat kinh doanh‘trong nam 2019, can ct vao kha
néng’ huy d(’)ng'thiét bi cho séq xuat va dw bao nhu cau tiéu thy xi mang, Héi dong quan
tri thong nhat ké hoach san xuat kinh doanh 2020 nhw sau:

I. |San lwong san xuat

1. |Clinker Tan 1.420.000
2. |Ximéng Téan 1.650.000
Il. |San lwong tiéu thu

1 |Clinker Tan 250.000
2 |Xi mang Tén 1.650.000
IIl. |Két qua san xuat kinh doanh

1 |Doanh thu thudn v& ban hang va cung cép dich wi Triéu déng 1.683.536
2 |Loi nhuan trwéc thué Triéu déng 35.018
3 |Loi nhuan sau thué Triéu ddng 24.015
4 |Ty suét loi nhuan sau thué trén vbn cha sé hiru % 2,60%
5 |N&p ngén sach Nha nwéc Triéu déng 49.800
6 |Téng quy tién lwong Triéu ddng 123.018

D& hoan thanh ké& hoach dé ra, Céng ty
xac dinh s& phai tap trung moi nguén luc
va ngay tlr nhitng ngay dau nam 2020,
Coéng ty da xay dwng va thwc hién ngay
nhirng giai phap chinh sau:

DOI VO'I SAN XUAT

Sém hoan thién coéng tac dén bu gidi
phéng mat bing giai doan 3 clia md da
voi Hoang Mai B d& mé& rong dién khai
thac, 6n dinh phdi liéu san xuét clinker.

Lap va trién khai thyc hién cong tac stra
chiva thiét bi d@m bao chéat lwong, tién do,
dam bao thoi gian huy dong thiét bi cao
nhét.

Thwc hién nghiém chinh quy trinh, quy
pham trong van hanh va sira chiva thiét
bi, khéng d& xay ra mét an toan cho
nguwi va thiét bi.

Can cir vao tinh hinh san xuat co ké
hoach dirng thiét bi tranh tiéu thu nang
lwgng dién vao gio cao diém, tiét kiem chi
phi san xuét.

Phén dau thuc hién tét cac dinh mire tiéu
hao trong san xuét; tang cwong kiém soat
vat tw, phu tung, nguyén, nhién vat liéu
dau vao dé gidm tdn kho hang héa dén
mirc hop ly nhat nhdm nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh.

Xay dwng phwong an va dwa vao thuc
hién str dung cac phé thai cong nghiép tir
cac nha may gang thép, nhiét dién nhw
tro bay, xi 16 cao, xi kh&r lwu huynh, bun
thai lam nguyén, nhién liéu thay thé trong
san xuét xi mang, clinker nhadm giam chi
phi va gép phan bao vé méi trudng.

Tiép tuc ra soat va dua ra cac bai toan
phdi liéu mai voi phwong cham dap ¢ng
hiéu qua nhat cho san xuét (d& nung
luyén
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giém chi phj phu gia diéu chinh dac biét I’é
dat giau sat nhwng phai dam bao chat
lwong clinker va nang suat 10).

Tiép tuc hoan thién hé théng thu gom,
van chuyén, so ché va dbt rac & thap PH,
muc tiéu st dung chét thai thay thé 10%
nhién liéu hoa thach cho san xuét clinker.

Dao tao va nang cao trinh do cho ky sw
van hanh cac cong doan trong nha may,
dong thoi tdng cwdng cong tac thdm quan
hoc héi kinh nghiém tai cac don vj thanh
vién trong VICEM.

pOI VOI TIEU THU SAN PHAM

Xay dung va kiém soéat chinh sach ban
hang moét cach chuyén nghiép trén
nguyén téc dinh huwéng cda VICEM, ky
cuong vé quy dinh gia, dia ban tiéu thu,
gan voi san Iuong tiéu thu gia tang. U’ng
dung hiéu qua cong nghé thong tin dé
trién khai va giam sat.

Cing cb lai hé théng nha phan phdi tai
Nghé An, Ha Tinh, Khanh Hoa, Phu Yén.

Tiép tuc cting ¢ méi quan hé hop tac voi
cac nha phan phéi hién hiru tai cac tinh
mién Trung - Tay Nguyén théng qua céac
hoat déng: dam bao ngudn cung tai chd
béng cach hé tro xay dung hé thdng kho
tai cac dia ban, hd tro nha phan phéi
trong diéu hanh logistic, trién khai déu
thau van tai.

Tai Nghe An, Ha Tinh: tiép tuc ra soat lai
hé thong clra hang vat liéu xay dung, duy
tri hé thdng clra hang gén bé théng qua
chwong trinh Gan két dai lau, tich diém
online dé tao sw rang buoc vé tidu thu
trong dai han, tang hiéu qua. Phdi hop
nha phan phéi phu trach dia ban phan
giao dia ban cho hé théng ctra hang béng
ché tai, chinh sach ban hang cé trng dung
céng nghé thong tin.
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Thwe hién trung bay hodc hé tro van tai
cho cac clra hang tai cac vung kho dé
dam béo ngudn cung tai chd, tao thuan lgi
cho hé théng ctra hang gan bo, gidi thiéu
va tiéu thu san pham: Tay Ha Tinh, Tay
Nam Nghé An, Phu Yén, Kon Tum.

Tiép tuc hoan thién trang théng tin dién
tlr, app dat hang online chuyén nghiép,
trién khai va kiém soat chinh sach ban
hang trén hé théng. Tiép tuc tich hop, cai
tién phan mém quan ly ban hang dién t&
DMS véi ERP.

Tuyén dung nhén vién thwong vy ban dia
cho dia ban Mién Trung.

Co céau lai bo may Xi nghiép tiéu thu tinh
gon, hiéu qua. Xay dwng hinh thtrc khoan
lwong, thuwédng cho Xi nghiép Tiéu thu.

Phéi hop véi cac don vi trong VICEM tim
kiém dbi tac xuat khdu xi mang dé nang
cao hiéu qua trong cong tac kinh doanh xi
mang xuét khau.

Tiép tuc gilr vibng va cai thién sw 6n dinh
vé chat lwong xi méng bao va roi, ting
hiéu qua dich vy tw van ky thuat trudec,
trong va sau ban hang.

POI VOl QUAN LY DOANH NGHIEP

Kiém soat chat ché viéc thwc hién ké
hoach va céac nguén lyc clia Cong ty, cac
don vi trong Cong ty.

Thwe hién cac bién phap quan ly trong
mua sam, chi tiéu, thwc hanh tiét kiém
chéng lang phi. Tiép tuc ra soat hang hoa
tdn kho, str dung vat tw phu ting tdn kho
v6i muc tiéu tiép tuc gidm gia tri hang ton
kho téi da trong nam 2020.

Thwc hién nghiém cac quy dinh vé quan
ly tai chinh, quan ly chi tiéu, quan ly chat
ché cong no ban hang dé khong cé no
Xau.

S& dung linh hoat, c6 hiéu qua ddng vén
dé tang hiéu qua hoat dong tai chinh.

Trién khai vnec giao quy tién lwong cho
cac don vi gén lién v&i dinh bién lao
dong, san lwgng, chi phi stra chiva.

Dwa trén cac chi tiéu ké hoach nam 2020
dé tb chirc hoi nghi danh gia, phan tich
hiéu qua kinh t& ngay tlr ddu nam dé cac
don vi trong cong ty trién khai thwc hién
mét cach co hiéu qua cac chi tiéu duoc
giao.

VE PAU TU’ XAY DUNG

Pbi véi dy an dau tw xay dung day
chuyén Xi méng Hoang Mai 2: trong nam
2020, Cong ty tiép tuc lam viéc véi cac co
quan quan ly d& hoan thanh viéc chuyén
giao Du an Gach khéng nung Dong Hoi,
hoan thién cong tac lap FS trinh cap co
thAm quyén phé duyét, cdp phép dau tw
va trién khai thye hién cac thu tuc dau tw,
trién khai cac goi thau thudc Dy an.

béi véi tan dung nhiét thtra phat dién:
n&m 2020, Vicem Hoang Mai sé tiép tuc
hoan thién hé so dé& xuat chi trwong dau
tw dw an dé trinh VICEM thoa thuan, phé
duyét. Song song vé&i cong viéc trén,
Vicem Hoang Mai sé& thué tw van lap Bao
cao Nghién ctru kha thi dy an. Sau khi co
quyét dinh phé duyét chd trwong dau tw
sé hoan thanh Bao cao Nghién clru kha
thi trinh Thadm tra/thdm dinh, thda thuan
phé duyét dw an.

Tiép tuc trién khai cac hang muc trong ké
hoach ddi v&i cac dw an nhém C bao gébm
DA tham do bd sung nang cép tri lwong,
xin cap lai gidy phép khai thac mé da voi
Hoang Mai B va mé sét Quynh Vinh.

Thyc hién stra chira cac cong trinh, vat
kién tric phuc vu hoat ddng san xuét kinh
doanh clia Céng ty theo ké hoach nam
2020 dwoc phé duyét.

CONG TAC TO CHUC, BOI MO DOANH
NGHIEP VA CAC CONG TAC KHAC

Hoan thién D& &n tai co ciu Cong ty,
trong d6 hoan thién mé hinh té chirc, tai
co cdu luc lvong lao dong, tap trung thuc
hién phwong an giadi quyét lao dong doi
dw, dé dat dwoc muc tiéu tdng nang suat
lao dong tr 7 dén 10%, tang hiéu qua
trong hoat déng san xuét kinh doanh cla
Cong ty.

Thyc hién chwong trinh giao quy lwong
dén tirng don vi gan lién voi san lwong,
chat lwgng san phdm va chi phi stva chiva
nham ting hiéu qua trong hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Tiép tuc nang cao chat lwong ddi ngid
nguoi lao dong & tat cd cac linh vuc
théng qua viéc trién khai cac khoa dao tao
tai ché, dao tao tap trung, dao tao ngén
han, dao tao dai han.

Thuwc hién tét cong tac an toan vé sinh lao
déng, an ninh trat tw, phong chéng chay
nd trong cobng ty, ddm bao trong ndm
2020, khong dé& xay ra bat clv tai nan rai
ro nao déi véi nguoi va thiét bi.

Tb chlc dang, cong doan cung chuyén
mon phdi hop chét ché tiép tuc duy tri va
ddy manh céac phong trao thi dua trong
toan cong ty v&i muc tiéu hoan thanh ké
hoach nam 2020 da dé ra.
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QUAN TRI DOANH NGHIEP } . TONG QUAN VE QUAN TRI CONG TY . THU LAO HOI DPONG QUAN TRI

VA BAN KIEM SOAT
QUAN TRI RUI RO

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT




 TONG QUAN VE Q

“Chung t6i tuan thua cac
nguyén tac quan tri céng
ty tot nhat va thwc hién
coéng viéc kinh doanh phu
hop vé&i cac luat, quy tac
va quy dinh hién hanh, bao
gom Quy ché niém yét
(“Quy ché niém yét”) cua
S& Giao dich Chirng
khoan Thanh phé Ha Noi
(HNX) va cbé gang thuc
hién theo cac nguyén tac
va hwéng dan cua “Bd
nguyén tac quan tri céng
ty theo théng lé toét nhat
danh cho Coéng ty dai
chung tai Viét Nam” do Uy
ban Chirng khoan Nha
nwéc (SSC) va Té chive Tai
chinh Quéc té (IFC) phdi
hop soan thao va ban
hanh thang 8/2019.

Trong nam 2019, Cong ty da td chirc
thanh cong Dai Hoi déng cb dong tai
Hoang Mai ngay 25/04/2019. Hai nghi
ban hanh nghi quyét s6 02/2019/NQ-
DHBCP ngay 25/04/2019 thdng qua
cac van dé:

- Théng qua Bao cao hoat dong
ctia HDQT nam 2018;

- Théng qua Bao céo két qua SXKD
ndm 2018 va ké hoach SXKD
nam 2019;

- Théng qua Bao cao tai chinh da
kiém toan nam 2018;

- Théng qua phwong an phan phdi
lgi nhuan, chi trd cb trc nam
2018;

Théng nhét théng qua T& trinh cla
HDQT vé phwong an phat hanh cb
phiéu trd cb tc ndm 2018, phat
hanh ¢ phiéu tdng vén cb phan ti
ngudn vén chd sé hivu va Gy quyén
cho Héi ddng quan tri Cong ty lwa
chon th&i diém phéat hanh, thwc hién
céac tha tuc phat hanh tang vén dam
bao dung quy dinh hién hanh;

Théng qua B&o céo cla Ban kiém
soat nam 2018;

Théng qua viéc Gy quyén cho Hoi
ddng quan tri lwa chon don vi kiém
toan thwc hién kiém toan Bao céo
tai chinh nam 2019;

Thoéng qua thwc hién chi tra tha lao
cla Héi ddng quan tri, Ban kiém
soat va Thw ky Coéng ty nam 2018
va ké& hoach chi tra nam 2019.
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HOAT BPONG CUA HOI BPONG QUAN TRI

Can cr quyén han, nhiém vu dwoc phap luat va
Diéu lé Cong ty quy dinh; ndm 2019, Hoi déng
quan tri da té chirc 06 cudc hop truc tiép va 11
cudc hop khong truc tiép theo hinh thirc lay y
kién bang vdn ban. Cac thanh vien HDQT da
thwe hién nhiém vu chi dao, giam sat, don déc
kip thoi hoat déng ctia Ban diéu hanh théng qua
viéc giao ban cbéng viéc hang quy, tham dw va
c6 y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong
ctia Ban didu hanh vé viéc trién khai cac nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT, hodc vé& viéc
chuén bj cac dé an, dw an dé trinh HPQT.

Hoi ddng quan tri thwong xuyén gidm sat chéat
ché, hé tro kip thdi va dam bao hiéu qua hoat
dong diéu hanh cta Ban Téng Giam dbc. Hoi
ddng quan tri theo déi va ndm bt qua trinh diéu
hanh san xudt kinh doanh trong nam 2019
théng qua cac bao céo, van ban cltia Ban diéu
hanh gt bao cdo HDQT; xem xét, giam sat bao
cdo tai chinh cGa Ban diéu hanh. Truc tiép chi
dao va gép y déi voi Ban diéu hanh trong mot
sb van dé quan trong phat sinh trong qua trinh
diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

NG 1.0 AR W A
'Y 6P X1 IWANG VICEN HOANG W
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HOAT DONG GIAM SAT CUA
HBQT VOl BAN GIAM BDOC NAM
2019

HDQT thuc hién quyén giam sat ddi
véi Téng giam dbc diéu hanh va
cac can bd quan ly thong qua viéc
danh gia kiém diém két qua thuc
hién nhiém vy dwoc giao trong cac
Nghi quyét. Tai cac cudc hop
HDQT, cac dbéng chi trong Ban
Tbng giam déc phai trinh bay bao
cdo va kiém diém két qua thuc hién
Nghi quyét lién quan dén nhiém vu
minh phu trach. Nam 2019, Téng
giam dbc diéu hanh va cac can bo
quan ly da thyc hién day dd chic
nang nhiém vu dwoc quy dinh tai
Diéu lé Cong ty, thwéng xuyén bam
sat ké hoach san xuét kinh doanh
clia Cong ty dé diéu hanh. Co quan
diéu hanh da duwa ra nhiéu giai
phap khéc phuc kho khan, day
manh san lwong san xuét, tiéu thu
va thwe hién tiét giam cac dinh mac
trong san xuét.

'HOI NGHI
NGUD1 LAO BONG NAM 2020
ERGONG TAC u_ua DOAN NAM ztm:ﬁ

1 Nam 2020

Cac Nghi quyét da ban hanh

04/NQ-XMHM-
HDQT

12/NQ-XMHM-
HDQT

13/NQ-XMHM-
HPQT

18/01/2019

15/03/2019

15/03/2019

- Théng qua Quy ché thi dua khen thwéng (stra doi).

- Piéu ddng, bd nhiém nhan s tai Ban dau tw xay
dung, Xwdng stra chiva va Xwdng nguyén liéu.

- Phé duyét céc chitiéu chi yéu ké hoach SXKD quy
I, quy Il va cad nam 2019.

- Phé duyét ké hoach dau tw xay dwng ndm 2019
cua Cong ty.

- Théng nhét ké& hoach dirng 10 SCL coéng doan san
xuét clinker, nghién liéu va cac thiét bj lién quan
trong quy Il nam 2019.

- Théng nhét chd trvong trién khai mot s& g6i thau
trwdc phuc vu bao céo nghién ctru kha thi thuée dyw
an Xi mang Hoang Mai 2 - Giai doan 1.

- Théng nhat chi truong lap dy an dau tw cang
Vicem Hoang Mai tai Dong Hi, Nghé An.

- Théng nhét Gy quyén cho Téng Giam déc ky két va
thuc hién cac Hop ddng tin dung, cac giao dich tai
chinh.

- Théng nhét thanh lap Ban Dau tw xay dyng trén co
s& nang cap Phong Dau tw xay dwng hién tai;

- Théng nhét chu trwong thanh lap Xi nghiép Khai
thac md va Xi nghiép Dich vu céng nghiép;

- Théng nhét thoi gian té chirc Pai hoi ddng cb dong
thwdng nién nam 2019 vao luc 08h00’ ngay thlr nam,
25/04/2019; dia diém tai Hoi trwong Ion Cong ty -
Khéi 7, phuerng Quynh Thién, thj xa Hoang Mai, Nghé
An.

- Théng nhét théng qua céac ndi dung trinh Bai hdi
ddng cb ddng thwng nién nam 2019. Giao cho Téng
Giam dbc chi dao cac don vi lién quan chuan bi da
cac didu kién can thiét dé tién hanh dai hoi.



Céc Nghi quyét da ban hanh (tiép theo)
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15/NQ-XMHM-
HPQT

26/NQ-XMHM-
HPQT

27/NQ-XMHM-

HBQT

32/NQ-XMHM-
HDQT

34/NQ-XMHM-
HPQT

25/03/2019

12/07/2019

12/07/2019

23/07/2019

25/07/2019

- Théng nhét ndi dung Hop ddng chuyén nhuong Dy
an Nha may Két ciu bé tong - Vat liéu xay duwng
khéng nung Déng Hdi, Nghé An tir Téng coéng ty
Cdng nghiép Xi mang Viét Nam vé& Coéng ty Cb phan
Xi maéng Vicem Hoang Mai. Giao cho Tdng Giam dbc -
Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty ky Hop
ddng chuyén nhuong Dy &n trén véi Téng cong ty
Cong nghiép Xi mang Viét Nam theo quy dinh va Hop
ddng chi cé gia tri thuc hién khi cac co quan c6 thdm
quyén théng nhét cho chuyén nhwong Dy an.

- Théng nhét két qua SXKD quy Il va phé duyét ké
hoach SXKD quy lllnam 2019;

- Théng nhét stra ddi co ciu td chire Cong ty: Thanh
lap Ban dau tw xay dwng, Xinghiép khaithac md, Xi
nghiép dich vu cdng nghiép va déi tén mot s6 don vi
trong Cong ty;

- Théng qua Quy ché quan Iy Dau tw xay dung;

- Phé duyét chi trwong dau tw dw an Xi méng Hoang
Mai 2 - giai doan 1 véi tdng mic ddu tw wéc tinh
(chwa bao gdmthué GTGT) la 6.124 ty déng.

- Théng nhét chi trwong bd nhiém lai 6ng Bang Ngoc
Long gitr chirc vu Pho Téng giam déc Cong ty;

- Théng nhét bd nhiém 6ng Lé Trung Kién, Truédng
Ban dau tw xay dung gitv chirc vu Phé Téng giam
dbc Cong ty;

- Théng nhét bd nhiém 6ng L& Quy Thach, Truédng
phong Hanh chinh quan tri gitr chic vu Phé Téng
giam dbc Cong ty;

10

11

12

13

14

15

16

40/NQ-XMHM-
HPQT

51/NQ-XMHM-
HDQT

53/NQ-XMHM-
HDQT

56/NQ-XMHM-
HDQT

62/NQ-XMHM-
HDQT

71/NQ-XMHM-
HBbQT

79/NQ-XMHM-
HDQT

81/NQ-XMHM-
HDQT

30/07/2019

04/10/2019

10/10/2019

23/10/2019

19/11/2019

29/11/2019

29/11/2019

31/12/2019

- Théng nhét cha trvong bd nhiém lai ba Bau Thi Nga
tiép tuc gitr chirc vu Ké toan trwdng Cong ty;

- Théng nhét giao dng L& Trung Kién, Phé Téng giam
dbc kiém nhiém Trudng ban quan ly du tw xay dwng

- Théng nhét diéu déng, luan chuyén, bd nhiém, bd
nhiém lai va giao nhiém vu cho can bd lanh dao cac
don vi trong Cong ty;

- Phé duyét cac chitiéu dinh mdc kinh té ky thuat
nam 2019.

- Phé duyét két qua SXKD quy 3 va 9 thang dau ndm
2019, phé duyét k& hoach SXKD quy 4 va céc gidi
phap thwc hién;

- Thong qua dinh hwéng k& hoach SXKD 2020, déng
thoi giao Téng giam déc chi dao cac don vi ra soat,
hoan thién; Uy quyé&n cho Téng giam déc céng ty
thay mat HDQT, nguoi dai dién phan vén ctia Vicem
tai Cong ty ky béao céo ké hoach SXKD nam 2020 gvi
Tdng Cdng ty Xi méng Viét Nam dé théa thuan.

- Quyét dinh gia han thai gian phat hanh cé phiéu tra
cd tirc nam 2018 dén khi cé quyét dinh chép thuan
cla cép c6 thAm quyén theo quy dinh clia phap luat
hién hanh.

- B6 nhiém lai ong Bang Ngoc Long gilr chirc vy Pho
Téng gidm déc Cong ty.

- B6 nhiém lai ba Dau Thi Nga giir chirc vu K& toan
trwdng Cong ty.

- Théng nhét c4c 6ng Tran Viét Hong va éng Lé Quy
Thach théi giiv chirc vu Phd Téng giam déc Cong ty
d& nhan cong tac méi theo quyét dinh diéu déng cua
Téng Cong ty xi mang Viét Nam.

- Théng nhéat dirng thwe hién tang vén diéu 1 thong
qua phat hanh c6 phiéu tra cb tlrc ndm 2018 va phat
hanh cd phiéu tang vén c6 phan tir ngudn vén cha
s& hiu.

- Théng nhét tam dirng hoat dong san xuét kinh
doanh cla Chi nhanh Cong ty C& phan Xi mang
Vicem Hoang Mai - Xi nghiép bé téng va xay dung.
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Cac Quyét dinh da ban hanh

10

11

12

62

05/Qb-XMHM-
HBQT

10/Qb-XMHM-
HDQT

14/Qb-XMHM-
HDQT

16/QD-XMHM-
HPQT

20/Qb-XMHM-
HDbQT

28/Qb-XMHM-
HDQT

29/QD-XMHM-
HPQT

30/QD-XMHM-
HDQT

35/QD-XMHM-
HBQT

36/QD-XMHM-
HBQT

45/Qb-XMHM-
HDQT

46/Qb-XMHM-
HPQT

18/01/2019

04/03/2019

25/03/2019

25/03/2019

03/05/2019

12/07/2019

12/07/2019

12/07/2019

25/07/2019

26/07/2019

01/08/2019

01/08/2019

- Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché Thi dua Khen
thwdng (stra d6i) ctia Cong ty.

- Quyét dinh vé viéc bd sung dinh mic Kinh té ky
thuat nam 2018 ctia Cong ty.

- Quyét dinh vé viéc dbi tén Phong Dau tw xay dung
thanh Ban DAu tw xay dung.

- Quyét dinh vé viéc giao cho Téng Giam déc Cong
ty dai dién cho Cong ty thuc hién ky két va thuc hién
céac Hop ddng tin dung, cac giao dich tai chinh v&i
céc t6 chire tin dung va td chirc khac theo ding quy
dinh hién hanh, phu hop véi diéu kién va tinh hinh
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Quyét dinh vé viéc céac chi tiéu chi yéu Ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2019 ctia Cong ty.

- Phé duyét chi trwong déu tw Dy 4n Xi méng Hoang
Mai 2 - Giai doan 1 véi tbng mirc dau tw wéc tinh
(chwa bao gdm thué GTGT) la 6.124 ty ddng.

- Quyét dinh ban hanh “Quy ché quan Iy dau tw xay
dwng” cta Cong ty Cb phan Xi méng Vicem Hoang
Mai.

- Phé duyét mic khoan chi phi nam 2019 cho Xi
nghiép Tiéu thu.

- B6 nhiém 6ng Lé Quy Thach, Trwdng phong Hanh
chinh quan tri Céng ty gitr chirc vu Phd Tdng Gidm
dbc Cong ty

- B4 nhiém 6ng Lé Trung Kién, Trudng ban Dau tw
xay dyng Cong ty gitr chirc vu Pho Téng Giam déc
Cdng ty

- Quyét dinh diéu chinh co cu td chirc bd may cua
Cong ty.

- Thanh lap Chi nhanh Cong ty C& phan Xi méng
Vicem Hoang Mai - Ban Dau tw Xay dung.

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

47/QB-XMHM-
HBQT

48/Qb-XMHM-
HDQT

55/QD-XMHM-
HBQT

57/QD-XMHM-
HDQT

58/QD-XMHM-
HDQT

66/QD-XMHM-
HPQT

68/QD-XMHM-
HPQT

72/QD-XMHM-
HDbQT

73/QD-XMHM-
HDbQT

77/QD-XMHM-
HPQT

01/08/2019

01/08/2019

10/10/2019

23/10/2019

23/10/2019

20/11/2019

20/11/2019

29/11/2019

29/11/2019

30/12/2019

- Thanh lap Chi nhanh Céng ty Cb phan Xi mang
Vicem Hoang Mai - Xi nghiép Khai thac mé.

- Thanh lap Chi nhanh Céng ty Cb phan Xi mang
Vicem Hoang Mai - Xi nghiép Dich vu Cong nghiép.

- Phé duyét Ké hoach chi phi trong giai doan chuan
bi Dy an Xi mang Hoang Mai 2 - Giai doan 1 v&i gia tri
la 73.344.309.000 dong.

- Quyét dinh vé viéc stra dbi, bd sung mdt sd ndi
dung trong Quy ché tién lvong nam 2014 cla Cong
ty.

- Quyét dinh vé viéc bai bé mdt s6 néi dung trong
Quy ché tuyén dung nam 2014 ctia Cong ty.

- Quyét dinh bd nhiém lai 6ng Dang Ngoc Long, gitr
chtrc vu Phé Téng Giam déc Cong ty

- Quyét dinh bd nhiém lai ba Pau Thi Nga, gitr chirc
vu Ké toan trudng Cong ty

- Quyét dinh 6ng Tran Viét Hong thdi giir chire vu
Ph6 Tong Giam dbc Cong ty d& nhan cong tac méi
theo Quyét dinh diéu déng can bd cla Téng Cong ty
Xi mang Viét Nam.

- Quyét dinh 6ng L& Quy Thach théi gitr chirc vu Pho
Téng Giam dbc Cong ty d& nhan cong tic méi theo
Quyét dinh diéu dong can bd cta Téng Cong ty Xi
mang Viét Nam.

- Quyét dinh diéu chinh mc lwong téi thiéu doanh
nghiép ap dung tai Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai tr 3.000.000 ddng/thang Ién 3.200.000
ddng/thang ké tir ngay 01/01/2020.



I l HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM 2019

Ban kiém soat Cong ty do Dai hoi cb dong
bau ra va chiu trach nhiém trwdc cac cd
déng va phép luat vé nhirng két qua cong
viéc clia Ban Kiém soat véi Cong ty.

N&m 2019, Ban kiém soat Cong ty da tién
hanh 04 cuéc hop truc tiép dé danh gia
viéc thyc hién cac quy dinh cta phap luat
va Diéu 1& Cong ty trong hoat dong cla
Ho6i di‘)ng quan tri; viéc thue hién cac Nghj
quyét do Pai hoi débng cb dong va Hoi
ddng quan tri ban hanh, cla Ban Giam
déc Cong ty.

Cac thanh vién Ban kiém soat da hoan
thanh ké hoach cta Ban kiém soat dwoc
Dai hoi déng cb dong théng qua. Ban
kiém soat da déng gop nhiéu y kién thiét
thwe trong cong tac quan tri Cong ty.

Viéc kiém tra giam sat cGa Ban kiém sat
tap trung: Kiém tra giam sat tinh hinh tai
chinh, béo toan vén, hiéu qua hoat déng
san xuét kinh doanh nam 2019 ctia Céng
ty, giam sat viéc thwc hién chdp hanh
Diéu 1&, Nghi quyét cia BDHBCD, céc
quyét dinh, chi thi cta VICEM déi véi
Cong ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang
Mai, cu thé:

- Xem xét tinh phap ly, trinh ty thu tuc
ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
clia Hoi ddng Quan tri, Ban Diéu hanh
trong nam 2019;

- Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va
két qua thwc hién Nghi quyét cta Dai
hoi déng cbé déng thuwdng nién nam
2019 dbi véi Hoi ddng quan tri va Ban
Piéu hanh;

- Kiém soat viéc tuan tha cac quy dinh
vé cong bé théng tin clia Cong ty theo
céac quy dinh clia phap luat;

64 | BAO CAO THUONG NIEN 2019

- Tham tra cac B&o cdo tai chinh 06
thang, ndm nham danh gia tinh trung
thwe va hop ly cla cac sé liéu tai
chinh. Béng thoi, phdi hop véi Kiém
toan doc 1ap xem xét anh hwdng cua
cac sai s6t trong yéu dén bao céo tai
chinh; giam sat viéc thwc thi nhirng
kién nghi do Céng ty kiém toan doc
lap dwa ra;

Hoi déng quan tri, Ban Giam dbéc da tao
diéu kién hd tro Ban kiém soat hoan
thanh tot nhiém vu giam sat viéc quan ly
va diéu hanh Céng ty; duy tri mdi quan hé
lam viéc, phdi hop dadm bao sy phat trién
bén vitng ctia Cong ty, ctia cd dong, tuan
tha cac quy dinh clia phap luat va cac van
ban quan ly ndi bo. Nam 2019, Ban kiém
soat da phdi hop tét vai Hoi dong quan tri
va Ban Diéu hanh trong qua trinh thuc
hién nhiém vu, thé hién:

- Ban kiém soat da dwgc moi tham duw
day da, tham gia y kién tai cuéc hop
dinh ky va bat thwong cta Hoi déng
quan trj Cong ty;

- Ban kiém soat dwoc cung cap day dd
vé& cac Bién ban hop, Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hdi ddng quan tri lién
quan dén cong tac quan ly diéu hanh
hoat dong ctia Cong ty;

- Ban kiém soat dwoc cung cap day dd
cac thong tin tai liéu lien quan dén
hoat déng, tinh hinh tai chinh cula
Cong ty dinh ky 6 thang, nam;

- Ban kiém soat sé tiép tuc thwc hién
cong viéc kiém tra, giam sat theo cac
quy dinh cla phap luat va cong ty
(Luat doanh nghiép; Diéu Ié t6 chirc
va hoat dong; Quy ché quan trj cla
Céng ty; Quy ché hoat déng clia Ban
Kiém soat);

- Ban kiém soat sé thuc hién cac cudc
kiém tra, kiém soat lién quan dén hoat
dong dau tw ctia Cong ty;

- Thyc hién cac cong tac khac theo
chrc nang, nhiém vy cla Ban kiém
soat

KET QUA GIAM SAT HOAT BONG CUA
HOI BONG QUAN TRI

Hoi déng quan tri d& t6 chirc cac cudc
hop dinh ky quy, ndm (va bat thwong)
theo quy dinh clia Diéu I& t6 chirc va hoat
doéng ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri cling
da thong qua nhiéu quyét dinh bang hinh
thirc xin y kién béng van ban. Ban Kiém
soat danh gia hoat déng cta Hoi déng
quan tri trong nam phu hop véi quy dinh
phap luat (va cong ty), dap ng kip thoi
véi yéu cAu hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty trong nam;

Hoi déng quan tri da ban hanh cac Nghi
quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong clia Coéng ty trong pham vi trach
nhiém va thdm quyén cia HDPQT. Céc
Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT ban
hanh dung trinh tw, ding thAm quyén va
phu hgp can ct phap ly theo quy dinh clda
phap luat va Cong ty. Trong nam 2019,
HDQT d& thao luan va quyét dinh mot sb
van dé quan trong lién quan dén hoat
dodng clia cong ty.

Hoi ddng quan tri thwe hién giam sat hoat
doéng ctia Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thwc hién Nghj quyét clia Pai hoi
déng cbd déng va cac hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty. HDQT da phéi
hop cuing véi Ban Diéu hanh chi dao, diéu
hanh hoat déng kinh doanh ctia Cong ty
dé cb gédng hoan thanh céac chi tiéu theo
ké hoach san xuéat kinh doanh nam 2019
da dwoc thong qua trong Nghi quyét Pai
hoi ddng cb déng ndm 2019;

Cac cong tac khac theo chirc nang va
thdm quyén clia Hoi ddng quan tri.

KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA
BAN GIAM BOC

V& thuc hién cac chi tiéu ké hoach san
xuédt kinh doanh: Nam 2019, Téng giam
dbc Coéng ty cung véi Ban diéu hanh da
nd lwc didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh, d&@m bao viéc lam, thu nhap cho
nguoi lao déng.

V& cong tac tai chinh ké toan: Ban diéu
hanh da chi dao thwc hién nghiém tuc
viéc lap bao cao tai chinh quy, nam dung
han, ding chuan muc ké toan va cac quy
dinh phap luat cta Viét Nam. Lam viéc voi
cac ngan hang dé duwoc tiép can cac goi
vay c6 lai sudt wu dai, don déc thu hoi
cong no' va linh hoat trong viéc str dung
dong tién nham gidm chi phi tai chinh. Chi
dao viéc phan tich hoat dong kinh t& dé
tim ra giai phap tiét giam chi phi, ting
hiéu quad san xuét kinh doanh. Chi dao
cong tac thu héi cong no xi mang giao
théng néng thon.
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I l THU LAO HOI BPONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

Nghi quyét Dai hoi ddng cd déng ndm 2019 théng qua phwong an chi tra thi lao cho Hoi
ddng quan tri, ban kiém soat nhu sau:

- Cha tich HPQT mrc: 8.000.000 ddng/ngudilthang
- Céc thanh vien HDQT murc: 6.000.000 déng/ngudilthang
- Thanh vién Ban kiém soat: 4.000.000 ddng/ngudi/thang

STT Hovatén Chirc danh UG

(dong)
1 Binh Quang Ding Chu tich HDQT 96.000.000
2 Nguyén Quéc Viét Uy vién HDQT 72.000.000
3 Lé Trung Kién Uy vién HDQT 72.000.000
4 Tran Viét Hong Uy vién HDQT 72.000.000
5  Tran Blc Danh Uy vien HDQT 72.000.000
6 Cao Trong Nghién Thanh vién BKS 48.000.000
7 Thai Huy Chuwong Thanh vién BKS 48.000.000
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I l QUAN TRI RUI RO

Trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty, HGi dong quan tri va Ban Bieu hanh Coéng ty

C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai xac dinh
quan tri rGi ro la mét trong nhirtng nguyén tac
quan tri cong ty hang dau can dwoc déc biét chu
trong. Ban lanh dao da dé xuét va thwc hién
nhiéu bién phap dé& quan tri rii ro nhdm han ché
& murc thdp nhéat cac anh huéng xau clia nhirng
rdi ro nay dén hoat déng san xuét, kinh doanh.

Cong ty da xay dung hé théng quan tri rdi ro dya trén nhirng thong I& va chuan muc quéc té, dong thoi ap dung linh hoat phu
hop v&i md hinh cta hoat dong cong ty va mdi tredng hoat dong kinh doanh tai Viét Nam. HDQT va Ban dieéu hanh cong ty da

Hoat dong quan tri rdi ro hwéng dén cac
muc tiéu:

Kip thoi nhénl dién rti ro va khai thac
cac co hoi, toi wu héa hiéu qua hoat
dong;

Tang cwong nang lwc trong viéc ra
quyét dinh, 1ap k& hoach va sép xép
thir ty wu tién cong viéc trén co s&
hiéu biét thdu dao va chat ché vé hoat
dong kinh doanh, méi trwong kinh
doanh, co hdi va thach thire clia Cong
ty;

Bdo vé va tang cwong tai san cling
nhw hinh anh Coéng ty;

Phéan dinh rd rang trach nhiém s& hiru
va quén tri rdi ro, xay dwng co ché
gidm sat va bao céo rai ro lién tuc
trong toan Cong ty.
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nhan dién nhirng rdi ro chinh anh hwéng téi hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty gém:

1. Rui ro trong hoat déng san xuat va van hanh
nha may

Nha may xi mang Hoang Mai da van hanh lién tuc
va hoat dong san xuat 25 nam, mac du dwoc stra
chira Ion, bado dwdng dinh ky, thwong xuyén
nhwng thiét bi, may méc trong day chuyén cong
nghé dang cé xu hwéng gidm tudi tho, bwéc vao
giai doan cé nguy co tiém &n nhiing sy cb, héng
héc. Nhitng sw cb trong van hanh néu phat sinh
sé dan t&i nglrng hoat dong cua thiét bj chinh dé
khac phuc, thoi gian dirng hoat dong cla thiét bi
chinh sé tac dong I&n dén kha nang hoan thanh
chi tiéu san lwong san xuét, tiéu thu, doanh thu,
loi nhuan. Bén canh dé, sw cb trong van hanh nha
may ciing cé nguy co tac dong dén méi truong,
an toan lao déng. Chi phi duy tu, bdo dwdng dinh
ky va stra chira I6n 1am téng chi phi dau vao cta
san pham san xuat. Ngoai ra, tiém an nguy co ri
ro vé chay né.

2. RUi ro vé cung - cau trén thj trwong hang héa

Chu tich Hiép hoi Xi mang Viét Nam nhan manh khi néi vé
cau chuyén dw cung clia nganh xi mang: “Dw thtra nang lwc
san xuat dang la van dé déi voi phan Ién doanh nghiép
trong nganh”. Theo théng tin tir Bo xay dwng, ca nwdc hién
c6 84 day chuyén san xuét xi méng v&i tbng cong suét dat
101,74 triéu tn. Nganh xi méng dang roi vao tinh trang
“cung” vuot qua “cau” nén canh tranh cang quyét liét hon.
Thi trwdng trong nwéc tiéu thu khoé khan, cac doanh nghiép
da tim hwéng xuét khdu. Tuy nhién, do gia thanh cao, co s&
ha tAng nhw cang bién, phwong tién van tai chwa déng bo...
nén cong tac xuat khau xi méng chwa dem lai hiéu qua cao.
Mat khac, theo nhan dinh cia Bo Xay dwng, hién lwong
xuat khau cta Trung Quéc va Thai Lan cé thé tang khién
xuat khau xi mang cta Viét Nam g&p nhiéu khé khan khi
phai canh tranh nhiéu hon. Van d& nay duoc xem la thach
thire I6n nhat déi véi nganh xi mang néi chung va cho céc
don vi san xuét kinh doanh xi méng trong Téng cong ty Xi
mang Viét Nam ndi riéng.
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3. RUi ro vé ngudén nguyén liéu dau vao

Ngoai yéu t6 thoi tiét, mot nguyén nhan
quan trong khac lam anh hwéng dén tinh
hinh tiéu thu xi méng trong nwéc dén tw
yéu t6 nguyén vat lieu dau vao. Nguyén
liéu chinh lam nén xi mang gbm da voi, da
sét, dat giau sét, dat giau silic; nhién liéu
chinh gébm than, dau, dién; két hop voi
cac phu gia nhw bazan, thach cao... trong
qua trinh san xuat dé& tao nén thanh
ph&m.

Xét v& nhién liéu, binh quan méi tan xi
mang san xuat phai st dung 80 kwh dién,
chi phi dién chiém khoang 15% gia thanh.
Gia x&ng dau, gia gas bién déng theo tinh
hinh thi trwéng thé gidi dan dén chi sé gia
nhom nganh giao thong, nha & va vat liéu
xay dung ciing bién déng cuing chiéu lam
anh hwéng dén nhu cau dau tw, xay dung
co ban. Diéu nay dan dén san lwong tiéu
thu xi mang ciing bién déng khéng
nglrng. Vi vay, gia nhién liéu tlr lau da tré
thanh mdi quan tam tai ting thoi diém
trong n&m ctia nganh san xuét xi mang.

Gia nguyén, nhién vat liéu nam 2019 cé
xu hwéng tang, dac biét chi phi nang
lwong tang gay ra khé khan cho nganh xi
mang, gia dién tang thém 8,36% ké tur
ngay 20/3/2019, theo do, gia dién binh
quan ting tlr 1.720 déng/kwh 1&én 1.850
dong/kwh. Gia dién tang tac dong manh
dén chi phi néng lwgng trong gia thanh
san phdm cua clinker va xi méang.

Dé han ché rii ro nay, trong hoat dong
san xuét Cong ty luén chu trong viéc ra
soat, hoan thién va chudn hoa cac Bo
dinh mc vat tw tiéu hao nguyén nhién vat
liéu dé& tiét kiem chi phi gidm gia thanh
san phdm. Ngoai ra cong ty c6 k& hoach
stra chira bdo dwéng tdng thd Nha may
theo dinh ky nham duy tri hoat dong san
xudt an toan, hiéu qua va dam bao tudi
tho ctia may mac thiét bi.
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4. Rui ro bién dong lai suat

Lai suét |1a bién sb kinh t& nhay cam, su
thay ddi cla lai suat sé tac dong lam thay
ddi hanh vi san xuét va tiéu dung clia x&
hoi. Theo dw bao, kinh té Viét Nam sé& lam
phét cao do chi phi y t&, gido duc tang.

Hién nay, Cong ty dang tim cach giam
thiéu rai ro 14 suat nay théng qua cac
bién phap nhu: kiém soat chit ché cong
no phai thu, t&i wu hoa viéc st dung vén,
tadng vong quay dong tién, wu tién thanh
toan no trwdc han déi véi cac khoan vay
c6 1&i sudt cao, co cAu lai cac khoan vay
tir 14 suét cao xubng |&i suat thap.

Ngoai ra, Vicem Hoang Mai da t6 chic
trién khai lap bao céo quan tri theo
tuan/thang phuc vu Ban lanh dao ra quyét
dinh diéu hanh kinh doanh. Cha déng lap
ké hoach tai chinh, bao gbm ké hoach
dau tw, ké hoach can déi dong tién ngén
han va dai han phu hop véi ké hoach kinh
doanh hang nam.

5. Rui ro khac

Hoat déng cda Cong ty cling chiu anh
hwéng clia cac rui ro khac nhw thién tai,
dich hoa, hoa hoan, dich bénh, bao I&n,
mua kéo dai v.v... Day 1a nhirng rdi ro bat
kha khang va khé dy doan néu xay ra sé
gay thiét hai cho tai san, con nguoi va
tinh hinh hoat dong chung ctia Céng ty.
D& han ché t6i da nhirng thiét hai c6 thé
xdy ra, Coéng ty da tién hanh tham gia
mua bado hiém cho tai sdn ma Céng ty
dang khai thac, st dung.
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PHAT TRIEN BEN VI’NG 2: TU TRACH NHIEM BAO VE MOI TRUONG

TUYEN BO HA NOI

VICEM HOANG MAI 2019 - HANH DONG
PHAT TRIEN BEN VONG

TRACH NHIEM XA HOI VA CONG DONG




I l PHAT TRIEN CAC GIA TRI BEN VI’NG QUOC GIA

NO
POVERTY

11

Muc tiéu Phat trién Bén viing
(Sustainable Development Goals -
SDGs) la mét bd 17 muc tiéu phd quat
ma cac nuwdc thanh vién Lién Hiép
Quéc ap dung vao chuong trinh nghi
sw va chinh tri dén ndm 2030 sau khi
Céac muc tiéu phat trién Thién nién ky
(Millennium Development Goals -
MDGs) hét han vao cubi ndm 2019.
Day la dinh huéng chién lwoc cho giai
doan mé&i ddi véi sw phat trién bén
vi’ng clia nén kinh té toan cau, nham
khuyén khich cac quéc gia trén thé CLIMATE
gi¢i cung tham gia tao,nén mot the 13 ACTION 1
gi®¢i nang dong, phat trien hai hoa va
bén virng trong dai han.
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DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH
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Tai Viét Nam, '!'hL’l twéng Chinh pha ciing da ban hanh Ké hoach
hanh déng quoc gia thwc hi‘én Chu’o'nq trinh nghi sw 2030 théng
qua 17 Muc tiéu Phat trién Bén vibng qudc gia dén nam 2030.
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33393

Thuc hién theo ké hoach hanh déng quéc gia,

“ CONG NGHE sau qua trinh nghién ctru doc lap va hop tac, \ RO A ®

Khéng phat
thai - Tuan

hoan tw nhién

BAO CAO THUWONG NIEN 2019

Tbng Coéng ty Xi mang Viét Nam - Céng ty me
clia Vicem Hoang Mai va FLSmidth - nha
cung cap hang dau thé gioi vé cong nghé bén
virng théng nhat cung nghién ctwu, phat kién,
phat minh céng nghé san xuét xi mang thé hé
ma&i lam thay ddi can ban cong nghé hién nay.
D6 1a cdng nghé khong phat thai - tudn hoan
tw nhién. Cac bén da dat ra 5 muc tieu dé
cung thwc hién nhw sau:

P> Nghién ciru cac phat kién moi nhim
thay dbi, thay thé co cdu st dung
nguyén liéu tién t&i st dung khong
dang k& nguyén liéu, tai nguyén hoa
thach khoéng tai tao.

P Nghién ctru cac giai phap dot pha dé
giam tuyét dbi khi thai gay 6 nhiém moi
truong, tién téi phat thai bang khong
(Zero Emission - khéng phat thai). Thiét
lap chu trinh thu héi tudn hoan khi thai
c6 ich dé duy tri quy luat can béng tw
nhién.

P Phat trién cong nghé san xudt mai
nhdm nang cao hiéu sudt s dung
nhiét, thu hdi triét d& nhiét khéng hiru
ich, diéu tiét va tudn hoan nang luwong
trong nha may, déng thdi siv dung cac
chét thai, phé thai sinh nhiét dé tién toi
thay thé hoan toan nhién liéu hoa
thach.

P Nghién ciu giam triét @& ton thét dién
nang va phat dién tw dung cho nha
may tir ngudn nhiét thu hdi tudn hoan,
tao ra nang lwgng sach tv cac nguén
rac thai, chat thai cia x& hoi. Nghién
ctu céng nghé phat dién méi dé gia
tang hiéu suat phat dién, tién téi cung
trng dién cho xa héi.

Phat trién hé théng quan ly
théng minh va tuan hoan tai tao
nang lwong tw nhién. Nghién
cu tieu chudn héa hé théng
chubi gia trj dé tan dung téi da
chét thai ctia cac nganh cong
nghiép va cac nganh kinh té
khac, cling cac chét thai trong
hoat ddng hang ngay clia xa hoi
dé tao ra cac nguyén liéu, nhién
liéu thay thé, vira dam bao lam
sach mdi trwdng, vira tuan theo
quy luat tudn hoan tw nhién,
tudn hoan séng d& nganh xi
mang tré thanh nganh kinh té
tdng hop phat trién xanh, bén
virng.

)2

Téng Coéng ty Xi mang Viét Nam la
don vi dau tién dwgc FLSmidth chon
dé& hop tac thuc hién chwong trinh
khong phat thai - tuan hoan tw nhién.
Udc tinh dén nam 2030 c6 thé gidm
phét thdi CO2 khoang 70% trén méi
kg xi mang san xuét ra béng cach tan
dung nhirng co hdi tir céng nghé dot
pha hién cé, tir cac dw an cai tién déi
m&i va cac nghién ctru phat kién mai.
Ngoai ra, viéc st dung ngudn chét
thai do thi va cac chét thai khac lam
ngudn nhién ligu thay thé s gidp
ngan nglra 6 nhiém khong khi tir viéc
dét chat thai, trong khi viéc quan ly
chét thai dang la méi quan tam ngay
cang tang & Viét Nam.
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I l VICEM HOANG MAI 2019 - HANH PONG PHAT TRIEN BEN VNG

Bam sat véi cac muc tiéu clia K& hoach hanh déng quép gia 2030 va tdm nhin cla
VICEM, Vicem Hoang Mai da Iya chon cac wu tién trong ké hoach hanh déng 2019 cho

muc tiéu phat trién bén virng tap trung vao cac ndi dung chinh sau:

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

e

B CLEANWATER
ANDSANITATION

o

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Pam bao cudc sbng
khée manh va thuc day
phuc loi cho tat cd moi
ngwoi & moi ltra tudi.

Dam bao tinh sén c6 va
quan ly bén virng nwéc
va vé sinh cho moi
nguoi

Thuc day ting truwéng
kinh t& bén virng, c6 sw
tham gia va dwoc duy
tri lién tuc, viéc lam day
dG va nang suét, viéc
lam bén vitng cho tat
ca moi nguoi

13 ieon

O

16 be

~
—~
"‘
1

Dém bdo moé hinh s?n
xuat va tiéu thu bén
virng

Hanh déng khan cép
nham (rng phé véi bién
ddi khi hau va nhiing
tac dong cla bién doi
khi hau

Bao vé, khoi phuc va
tang cwong st dung
bén viing hé sinh thai
trai dat, quan ly ring
bén vitng, dau tranh
chéng lai viéc chat pha
r’ng, ngan chan va
phuc héi sw suy giam
dat va ngdn chin qua
trinh suy thoai da dang
sinh hoc

Pat dwoc cac Muc tiéu Phat trién Bén virng (SDGs) lwa chon néu trén la mét thach thire
khong hé nhé trong béi canh bién ddi khi hau tac dong manh mé lén hau hét cac khia
canh cudc sdng. Vicem Hoang Mai d& va dang trién khai - st dung cong nghé tién tién
bac nhét trong viéc san xuét cac san phdm trén nguyén tac tuan thi nghiém ngét cac
quy dinh clia phap luat vé cong tac dam bao an toan, strc khde va bao vé mai truong,
dong thoi tich cwc hwdng ng va tham gia gidi quyét cac van dé& toan cau vé moi

treong.
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BAO VE MOI TRUONG

MUC TIEU

Kiém soat mic do 6 nhiém
madi trwdng trong pham vi cho
phép déi v&i ngwdi dan xung
quanh va khu dd thi gan nha
may.

S dung hiéu qua nhét cac
nguyén liéu dau vao, dic biét
la khi tw nhién, dé)ng thoi han
ché t6i da lwgng khi CO2 thai
ra bén ngoai.

Giam sy phat tan bui cong
nghiép ra moi trwong.

Dam bado két quad giam séat
chét lwgng méi trwdong cua
cac nha may, tdéa nha van
phong va céac cong trinh, dat
céc tiéu chuan, quy chuan vé
moi trwong.

Ap dung tuan tha va thuc
hién c6 hiéu quad hé théng
quén ly Chét lwong - An toan
strc khde - Moi trwdong - Nang
lwgng theo tiéu chuan 1SO
9001-2015, I1SO 14001-2015.

HANH BDONG

Lap k& hoach quan ly méi trwong phu
hop, thueng xuyén chuan bi k& hoach
ng phé cac tac dong tiéu cwc va lién
tuc d& xudt cac gidi phap nhdm giam
thiéu tac dong 6 nhiém mai truong.

Dau tv xay dwng va lap dat hé théng
quan trdc khi thai tw dong nhdm xac
dinh chinh xac lwu lwong dong thai,
ndng dd cac tdc nhan 6 nhiém ddng
thoi xac dinh pham vi anh hwéng dén
moi trwdng xung quanh khu vwc nha
may.

Dau tw 18 ty thuc hién cai tao, chuyé&n
ddi hé théng loc bui tinh dién céng doan
nghién xi mang, chuyén sang hé théng
loc bui tui; sau khi cai tao, chuyén ddi,
bui phat thai tai cong doan nghién xi
mang giam ttr 80 mg/Nm3 khi xuéng chi
con dwdi 30 mg/Nm3 khi, ddm bao cac
yéu cau khat khe v& mai truong.

Hoan thién cac hang muc cho céng tac
phan loai, x&r ly va dbt rac thai cho nha
may. Nam 2019, thyc hién cha trvong
ddy manh x ly, st dung tro, xi thach
cao va cac san pham phé thai céng
nghiép khac cla cac nha may nhiét
dién, hoéa chat... véi muc tiéu bao vé
moi trwong, gidm s dung tai nguyén
khoang san, Cong ty da trién khai thoy
nghiém va dwa vao san xuét xi mang c6
hiéu qua cac loai tro, xi tir cadc nha may
gang thép, nhiét dién va hién nay cong
ty dang tién hanh chay tht nghiém bun
thai Iy tr Nha may gang thép dé thay
thé mot phan da sét trong san xuét bot
liu.
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I l VICEM HOANG MAI 2019 - HANH PONG PHAT TRIEN BEN VNG

NGUONNHANLUC

BEN VI’NG

THUC DAY TANG

TRUONG KINH TE

BEN VUNG
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MUC TIEU

Dam bdo madi trwdng lam viéc
cho nguoi lao dong dat tiéu
chuén strc khde, xanh, sach,
dep.

Thuwe hién dung, day da cac
ché do, chinh sach vé tién
lwong, tién thuwdng, an ca,
bado hiém xa hoi, bao hiém y
té, bao hiém that nghiép, tro
cap dm dau, thai san, kham
strc khée dinh ky day dd cho
ngwoi lao dong.

100% nguwoi lao dong dwoc
mua bado hiém than thé.

100% dwoc tham gia dao tao
dung chuyén mén coéng tac,
dwoc huén luyén an toan lao
doéng, vé sinh lao dong, dwoc
ky két hop déng lao dbéng
dung quy dinh.

100% can bd nhan vién dwoc
tham gia cac té chirc chinh tri,
xa hoi, tham quan du lich hoc
tap kinh nghiém, giao lwu van
héa vén nghé, thé duc thé
thao.

Hoat déng san xuéat kinh
doanh bén vitng, 6n dinh,
tang déng goép vao ngan sach
Nha nwéc

Tao ra viéc lam &n dinh va
hiéu qua cho ngwoi lao dong.

BAO CAO THUONG NIEN 2019

HANH BDONG

Mlc tién lwong binh quan nam 2019
tang hon so v&i nam 2018 khoang 8%
dat mt&re 11 triéu dong/nguoi.

Td chirc 51 khéa dao tao cac linh vuc
quén ly, tai chinh, kinh té, ky thuat, cu
thé nhw: khoa dao tao cao cap ly luan
chinh tri; khoa dao tao vé ké toan vién,
kiém toan vién va nang cao nghiép vu
kiém toan vién; nang cao nang luc quan
tri cho can bd cép trung; dao tao vé
quan tri san xuét; dao tao k§ nang quan
ly céng viéc hiéu qua va ky nang khich
& tao dong luc, tadng hiéu suét cong
viéc cla nhan vién cho can bd quan ly;
dao tao vé quan tri doanh nghiép trong
cach mang CN 4.0; t6 chirc cac I6p tap
huén quan tri hiéu qua rai ro gian lan
thué va bao cado tai chinh; tap huén
nghiép vu phong chay chira chay; bbi
dwdng quan tri doanh nghiép... Téng sb
ngudi dwoc dao tao nam 2019 la trén
1.360 lwot nguoi voi téng gia tri dao tao
dat 2,2 ty dong.

Thuwong xuyén tham hdi dong vién kip
thdi can bd nhan vién gap kho khan,
hoan nan; thwe hién viéc hé tro, gitp d&
cho cac gia dinh ngudi lao dong co
hoan canh dac biét khé khan.

bong goép vao Ngan sach Nha nuwéc
n&m 2019 dat 32,4 ty déng.

Tb chirc lai bo may, dinh bién, bé tri,
sap xép lai lao dong hop ly. Ban hanh
mé&i quy ché tién lvong phu hop voi
diéu kién, tinh hinh san xuét kinh doanh
déng thdi dam béo tinh cong bang cho
can bd nhan vién, thuc déy téng néng
suat lao dong.
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HANH DONG CU THE VA THANH QUA PAT BU'QC
TU TRACH NHIEM BAO VE MOI TRUONG

Thwe hién cac cam két ctia bao cao danh
gia tac dong mdéi trwdong qua qua trinh
thyc hién, Céng ty da dwoc S& Khoa hoc
Coéng nghé va Méi trwdng Nghé An xac
nhan da lap dat cac hé théng x& ly moi
trwong phu hop voi BTM, thyc hién
nghiém tdc cac hoat dong bdo vé mobi
trwong theo quyét dinh phé duyét BTM.

KIEM SOAT KHi THAI, BUI

Khi thai ctia nha may chi yéu phat sinh t
cac cong doan nung Clinker dwoc thai ra
6ng khéi chinh cao 110m. Khi thai tir cac
céng doan san xuét cla nha may trwdc
khi thai ra méi trwong qua cac 6ng khoi
trén dwoc x& ly qua hé théng l&ng loc
cyclon va 03 hé théng loc bui tinh dién va
01 hé théng loc bui tui (thiét bi loc bui
béng phwong phap nay cé hiéu suét loc
bui dat 99,99%) nén khong gay tac dong
dang k& dén moéi trwong khong khi xung
quanh.

Cong ty da tién hanh lap d&t hé théng
quan trac khi thai tw dong, lien tuc va
truyén di liéu v& S& Tai nguyén va Méi
trwong tinh Nghé An nén cac théng sb
phét thai dwoc kiém soat va luén dam bao
cac Quy chuén cta nha nwéc.

Céac khu vuc khac nhw: Khoan nd min,
van tai béng 6 t6 trén mé, trén dwong noi
bd nha may dwoc lan lu, twdi nwéc; cac
clra db cla tram dap da voi, sét, thach
cao, bazan, kho chira nguyén nhién liéu
déu dwoc lap dat cac loc bui tui; tuyén
b&ng tai tiép nhan nguyén nhién liéu dau
vao, van chuyén Clinker cé ndp day béng
tén.

Vao nhitng ngay néng néng, hanh kho,
cac tuyén duwong, bai cé nguy co phat tan
bui duwoc twdi nwde thwdng xuyén nham
han ché bui phat tan ra cac khu dan cw
xung quanh.

Trédng 16,7 ha cay xanh trong va xung
quanh nha may dé ngan bui lan ra ngoai
nha may va céi thién dieu kién vi khi hau.

KIEM SOAT NU'G'C THAI

Nwéc st dung trong nha may dwoc khai
thac tir cac giéng khoan clia Céng ty theo
Gidy phép khai thac nudc duoi dat sb
2490/GP-BTNMT ngay 30/12/2011 cua
Bo Tai nguyén va Méi trwong cap. Lwong
nwéc sli¢r dung trung binh la
3167m3/ngay/dém (bao gdbm lwong nwéc
that thoat tir khai thac van chuyén vé nha
may). Lwong nwéc nay dung dé lam mat
thiét bi, khi thai, nguyén liéu, san pham...
va sinh hoat.

Nwéc san xuat mot phan bj bay hoi trong
quaé trinh lam mat thiét bi, khi thai, nguyén
lidu, san pham...phan con lai dwoc tai siv
dung hoan toan khong thai ra moéi trwong
ngoai.

Nwéc thai ra moi trwong trung binh 25
m3/ngay/dém, chu yéu la nuwdc sinh hoat
clia nguoi lao dong trong Cong ty. Nuwéc
thai sinh hoat trwdc khi thai ra méi trwong
ngoai dwoc thu gom vé cac bé phét sau
do 1&ng loc va duogc xt ly bang phuong
phap vi sinh tai hé chva nwéc thai cla
Nha may sau d6 mdi thai ra song Sac - xa
Quynh Vinh - thi x4 Hoang Mai - Tinh
Nghé An theo gidy phép xa thai (khong
thai ra déng ruong). Nudc thai ra luon
ndm trong giéi han cho phép ciia QCVN
14:2008/BTNMT - Quy chuén ky thuat
quéc gia v& nwéc thai sinh hoat (cot B),
Cong ty da dwgc S& Tai nguyén va Moi
truong Nghé An cép gidy phép xa thai sé
66/GP-STNMT.NBHD ngay 11 thang 11
nam 2016.

KIEM SOAT CHAT THAI

Ré&c thai sinh hoat (chéat hiru co, gidy, tui
nilong, bao géi, canh cay, rac thai quét
don san bai..) phat sinh khoang
63.600kg/nam dwoc Cong ty CP Dau tw
va Phat trién Moi truong Do thi Hoang
Mai thu gom va xt ly theo quy dinh.

Ré&c thai céng nghiép thong thuong (dat
cat roi vai, clinker héng...) phéat sinh
khodng 268.000kg/nam, loai chét thai nay
cht yéu duwoc tai s dung lai va moét phan
rat it chon I4p tai bai chon Iap chét thai
clia Cong ty - Dy an xay dwng bai chon
l&p chét thai rdn cla nha may xi méng da
dwgc UBND tinh Nghé An phé duyét bao
cao danh gia tac dong moi trwdng (BTM)
tai Quyét dinh sé 1810/QP.UB ngay
31/8/2004.

Céc loai chét thai nguy hai (dau thai,
thung phuy dinh dau, dé lau dinh dau,
chai dung héa chét, chai dinh dau, loc
dau céc loai xe may, ac quy héng, bong
dén huynh quang héng, réc thai y t&) phat
sinh trung binh khodng 31.704 kg/nam
dwoc Céng ty t6 chirc thu gom, phan loai,
déng goi, xac dinh khéi lwong va dua vé
cac kho lwu tri» chét thai nguy hai tap
trung cda Cong ty.

Déi v&i cac loai chat thai (dau thai, dé lau
dinh dau, chai dwng héa chét, chai dinh
dau) dwoc xir ly bang phwong phép thiéu
hiy tai 10 nung clinker; Céng ty dwogc
Tbng cuc Méi trwérng chép thuan cho tw
xt ly cac loai chat thai néu trén tai Van
ban sb 92/TCMT-TD ngay 24/1/2014 cla
Téng cuc mbi trwong “vé viéc thay dbi
bién phap x& ly chat thai nguy hai”.

Déi véi cac loai chét thai nguy hai khéng
dwoc xt ly (thung phuy dinh dau, loc dau
cac loai xe may, tuy 6 thai, dat cat thAm
dau, bao bi cirng béng nhya thai, &c quy
héng, béng den huynh quang hdng, rac
thai y t&) Céng ty thué don vi c6 di chirc
nang dé xu ly.

Cong ty dwgc S& Tai nguyén va moi
truong cap sb ding ky chi ngudn thai
chét thai nguy hai c6 ma sé QLCTNH:
40.000291.Tx, cap lai lan the 7 ngay
22/4/2014.
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HANH DONG CU THE VA THANH QUA DAT bUQC
TU TRACH NHIEM BAO VE MOI TRUONG

CHE DO QUAN TRAC, GIAM SAT CHAT
LUONG MOI TRUONG DINH KY

Thwc hién bao cao danh gia tac dong moi
trwong va Quyét dinh phé duyét, hang
ndm Coéng ty ludn thwc hién quan tréc,
giam sat moi trwong theo cac quy dinh
ctia BTM va cac quy dinh cda phap luat,
cu thé nhw sau:

- Quan trac mdi trwong khong khi trong
nha may 02 l&n/nam; cac théng sb
giam sat: Bui lo Iirng, SO2, NOx, CO,
tiéng on.

- Quan trdc méi trwong khi thai cong
nghiép xi méng 4 lan/nam; cac théng
sb giam sat: Lwu lwong, nhiét do, bui
tbng, SO2, NOx, CO, 02.

- Quan trdc méi trwong nwdc thai sinh
hoat khu vwe mé 2 1an/nam; cac thdng
sb giam sat gdm 15 chi tiéu: pH, DO,
TSS, TDS, S2-, NH4+, chét hoat dong
bé mat, ddu m& khoang, téng N, téng
P, NO3-, PO43-, COD, BOD5 va
Coliform.
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- Quan trdc méi trwdng nwdc thai sinh
hoat nha may 4 lan/n&m; céc thong sb
giam sat gdbm 10 chi tiéu: pH, DO,
TSS, tébng dau m&, NO3-, PO43-,
Amoni, COD, BOD5 va Coliform.

- Quan trdc méi trwong nwdc méat 2
l&n/n&m; cac thong sé giam sat gébm
10 chi tiéu: pH, DO, TSS, téng dau
m&, NO3-, PO43-, Amoni, COD,
BODS5 va Coliform.

- Quan tric d6 rung 2 lan/nadm: 02 mau.

- Quan tric khi thai khi déng xd& ly
CTNH trong 16 nung Clinker.

Qua két qua quan trac, khado sat trong
nhi*ng ndm vira qua cho thay céc chi tiéu
méi trwdng déu ndm trong gidi han cho
phép, chéat lwong moi trwdng tai khu vuc
khai thac mé va xung quanh nha may déu
dam bao, ham lwong bui, khi thai déu
n&m trong gi¢i han ctia céc tiéu chuén da
ban hanh va khéng cé nhiéu bién dong
gitra cac dot quan tréc.

KIEM SOAT KHi TIENG ON,
RUNG

Lép dat 16 xo, cao su giam chén
nham chdng rung, on.

Lap dat dém chong rung doi voi
cac thiét bi c6 cong suat I&n.

Dung cac vat liéu cach ém qﬂng
nhw hat am dé kiém soat tiéng 6n.

Trang bi cac phwong tién bao vé ca
nhan cho ngwoi lao ddng.

Trdng nhiéu cay xanh trong va
xung quanh nha may dé ngan bui
va tiéng 6n phat tan ra ngoai nha
may.

TRACH NHIEM TAI CHINH VOI
BAO VE MOI TRUONG

Thwc hién  Nghi dinh  sb
25/2013/ND-CP ngay 29 thang 03
ndm 2013 cta Chinh phd vé phi
bdo vé moéi trwong déi voi nuwdc
thai, Cong ty da ndp phi bdo vé moi
trwong déi véi nwéc thai hdng ndm
theo yéu cau cta Chi cuc bao vé
moi trwdng Nghé An.

Cong ty da thwc hién ky quy cai
tao, phuc hoi moi trwdng theo cac
Van ban théng bao cla S& Tai
nguyén mai treong tinh Nghé An va
B& Tai nguyén moi trwdng.

Tbng sb tién ky quy cai tao, phuc
hdi méi trwong Vicem Hoang Mai
da ndp dén 31/12/2019 1a hon 10 ty
déng.

VICEM HOANG MAI
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I l TRACH NHIEM XA HOI VA CONG PONG

Vé&i quan diém va phuwong
cham phéat trién bén virng,
Coéng ty tin twdng sé vuot
gqua khdé khan thach thiec
trong diéu kién kinh té& kho
khan, nhiéu bién déng, gin
gil*» mdi trwdng va thyc hién
trach nhiém véi cong dong
va xa hoi.

Mét trong 17 muc tiéu cla phat trién bén vitng la d& dam bao cudc sdng khde manh va
thic day phuc loi cho tAt c& moi ngudi & moi Ira tudi, ddng thdi phat trién bén viing
ciing huwéng dén nhitng loi ich chung cho tat ca cong déng. Nhan thirc rd rét nhivng gia
tri néu trén, Ban diéu hanh Cong ty luén bam sat, chi dao va dinh hwdng cac hoat dong
clia Cong ty hwéng dén Trach nhiém vi xa hoi, vi cong dong cé hiéu qua béng nhiing
hanh dong thiét thwc véi cac bén hiku quan. Cu thé:
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POI V&I NGU'O'l LAO DONG

Cong doan té chirc thdm héi dong vién
kip thoi doan vién cong doan gap khoé
khan, hoan nan; thwc hién viéc hd tro,
gilip d& cho 24 doan vién cé hoan cénh
d&c biét kho khan trong dip tét nguyén
dan Ky Hoi 2019 véi s6 tién tro cap la 45
triéu dong; Coéng doan Coéng ty da dé nghj
Ban thwong vu Cong doan Téng cong ty
Xi m&ng Viét Nam hé tro' chi tro cp kho
khan cho 30 doan vién céng doan cua
Cong ty cé hoan canh khé khan véi mirc
500.000 déng/ngudi;

Phéi hop v&i chuyén mén té chire tét doi
sbng cho nguoi lao dong vé vat chat va
tinh than nhan dip Tét nguyén dan Ky Hoi
nam 2019;

Té chirc tham va ting qua cho ngudi lao
doéng coé hoan canh dac biét kho khan va
cac gia dinh nguwoi lao dong bi mét do tai
nan lao dong nhan dip Tét nguyén dan Ky
Hgi nam 2019;

Phéi hop v&i chuyén mén, mua bao hiém
than thé cho 100% can bd cong nhan lao
dong;

Chi dao Céng doan céac don vi thywc hién
tbt coéng tac tham hdi, dong vien dén
ngudi lao dong théng qua Quy ché hiéu
hy, tro' cp khé khan;

Té chirc tham quan du lich tai Hué - Pa
N&ng cho 110 can bd, cong nhan lao
dong cé thanh tich xuét sic trong lao
dong san xuét;

T chire chic mirng, dong vién cac thay,
cd giao trén dia ban thi x4 Hoang Mai
nhan dip khai gidng nam hoc 2019-2020
va ngay nha giao Viét Nam 20/11;
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I l TRACH NHIEM XA HOI VA CONG PONG

Tang qua cho cac chau thiéu nhi la con
can bd cong nhan lao dong trong toan
Cong ty nhan dip 1/6;

T chire vui Tét Trung thu va tang qua
cho hon 1000 chau thiéu nién, nhi dong la
con can b céng nhan lao dong Cong ty;

Van déng nguoi lao dong Céng ty tng hd
cho gia dinh ddng chi Nguyén Hiru Ky va
dong chi Lé Viét Hau thudc Xi nghiép
Dich vu cong nghiép v&i sb tién:
226.390.000 ddng;

Nudi duéng 4 chau la con déng chi
Nguyén Hiru Ky va déng chi Lé Viét Hau
xi nghiép DVCN dén nam cac chau 18
tudi: 300.000 ddng/chau/thang;

Tham hdi, dong vién va tro cap khé khan
dot xuat cho nguoi lao dong bi 6m dau
lau dai va gia dinh cé hoan canh dac biét
kho khan;

pOI V&I CAC BEN HIPU QUAN

Bén canh nhiém vu san xuét, kinh doanh,
Ban Lanh dao Cong ty da phdi hop véi
Cong doan va Doan thanh nién Céng ty tb
chtrc phat déng cac phong trao twong tro
giup nhau vwot qua kho khan va tham gia
cong tac an sinh xa hoi nhw lap quy tinh
thwong dén on dap nghia, Gng ho déng
bao bi thién tai, bdo Iut; dng hd quy
khuyén hoc khuyén tai, hwédng (ng
chuwong trinh néng thén mai, gia dinh
chinh sach, nhan phung dwdng ba me liét
sy... Cong ty ludn d&c biét quan tam dén
cbng tac t thién, nhan dao, céng tac an
sinh xa héi vi cong déng. Cu thé, phdi
hop v&i BPang uy, Hoi cwu chién binh,
boan thanh nién cong ty, Xi nghiép tiéu
thu t& chtrc tir thién nhan dao trén dia ban
tinh Nghé An va cac tinh 1an can nhu sau:

- Phéi hgp Doan thanh nién Céng ty t6
chtrc chwong trinh ngay hoi hién mau
tinh nguyén Vicem lan thz 9 n&m
2019;

- Tham hdi va tang qua cho 02 Me Viét
Nam anh hiing va 03 chau md c6i do
Cong ty nhan phung dwéng, tro cip
nhan dip Tét nguyén dan nam 2020;

- Ung ho Tét “Vi ngudi nghéo” trén dia
ban tinh Nghé An véi sb tién 200 triéu
dong;

- Hb tro trén 200 tan xi mang cho cac
don vi va dia phwong nang cép co s&
ha tAng va dwong giao théng néng
thon trén dia ban tinh Nghé An tao sw
gén két tét gitta Cong ty va chinh
quyén dia phuong;

- Ung ho 3 ngay lvong dé& xay dung
nha truyén théng Xi mang tai Hai
phong va mét sb cong tac an sinh x&
hoi do Téng cong ty phat déng;

- Tang qua voi gia tri trén 100 triéu
déng cho cac nguoi khuyét tat & tré
moé coi;; Gia dinh chinh sach; quy Dén
on dap nghia va cac phong trao
VHVN-TDTT trén dia ban tinh Nghé
An va cac cong trinh phuc lgi khac.

- Tang qua cho 25 gia dinh chinh sach
cd hoan canh dac biét kho khan tai 5
huyén trén dia ban tinh Nghé An;
tham hoéi Me Viét Nam Anh hung do
cong ty phung duwdng va cac gia dinh
nguoi lao dong cé bd 1a ligt s§ nhan
dip ky niém 72 nam ngay thuwong
binh, liét sy.

Vé&i s tan tam va hé tro thiét thuc, kip
thei, Vicem Hoang Mai cam két sé& luon
song hanh gitra san xuét kinh doanh va
thwe hién trach nhiém x& hdi v&i cdng
déng.
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH



THONG TIN CHUNG

CONG TY

Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai (“Céng ty”), tién than 1a Céng ty Xi méng Hoang Mai - mot
doanh nghiép Nha nwéc hach toan doc 1ap thuéc Téng Cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM), dwoc thanh
lap theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Giéy Chng nhan dang ky kinh doanh s6 2703001834
do S& Ké hoach va Dau tw tinh Nghé An cép vao ngay 1 thang 4 nam 2008 va cac Gidy chirng nhan
d&ng ky doanh nghiép diéu chinh sau d6, véi lan diéu chinh gan nhét Ia 1an th 8 dwoc cip ngay 12
thang 10 nam 2017.

Hoat déng chinh trong ndm hién tai cia Cong ty 1a san xuét va kinh doanh clinker va cac san pham xi
mang, vat liéu xay dwng va céc hoat dong khac theo Gidy Chirng nhan dang ky kinh doanh.

Cong ty co tru s& chinh va nha may tai Khdi 7, phuwdng Quynh Thién, thi x& Hoang Mai, tinh Nghé An,
Viét Nam.

HOI PONG QUAN TRI

Céc thanh vién Hoéi déng Quan tri trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Ong Dinh Quang Diing Chu tich

Ong Tran Birc Danh Thanh vién
Ong Nguyén Quéc Viét Thanh vién
Ong Tran Viét Héng Thanh vién
Ong Lé Trung Kién Thanh vién

BAN TONG GIAM BOC

Caéc thanh vién Ban Téng Giam déc trong nam va vao ngay lap bao céo nay nhw sau:
Ong Nguy&n Quéc Viét Téng Giam déc

Ong Tran Viét Héng Phé Téng Giam déc
Ong Bang Ngoc Long Phé Téng Giam déc
Ong Lé Quy Thach Pho Téng Giam déc

Mién nhiém 01/12/2019

B& nhiém 25/07/2019
Mién nhiém 01/12/2019
Ong Lé Trung Kién Phé Téng Giam déc B4 nhiém 26/07/2019
BAN KIEM SOAT

Caéc thanh vién Ban kiém soat trong nam va vao ngay lap bao céo nay nhw sau:

Ong Nguyé&n Van Tuan Truwéng Ban kiém soat

Ong Thai Huy Chwong Thanh vién

Ong Cao Trong Nghién Thanh vién

NGU'O1 DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguwoi dai dién theo phap luat clia Cong ty trong nam va vao ngay lap bao cao nay 1a Ong Nguyé&n Quéc
Viét, Téng Giam déc.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém Hu han Ernst & Young Viét Nam 1a Cong ty kiém toan cho Cong ty.
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I l BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai (“Céng ty”) trinh bay béo céo nay va
béo cdo tai chinh ctia Céng ty cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2019.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC DOI VOI BAO CAO TAI CHINH

Ban Tdng Giam dbc Cang ty chiu trach nhiém dam bao bao cdo tai chinh cho tirng ndm tai chinh phan
anh trung thwe va hop Iy tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién
té ctia Cong ty trong nam. Trong qua trinh 1ap bao céo tai chinh nay, Ban Téng Giam déc can phai:

- Lwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;
- Thyc hién cac danh gia va wéc tinh mot cach hop ly va than trong;

- Né&u rd cac chuan muc ké toan ap dung cho Coéng ty c6 dwoc tuan thi hay khong va tat ca nhirng
sai léch trong yéu so véi nhitng chudn muc nay da dwoc trinh bay va gidi thich trong bao céo tai
chinh; va

- Lap bao cdo tai chinh trén co' s& nguyén téc hoat ddng lién tuc trir trwdng hop khong thé cho rang
Cong ty sé tiép tuc hoat dong.

Ban Tong Giam dbc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sb sach ké toan thich hop dwoc lwu gitr dé
phan anh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, véi mirc do chinh xac hop 1y, tai bt ky thoi diém nao va dam
bao rang cac sb sach ké toan tuan thl véi ché do ké toan da dwoc ap dung. Ban Téng Giam dbc ciing
chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san ctia Coéng ty va do dé phai thwc hién cac bién phap thich
hop dé& ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhitng vi pham khac.

Ban Tdng Giam dbc cam két da tuan th nhitng yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao cao tai chinh kém
theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM DOC

Theo y kién ctia Ban Téng Giam déc, bao cdo tai chinh kém theo phan anh trung thwe va hop Iy tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2019, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
lwu chuyén tién t& cho n&m tai chinh két thic cling ngay phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam,
Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao cao tai chinh.

Nghé An, Viét Nam
Ngay 9 thang 3 nam 2020
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I l BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtri: Cac ¢b déng ctia Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai

Chung toi da kiém toan bao cdo tai chinh kém theo ctia Coéng ty Cé phan Xi mang Vicem
Hoang Mai (“Cdng ty”) dwoc 1ap ngay 9 thang 3 nam 2020 va dwgc trinh bay ti trang 5
dén trang 40, bao gébm bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nadm 2019, bao céo két
quéa hoat dong kinh doanh va bao cdo lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ciing
ngay va cac thuyét minh béo céo tai chinh kém theo.

Tréch nhiém ctua Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thwe va hop ly
bao cdo tai chinh clia Cong ty theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké& toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh 1a
can thiét d& dam bao viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh khéng cé sai sét trong yéu do
gian I&n hodc nham Ian.

Trdch nhiém cda Kiém todn vién

Trach nhiém clia chung t6i la dwa ra y kién vé bao cao tai chinh dwa trén két qua cda cudc
kiém toan. Ching toi da tién hanh kidm toan theo cac Chuadn muc kiém toan Viét Nam.
Cac chuan muc nay yéu cau ching t6i tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé& dao dic

nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop Iy
veé viéc liéu bao cdo tai chinh clia Cong ty cé con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thwc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chirng kiém
toan v& cac sb liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Cac thi tuc kiém toan duoc lwa
chon dwa trén xét doan cta kiém toan vién, bao gdm danh gia rii ro cé sai sét trong yéu
trong bao cdo tai chinh do gian lan hodc nham 14n. Khi thwc hién danh gia cac rdi ro nay,
kiém toan vién da xem xét kiém soat noi b clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao cdo tai chinh trung thwc, hop Iy nhadm thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop voi
tinh hinh thwc té, tuy nhién khong nhdm muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua ctia kiém soat
ndi bd ctia Céng ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop clia cac
chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly clia cac wéc tinh ké toan clia Ban Téng
Giam dbc ciing nhw danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh.

Chuing t6i tin twéng rang cac béng ching kiém toan ma chung t6i da thu thap duoc la day
da va thich hop dé& lam co s& cho y kién kiém toan clia ching ti.
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Y kién cta Kiém toén vién

Theo y kién ctia ching t6i, bao céo tai chinh d& phan anh trung thwc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nd&m 2019, ciing
nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két
thac cling ngay, phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai
chinh.

LeDuc Treong Trinh Xuan Hoa
Phé Téng Giam déc Kiém toan vién
S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 0816-2018-004-1 sb Gidy CNDKHN kiém toan: 0754-2018-004-1

Ha N¢i, Viét Nam
Ngay 9 thang 3 nam 2020
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BANG CAN POI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nadm 2019

BO1-DN

Pon vi tinh: VND

Bon vij tinh: VND

Ma Thuyét Ma Thuyét
CHI TIEU s6 minh Cubi ndam Dau nam CHI TIEU s6 minh Cubi ndam Dau nam
A - TAI SAN NGAN HAN 100 537.780.692.996 613.432.014.753 C - NQ'PHAITRA 300 576.775.631.040 740.843.760.519
I.  Tién va cac khoan twong 110 4 39.853.982.745 129.160.069.556 I.  Norngén han 310 532.670.306.521 702.246.644.183
dwong tién 1. Phaitrd ngudi ban ngan han 311 141 230.703.830.081 334.091.780.926
1. Tién 111 39.853.982.745 129.160.069.556 2. Nguoimua tra tién trudc ngdn han 312 14.2 6.414.217.852 1.245.371.099
. 3. Thué va céac khoan phai nop Nha 313 15 28.153.591.797 15.453.741.484
Il. Cac khoan phai thu ngén han 130 199.380.441.610 199.658.250.843 nugc phal nop
;' _?::'t:h‘:ygii';:a” ;‘,’zék:icg:igi ig; 2; 14?'232'831';? 16‘81'222';?2'323 4. Phaitra nguoilao dong 314 29.370.370.493 25.166.942.194
5 P t: ! hgukrlr gan ha e o o5 702 501 411 o1 25 051 520 5. Chi phi phai tra ngén han 315 16 2.835.611.367 18.091.972.343
4 D . hc‘:lnngahnéi tin n aécn han kho doi 137  5.1,6 (4.155172.262) (4.770.960.464) 6. Phaitré ngan han khac 819 17 7.087.726.948 18.141.206.954
- D phong p ung c Rl e T o 7. Vay vano thué tai chinh ngén han 320 18 227.630.057.983 286.704.146.040
ll. Hang ton kho 140 8 273.596.291.775 256.666.768.994 8. Quy khen thuwdng, phic loi 322 19 524.900.000 3.351.483.143
L e I o gt
- DWpnhong giamgia hang 00650, 494950, 1. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 283 41.123.414.721 37.010.971.034
IV. Tai san ngan han khac 150 24.949.976.866 27.946.925.360 2. Dy phong phai tra dai han 342 20 2.981.909.798 1.586.145.302
1. Chiphitra trudc ngén han 151 9 23.788.451.809 18.625.155.222 . _
- . D- VONCH H 400 21 953.266.393.097 940.083.013.856
2. Thué GTGT dwoc khau trir 152 1.161.525.057 9.321.770.138 ON CHU SO HOU
N I.  Vén cha s& hiru 410 953.266.393.097 940.083.013.856
B- TAISANDAIHAN 200 992.261.331.141  1.067.494.759.622 1. Vén gop clia chdi sé hiwu 411 720.000.000.000  720.000.000.000
I. Cac khoan phai thu dai han 210 10.292.107.957 5.648.195.221 - Co phigu pho thong c6 quyen 4lla 720.000.000.000 720.000.000.000
1. Phaithu dai han khac 216 6 10.292.107.957 5.648.195.221 biéu quyet ‘
L s 2. Théng dw vén cb phan 412 19.138.086.811 19.138.086.811
1. Tf:_. sén cb ggnh~ ‘ 220 727.297.211.101 768.900.115.942 3. Cb phiéu quy 415 (28.199.462.462) (28.199.462.462)
1. Taisan co dinh httu hinh 22110 [EES sl 768352194420 4. Quy dAu tw phét trién 418 208.210.192.057  208.210.192.057
-Nguyéngia 222 By 2:894.729.827.713 5. Loinhuan sau thué chua phan phéi 421 34.117.576.691 20.934.197.450
- Gia trf hao mon luf ke 223 | (2.126.377.633.203) - Ly ké dén cudi nam trute 421a 13.592.973.701 1.874.651.152
2. Taisan co dinh v& hinh 22r 11 SUTIITEEL 547.921.522 - LNST chua phan phdi ndm nay ~ 421b 20.524.602.990 19.059.546.298
- Nguyeén gia 228 2.518.923.370 2.168.923.370
- Gia trj hao mon luy ké 229 (1.701.846.766) (1.621.001.848) TONG CONG NGUON VON 440 _1530.042.024.137 1.680.926.774.375
Il. Taisan d& dang dai han 240 48.128.766.530 89.062.600.449
1. Chiphixay dwng co ban d& dang 242 12 48.128.766.530 89.062.600.449
V. DAu tw tai chinh dai han 250 12.000.000.000 12.000.000.000
1. Dau twndmgitr dén ngay daohan 255 13 12.000.000.000 12.000.000.000 2
VI. Tai san dai han khac 260 194.543.245.553 191.883.848.010
1. Chiphitra trwéc dai han 261 9 69.842.184.454 62.478.415.381 Tran Van Biec Pau ThiNga
2. Thiét bj, vat tw, phu ting thay thé 263 8 124.701.061.099 129.405.432.629 Nguoi lap Ké toan trudng
dai han
L Nghé An, ngay 9 théng 3 ndm 2020
TONG CONG TAI SAN 270 1.530.042.024.137  1.680.926.774.375 gne An, ngay g
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BAO CAO KET QUA HOAT BPONG KINH DOANH BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019 B02-DN cho na&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019 B03-DN
B . Bon vitinh: VND CHIi TIEU '\s/ls Niam nay Nam truwéc
CHi TIEU Ma Thuyet Nim nay Nam trwéc o
sé minh . LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

1. Loinhuan trwéc thué o1 24.637.046.677 23.192.391.984

1. Doanhthubanhangvacung 01 221  1.668.965.663.566  1.734.375.639.478 2. Diéu chinh cho cac khoan
chp dich vy - Khé&u hao TSCP va BDSDT 02 136.604.513.536 134.700.378.270
2. Cackhoan gidmtrvdoanhthu 02 221 (16.256.407.541) - -Cackhoandyphong 03 SEAIEEL 928.809.808
3. Doanhthuthudnvé banhang 10 221  1.652.709.256.025  1.734.375.639.478 - Ldi, 10 chénh Iech ty gié hoi dodi do danh gia lai 04 R (300.588)

cac khoan muc tién té c6 gbc ngoai té

- Lai, 16 tir hoat dong dau tw 05
- Chi philai vay 06
Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh trwéc 08
thay ddi vén Iwu dong

va cung cép dich vu
4. Gia vén hang ban 1 23
5. Leinhuan gop vé ban hang 20

va cung cép dich vu

(1.440.977.816)
19.880.386.365
177.260.688.023

(1.528.567.368)
22.372.717.528
186.459.610.551

(1.468.983.750.732)
183.725.505.293

(1.524.899.638.375)
209.476.001.103 3

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 222 1.337.532.904 1.137.953.465 - (Tang)/Giam céac khoan phai thu 09 1.001.574.946 (21.439.267.983)
7. Chiphitai chinh 22 24 (22.696.622.632) (19.914.348.170) - (Tang)/Giam hang tén kho 10 (12.219.511.284) (9.500.064.734)
- Trong dé: Chi phi l4i vay 23 (22.372.717.528) (19.880.386.365) - Tang/(Giam) cac khoan phai tra 11 (114.215.803.050) 81.443.627.385
8. Chiphiban hang 25 25 (65.231.256.035) (99.909.301.696) - (ténQ)(Giém chi rjhl'tré truge 12 (12.527.065.660) (9.631.947.800)
9. Chiphiquan Iy doanh nghigp 26 25 (74.965.303.255) (71.160.918.603) - Ef”"i‘;\"ayh?a ga e da g ig (22.459.741.991) (19-925-232-23?
10. Loi nhuan thuan tr hoat déng 30 22.169.856.275 19.629.386.099 'T‘}‘eth “k';é"-‘pt‘ ‘;a’;t 2%‘?3 :;Q;)nh o 6.000.000 OOC_) (20.402.000)
. - Tién thu c tlr hoat dong kinh do -
Kinh doanh - Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (16.167.806.892) (9.952.761.000)
11. Thu nhap khac 31 26 3.123.560.401 3.863.005.885 Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh 20 15.871.256.620 188.257.445.546
12. Chi phikhac 32 26 (656.369.999) (300.000.000) doanh
13. Lei nhuan khac 40 2.467.190.402 3.563.005.885 LU CHUYEN TIEN T HOAT BONG BAUTU
R . ~ A , , “
14. Tong lgi nhuan ké toan trwéc 50 24.637.046.677 23.192.391.984 . : N
thuég ; : 1. Tién chi d& mua s&m, XD TSCD va cac TSDH khac 21 (47.558.433.069) (42.589.389.589)
15. Chi b thud TNDN hién hanh 51 og1 20.402.000 2. Tién thu tr TL, NB TSCD va cac TSDH khac 22 454,545 455 307.272.728
- Shtphithue len han : - (20.402.000) 3. Tién thu Idi cho vay, cé tic va loi nhuan duoc chia 27 1.000.248.557 975.920.388
16. Chi phithue TNDN hoéan lai 52 283 (4.112.443.687) (4.112.443.686) Lwu chuyén tién thudn tiv hoat déng dAu tw 30  (46.103.639.057) (41.306.196.473)
17. Lesi nhuan sau thué thu nhap 60 20.524.602.990 19.059.546.298 c . N T HO ONG TAI CHi
o Iil. LU CHUYEN TIEN T(? HOAT DONG TAI CHINH
doanh nghié - 5 -
18, L&l cor bégn t.rzn b phibu 20 30 1. Tién thu t di vay 33 1.484.814.461.232  1.266.203.110.021
' L3i co ba p 296 169 2. Tién trd ng gbc vay 34 (1.543.888.549.289) (1.338.696.723.718)
- -arcorban 3. Cb tuc, loi nhuan da tra cho chd s& howu 36 . (18.564.500)
- Lai suy giam 296 169 Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh 40  (59.074.088.057)  (72.512.178.197)
Lwu chuyén tién thuan trong nam 50 (89.306.470.494) 74.439.070.876
Tién va twong dwong tién dau nam 60 129.160.069.556 54.720.698.092
Anh hwéna cla thav ddi tv aia héi doai auv doi 61 383.683 300.588
Tién va twong dwong tién cudi nam 70 39.853.982.745 129.160.069.556
{ XIMANG Y rm——
) Mz 250032029,
J@M \"\ uoi TSI
\ \ HOANG N ~UON
——— \F\, /4 e o A \\)(;“.
Trdn Van Bic ezu ThiNga =/ CONG TY CP\%,)
Ngudi lap Ké toan trudng

) 77—
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Nghé An, ngay 9 thang 3 nam 2020 f*.‘A.,HUANG .
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Tran Van Blc egu ThiNga
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I l THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiNH
vao ngay 31 thang 12 n&m 2019 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay B09-DN

1.

2.2

23

24

100

THONG TIN VE CONG TY

Cong ty Cé phan Xi méng Vicem Hoang Mai (“Cong ty”), tién than 1a Cong ty Xi mang Hoang Mai -
moét doanh nghiép nha nwéc hach toan doc lap thudc Téng Cong ty Xi méng Vit Nam (VICEM),
dwgc thanh 1ap theo Luat doanh nghiép cta Viét Nam theo Gié'y chirng nhan dang ky kinh doanh
s6 2703001834 do S& Ké hoach va Dau tw tinh Nghé An cap ngay 1 thang 4 ndam 2008 va cac
Gidy chirng nhan Dang ky Kinh doanh diéu chinh sau d6 véi 1an diéu chinh gan nhét 13 1an thi 8
vao ngay 12 thang 10 nam 2017.

Hoat déng chinh trong nam hién tai clia Cong ty 1a san xuat va kinh doanh clinker va cac san
pham xi m&ng, vat liéu xay dung va céac hoat dong khac theo Gidy chi*ng nhan dang ky kinh
doanh.

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thwéng clia Cong ty 1& 12 thang.

Cong ty c6 tru s& chinh va nha may tai Khéi 7, phwéng Quynh Thién, thi x& Hoang Mai, tinh Nghé
An, Viét Nam.

Sé Iweng nhan vién ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019 Ia 858 nguwi (tai ngay 31 thang
12 ndm 2018 la 867 nguoi).

CO SO TRINH BAY
Chuan myec va Ché do ké toan ap dung

Béo cdo tai chinh ctia Cong ty dwoc trinh bay bang déng Viét Nam (“VND”) phu hop véi Ché do

ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc ké toan Viét Nam do Bo Tai chinh ban hanh

theo:

- Quyét dinh sb 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 v& viéc ban hanh bén Chun
muc Ké toan Viét Nam (Bot 1);

- Quyét dinh sé 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 v& viéc ban hanh sau Chun
muc Ké toan Viét Nam (Dot 2);

- Quyét dinh sé 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 v& viéc ban hanh sau Chun
muc Ké toan Viét Nam (Dot 3);

- Quyét dinh s 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sau Chudn muc
Ké toan Viét Nam (Dot 4); va

- Quyét dinh s& 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 v& viéc ban hanh bén Chun
muc Ké toan Viét Nam (Dot 5).

Theo dé, bao céo tai chinh dwoc trinh bay kem theo va viéc s dung bao cao nay khéng danh cho

cac dbi twong khong dwoc cung cép cac thdng tin vé cac thi tuc va nguyén téc va thong 1é ké

toan tai Viét Nam, va hon nira khdng dwgc chu dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat

déng kinh doanh va Iwu chuyén tidn té theo cac nguyén téc va thong 1& ké toan dwoc chap nhan

rong rai & cac nwdc va lanh thd khac ngoai Viét Nam.

Hinh thirc sb ké toan ap dung

Hinh thirc s6 ké toan dwoc ap dung tai Cong ty la Nhat ky chung.

Ky ké toan nam

Ky ké toan nam ctia Cong ty bat dau tir ngay 1 thang 1 va két thic ngay 31 thang 12.

DPon vi tién té str dung trong ké toan

Béo céo tai chinh dwoc 1ap bang don vi tién t& st dung trong ké toan ctia Céng ty la dong Viét

Nam (“VND”).
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3.2

3.3

3.4

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Tién

Tién bao gém tién mét tai quy, tién glri ngan hang.
Hang tén kho

Hang tén kho dwoc ghi nhan theo gia thdp hon gitra gia thanh dé& dwa méi san phdm dén vi tri va
didu kién hién tai va gia tri thuan cé thé thwc hién duoc.

Gia tri thuan c6 thé thyc hién duoc la gid ban wéc tinh cta hang tén kho trong diéu kién kinh
doanh binh thwéng trr chi phi wéc tinh d& hoan thanh va chi phi ban hang wéc tinh.

Cong ty ap dung phuong phap ké khai thuéng xuyén dé hach toan cho céng cu, dung cu, phu
tung thay thé va vat tw thu hdi va phwong phap kiém ké dinh ky dé hach toan cho nguyén vat liéu,
chi phi s&n xuét kinh doanh d& dang va thanh phdm véi gia tri dwoc xéc dinh nhw sau:

Nguyén vat liéu, céng cu, - Chi phi mua theo phwong phap binh quan gia quyén.

dung cu va phu ting thay thé.

- Gia vén nguyén vat liéu va lao dong trwc tiép cong chi phi san
xuét chung c6 lién quan dwoc phan bd dwa trén cac tiéu chi
phu hop theo phwong phap binh quan gia quyén.

Thanh ph&m va chi phi
san xuét kinh doanh dé dang.

Dw phong gidm gia hang tén kho

Dw phong gidm gia hang tén kho dwoc trich lap cho phan gia tri dw kién bj tén that do cac khoan
suy gidm trong gia tri (do gidam gia, hw héng, kém pham chét v.v.) c6 thé xay ra déi véi nguyén vat
liéu ban thanh ph&dm, thanh phdm, hang héa tén kho thudc quyén sé hiru ctia Cong ty dwa trén
béng chirng hop Iy vé& sw suy gidm gia trj tai ngay két thic ky ké toan nam.

Sé téng hodc giam khoan dy phong gidm gia hang tdn kho dwoc hach toan vao gia vén hang ban
trong nam trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh trong nam.
Cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu dwoc trinh bay trén bao cdo tai chinh theo gia tri ghi s& cac khoan phai thu tiv
khach hang va phai thu khac sau khi cén trir cac khodn dw phong duoc lap cho cac khodn phai
thu kho doi.

Dw phong no phai thu khé doi thé hién phan gia tri clia cac khoadn phai thu ma Coéng ty dw kién
khong cé kha nang thu hdi tai ngay két thic ky ké toan. Téng hodc giam sé dw tai khodn dw phong
duoc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh.

Tai san c¢6 dinh hiru hinh
Tai san cb dinh hitu hinh dwoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri khau hao Ity ké.

Nguyén gia tai san cb dinh hiru hinh bao gdm gia mua va nhitng chi phi c6 lién quan truc tiép dén
viéc dua tai san vao hoat dong nhw duw kién.

Céc chi phi mua s&m, nang cap va dbi mai tai san cé dinh hiru hinh dwoc ghi tdng nguyén gia cla
tai san va chi phi bao tri, stra chiva dwoc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh khi
phat sinh.
Khi tai san c¢b dinh hiru hinh dwoc ban hay thanh ly, cac khoan 1ai hodc 16 phat sinh do thanh Iy tai
san (la phan chénh l&ch gitva gitra tién thu thun tlr viéc ban tai san véi gia tri con lai cla tai san)
duoc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh.
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3.5

3.6

3.7

3.8

3.9
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Thué tai san

Viéc xac dinh mét thda thuan cé phai 1a théa thuan thué tai san hay khong dwa trén ban chét cla
théa thuan dé tai thoi diém khéi dau: lieu viéc thuc hién théa thuan nay cé phu thudc vao viéc st
dung mét tai san nhéat dinh va théa thuan cé bao gém diéu khodn vé quyén st dung tai san hay
khéng.

Théa thuan thué tai sé&n duoc phan loai la thué tai chinh néu theo hop déng thué tai san bén cho
thué chuyén giao phan 16n rdi ro va loi ich gén lién véi quyén sé& hivu tai sén cho bén di thué. TAt
ca cac thda thuan thué tai san khac dwgc phan loai la thué hoat dong.

Trong trwong hop Coéng ty la bén di thué

Céc khoan tién thué theo hop déng thué hoat déng dwoc hach toan vao bao céo két qua hoat
déng kinh doanh riéng theo phwong phap dwéng thdng trong thdi han clia hop déng thué.

Tai san c6 dinh vo hinh
Tai san c¢b dinh vé hinh dwoc ghi nhan theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Ity ké.

Nguyén gia tai san cb dinh vo hinh bao gém gia mua va nhirng chi phi cé lién quan tryc tiép dén
viéc dwa tai san vao st dung nhw du kién.

Caéc chi phi nang c&p va déi méi tai san cb dinh vd hinh dwoc ghi ting nguyén gia cla tai san va
cac chi phi khac dwoc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh vo hinh dwoc ban hay thanh ly, cac khoan 1ai hodc 16 phat sinh do thanh ly tai
san (I phan chénh lé&ch gitra gitra tién thu thun tir viéc ban tai san véi gia tri con lai cla tai san)
dwoc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh.

Khaiu hao va hao mén

Khéu hao tai san cé dinh hivu hinh va hao mén tai san ¢ dinh vo hinh dwoc trich theo phuwong
phap kh&u hao dwéng théng trong subt thei gian hiru dung wéc tinh cla cac tai san nhw sau:

Nha ctra, vat kién tric 5-50 nam
May méc, thiét bi 520 nam
Phwong tién van tai truyén dan 5-10 nam
Trang thiét bj van phong 3-6ndm

Phan m&m may tinh 4 - 11 nam

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gdm lai tién vay va céc chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khoan
vay clia Cong ty. Chi phi di vay dwoc hach toan nhw chi phi phat sinh trong nam.

Chi phi tra trwéc

Chi phi tra trwérc bao gdm cac chi phi tra trwéc ngdn han hodc chi phi tra trwdc dai han trén bang
can dbi ké toan va dwoc phan bd trong khoang thoi gian tra trwdrc hodc thoi gian céac loi ich kinh
t& twong (ng duoc tao ra tlr cac chi phi nay.

Cac loai chi phi sau day dwoc hach toan vao chi phi trd trwéc dai han d& phan bd dan tir 2 dén 3
nam vao két qua hoat dong kinh doanh.

- Cbng cu dung cu xuét dung trong nhidu ndm véi gia tri I6n; va
- Chi phi stra chia tai san cé dinh phat sinh véi gia tri I&n.
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3.1
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3.13

3.14

Céac khoan dau tw
DAu tw ndm gitk dén ngay dao han

Céac khoan dau tw ndm gil® dén ngay dao han dwoc ghi nhan theo gia gbc. Sau khi ghi nhan ban
dau, cac khodn dau tw nay dwoc ghi nhan theo gia tri cé thé thu héi. Cac khoan suy giam gia tri
clia khodn dau tw néu phat sinh dwoc hach toan vao chi phi tai chinh trong ndm trén bao céo két
qué hoat dong kinh doanh va giam trir truc tiép gia tri dau tw.

Dw phong gidm gia tri céc khodn dau tw

Dw phong cho viéc gidm gid tri cia cac khoan dau tw dwoc 1ap khi cé bang chirng chic chén cho
thay c6 sw suy giam gia tri clia cac khoan dau tw nay vao ngay két thic ky ké toan.

Tang hodc giam sb dw dy phong dwgc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao cao két qua hoat
doéng kinh doanh.

Cac khoan phai tra va chi phi trich trwéc

Céc khoan phai tra va chi phi trich trwéc dwoc ghi nhan cho sbé tién phai tra trong twong lai lién
quan dén hang hoa va dich vu da nhan dwoc khéng phu thudc vao viéc Cong ty da nhan duoc
héa don clia nha cung cép hay chua.

Cac khoan dw phong

Cong ty ghi nhan dw phong khi c6 nghia vu no hién tai (nghia vu phap ly hodc nghia vu lién doi) la
két qua clia mot sw kién da xdy ra trong qua khir. Viéc thanh toan nghia vu no nay cé thé sé dan
dén sy gidm sat vé& nhirng loi ich kinh té va Cong ty cé thé dwa ra duwoc mét wéce tinh dang tin cay
vé gié tri clia nghfa vu no' dé.

Cac nghiép vu bang ngoai té

Céc nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién t& khac véi don vi tién té ké toan ctia Cong ty (VND)

duoc hach toan theo ty gia giao dich thuc té vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén tic sau:

- Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu dwoc hach toan theo ty gid mua clia ngan hang
thwong mai noi Cong ty chi dinh khach hang thanh toan;

- Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai trd duwgc hach toan theo ty gia ban cta ngan hang
thwong mai noi Cong ty dw kién giao dich; va

- Giao dich mua s&m tai san ho&c cac khoan chi phi dwoc thanh todn ngay bang ngoai t& (khéng
qua cac tai khoan phai trd) dwgc hach toan theo ty gia mua clia ngdn hang thwong mai noi
Cong ty thwc hién thanh toan.

Tai ngay két thic ky ké toan nam, cac khoan muc tién té cé gbc ngoai t& dwoc danh gia lai theo ty

gia giao dich thwc té tai ngay clia bang can dbi ké toan theo nguyén tic sau:

- Céc khoan muc tién t& dwoc phan loai la tai san dwoc hach toan theo ty gia mua clia ngan
hang thwong mai noi Cong ty thwdng xuyén co giao dich; va

- Céc khoan muc tién t& dwoc phan loai la no phai tra dwoc hach toan theo ty gia ban clia ngan
hang thwong mai noi Céng ty thwdng xuyén co giao dich.

- Tt ca cac khoadn chénh I&ch ty gia phat sinh dwoc hach toan vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh.

C6 phiéu quy
Céc cong cu vén chli sé hiru dwoc Céng ty mua lai (cd phiéu quy) dwoc ghi nhan theo nguyén gia

va trlr vao vén chi s& hiru. Cong ty khong ghi nhan cac khoan 13i/(18) khi mua, ban, phat hanh
hoac hly cac cong cu vén chl s& hivu ctia minh.
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3.16

3.17
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Phan chia lgi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cé thé dwoc chia cho cac cb déng sau khi dwoc
Dai hoi ddng cb dong phé duyét va sau khi da trich lap cac quj dw phong theo Diéu 1 ctia Cong ty
va céac quy dinh cta phap luat Viét Nam.

Cong ty trich 1ap cac quy dw phong tir loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép ctia Céng
ty theo d& nghi ctia Hoi ddng Quan tri va dwoc cac cb dong phé duyét tai Dai hoi déng cb dong
thwdng nién.

Quy déu tw va phét trién

Quy nay duoc trich 1ap nhdm phuc vu viéc mé rong hoat dong hodc dau tw chidu sau ctia Cong ty.
Quy khen thudng va phuc loi

Quy nay duoc trich lap dé khen thwéng, khuyén khich vat chat, dem lai loi ich chung va nang cao
phuc lgi cho cong nhan vién, va dwoc trinh bay nhw mét khodn phai tra trén bang can dbi ké toan.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dwgc ghi nhan khi Cong ty cé kha nang nhan dwoc cac loi ich kinh t& co thé xac dinh
dworc mot cach chic chan. Doanh thu dwoc xac dinh theo gia tri hop ly cGa cac khoan da thu hodc
sé thu dworc sau khi trir di cac khodn chiét khdu thwong mai, gidm gia hang ban va hang ban bj tra
lai. Cac digu kién ghi nhan cu thé sau day ciing phai dwoc dap (ng khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dwoc ghi nhan khi cac rdi ro trong yéu va cac quyén s& hiru hang héa da
dwoc chuyén sang ngudi mua, thuwdng 1a tring véi thoi diém chuyén giao hang héa.

Doanh thu cung cép dich vu
Doanh thu cung cép dich vu dwoe ghi nhan khi dich vu dwoc thye hién va hoan thanh.
Tién lai

Doanh thu dwoc ghi nhan khi tién 1ai phat sinh trén co s& dén tich (cé tinh dén loi tic ma tai san
dem lai) trlr khi kha nang thu héi tién 1&i khong chac chan.

Thué
Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho ndm hién hanh va cac nam trwdc dwoc xac
dinh bang sb tién du kién dwoc thu héi tir hodc phai nop cho co quan thué, dwa trén cac mic
thué suét va cac luat thué co hiéu lwc dén ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dwoc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh ngoai trv trwdng hop
thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khodn muc dwoc ghi thdng vao vén chi sé hitu, trong
treéng hop nay, thué thu nhap hién hanh ciing dwoc ghi nhan tryc tiép vao vén chi sé hivu.

Cong ty chi dwoc bl triv cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai ndp
khi Cong ty c6 quyén hop phap dwoc bu triy gitba tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu
nhap hién hanh phai ndp va Céng ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai nop va tai
san thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan.
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3.18

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai dwoc xac dinh cho cac khoan chénh Iéch tam thoi tai ngay két thic ky ké
toan nam gitka co' s& tinh thué thu nhap clia cac tai san va no phai tra va gia tri ghi sb cha cac
khoan muc nay trong bao céo tai chinh.

Thué thu nhap hoan lai phai trd dwoc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thoi chiu
thué, ngoai trir thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh tlr ghi nhan ban dau ctia mét tai san hay
no phai tra tir mét giao dich ma giao dich nay khéng cé anh huwdng dén loi nhuan ké toan va loi
nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thdi diém phat sinh giao dich; va

Tai san thué thu nhap hoan lai can dwoc ghi nhan cho tit ca cac chénh léch tam thoi dwoc khdu
triv, gia tri dwoc khau trir chuyén sang cac ndm sau cla cac khoan 15 tinh thué va cac khoan wu
dai thué chwa st dung, khi chédc chén trong twong lai sé& c6 lgi nhuan tinh thué dé s dung nhirng
chénh léch tam thdi dwoc khau triv, cac khoan 16 tinh thué va cac wu dai thué chwa st dung nay,
ngoai triy tai san thué thu nhap hoan lai phat sinh t&r ghi nhan ban dau cla mét tai san hodc no
phai tra tir mot giao dich ma giao dich nay khong cé anh hwéng dén loi nhuan ké toan va loi
nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thdi diém phat sinh giao dich.

Gia tri ghi sb clia tai san thué thu nhap hoan lai phai dwoc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké
toan ndm va phai gidm gia tri ghi sb cla tai san thué thu nhap hoan lai dén mirc bdo dam chéic
chan c6 du lgi nhuan tinh thué cho phép loi ich ctia mét phan hodc toan b tai san thué thu nhap
hoén lai dwoc str dung. Cac tai san thué thu nhap hoan lai chwa dwgc ghi nhan trwdc day duoc
xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan nam va dwoc ghi nhan khi chdc chén cé dd loi nhuan tinh
thué trong twong lai dé co thé st dung céc tai san thué thu nhap hoén lai chwa ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dwoc xac dinh theo thué suét dw
tinh s& ap dung cho giai doan tai chinh khi tai san dwoc thu héi hay no' phai trd dwoc thanh toan,
dua trén cac murc thué suét va luat thué cé hiéu luc vao ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh ngoai trir tred'ng hop
thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khoan muc dwoc ghi thdng vao vén chi sé hiu, trong
trwong hop nay, thué thu nhap hoan lai cling dwoc ghi nhan truc tiép vao vén chd sé hivu.

Cong ty chi duzcwc bul trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai pha| tra khi
Cong ty cé quyén hop phap dwoc bu trir githa tai san thué thu nhap hién hanh voi thué thu nhap
hién hanh phai nop va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra nay
lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép dwoc quan Iy bdi cling mét co' quan thué:

- Pbivoi cung mot don vj chiu thué; hodc

- Cong ty dw dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién
hanh trén co sé thuan hodc thu hdi tai san déng thoi véi viéc thanh toan no phai tra trong tivng
ky twong lai khi cac khoan trong yéu ctia thué thu nhap hoan lai phai trd hodc tai san thué thu
nhap hoan lai dwoc thanh toan hoac thu hoi.

Lai trén cb phiéu

Lai co ban trén cb phiéu duoc tinh bang cach chia loi nhuan hodc 16 sau thué phan bé cho cb
déng s& hivu ¢ phiéu phd thong clia Cong ty (sau khi da didu chinh cho viéc trich 1ap quy khen
thwdng, phtc loi) cho sé lweng binh quan gia quyén ctia sé c¢b phiéu phd théng dang Iwu hanh
trong nam.

Lai suy gidm trén cb phiéu dwoc tinh bing céch chia loi nhuan hoac 16 sau thué phan bd cho cb
déng s& hiru cb phiéu phd thong clia Cong ty (sau khi da diu chinh cho cb tirc clia ¢ phiéu wu
dai co quyén chuyén dbi) cho sé lwong binh quan gia quyén ctia s c¢b phiéu phd thong dang luu
hanh trong nam va sbé lweng binh quan gia quyén cla cd phiéu phd théng sé dwoc phat hanh
trong trwdng hop tat ca cac cd phiéu phd thong tidm nang cé tac dong suy giam déu duoc chuyén
thanh cb phiéu phd thong.

VICEM HOANG MAI | 105



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

vao ngay 31 thang 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

3.19

3.20

106

B09-DN

Thong tin theo bé phan

Hoat ddng chinh ctia Cong ty 1a sén xuét va kinh doanh clinker va cac san phdm xi mang, vat liéu
xay dwng. Bdng thoi, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty cha yéu dwoc thwe hién trong
1&nh thd Viét Nam. Vi vay, rdi ro va ty suét sinh 1&i clia Cong ty khéng bi tac dong chi yéu béi
nhitng khac biét vé san phdm ma Coéng ty san xuét ra hodc do Cong ty hoat déng tai nhiéu khu
viee dia ly khac nhau. Do d6, Ban Téng Giam déc nhan dinh 1a Cong ty chi c6 mét bd phan theo
hoat dong kinh doanh va khu vuc dia ly. Theo d6, Cong ty khong can phai trinh bay théng tin theo
bd phan.

Cac bén lién quan

Céc bén duoc coi la bén lién quan clia Cong ty néu mot bén cé kha néng, truc tiép hoic gian tiép,
kiém soat bén kia hodc gay anh huwéng dang ké téi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh
va hoat déng, hodc khi Céng ty va bén kia cuing chiu sw kiém soat chung hodc &nh hwéng dang ké
chung. Céc bén lién quan c6 thé 1a cac cong ty hodc cac ca nhan, bao gdm cac thanh vién gia
dinh than can clia cac cé nhan dwoc coi la lién quan.

TIEN

5.2

(*) Péy la khodn céng no phai thu S& Tai chinh tinh Nghé An déi véi hoat déng cung (ng xi méng
cho Dw an giao théng néng thén va phéat sinh trong cac ndm 2016 va 2017. Do S& Tai chinh Nghé
An chura thé thu xép ngudn kinh phi ngan séch dé tré no Céng ty ding thoi han hop déng, Uy ban
Nhan dén tinh Nghé An va Cuc thué tinh Nghé An da c6 van ban cho phép Céng ty duoc no cac
khodn thué tuong (ing véi khodn no phéi thu ma Sé Tai chinh tinh Nghé An chuwa thanh toan ding
han cho Céng ty.

Tra trwéc cho ngwdi ban ngén han
Pon vij tinh: VND

Cudi nam

Pon vij tinh: VND
PAau nam

1.317.673.975
38.536.308.770

Tién mat
Tién gt¥i ngan hang

643.859.175
128.516.210.381

Céng 39.853.982.745

129.160.069.556

PHAI THU KHACH HANG VA TRA TRU'O'C CHO NGU'Ol BAN NGAN HAN

Phai thu khach hang ngén han

S6 cudi ndm

Bon vitinh: VND
S6 dau nam
(Trinh bay lai)

139.034.772.059
35.801.643.580
24.573.923.952
19.511.284.800
11.934.988.979

Phai thu ngan han tir khach hang

- Cong ty TNHH XNK&DVTM An Viét Nam
- S& Tai chinh Nghé An (*)

- Cong ty TNHH Truwong An

- Coéng ty TNHH MTV DV &TM Diing Tram
- Cong ty TNHH Thanh Luan 10.766.401.962
- Cong ty Cb phan Vat liéu xay dwng Mién Trung 3.151.236.412
- Cong ty Cb phan Xi mang Viét HP S
- Cac khach hang khac 33.295.292.374
Phai thu ttr cac bén lién quan 7.098.265.679
(Thuyét minh sé 29)

144.277.183.362
35.049.749.991
13.833.321.436
2.476.397.981
24.914.553.018
5.340.593.373
21.902.457.212
40.760.110.351
24.192.281.658

Céng 146.133.037.738

168.469.465.020

Duw phong phai thu ngén han khé doi (3.800.172.262)
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(1.171.012.930)

Cubi ndm Dau nam
Lién doan dia chat Bac Trung Bo 489.035.665 -
Cong ty Cb phan Xi méng Céng Thanh - 2.728.581.125
Cong ty Cb phan Thiy Luc 5 843.810.000
Tra truwéc cho nha cung cép khac 1.131.039.058 860.423.642
Cong 1.620.074.723 4.432.814.767
6. PHAI THU KHAC

Bon vi tinh: VND

Cudi nam PAau nam
Giatri Dwphoéng Gia tri Dw phong

Ngén han

Chi phi dén bu giai phéng mat
bang duw an Khu dé thj xi méng
Hoang Mai (*)

Chi phi da phat sinh cho dw an
Khu B6 thi Vicem Hoang Mai
Chi ho dw an dwong tranh nga 3
Péng Loc (**)

Chi phichi hd Cong ty TNHH XNK
va DVTM Viét Nam

Hb tror ngudi lao dong va céng
tac an sinh xa hoi

Cac khoan tam (rng

(Trinh bay lai)

29.309.704.000

11.345.320.726

3.349.751.965

3.337.587.653
5.938.163.095

3.299.389.000

6.172.086.734

17.851.086.262

2.728.122.990

3.599.947.534

Cho vay 355.000.000 355.000.000 355.000.000 -
Tién lai phai thu 415.501.000 - 223.908.300

Cac khoan phai thu khac 1.731.472.972 - 897.338.234 -
Cong 55.782.501.411 355.000.000 31.526.931.520 3.599.947.534
Dai han

Bat coc ky cuoc ky quy 10.292.107.957 - 5.648.195.221 -
Cong 10.292.107.957 - 5.648.195.221 -
Trong do:

Phai thu khac 65.562.743.339 355.000.000 37.024.886.728 3.599.947.534

Phai thu tcr bén lién quan
(Thuyét minh sé6 29)

511.866.029

150.240.013
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(*) Pay la khoan tién bdi thweng chi phi gidi phong mét bing cho Hoi déng bdi thweng, hé tro va
tai dinh cw cla Uy ban Nhan dan thi xa Hoang Mai dé thuc hién dw an Khu D6 thj Xi mang Hoang
Mai tai x& Quynh Vinh. Dén thoi diém hién tai, Cong ty dang trién khai cac budc dé chuyén
nhwong Dy an nay cén clv theo cac quyét dinh clia Téng giam déc Téng Cong ty Céng nghiép Xi
mé&ng Viét Nam va Hoi déng Quan tri Cong ty.

(**) Theo Quyét dinh sb 709/VICEM-TGB-CB ngay 17 thang 4 ndm 2018 clia Téng Céng ty Cong
nghiép Xi méng Viét Nam (“Vicem”) vé viéc kéu goi cac don vi thanh vién tham gia hé tro dau tw
xay dyng tuyén dwdng tranh doan qua Khu Di tich lich st nga ba Ddng Léc va giao cho Coéng ty
thay mat Vicem thwe hién dw an nay, Céng ty da trng trwde chi phi thye hién dy an va cac khoan
chi phi nay sé dwgc hoan trd béi cac don vij thanh vién trong Vicem.

7.  NO XAU
Bon vitinh: VND
S6 cubi nam S6 dau nam
(Trinh bay lai)
Gia abc Gia trico Gia abe Gia trico
99€ tha thu héi 99C tha thu hbi
Ngan han
Dw an D6 thi Xi méang Hoang Mai - - 3.599.947.534 -
Céng ty Cb phan Xi méng Puzolan  2.658.439.332 - - -
Khac 1.496.732.930 - 1.171.012.930 -
Cong 4.155.172.262 - 4.770.960.464 -
8. HANG TON KHO
Bon vi tinh: VND
Cubi nam Pau nam
Gia gbéc Dy phong Gia gbéc Dy phong

Ngéan han
Nguyén liéu, vat liéu

cy, dung cu

78.093.897.880  (113.872.040)
Vat tw phu tung, cong  61.642.469.746

(1.072.818.386)

Chi phisan xuétkinh  107.761.122.266

doanh d& dang

93.060.060.571 (114.253.190)

46114177.652 () (70 577 203)

84.213.428.916

Thanh phdm 27.285.492.309 - 34.471.432.248 -
Cong 274.782.982.201 (1.186.690.426) 257.859.099.387 (1.192.330.393)
Dai han

Thiét bi vat tw phu 124.701.061.099 129.405.432.629

tung thay thé N
Cong 124.701.061.099 - 129.405.432.629 -
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Mbt phan gia tri hang tdn kho da dwoc dung lam tai sdn dam bao cho khoan vay ngén han nhw

duoc trinh bay trong Thuyét minh sé 18.

Chi tiét tinh hinh t&ng, gidm dw phong giam gia hang tén kho:

S6 dau nam

Trtr: S dung va hoan nhap dw phong trong nam

S6 cudi ndm

CHI PHi TRA TRUGC

Ngén han

Chi phi stra chiva phan b (*)

Chi phigach chiu Itra va phu kién (*)
Chi phi tiéu hao tAm 16t va bi dan ()
Chi phi stra chiva nha cta kién trdc
Phi bdo hiém

Cong

Dai han

Chi phi stra chiva phan bd (*)

Chi phigach chiu Itra va phu kién (*)
Chi phitiéu hao tam I6t va bi dan (*)
Chi phi stra chita nha ctra kién tric

Chi phi chuyén déi muc dich st dung dat moé

da voi (Hoang Mai B)

Chi phi stra chira I&n dwdng vao nha may

Cong

Cudi nam

Pon vij tinh: VND
PAau nam

1.192.330.393
(5.639.967)

1.284.345.983
(92.015.590)

1.186.690.426

1.192.330.393

Cudi nam

Bon vitinh: VND
Dau nam

15.741.967.998
5.851.710.820
1.304.666.665

890.106.326

12.725.253.175
3.240.389.278
1.548.424.998
318.297.501
792.790.270

23.788.451.809

18.625.155.222

39.202.293.615
12.295.918.425
8.451.334.596
7.399.870.738
2.492.767.080

44.782.330.600
7.584.596.243
2.927.525.116
5.700.958.700

1.483.004.722

69.842.184.454

62.478.415.381

(*) Cha yéu la chi phi thay thé phu tiing, vat tw phat sinh va dwoc phan bd vao gia thanh san xuét
dua trén tudi tho ky thuat clia vat tw, phu ting st dung va thoi gian dy kién thay thé 1an ké tiép.
Cong ty da thwe hién phan bé cac chi phi vat tw, thiét bi, phu ting xuét dung cho stra chira Ién ké

tir thoi diém phat sinh chi phi.
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10.

110

TAI SAN CO DINH HO'U HiNH

Bon vi tinh: VND

ong céng

T

May moéc Phwong tién Thiét bi

Nha ctra
vat kién trac

hong

van p

dan

én

tai truy

van

thiét bi

NGUYEN GIA

Sé d

2.894.729.827.713

12.360.617.776

40.374.340.696

2.086.616.060.243

755.378.808.998

au ham

13.388.384.263
81.391.442.171
(4.410.367.102)
2.985.099.287.045

468.930.000

2.127.278.727

10.792.175.536
26.101.042.808
(3.930.710.088)
2.119.578.568.499

Mua trong nam

DA4u tw XDCB hoan thanh

55.290.399.363

(479.657.014)
810.189.551.347

Thanh ly, nhuwong ban

S

6 cubi nam
Trong do:

12.829.547.776

42.501.619.423

Da khau hao hét

208.289.234.010

2.860.066.230

90.291.930.592 23.507.954.846

91.629.282.342

BAO CAO THUONG NIEN 2019

Uy KE

GIA TRIHAO MON L

2.126.377.633.293

8.416.175.610
2.119.767.236

32.370.872.189

1.722.852.569.393

362.738.016.101

Kh&u hao trong ndm

136.523.668.618

2.212.209.789

103.526.464.540

28.665.227.053

(4.282.149.363)
2.258.619.152.548

(3.812.911.251)
1.822.566.122.682

(469.238.112)
390.934.005.042

Thanh ly, nhwong ban

S

6 cudi nam

10.535.942.846

34.583.081.978

GIA TRI CON LAI

S6 dau
S

768.352.194.420

3.944.442.166

363.763.490.850 8.003.468.507

392.640.792.897

6 cudi nam

2.293.604.930 726.480.134.497

297.012.445.817 7.918.537.445

419.255.546.305

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, mét phan nha clra, vat kién tric va mét s may maéc thiét bi da dwoc dung lam tai san thé chap cho cac

khoan vay tir cac ngan hang (xem thém tai Thuyét minh sé 18).

B09-DN

1.

12.

TAI SAN CO PINH VO HiNH

NGUYEN GIA

S6 dau nam

Mua trong nam

S6 cubi nam

Trong dé:

Da hao mon hét
GIA TRI HAO MON LOY KE
S6 dau nam

Khau hao trong nam
S6 cubi nam

GIA TRI CON LAI
S6 dau nam

S6 cudi nam

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO’ DANG

Dy an Hoang Mai Il (*)

Mo da voéi Hoang Mai B - giai doan 3
Hé théng day chuyén déng bao
Mua sam Tai san cb dinh

T4 hop nha thuong mai Vinh

Khu nha & CBCNV Quynh Vinh
Khac

Cong

Pon vitinh: VND

Phan mém
may tinh

2.168.923.270
350.000.000

2.518.923.270

1.482.223.370

1.621.001.448
80.844.918

1.701.846.366

547.921.822

817.076.904

Bon vi tinh: VND

Cudi nam PAu ndm
23.840.847.476 23.840.847.476
21.858.500.330 46.661.420.156

- 11.898.038.461
1.145.980.000 5.376.777.250
707.528.924 707.528.924
495.060.000 495.060.000

80.849.800 82.928.182
48.128.766.530 89.062.600.449

(*) Day la cac khoan chi phi dau tw ban dau cho Dy an Xi méng Hoang Mai Il, chd yéu la chi phi
tham do mé. Dy an nay bao gdm cac hang muc 1a (i) mét tram nghién xi méng cong suét
1.800.000 t&n xi mang/n&m tai Khu Céng nghiép Béng Héi, thi xa Hoang Mai, (i) cang Bong Hdi,
thi x& Hoang Mai, va (iii) day chuyén 16 nung clinker céng suét 6.000 tan clinker/ngay tai x& Quynh
Vinh, thi xa Hoang Mai, Nghé An. Tai thoi diém 1ap bao cdo tai chinh nay, Du an nay dang trong

qua trinh xin phé duyét Gidy Chirng nhan Dau tu.
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15. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NU'O'CCHI PHi TRA TRUOC

S6 phai nép
trong nam

S6 dau nam
(Trinh bay lai)

vao ngay 31 thang 12 n&m 2019 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay B09-DN
13. DAU TU TAI CHINH DAI HAN

Bon vi tinh: VND

Cubi ndm Pau nam

Trai phiéu Ngan hang 12.000.000.000 12.000.000.000

Cong 12.000.000.000 12.000.000.000

14. PHAI TRA NGU'O1 BAN VA NGU'Ol MUA TRA TIEN TRU'G'C NGAN HAN
14.1 Phai tra ngwoi ban
Bon vi tinh: VND
Cudi nam DPau nam
Gia tri Sb c6 kha Gia tri Sb co6 kha

Phai tra ngén han cho

Day la khoan dau tw vao trai phiéu ctia Ngan hang TMCP Cong thwong Viét Nam c6 thdi han 10
nam, dao han ngay 14 thang 12 ndm 2027 va hwéng lai suét tha ndi bang voi lai suat tham chiéu
(trung binh 1ai suat tién gui tiét kiém ca nhan ky han 12 thang dwoc niém yét cla 4 ngan hang
Vietcombank, Vietinbank, BIDV va Agribank) + 1,2%/nam. Tién i trai phiéu dwoc trd hang n&dm
va gbc duoc thanh toan tai thoi diém dao han. Ngan hang TMCP Cong thwong Viét Nam dwoc
quyén mua lai trwéc han toan b trai phiéu da phat hanh nay véi gia mua lai bang ménh gia tai
thoi diém tron 5 nam ké tir ngay phat hanh.

Thué gié tri gia téng
Thué thu nhap ca nhan

Thué tai nguyén
Tién thué dat

S6 da nop
trong nam

Bon vi tinh: VND

Cubi ndm

2.127.559.465

308.750.334
3.800.786.125
2.176.849.001

11.934.080.637
415.323.087
15.433.080.168
4.353.698.000

10.125.031.224
513.284.752
7.177.663.545
2.176.849.000

nang tra ney nang tra ne

202.813.735.755 202.813.735.755  222.574.021.670 222.574.021.670

nguoi ban

- Céng ty TNHH Thuong

25.582.852.561  25.582.852.561 19.758.778.925 19.758.778.925

mai Thanh Céng

- Céng ty C6 phan

15.411.226.050  15.411.226.050 49.781.544.004  49.781.544.004

Vicem Vit tw van tai Xi

- Céc nha cung cép

161.819.657.144  161.819.657.144  153.033.698.741 153.033.698.741

Phai tra ngén han cac 27.890.094.326 27.890.094.326 111.517.759.256 111.517.759.256
bén lién quan

(Thuyét minh s6 29)

Cong 230.703.830.081 230.703.830.081 334.091.780.926  334.091.780.926
14.2 Ngwoi mua tra tién trwée

Bon vi tinh: VND

Phi c&p quyén khai thac 5.016.046.751
khoang san
Phi bao vé moi truong 2.023.749.808

Céc loai thué, phi khac -

2.409.435.805

7.559.028.466
2.992.661.042

5.718.898.631

3.693.068.698
2.992.661.042

3.936.608.878
210.788.669
12.056.202.748
4.353.698.001
1.706.583.925

5.889.709.576

Coéng 15.453.741.484  45.097.307.205

32.397.456.892

28.153.591.797

16. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

Chi phi nhan céng stra chiva Ion

Chi phi hd tro tiéu thu, khuyén mai

Chi phi lai vay phai tra

Chi phi tién dién

Chi phi béc xép, van chuyén

Chi phi quang cao, héi nghi, gi&i thiéu san pham
Chi phi phai tra khac

Cong

17.  PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Cb tirc phai tra cho cé déng

Chi phivan tai (*)

Bao hiém xa hdi, bao hiémy té&, bao hiém that
nghiép, kinh phi céng doan

Phai tra chi phi déi tac da phat sinh cho Dy an
D6 thi Xi mang Hoang Mai

Cac khoan khac

Cong

Cudi nam

Bon vi tinh: VND
PAau niam

1.776.264.100
458.700.000
262.327.630
61.766.418

276.553.219

5.874.423.991
349.352.093
54.332.244
8.891.589.243
585.855.870
2.336.418.902

2.835.611.367

18.091.972.343

Cudi nam

Pon vi tinh: VND
Pau nam

2.038.955.150
1.873.342.333
329.138.845

2.796.290.620

2.041.784.150
9.454.605.875
1.881.138.245
2.572.139.200

2.191.539.484

7.037.726.948

18.141.206.954

Cudi nam PAu ndm
Cong ty TNHH Thuong mai va Phat trién Ha tang 3.779.168.496 60.778.500
Chau Au
Céc ddi twong khac 2.635.049.356 1.184.592.599
Cong 6.414.217.852 1.245.371.099
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(*) Day la chi phi van tai phai trd cho Céng ty TNHH Thanh Luan lién quan dén dy an Giao théng néng
thén. Theo yéu cau clia S& Tai chinh tinh Nghé An, khodn phai thu ctia Céng ty TNHH Thanh Luan déi
v6i Sé& Tai chinh Tinh Nghé An lién quan téi dich vu van chuyén xi mang cung tring cho Dy &n giao théng
néng thén duoc chuyén giao cho Cong ty dé lam dau méi thu ng tap trung véi S& Tai chinh Tinh Nghé An
(Thuyét minh s6 5.1). Theo d6, Céng ty sé& thanh toan cho Céng ty TNHH Thanh Luan khi nhan dwoc
phan thanh toan twong ng tir S& Tai chinh Tinh Nghé An.
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QUY KHEN THUONG, PHUC LOQI

19.

Pon vij tinh: VND
Nam trwéc
13.304.244.143

Nam nay
3.351.483.143
7.341.223.749
6.000.000.000
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(9.952.761.000)

(16.167.806.892)

St dung trong nam

3.351.483.143

524.900.000

Oi nam

X

S6 dwcu

Pon vij tinh: VND
PAau nam
1.586.145.302
1.586.145.302

6i nam

Cu
2.981.909.798
2.981.909.798

DU PHONG PHAI TRA DAI HAN

Dy phong phai tré phi hoan nguyén méi trwong
ong

20.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
vao ngay 31 thang 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

21.2 Chi tiét von dau tw cta cha s& hivu

Ty lé
%

Bon vi tinh: VND
6éng
VND

au nam

b

%

6i nam
e
ong
VND

Cu
3
0
[¢)

510.918.000.000 70,96%

209.082.000.000 29,04%
720.000.000.000 100,00%

209.082.000.000 29,04%
720.000.000.000 100,00%

Viét Nam  510.918.000.000 70,96%

i mang

Tong Cong ty Xi
Céac cb dong khac

ong

Nam trwéc
72.000.000

Nam nay
72.000.000
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6ng va cb p
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So lwong co phieu dang ky phat hanh
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69.228.600
dich la

6i vO&i ma giao

69.228.600

t tai S& Giao dich Chirng khoan Ha N

ém yé

Ménh gia cb phiéu dang Iwu hanh: 10.000 ddng Viét Nam (ngay 31 thang 12 n&m 2018: 10.000

déng Viét Nam).
Cb phiéu ctia Cong ty dwoc ni

Cb phiéu phé théng
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

vao ngay 31 thang 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

22,
221

22.2

23.

24,

118

DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
Doanh thu ban xi méng va clinker

Doanh thu khac

Giam trir doanh thu khac

Cac khoan giam trir doanh thu
- Hang ban bj tra lai

Doanh thu thuan

Trong do:

- Doanh thu tr bén khac

- Doanh thu ttr bén lién quan
(Thuyét minh sé 29)

Doanh thu hoat dong tai chinh

Lai tién gtvi, tién cho vay
Lai chénh léch ty gia

Cong

GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Gia vén ban xi ming va clinker
Gia vén ban san pham khac
Gidm triv gid vén khac

Cong

CHI PHi TAI CHINH

Chi phi lai vay

L6 chénh léch ty gia
Chi phitai chinh khac
Cong

| BAO CAO THUONG NIEN 2019

Nam nay

B09-DN

Pon vi tinh: VND
Nam trwéc

1.668.965.663.566
1.653.790.680.348
19.920.747.444
(4.745.764.226)

16.256.407.541
16.256.407.541

1.734.375.639.478
1.704.369.673.978
30.005.965.500

1.652.709.256.025

1.734.375.639.478

1.623.962.112.593
28.747.143.432

Nam nay

1.722.249.710.389
12.125.929.089

Pon vi tinh: VND
Nam trwéc

1.191.841.257
145.691.647

1.121.688.938
16.264.527

1.337.532.904

1.137.953.465

Nam nay

Pon vij tinh: VND
Nam trwéc

1.461.353.011.944
12.376.503.014
(4.745.764.226)

1.500.869.093.761
24.030.544.614

1.468.983.750.732

1.524.899.638.375

Nam nay

Pon vi tinh: VND
Nam trwéc

22.372.717.528
57.702.104
266.203.000

19.880.386.365
33.961.805

22.696.622.632

19.914.348.170

25.

26.

CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phibéan hang

Chi phi béc xép van chuyén

Chi phi khuyén mai, hé tro tiéu thu

Chi phi tién céng, tién lvong va cac khoan
trich theo lvong

Chi phi hdi nghi khanh tiét

Chi phi quang c&o, gi¢i thiéu san pham
Chi phi chuyén giao k§j n&ng quan Iy va phat
trién thi truorng

Chi phi loi thé thwong mai

Chi phikhac

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi tién céng, tién lwong va cac khoan
trich theo lvong

Chi phi hoi nghij khanh tiét

Chi phi khéu hao

Chi phi tw van quan tri doanh nghiép

Chi phi khac

Cong

THU NHAP VA CHI PHi KHAC

Thu nhap khac

Bbi thuwong ton that
Lai ttr thanh ly tai san
Thu phat hop déng
Thu nhap khac

Chi phikhéc
Chi phi khac

Loi nhuan khac thuan

Nam nay

Bon vitinh: VND
Nam trwéc

17.672.374.757
8.325.277.955
10.364.631.565

7.955.165.052
3.741.042.923
2.697.497.957

14.475.265.826

25.108.964.576
25.252.304.991
12.938.752.943

10.240.354.641
3.404.308.883
2.017.477.257

1.939.542.460
19.007.595.945

65.231.256.035

99.909.301.696

28.522.376.395

9.271.608.675
6.966.563.094
2.296.993.624
27.907.761.467

27.263.405.672

8.042.201.893
8.995.377.895
1.651.299.467
25.208.633.676

74.965.303.255

71.160.918.603

140.196.559.290

171.070.220.299

Nam nay

Bon vitinh: VND
Nam trwéc

1.002.609.110

2.610.037.500

336.726.111 307.272.728
421.587.052 152.620.000
1.362.638.128 793.075.657
3.123.560.401 3.863.005.885
656.369.999 300.000.000
656.369.999 300.000.000

2.467.190.402

3.563.005.885
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

vao ngay 31 thang 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

27. CHIPHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Nam nay

B09-DN

Pon vi tinh: VND
Nam trwéc

Chi phinguyén liéu, vat liéu

Chi phinhan coéng

Chi phi khdu hao tai san cb dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

847.497.070.333
139.220.601.986
136.604.513.536
362.780.561.251
139.439.316.327

863.047.618.150
140.721.601.901
134.700.378.270
378.780.561.040
143.492.062.929

28.2 Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai tra dwoc xac dinh dwa trén thu nhap chiu thué ctia ndm hién tai. Thu
nhap chiu thué ctia Cong ty khac véi loi nhuan dwoc bao céo trong bao céo két qua hoat dong
kinh doanh vi thu nhap chiu thué khéng bao gém cac khodn muc thu nhap chiu thué hay chi phi
duoc khéu trlr cho muc dich tinh thué trong céac ky khac va ciing khong bao gém cac khoan muc
khéng phai chiu thué hay khéng dwoc khau trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh
phai trd clia Cong ty dwoc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két thuc ky ké toan nam.

28.3 Thué thu nhap hoan lai

Bon vij tinh: VND

Chi phi khac bang tién

Cong 1.625.542.063.433  1.660.742.222.290

Thué suét thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) hién hanh &p dung cho Céng ty 1& 20% loi nhuan

Céc quyét toan thué ctia Cong ty sé chiu sw kiém tra clia co' quan thué. Do viéc &p dung luat va
cac quy dinh vé thué c6 thé dwoc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, sé thué dwoc trinh bay
trén bao cdo tai chinh cé thé bj thay déi vé sau theo quyét dinh cudi cing clia co' quan thué.

28. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
chiu thué.
28.1 Chi phi thué TNDN

Bang can dbi ké toan

Bao cao két qua kinh doanh

S6 cubi ndm S6 dau ndm

Nam nay Nam trwéc

Thué thu nhap hoan lai
phai tra

Chénh léch tam thoi phat
sinh tr chi phi khau hao
tai s&n cb dinh 41.123.414.721
41.123.414.721

37.010.971.034
37.010.971.034

(4.112.443.687)  (4.112.443.686)

Chi phi thué thu nhap
hoan lai tinh vao két qua
hoat ddng kinh doanh

(4.112.443.687)  (4.112.443.686)

Nam nay

Pon vij tinh: VND
Nam trwéc

Diéu chinh thué TNDN trich thiéu nam trudc
Chi phi thué TNDN hoan lai

4.112.443.687

20.402.000
4.112.443.686

Téng cong

4.112.443.687

4.132.845.686

Duwéi day 1a dbi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cla loi nhuan ké toan trwéc thué nhan véi

thué suét thué TNDN:

Bon vi tinh: VND

L6 chuyén sang ndm sau

Cong ty dwoc phép chuyén cac khoan 18 tinh thué sang ky sau dé bu trir voi loi nhuan thu dwoc
trong vong 5 ndm ké tir ndm phat sinh khoan 16 d6. Tai ngay két thic ky ké toan nam, Céng ty cé
khoan 13 Iy ké voi tong gia tri la 1.212.267.555 VND (ngay 31 thang 12 nam 2018: 6.075.933.420
VND) c6 thé sé& dwoc bl trir véi loi nhuan phat sinh trong twong lai. Chi tiét nhw sau:

Pon vitinh: VND

Tdng lgi nhuan ké toan trwéc thué

Thué TNDN theo thué suét 20% &p dung cho C
Cédc khoan diéu chinh ting:

Cac khoan chi phi khong duoc khau trir thué kh
Diéu chinh thué TNDN trich thiéu trong nhiing n
Cac khoan khac

Céc khoan diéu chinh gidm:

L6 nam trudc chuyén sang

Nam nay Nam trwéc
24.637.046.677 23.192.391.984
4.927.409.335 4.638.478.397
157.767.525 205.631.637

- 20.402.000

- 20.095.456

(972.733.173)

(751.761.804)

Chi phi thué TNDN

4.112.443.687

4.132.845.686

120 | BAO CAO THUWONG NIEN 2019

C6 thé Da chuyén Chuwa
Nam phat chuyén 16 L6 tinh thué 16 dén Khong dwoc chuyén 16 tai
sinh dén nam  (Trinh bay lai) (*) 31/12/2019  chuyénlé  31/12/2019
2017 2022 5.570.440.822 (4.863.665.865) - 706.774.957
Téng cong 5.570.440.822 (4.863.665.865) - 706.774.957

(*) L& thué woc tinh theo to khai thué TNDN ciia Céng ty chua dwoc co quan thué dia phuong
kiém tra tai ngay ctia bao céo tai chinh.

Céng ty chua ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai cho phan 16 Iy ké néi trén do tinh khéng
chac chan cla loi nhuan chiu thué trong twong lai.
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vao ngay 31 thang 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

29. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Nhirng giao dich trong yéu ctia Céng ty véi cac bén lién quan trong ndam nhw sau:

B09-DN

Cong ty chwa trich 1ap bat ci mét khoan du phong ng phai thu khé doi nao lién quan dén sb tién cac
bén lién quan con ng' Coéng ty (ngay 31 thang 12 ndm 2018: mdc trich Iap du phong bang khéng). Viéc
danh gia nay dwoc thuc hién cho moi ky bao cao théng qua viéc kiém tra tinh hinh tai chinh cta bén
lién quan.

(*) Theo hop ddng tw van chuyén giao ki ndng quan ly va phat trién thj treong va hop déng tw van quan
tri doanh nghiép va cac phu luc hop déng ky gitta Tdng Céng ty Céng nghiép Xi mang Viét Nam va
Cong ty, Cong ty sé tra khoan phi hang ndm theo tirng hop déng cho Téng Coéng ty. Theo dd, téng phi
tw van chuyén giao k§ nang quan ly va phat trién thj trwéng va phi tw van quan tri doanh nghiép sé
dwgc xac dinh theo ty 1& 1a 0,2% trén doanh thu tiéu thu clinker va 0,3% trén doanh thu tiéu thu xi mang
va 0,1% trén doanh thu tiéu thu xi méng thué gia céng ngoai (cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang
12 nam 2018 la 0,2% trén doanh thu tiéu thu clinker va 0,2% tinh trén doanh thu tiéu thu xi mang va
0,1% trén doanh thu tiéu thu xi mang thué gia cong thué ngoai).

Vao ngay két thic ky ké toan, cac khoadn phai thu va phai tré véi cac bén lién quan nhw sau:

No6i dung
Méi quan hé nghiép vu

Bon vjtinh: VND

Bén lién quan S6 cudindm $6 dau nam

Phéi thu khdach hang ngdn han (thuyét minh sé 5.1)
Chinhanh Cong ty C6 phdn Xi  Don vithanh Phai thu tién gia
méng Ha Tién 1 - Tramnghién  vién cling cdng xi mang ban

6.999.311.792 -

Cam Ranh Toéng Coéng ty clinker
Cong ty Cb phan Xi méng Vicem Bon vithanh Phai thu tién gia 98.953.887 2.098.953.887
Hai Van vién cung cong xi mang

Téng Cong ty

Chi nhanh Cong ty C6 phan Xi  Don vithanh Phai thu tién gia -
mang Ha Tién 1 - Xinghiép tiéu vién cung cong xi mang

10.111.200.000

Noi dung Bon vitinh: VND
Bén lién quan Méi quan hé nghiép vu Nam nay Nam trwéc
Cong ty Cb phan Vat tw Van tai Don vithanh Mua than cam 146.919.398.789  195.357.831.216
Xi mang vién cung
Téng Cong ty
Cong ty Cb phan Xi ming Vicem Don vithanh Gia cong xi mang 9.513.458.180 56.860.128.524
But Son vién cling xuét khau
Tdng Cong ty
Cong ty ch phén VicemThach Bon vithanh Mua thach cao 15.511.418.182 26.710.613.033
cao Xi mang vién cung
Téng Cong ty
Cong ty Cb phan VicemBao bi  Bon vithanh Mua vé bao xi 9.304.315.800  26.150.713.900
But Son vién cung mang
Téng Cong ty
Cong ty Co phan XimangHa ~ Bon vithanh Gia cong xi mang 11.192.066.350 -
Tién 1 vién cung Ban clinker 17.555.077.082 -
Téng Cong ty Quy phc loi ting 3.000.000.000 -
hd cho Cong doan
Cong ty
Téng Cong ty Xi méng Viét Nam Congty me  Phitw van (*) 4.994.491.581 3.668.776.724
Cong ty TNHH MTV Xi mang Bon vithanh Quy phtc loi ting 3.000.000.000 -
Vicem Hoang Thach vién cuing hé cho Céng doan
Tong Cong ty Cong ty
Cdng ty Cb phan VicemVat liéu Don vithanh Mua vé bao xi 2.285.810.500 6.349.521.900
xay dung Da Nang vién cling mang
Téng Cong ty
Cong ty Cb phan VicemBao bi  Bon vithanh Mua v bao xi 844.184.000 9.736.084.100
Bim Son vién cung mang
Téng Cong ty
CN Cdng ty C4 phan Xi mang Ha Bon vithanh Gia cong xi mang - 9.192.000.000
Tién 1 - XN tiéu thu va dich vu  vién cung
XMHT 1 Téng Cong ty
Cong ty Cb phan Xi ming Vicem Bon vithanh Ban clinker - 2.933.929.089
Hai Van vién cung
Téng Cong ty
Cong ty Cb phan Ximing Bim  Don vithanh Mua vé bao va - 2.694.112.344
Son vién cung clinker
Téng Cong ty

Céc diéu kién va diéu khoén cta céc giao dich véi cac bén lién quan:
Cong ty ban hang cling nhw mua hang héa, dich vu t&r cac bén lién quan trén co sé théa thuan theo

hop ddng. Sb dw cac khoadn phai thu, phai tra tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2019 khéng can bao
dam, khéng co l4i sudt va sé dwoc thanh toan bang tién. Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019,

122 | BAO CAO THU'ONG NIEN 2019

thu va dich vu XMHT 1 Téng Cong ty
Cong ty Cb phan Xi ming Bim  Bon vithanh Phai thu tién xay - 11.982.127.771
Son vién cuing gach 16 va gia
Téng Cong ty cong xi méng
7.098.265.679 24.192.281.658
Phai thu khéc (thuyét minh s 6)
Tbng Cong ty Xi méng Viét Nam Congty me  Phai thu tién do 450.978.629 9.584.483
diéu chinh ty 1&
tinh phi tw van
Cong ty Cb phan Xi méng Vicem Bon vithanh Phai thu vat tw 60.887.400 135.064.678
But Son vién cung cho vay
Téng Cong ty
Cdng ty C6 phan Vat tw Van tai Don vithanh Phaithu tién dién - 5.530.714
Xi mang vién cung nwéc
Téng Cong ty
Cdng ty Cb phan VicemThach  Don vithanh Phai thu tién dién - 60.138
cao Xi mang vién cuing nuwéc
Téng Cong ty
511.866.029 150.240.013
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29. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (Tiép theo)

Bén lién quan

Noi dung

Méi quan hé nghiép vu

S6 cudi ndm

B09-DN

Bon vj tinh: VND
S6 dau nam

Phai tréa ngwoi bdan ngan han (thuyét minh sé 14)
Cong ty Cb phan Vattw Van tai Bon vithanh

Mua than cam

15.411.226.050

49.781.544.004

Xi mang vién cung

Téng Cong ty
Cong ty Cb phan Xi ming Vicem Bon vithanh Mua vé bao 46.141.400  22.546.141.400
But Son vién cung

Téng Cong ty
Cong ty Cb phan Vicem Thach  Bon vithanh Mua thach cao 6.614.847.200  15.616.064.352
cao Xi mang vién cung

Téng Cong ty
Cong ty Cb phan VicemBao bi  Bon vithanh Mua vé bao xi 2.803.514.922  11.201.409.670
But Son vién cung mang

Tong Cong ty
Cong ty ch phén VicemVatliéu Don vithanh Mua vé bao xi 1.859.437.690 3.327.798.979
xay dwng Da Ning vién cling mang

Téng Cong ty
Cdng ty C phan VicemBao bi  Don vithanh Mua v bao xi 928.602.400 7.551.278.120
Bim Son vién cung mang

Téng Cong ty
Téng Cong ty Xi mang Viét Nam Cdngty me  Mua thach cao va 224.687.600 1.312.631.581

phiquan ly

Cdng ty Cb phan Xi ming Vicem Don vithanh Phigia céng xi 1.637.064 -
Hai Van vién cuing mang bao

Téng Cong ty
Chinhanh Cong ty C6 phan Xi  Don vithanh Mua cat tiéu - 180.891.150
mang Ha Tién 1 - Xinghiép tiéu vién cuing chuén
thu va dich vu XMHT 1 Téng Cong ty

27.890.094.326  111.517.759.256

Cac giao dich v&i cac bén lién quan khac

Thu nhap clia cac thanh vién cta Ban Téng Giam déc, Hoi ddng Quan trj va Ban Kiém soat:

Pon vij tinh: VND

Nam nay Nam trwéc
Lwong va thuéng Ban Téng Giam dbc 2.449.000.000 2.160.000.000
Thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat 480.000.000 522.000.000

Céng 2.929.000.000 2.682.000.000
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30.

LAI TREN CO PHIEU

Lai co ban trén cb phiéu duoc tinh bang cach chia lgi nhuan hoéc 16 sau thué phan bé cho cb
déng s& hivu cb phiéu phd théng cltia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap qu§ khen
thwdng, phuc loi) cho sé lwgng binh quan gia quyén cta sé cb phiéu phd théng dang Iwu hanh

trong nam.

Lai suy gidm trén cb phiéu dwoc tinh bing céch chia loi nhuan hodc 16 sau thué phan bé cho cb
déng s& hiru cb phiéu phd thong clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho cb tirc cla cb phiéu wu
d&i c6 quyén chuyén dbi) cho sé lwong binh quan gia quyén cta sb cb phiéu phé thong dang luu
hanh trong nam va sé lwgng binh quan gia quyén clia cd phiéu phd théng sé dwoc phat hanh
trong trwdng hop tat ca cac cd phiéu phéd thong tiém nang cé tac dong suy giam déu dwoc chuyén

thanh cb phiéu phé théng.

Cong ty st dung cac thong tin sau dé tinh 1ai co' ban va lai suy gidm trén cé phiéu:

Loi nhuan phan bb cho cb déng s& hiiu cé phiéu
phé théng

Diéu chinh gidm do phan bé Quy khen thudéng
phuc loi

Loi nhuan thuan phan b cho ¢é dong sé hiiu

¢d phiéu phd théng dé tinh 1ai co ban

trén cb phiéu

Loi nhuan sau thué phan bé cho cé dong s&
hitu c6 phiéu phé thong sau khi da diéu
chinh cho cac yéu té suy giam

Binh quan gia quyén cla s& cb phiéu phd thong
(khéng bao gdm cb phiéu quy) dé tinh Iai co ban
trén cb phiéu

Anh huéng suy giam

Binh quan gia quyén ctia s6 cé phiéu phé
théng (khéng bao gém cé phiéu quy) da diéu
chinh cho cac yéu té suy giam

Li co ban trén cb phiéu

Lai suy gidm trén cd phiéu

Nam nay

Bon vitinh: VND
Nam trwéc
(Trinh bay lai)

20.524.602.990

19.059.546.298

(7.341.223.749)

20.524.602.990

11.718.322.549

20.524.602.990

11.718.322.549

69.228.600 69.228.600
69.228.600 69.228.600
296 169
296 169

(*) Loi nhuan dung dé tinh lai trén ¢ phiéu cho n&m 2018 da dwoc diéu chinh lai so véi sé liéu da
trinh bay trong bao céo tai chinh nam 2018 dé phan anh khoan thuc trich qu§ khen thwéng, phic
loi va khen thwéng tir loi nhuan dé lai ciia ndm 2018 theo Nghi quyét Dai hoi ddng C6 dong sb
02/2019/NQ-DHDCD ngay 25 thang 4 nam 2019.

Khéng cé cac giao dich ¢ phiéu phd théng hodc giao dich ¢ phiéu phd thong tidm nang nao
trong ky va cho dén dén ngay hoan thanh bao céo tai chinh ndm 2019 c6 thé cé anh hwéng suy
giam lai trén mdi cb phiéu.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

vao ngay 31 thang 12 ndm 2019 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

B09-DN

31. TRINH BAY LAI SO LIEU BAO CAO TAI CHINH NAM TRUGC
Céng ty da thuc hién cac didu chinh hdi té mot sb chi tiéu trén bdo céo tai chinh cho nam tai chinh
két thac ngay 31 thang 12 ndam 2018 can c& ’theo Thong bao két qua kiém toan cua Kiém toan
Nha nuwéc ngay 20 thang 8 nam 2019 vai chi tiét nhw sau:
Bon vitinh: VND
Ngay 31/12/2018
Ma (da dwoc trinh bay Ngay 31/12/2018
sé Chitiéu trudc day) SO didu chinh  (dwoc trinh bay lai)
BANG CAN BOI KE TOAN
137 Dy phong phai thu ngén (7.784.399.796)  3.013.439.332 (4.770.960.464)
han kho doi
313 Thué va cac khoan phai 12.187.555.853  3.266.185.631 15.453.741.484
ndép Nha nuwéc
421 Loinhuan sau thué chua 21.186.943.749  (252.746.299) 20.934.197.450
phan phéi
421a Loinhuan sau thué chua 2.127.397.451  (252.746.299) 1.874.651.152
phan phéi Ity ké dén cudi
nam trwdc
(*) Cha yéu bao gdm cac diéu chinh lién quan dén trich 1ap dw phong phéi thu kho doi, phi cép
quyén khai thac khoang san va anh hwéng tdi lgi nhuan chwa phan phoi tai ngay 31 thang 12 nam
2018.
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32.

CAC CAM KET VA CAC KHOAN NOQ' TIEM TANG
Thué thu nhap doanh nghiép déi v&i cac khoan phi tw van

Theo Théng bao két qua Kiém toan Nha nwéc sé 541/TB-KTNN ngay 20 thang 8 ndm 2019, cac
khoan chi phi lién quan dén phi tw van chuyén giao k§ ndng quan ly va phat trién thi trudng va phi
tw van quan trj doanh nghiép phai trd cho Vicem nhw dwoc trinh bay tai Thuyét minh sb 29 I phi
lién quan dén giao dich lién két va hién tai, chwa cé sw théng nhat v& mirc phi cho cung mét loai
dich vu phi tw van gitra cac don vi trong Vicem nén can dwoc loai trir khéi chi phi tinh thué khi xac
dinh thu nhap chiu thué thu nhap doanh nghiép cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam
2018 v6i tbng sb tién 1a 3,3 ty dong. V& van dé nay, Van phong Chinh ph tai Van ban sb
11918/VPCP-KTTH ngay 31 thang 12 nam 2019 da dé nghj Bo Tai chinh hwéng dan Vicem thuc
hién viéc hach toan va xac dinh chi phi tinh thué thu nhap doanh nghiép lién quan dén hai loai phi
tw van néu trén va hién tai, Cong ty va Vicem chwa nhan dwoc van ban tra 1o tiv Bo Tai chinh. Do
do, Cong ty sé thuwc hién khuyén nghi néi trén cla Kiém toan Nha nwéc cho ndm 2018 va ndm
2019 (téng chi phi tw vén 1a 4,6 ty déng) sau khi c6 hwéng dan chinh thirc tir B6 Tai chinh.

Cam két tién thué dat

Vao ngay két thuc ky ké toan, cac khoan tién thué dat phai tra trong twong lai theo hop déng thué
hoat déng dworc trinh bay nhw sau:

Pon vi tinh: VND

S6 cudi ndm S6 dau nam
Dén 1 nam 4.353.698.000 4.353.698.000
Tir 1 dén 5 nam 7.544.194.800 11.372.853.650
Trén 5 nam 12.062.984.474 12.588.023.624
Cong 23.960.877.274 28.314.575.274

Cam két va no tiém tang vé phi cap quyén khai thac khoang san

Theo Nghi dinh s6 203/2013/ND-CP do Chinh phl ban hanh ngay 28 thang 11 ndm 2013, Céng ty
c6 nghfa vu ndp tién cip quyén khai thac khoang san cho khoang san dwoc khai thac tr mé da va
mo da sét ciia Cong ty tlr ngay 1 thang 7 ndm 2011 dén ngay 31 thang 12 ndm 2013 va dén hét
thoi han trén gidy phép khai khoang ctia Céng ty. Tuy nhién, theo Céng van sé 723/TTg-KTN ngay
21 thang 5 nam 2014, Tha twéng Chinh phu da giao Bo Tai nguyén va Méi trwdng bao céo trinh
Uy ban Thuong vu Quéc hdi xem xét viéc héi té thu tién cAp quyén khai thac khoang san tir ngay
1thang 7 ndm 2011 dén ngay 20 thang 1 ndm 2014 va hién tai Uy ban Thudng vu Quéc hoi chua
c6 y kién két luan chinh thirc vé viéc thu tién cAp quyén khai thac khoang san trong giai doan ti
ngay 1 thang 7 nam 2011 dé&n ngay 31 thang 12 ndm 2013. Trén co s& dé, Ban Téng Giam déc
Cong ty chwa ghi nhan nghia vu nép tién c&p quyén khai thac khoang san cho dén hét ndm 2013
trén bao cao tai chinh.

Ngoai ra, theo Quyét dinh s6 92/QD-BTNMT ngay 16 thang 1 ndm 2015 cta Bo Tai nguyén Méi
trwong phé duyét tién cdp quyén khai thac khoang san, Cong ty cé nghia vu ndp sb tién phi cip
quyén khai thac khodng san cho giai doan tir ngay 1 thang 1 ndm 2014 dén hét thoi gian cip phép
ngay 31 thang 12 ndm 2042 v&i tdng gia tri 1a 48,6 ty.
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32. CAC CAM KET VA CAC KHOAN NQ TIEM TANG (Tiép theo)
Cam két vé phi cai tao va phuc hdi méi trwong

Can cl theo cac cong van thong bao va huwéng dan UBND tinh Nghé An va Sé& Tai nguyén Méi
trwdng tinh Nghé An va Quyét dinh sb 2921/QD-BTNMT ngay 20 thang 11 n&m 2017 clia Bo Tai
nguyén va Méi Trwdng vé phé duyét phwong &n céi tao, phuc hdi méi trwéng clia cac dw an khai
thac va st dung clia mé da véi Hoang Mai B va mé sét Quynh Vinh ma Céng ty dwoc cép gidp
phép khai thac, Cong ty c6 cac cam két lien quan t&i viéc chi phi cai tao phuc héi moi trwong tai
thoi diém 31 thang 12 nam 2019.

Déi véi md da voi Hoang Mai B va mé sét Quynh Vinh giai doan 1, tbng sbé tién phai ky quy &
798.971.000 déng. Theo do, sbé tién phai ky quy cho tirng ndm (giai doan t&» nadm 2009 t&i nam
2025) |a 34.057.925 ddng.

Déi véi mé da voi Hoang Mai B va md sét Quynh Vinh giai doan 2, téng sé tién ky quy la
471.484.000 ddng. Theo dd, sb tién phai ky qu§ cho tirng nam (giai doan tr ndm 2009 t&i ndm
2025) |a 38.745.000 ddng.

D&i v&i mb sét Quynh Vinh, tdng s tién ky quy Ia 5.060.045.000 déng.

Déi v&i mé da voi Hoang Mai B d& nang cong suét 1&én 2,4 triéu tAn/nam, téng sé tién ky quy la
26.864.440.000 ddng. Theo d6, s tién phai ky quy 1an dau Ia 4.029.666.000 ddng va sé tién ky
quy cho tirng nam (giai doan tir ndm 2019 t&i n&m 2049) la 787.406.000 ddng.

Ng tiém tang vé thué tai nguyén

Cong ty cé nghia vu phai tinh va ndép thué tai nguyén theo hwéng dan tai Thong tw sb
152/2015/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 2 thang 10 n&m 2015 huéng dén vé thué tai
nguyén (co6 hiéu lwc tlr ngay 20 thang 11 nam 2015) va Théng tw 44/2017/TT-BTC do Bo Tai
chinh ban hanh ngay 12 thang 5 ndm 2017 quy dinh vé khung gia tinh thué tai nguyén (c6 hiéu lwc
tlr ngay 1 thang 7 nam 2017). Theo quy dinh tai cac Thong tw nay, gia tinh thué tai nguyén dwoc
xac dinh can cr vao gia ban (trwéng hop tiéu thu trong nuéc) hodc tri gia hai quan (d6i véi trwdng
hop xuét khau) ctia san phdm cong nghiép ban ra trir thué xuat khdu (néu cé) va chi phi ché bién
c6ng nghiép clia cong doan ché bién tir san pham tai nguyén thanh san phdm céng nghiép. Ciing
theo quy dinh tai cac Thong tw nay, chi phi ché bién dwoc xac dinh phai can ct theo huéng dan
clia cac Bo quan ly nha nwéc chuyén nganh, Bo Tai chinh va do S& Tai chinh cac tinh chu tri,
phéi hop véi co quan thué, co quan tai nguyén méi trwéng va co quan quan ly nha nuwéc chuyén
nganh c6 lién quan théng nhét xac dinh trinh Uy ban nhan dan cép tinh quyét dinh. Tuy nhién, dén
thoi diém Iap bao cao tai chinh nay, Céng ty chwa nhan dwoc cac hwéng dan chi tiét tir cac co
quan quan ly nha nwéc vé cach xac dinh chi phi ché bién dé 1am co s& xac dinh gia tinh thué tai
nguyén theo hwéng dan clia cac Thong tw nay. Do d6, cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 ndm 2019, Coéng ty hién dang ap dung gia tinh thué theo cac quy dinh ctia Uy ban Nhan dan
tinh Nghé An ban hanh theo Quyét dinh s 73/2017/QD-UBND ngay 1 thang 12 ndm 2017 va
Cong ty chuwa thé xac dinh dwoc cac anh huwéng (néu cd) lién quan dén nghia vu thué Tai nguyén
phai nop bd sung hodc sé& dwoc hoan tra lai tir co quan thué dia phwong néu phai &p dung gia
tinh thué méi.
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33. CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Khéng cé céac su kién nao phat sinh sau ngay két thic ky ké toan n&m yéu ciu phai dwoc diéu
chinh hay trinh bay trong bao cdo tai chinh ctia Cong ty.
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Nghé An, ngay 9 thang 3 nam 2020
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