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_ CONG TY CP Péc lap - Tw do - Hanh phiic
TU VAN XAY DUNG PIEN 3
S6004 7 /BC-HPQT-TVD3 Tp. H6 Chi Minh, ngay 2§ théng 03 nam 2020
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Nim 2019

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2020

Hoi dong quan tri cong ty ¢ phan Tu van xay dung dién 3 tran trong bao céo cic
hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam 2019 vai cac ndi dung nhu sau:
1. Pai hoi dong co dong:
a- Ngay 29 thang 03 ndm 2019 Céng ty ¢6 phan Tu van xdy dung dién 3 da to

chuc Dai hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2019 tai tru so Cong ty s6 32
Ngé Thoi Nhiém, P7, Q3, Tp. Ho Chi Minh. Thanh phan tham dy Dai hoi bao
grf)m cac Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat va 20 co dong va dai dién cac )
dong dai dién cho 6.889.474 ¢6 phan chiém 82.25% tong s6 ¢b phan ciia Cong
ty (vbn didu 18 tai thoi diém DPHDCD la 82.760.800.000 dong). Khach moi 1a
dai dién Uy ban ching khoan Nha nuéc va Cong ty Kiém toan Delloite Viét
Nam. Pai hoi ¢6 dong da ra nghi quyét nhu sau:

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung chu yéu

1 0072/NQ-TVD3 | 29/03/2019 Piéu 1: Dai hoi dong co dong thuong nién nam
2019 cua Cong ty CP Tu van xdy dung
dién 3 thong nhit thong qua: (i) Két qua
thue hién ké hoach san xuat va dau tu nim
2018 va (ii) Ké hoach san Xudt va dau tur
nim 2019 cua Cong ty CP Tu van xay
dung dién 3.

Diéu 2: Dai hoi thong nhét thong qua Két qua thuc
hién ké hoach tai chinh nam 2018 va giao

K& hoach tai chinh nam 2019 cho Céng ty.

Piéu 3: Dai hoi théng nhat phé duyét: Phuong 4n
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phan phdi lgi nhuan nam 2018 va Ké
hoach phan phoi lgi nhuan nam 2019 cua
Cong ty.

Piéu 4: Dai hoi phé chuin s6 thu lao Cong ty da
chi cho cac thanh vién HPQT va cac thanh
vién BKS trong nam 2018. Pdng thoi phé
duyét ké hoach chi trd thu lao cho céac
thanh vién HPQT va cac thanh vién BKS
trong nam 2019.

Piéu 5: Dai hoi thong nhét tay quyén cho HPQT
chon don vi kiém toan cho niam tai chinh
2019 cua Cong ty, trén co s¢ danh sach cac
Cong ty kiém toan do Ban kiém soat dé
nghi.

Piédu 6: Dai hoi dong c6 dong thong qua viée bo
sung, hiéu chinh va giao HDQT ban hanh
quy ché Quan tri noi bo Cong ty cho phu
hop véi cac quy dinh mai cua Ludt phap.

Diéu 7: Dai hoi phé chuan viéc HDQT dé cir ong
Thai Tuan Tai, Cht tich HPQT kiém
nhiém chirc vu Tdng giam dbc diéu hanh
Cong ty.

Piéu 8: Pai hoi thén_g nhit thong qua Nghi quyét
nay véi 8 dicu va giao nhiém vu cho Hoi
dong quan tri to chirc thuc hién.

2- Cac hoat dong cuia HPQT:

2.1 Théng tin vé thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT):

Stt Thanh vién HDQT Chtrc vu | Ngay bat ddula | Sd buoi | Ty 1é
TV.HDQT hop tham
HDQT du
tham hop
du
A 3 Uy vié 08 100%
1 (g ‘ Chirfich II:IaD[(J))'/FY;I;géy 0
Thai Tuin Tai
A ai Tuan Tai ?—IDQT 27/04/2012
) Ong Uy vién | La Uy vién 08 100%
Tén Thit Hing HPQT | HPQT tir ngay
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27/04/2012
" . 08 100%
3 Ong Uy vien ]Ijlell-)%}{“\afrtllgay 0
Nouva .
guyeén Phua Gia HDQT 27/04/2012
5 % . e 3 Uy vié 08 100%
Ong Nguyén Nhu Hoang Uy vién . Uy vien -
4 Tuén HDOT HDPQT tu ngay
21/04/2017

2.1 Hoat dong giam sat cua HDQT d6i v6i Ban Giam doc:
MJi hai tudn mot 1an dai dién ctia HDQT déu tham dy cude hop giao ban séan

xuat do Téng Giam dbc chu tri voi sy tham du cta cac truéng don vi va Gidam
doc cac Chi nhanh.

2.3,

Hoat dong cta céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong c6 tiéu ban thudc
HDbQT

2.4. Céc Nghi quyét cia Hoi dong quan tri.

3.

Stt

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung chii yéu

1

0005/NQ-HPQT
(Hop HDQT
thuong ky quy I)

02/01/2019

Pidu 1. Két qua SXKD nam 2018:

Théng nhit nhu bao cdo ctia Cong ty, Hoi dong
quan tri s& trinh Dai hoi ddng c6 dong thong qua
sau khi 0 bao céo kiém toan.

Piéu 2. Ké hoach SXKD nam 2019:

Hoi dong quan tri sé& trinh Dai hdi dong c6 dong
thong qua.

Piéu 3. Théng qua don gia tlen [rong ndam 2019
Piéu 4. Thong qua ké hoach td chure hop dai hoi
dong c6 dong thudong nién ndm 2019.

Piéu 5. Nghi quyét nay co hiéu lyc tir ngdy ban
hanh. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban
Kiém soat, Tong Giam ddc, Giam doc cac Chi
nhanh va cac don vi truc thudc Cong ty co trach
nhiém thi hanh nghi quyét nay./.

2

0016/NQ-HDQT
(Hop HDQT bat
thuong)

30/01/2019

Diéu 1. Téi bo nhiém 6ng 6ng Huynh Nguyen
Anh Tuan tiép tuc gift chire vu Giam doc Chi
nhanh m1en Trung tir ngay 01 thang 02 nam 2019
vauy quyén cho Chu tich Hoi ddng quan tri ky
quyet dinh bo nhiém.

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc tir ngay
ban hanh. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri,
Ban Kiém soat, Tong Giam déc, Giam dbc Chi
nhanh mién Trung, va cac Pon vi truc thudc
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Cong ty c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét
nay./.

0056/NQ-HDPQT
(Hop HDQT
thuong ky quy 2)

28/03/2019

Piéu 1. Théng nhit théng qua quy tién lwong nam
2018.

Piéu 2. Thong nhat thong qua viéc chi thuong
khuyén khich cho Téng Giam dbc.

Piéu 3. Théng nhat thong qua chuong trinh ctia
DHDCD nam 2019.

Piéu 4. Nghi quyét nay c6 hiéu luc tir ngay ban
hanh. Cé4c thanh vién Hdi dong Quan tri, Ban
Kiém soét, Téng Giam déc, Giam ddc cac Chi
nhanh, va cac Don vi truc thuoc Cong ty co
trach nhiém thi hanh nghi quyét nay./.

0086/NQ-HDQT
(Hop HPQT bét
thuong)

16/04/2019

Pidu 1. Tiép tuc dé cir ong Tén That Hung dai
dién phan vén gép ctia PECC3 tai Cong ty CP
Phong dién Thuan Binh tham gia ing ctr thanh
vién HDQT va 6ng Pham Hoang Vinh tham
gia img cu thanh vién BKS Cong ty CP Phong
dién Thuan Binh nhiém ky 2019- 2023.

Piéu 2. Théng nhét viéc gop von dot 1 nam
2019 vao Cong ty TNHH Dién gi6 SUNPRO —
BEN TRE SO 8.

Piéu 3. Nghi quyét nay c6 hiéu luc tir ngy
ban hanh. Cac thanh vién Hoi déng Quan tri,
Ban Kiém soat, Téng Giam doc, Giam ddc cac
Chi nhanh va cac don vi truc thugc Cong ty co
trach nhiém thi hanh nghi quyét nay./.

0106/NQ-HDQT
(Hop HDQT bat
thuong)

15/05/2019

Diéu 1. Chon Cong ty TNHH kiém todn
Deloitte Viét Nam la don vi kiém toén bao cao
tai chinh ndm 2019 cho Coéng ty. Giao cho
Téng Giam déc dam phan va ky hop dong véi
Cong ty TNHH kiém toén Deloitte Viét Nam.
Pidu 2. Tai bo nhiém 6ng Tréan Lé Minh tiép
tuc gift chirc Pho Tong Giam doc Cong ty CP
Tu van xay dung dién 3. Uy quyen cho Chu
tich HDQT ra quyét dinh tai bé nhiém 6ng
Tran Lé Minh.

Piéu 3. B6 nhiém 6ng Nguyen Duy Binh gitr
chirc Ph6 Téng Giam doc Cong ty CP Tu van
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xdy dung dién 3. Uy quyen cho Chu tich
HPQT ra quyét dinh bd nhiém 6ng Nguyén
Duy Binh.

Pidu 4. Nghi quyét nay c6 hiéu luc tir ngay
ban hanh. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri,
Ban Kiém soét, Téng Giam doc, Giam dbc céc
Chi nhanh va céc don vi truc thugc Cong ty co
trach nhiém thi hanh nghi quyét nay./.

6 0149/NQ-HPQT | 4/7/2019 Piéu 1. Ghi nhan két qua SXKD 6 thang dau nim
(Hop HPQT 2019 va Phuong 4n trién khai nhiém vy 6 thang
thuong ky quy 3) cudi nam.

Pidu 2. Thong qua viéc bo sung, hiéu chinh Quy
ché lurong ctia Cong ty.

Piéu 3. Thong qua viée bo sung, hiéu chinh K¢é
hoach mua sam tai san ¢ dinh nim 2019.

7 0176/NQ-HBQT | 4/10/2019 Piéu 1. Ghi nhan két qua SXKD 9 thang dau nam
(Hop HPQT 2019 va Phuong an trién khai nhiém vu 3 thang
thuong ky quy 4) cudi nam.

Piéu 2. Théng nhat chu trrong thanh lap phong
Kinh té du toan.
8 0179/NQ-HDQT | 18/10/2019 | Piéu 1. Thong nhat chu truong thanh Iép phong

(Hop HPQT bat
thuong)

Nghién ctru va phat trién du 4n truc thude Cong
o : , ,
bieu 2. HDQT giao cho Tong Giam doc ky quyét
dinh b6 nhiém cac chirc danh lanh dao phong
Nghién ciru va phat trién du an.

4. Thu lao cua cac thanh vien HDQT

Trong nam 2019 téng murc luong va thi lao ctia céc thanh vién HPQT nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu Téng mirc lrong va
thu lao (dong)
1 | Ong Thai Tuan Tai Chu tich HPQT 421.200.000
2 | Ong Ton Théat Hung Uy vién HPQT 358.800.000
3 | Ong Nguyén Phu Gia Uy vién HPQT 60.000.000
4 | Ong Nguyén Nhu Hoang Tuin Uy vién HPQT 60.000.000




5. Két qua giam sat dbi véi Téng Giam déc va Ban dicu hanh
a) Ban diéu hanh cong ty da thuc hién tot Nghi quyét ctia DPHDPCD nam 2019.

b) M01 hai tuAn mot 1an dai dién cua HDQT déu tham duy cudc hop giao ban san
xuét do Tong Giam dbc chi tri voi su tham dy ctia cac Pho Téng Giam doc va
cac trudng don vi, Giam ddc cac Chi nhéanh.

¢) Ban diéu hanh da duy tri cac cude hop tién do voi noi dung di vao chiéu sau,
vao chat lugng va tién do cua timg du an nén di dap Gmg dugc cac yéu cau
ctia khach hang. Két qua Cong ty da hoan thanh vugt mirc ké hoach doanh thu
nam 2019.

6. Ké hoach hoat dong ciia HDQT trong nim 2020

a. Ké hoach cong tac:
HPQT tiép tuc duy tri cac phién hop thuong ky vao dau cac quy trong nam. Ngoai
ra trong truong hop can thiét HDQT s¢ triéu tdp cac phién hop bét thuong dé kip
thoi chi dao va phdi hop v6i Ban diéu hanh Cong ty dé thuc hién thanh cong ké

hoach san xuét kinh doanh va ké hoach tai chinh nam 2020, v&i cac chi tiéu ma
DHDCD sé thong qua trong ky Pai hoi nay.

b. Bién phap thuc hién:
Duy tri cac hoat dong ciia HDQT va phdi hop chat ché véi Ban diéu hanh trong
viéc quan ly Cong ty.
Ho tro Ban diéu hanh trong cong téc diéu hanh cling nhu tim kiém thém viéc lam,
tim kiém bo sung nhaén su.
TM. HQOI PONG QUAN TRI
Noi nhan.

- Nhu trén;
- Luu: VT, HDQT.




TAP DOAN BIEN LUC VIET NAM CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
~ CONGTY CP Poc ldp - Tw do - Hanh phic
TU VAN XAY DUNG DIEN 3

s6: 0048 /BC-TVD3 Tp. H6 Chi Minh, ngéy AS thang 03 nam 2020

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 VA
TRIEN KHAI SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Cong ty ) phén Tu vén xdy dung dién 3 (PECC3) tran trong béo cdo két qua san
xuat kinh doanh nim 2019 va trién khai san xuét kinh doanh nam 2020 véi cac
ndi dung chinh nhu sau:

I. Phin thi nhat
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. Panh gia tinh hinh thye hién ké hoach nim 2019

- Nim 2019 1a nim thtt hai Cong ty ¢ phdn Tu vén xdy dung dién 3 trién khai
céc nhiém vu chién luge san xuét kinh doanh cia Cong ty giai doan 2018 —
2022, tirng budce hién thuc hoa muc tiéu da dé ra.

- Bam sat vao cdc nhiém vu trong tam, trong diém cta nganh dién noi chunt,,
cia Cong ty noi rieng, Cong ty ¢b phan Tu vén xay dung dién 3 da no luc
khong ngirng nham dam bao hi€u qua cua hoat dong san xuat kinh doanh
duogc nang cao va phat trién bén viing.

II. Két qua thye hién ké hoach niam 2019:

1. K& hoach doanh thu nim 2019: 390 ty dong (trudc thué)

Doanh thu thuc hién ndm 2019: 392,06 ty dong (trude thué) dat 100,53% ké
hoach nam 2019.

Trong do:

TT PON VI K¢é hoach ::lélll;c T};;(';:;:a" Ty trong
I | CN Xi nghiép KS&XD dién 78,00 93,746 120.19% | 23.91%
2 | CN mién Trung 38.00 41,450 109,08% 10.57%
. ;&Nhiét diba VR NEREROOE | g5 gp 54,467 87.85% 13.89%
4 | P. Ning lugng tai tao 14,00 11,654 83,24% 2.97%
5 | P. Thiét ké Puong day 35,00 48.838 139.54% 12,46%
6 | P. Thiét ké Tram 35,00 39,591 113,12% 10,10%
7 | P. Thiét ké Thuy dién 25.00 10.324 41,30% 2,63%
8 Phong Maéi truong 13,00 7.984 61.42% 2,04%
9 | P. Tu vin Dén bu 4,00 3,857 96,43% 0.98%
10 | P. K& hoach kinh doanh 3,00 2,498 83,27% 0,64%
11 | Thué ngoai 37.00 6,960 18.81% 1,78%
12 | Khac 46,00 66,305 144,14% 16,91%
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13 | P. Nghién citu phat trién 0,109 0,03%

14 | Doanh thu hoat dong tai chinh 3.822 0,97%

15 | Doanh thu khac 0,455 0,12%
Tong cong 390,000 | 392,060 | 100,53% | 100,00%

2. Két qua thuc hién ké hoach dau tu xdy dung va mua sdm tai sn ndm 2019:
- Mua siim tai san: 6,97 ty dong, dat 69,71% ké hoach nam 2019
- Pau tu gop von nam 2019: 258.42 triéu dong dau tu vao Cong ty Sunpro.

II1.

Tinh hinh thwe hién du an nam 2019:

1. Nhiét dién:

NMND Vinh Tan 4 (2x600MW): su dung cong ngh¢ ngung hoi tl:uyén
thong vai thong sd hoi siéu tGi han, vai vai tro tu van ho trg Chu dau tu,
sau thoi gian thuc hién cong tac giam sat trong giai doan bao hanh,
NMND Vinh Tén 4 da dugc khanh thanh ngay 21/09/2019.

NMND TBKHH Mién Trung 1&II (1500MW): Tu vén lap hd so nghién
ctru tién kha thi, khao sat va 1ap ho so nghién ctru kha thi: Bao cdo
nghién ctru tién kha thi da duoc Thu tuéng chinh phu phé duyét theo Qb
s0 1459/QD-TTg ngay 25/10/2019.

NMND khi LNG ECV-Binh Thuén (1200MW): Lap bdo cdo dau tu, Bdo
cao diéu chinh bo sung quy hoach vao quy hoach dién Quoc Gia.

NMND khi LNG Son M§ 2 (3x750MW): Lép Bao cdo nghién ctru tién
kha thi; B4o c4o nghién ctru kha thi va cac bao cao chuyén nganh.
NMND Hiép Phudc (2500MW): Lép béo cao diéu chinh bd sung quy
hoach, Lap Béo c4o nghién ctru kha thi va cac bao cdo chuyén nganh
(Giai doan 1: 1000MW).

Tu vén chinh dau thau — 1ap HSMT, dénh gia HS du thiu va thuong thao
hop dong EPC dy an NMND Quang Trach 1 (2x600MW).

TVGS&QL hop dong EPC NMND Vinh Tan 4 mo rong (1x600MW)
dua vao van hanh ngay 05/10/2019 (s6m g oin 3 thang so vdi hop dong).

Tu vén lap Bao cdo nghién ctru kha thi du én NMND O Moén 1V
(1050MW) dugce Tap doan EVN phé duyét tai QD s6 386/QD-EVN
ngay 30/09/2019.

Tu van 1ap Bdo cdo nghién clru kha thi du an mo rong mai che kho than
NMND Duyén Hai 1; NMND Duyén Hai 3.

Tu van hd trg Chu dau tu thuc hién thir nghiém dot than tron, tang hiéu
suat van hanh NMND Vinh Tén 2.

Tham tra thiét ké ban vé& thi cong NMND Nghi Son 2 (1200MW).

Bén canh do, Cong ty ludn chu dong, xuc tién tim kiém va lién hé véi
Cht diu tu cic du 4n dién tai Viét Nam dé bay to sy quan tdm, giri ban
chao va dam phdn céc hop dong di v6i cdc du an nhiét dién.
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2. Thiy dién:

Pa va dang thuc hién hiéu qua cong tac tu van giam sat thi cong cac du
én thuy dién nhu: thuy dién Xekaman3 tai Cong hoa dan chi nhan dén
Lao; thuy dién Da Déang, thily dién Pa Nhim mé rdng tai Lam Pong...

ThL_rp hi§n khao sat, thiét ké ky thuat dy an thuy dién Hou Way ka Oan;
Thié}t kf“: ky thuat, ban vé& thi cong dy an Thuy dién Nam Long 2&3;
Thiét ké ban vé thi cong du an Thuy dién Nam Hoa 1,

Bén canh cong tac tu van thiét ké, tu vén giam sat cac du an, Cong ty
dang tich cuc phéi hop cung Chu dau tu va cdc nha thau dé hoan thanh
thanh quyet toan va quyét toan hop dong du an thiy dién Dong Nai 5;
thuy dién Bac Mé; thuy dién Xekamanl.

Xue tlen cong tac diu thau, tim kiém hop dong cac cong viée thiy dién
nhu: ¢im méc ranh long hd, quan tric chuyén dich cong trinh, 1ap
phuong an phong chéng 1 lut ha du, kiém tra va chitng nhén an toan céc
dép thuy dién, ...

3. Ludi dién:

Pong dién dwa vao van hanh nam 2019 cic cong trinh:

e DD 500kV Séng My — Tan Uyén va TBA 500kV Tan Uyén
(28/08/2019), BD 500kV Long Pht — O Mo6n (26/10/2019).

e DD 220kV Long Phu - Can Tho - Tra Néc (16/05/2019), Mach 2 BD
220kV Pong Ha-Hué (thang 12/2019); PD 220kV Binh Long — Téy
Ninh (thang 06/2019); DD 220kV Pleiku 2- An Khé (thang 12/2019);
DD 220kV Nam Sai Gon - Quén 8 (thang 06/2019).

® Lap MBA 500kV, 220kV tht 2 TBA 500kV Tan Uyén (30/1 1/2019),
Lap MBA thir 2 TBA 220kV Xuéan Ldc (26/05/2019), Lap MBA thtr
2 TBA 220kV btic Trong (29/06/2019).

Tinh hinh thuc hién cac du dn:

e DD 500kV Buc Hoa — Chon Thanh da hoan thanh BCNCKT (dugc
phé duyét ngay 31/01/2019), TKKT-TDT (da hoan thanh va hop tham
tra ngay tai NPT ngay 26/12/2019).

e DD 500kV Long Thanh - r& Phu My - Song May da hoan thanh
TKKT-TDT (dugc phé duyét ngay 26/06/2019).

e DD 500kV O Modn — Thét Nét dd hoan thanh BCNCKT (duge phé
duyét ngay 06/06/2019).

e DD 500kV Déc Soi — Pleiku 2: co ban hoan thanh TKBVTC, dang thi
cdng chuén bi dong dién.

e DD 500kV d4u ndi NM nhiét dién Nghi Son 2 vao HTD Qubc gia: co
ban hoan thanh TKBVTC, dang thi cong chuan bi dong dién.
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e TBA 500KV Long Thanh hoan thanh BCNCKT (duoc phé duyét
ngdy 04/07/2019), TKKT-TDT (dugc phé duyét ngay 15/11/2019) va
du an duoc khoi cong vao thang 12/2019.

e DD 500kV Déc Soi — Pleiku 2: Hoan thanh 90% TKBVTC va dug
khoi cong ngay 18/12/2018. Du kién hoan thanh déng dién trude ngay
31/03/2020.

e Hoan thanh 90% TKBVTC DD 500KV Soéng Héu — Duc Hoa.
e Hoan thanh 100 % TKBVTC TBA 500KV D¢ Hoa

e Hoan thanh BCNCKT TBA 500kV Vinh Yén va diu ndi NPT da
tham dinh xong thang 8/2019.

e Hoan thién B_,CNCKT TBA 500KV Thanh Hoéa, NPT trinh Cuc
DL&NLTT tham dinh ngay 11/06/2019.

e Hoan thanh 80% TKBVTC TBA 500KV Chon Thanh.

e (ai tao nang kha ning tai DD 220kV Xuan Loc — Long Khanh — Long
Thanh di hoan thanh BCNCKT (dugc phé duyét ngay 11/12/2019).

e TBA 220kV Cam Ranh da hoan thanh TKKT-TDT (duoc phé duyét
ngay 12/08/2019).

e TBA 220kV Chau Thanh (Hau Giang) va diu nbi di hoan thanh
TKKT-TDT (dugc phé duyét ngay 30/09/2019).

e TBA 220kV Nam Cin va duong ddy 220kV Nam Can — Ca Mau da
hoan thanh BCNCKT (duoc phé duyét ngay 02/08/2019).

e NCS TBA 220kV Bén Tre da hoan thanh BCNCKT (dugc phé duyét
ngdy 29/07/2019) va TKBVTC (Cuc PL da c6 thong bao tham tra
ngay 13/12/2019).

e NCS TBA 220kV Binh Long dd hoan thanh BCNCKT (dugc phé
duyét ngay 29/07/2019) va TKBVTC (Cuc DPL&NLTT da co thong
bao tham tra 13/12/2019).

e Lip dit 2 ngan 16 500KV tai SPP 500kV TTDL Song Hau ddu ndi vao
NMND Song Hau 2 di hoan thanh BCNCKT va trinh Cuc
DL&NLTT thang 08/2019.

e Hoan thanh TKKT-TDT, dang thuc hién TKBVTC du an TBA
220KV Lao Bao va DD 220kV Doéng Ha-Lao Bao dugc phé duyét
thang 11/2019 va du 4n da khoi cong ngay 29/12/2019.

e Da thuc hién va trinh duyét BCNCKT DTXD céc du 4n: TBA 220kV
Sdm Son va DD du ndi 220kV Thanh Héa — Sdm Son; DD 220kV
Hai Chau — Ngt Hanh Son; BD 220kV Pleiku 2 — Krongbuk mach 2;
Lép MBA 500kV- 900MVA thr 2 va MBA 220kV-250MVA thtr 2
TBA 500kV Chon Thanh.
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Du 4n Néang cp HT diéu khién bao vé cic TBA 500kV, 220kV khu
vuce mién Trung, hoan thanh TKKT-TDT, NPT trinh Cuc DL &NLTT
thdm dinh ngay 26/9/2019.

Cai tao PD 110kV NP Pha My - Tan Thanh thanh duong ddy 4 mach
hon hop 220kV-110kV da hoan thanh TKKT-TDT (dugc phé duyét
ngay 12/08/2019).

Hoan thanh cong téc tu van DTXD cac giai doan cho hang chuc du dn
duong day va tram 110kV.

Hoan thanh cong tac thdm tra TKCS, BCNCKT, TKKT hang chuc cac
du an ludi dién 500kV-220kV-110kV.

- Céc dy 4n tiéu biéu ky hop dong tw vin nim 2019:

TKKT BD 500kV btrc Hoa - Chon Thanh.

BCNCKT BD 500kV Turbin khi MT-Krong Buk va TBA 3500kV
Krong Buk.

BCNCKT BD 500kV Krong Buk — Tay Ninh 1.
TKKT TBA 500kV Long Thanh.

BCNCKT TBA 500kV Hai Phong va BD 500kV Hai Phong-Thai
Binh.

BCNCKT SPP 500kV Dung Quit.

BCNCKT-TKKT-BVTC TBA 500kV Nghi Son-900MVA

TKKT NR TBA 220kV TSN ,

TKKT TBA 220kV Téan Son Nhit

BCNKCT TBA 220kV An Lio .

BCNCKT DD 220kV Hai Phong-Gia Loc

TKKT TBA 220kV Nam Can va PD 220kV Nam Cén - Ca Mau 2.

4. Nang lugng tai tao:
- Tinh hinh thyuc hién cic dy an:

Ky hop dong va hoan thanh cong tac 1ap TKKT du an DMT Sao Mai
(210MW): Trinh BCT tham dinh TKKT ngay 30/06/2019.

Ky hop dong va hoan thanh cong tac lap BCNCKT du an Nha may
dién mit troi Phudce Thai 3 (48MW), nop BCNCKT ngay 29/11/2019.
Ky hop ddng va hoan thanh cong tac lap Bao cao BSQH du 4n Nha
may dién mat trdi Chi Cong-Phong Phu, ngp BCNCKT ngay
30/12/2019.
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e Lap bao cio bd sung quy hoach cua du dn Dién mat troi noi Ai Tir
(48MW) Béo cao BSQH da dugc Uy ban nhan dan tinh Quang Tri
trinh B6 Cong Thuong tham dinh va phé duyét ngay 11/12/2019.

e Hoan thanh cdng tac Tu van quan ly du 4n, quan Iy hop dong EPC céc
du an DMT: BMT (30MWp) dong dién ngay 25/04/2019; Vinh Tén 2
(42,65MWp) dong dién ngay 22/06/2019.

e Ky hop dong va hoan thanh cong tac lap TKKT du 4n Nha may dién
gi6 Duyén Hai (48MW), ndp TKKT ngay 20/11/2019.

e Hoan thanh BCNCKT NM dién gi6 Han Quéc — Tra Vinh. B Cong
Thuong ¢6 thong bao két qua tham dinh TKCS vao ngay 29/07/2019.

e Du 4n dién gié BPP Vinh Chau — Giai doan 1 (30MW) da hoan thanh
va hiéu chinh xong BCNCKT theo thim tra cia SCT Soc Tring vao
ngay 9/9/2019 va tiép tuc ky két hop dong dé thuc hién BCNCKT
Giai doan 2 cua du an.

e Hoan thanh xong BCNCKT NM dién gi6 Hiép Thanh (78MW). Bo
Cong Thuong cé thong bao két qua tham dinh TKCS vao ngay
18/06/2019.

e Hoan thanh xong BCNCKT NMD gi¢ Hudéng Phung 1 (28MW).
BCNCKT cua du dn da duge Tong Cong ty Phét dién 2 phé duyét vao
ngay 28/02/2019.

° Tlep tuc thuc hién lap BCNCKT NMD GoldWind (vi tri ) 18) — Giai
doan 30 MW va hd tro Chu dau tu thuc hién cong tac lap Béo cdo bd
sung quy hoach cho giai doan 2 cua dy an.

e Dic biét. trong nam 2019, Coéng ty dugc vinh du lua chon la tu vén
trong nudc tham gia giai doan 1 600MW du an dién gio Thing Long
3400MW la DA ngoai khoi dau tién tai Viét Nam (ngoai khoi Miii Ké
Ga, tinh Binh Thudn). Cong tac dam nhan bao gdm nghién clru diu
ndi ludi dién quoc gia, ldp bao cdo bd sung quy hoach, thu thap va
phén tich sb liéu danh gia tiém ning gi6 tir thiét bi do gi6é Lidar dat
trén gian khoan,..

o (Cong ty cling dugc moi tham gia dong gop y klen cho nhiéu du 4n clia
B Cong Thuong bao gbm du an quy hoach tdng so do 8 (co tich hop
ngudén NLTT), nghlen ctru tich hop ngudén NLTT khu vyc Tdy Nam
Bo, DMT 4p mai, dién gi6 ngoai khoi... Ngoai ra, Cong ty cling da cu
nhiéu lugt chuyén gia tham gia dong gop tham luan cho nhiéu Hoi
thao, Hoi nghi chuyén dé v& NLTT tai Viét Nam va qudc té.

- Cic di 4n tiéu biéu ky HP nim 2019
e Lip BC BSQH Nha mdy dién gio Thang Long (Mii Ké Ga)
3400MW.
e Lap BCNCKT Nha may dién gié Trung Nam (350MW) va NMD gi6
Bo Ngong (350MW) tai tinh Gia Lai.
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e Lip BCNCKT NMD gié Trung Nam-Tra Vinh-350MW.
e Lap TKKT Nha may dién gié Duyén Hai

e Lap Béo cdo nghién ciru kha thi, Ban v& thiét ké thi cong cho cum du
an nang lugng tai Khu Cong Nghiép DeepC tai Hai Phong.

e Lap Bédo cao BSQH NMD gi6 Pha Lac GD2-26MW.
e Lap Bao cao BSQH NMD mat troi Chi Cong-Phong Phu.

IV. Cong tic quan Iy diéu hanh:
1. T6 chitc quan ly theo muc tiéu:
- Trién khai dong bo hé¢ théng KPIs toi cac cap gitip kiém soat dong bd
cac chi tiéu cua Cong ty dét ra tur dau nam, dong thoi gitp cac cap quan
Iy ¢6 ké hoach, bién phép hanh dong nhim dim biao muc tiéu cudi cung.

- Dm V01 cd nhén, nam 2019 Cong ty ap dung néu guong dién hinh xuét
sdc trong hoat dong san xudt kinh doanh: dinh ky hang quy lua chon céac
guong dién hinh xuét sic nhat trong sb céac tap thé xudt sic cua Cong ty
1én bang danh du, website Cong ty va c¢6 ché do thuéng ximg dang doi
vO1 cac ca nhan nay.

- Tuy nhién, v6i muc tiéu khach hang danh gia PECC3 la TOP1 ¢ Viét
Nam vé cac mang Tram, NLTT, Moi trudong va QLDA la chua thuc hién
dugc.

2. Cong tac ning cao nang lwe quan tri:

- Nam 2019, Cong ty da thiét lap muc tiéu “Ndng cao hiéu qua cua hé
thong quan 1y ISO trong san xudt kinh doanh, tdp trung hoan thién hé
théng nhdn dién va cdc bién phdp kiém sodt rii ro; Cai tzen hé thong tai
liéu; Tdng cuong kiém sodt sw tudn thii va sy thong suot cia hé thong”,
day la cac ndi dung ctia muc tiéu chét luong nam 2019 va ciing 1a céc
tidu chi quan trong trong hé théng muc tiéu (BSC) nam 2019 cua Cong
ty.

- Thiét 1ap va giao chi tiéu trong hé théng muc tiéu ndm 2019, Cong ty da
tép trung néng cao trinh do va kién thire chuyén mén cho CBCNV, chia
sé kién thtrc va kinh nghiém, dio tao ddi ngii chu nhiém/chu tri cac cép.

- Cong ty da ctr tham dy cac khda dao tao nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vu, dé céc ca nhan dugc tlep can cong nghé mai, tién tién tng
dung vao qué trinh tu van va thiét ké du 4n. Bén canh do la diy manh
cong tac dao tao nodi bg, day la mdt trong cdc tiéu chi quan trong trong
BSC 2019.

3. Cong tac nghién ciru khoa hoc, phat huy sang kién cai tién:
- Cong ty dang tiép tuc sir dung hiéu qua cac phan mém di trang bi, nhu:
e Thiét 1ap hé théng mo hinh dong chay bét ky (Integrated flood
modelling, Riverine flooding, Urban flooding, Coastal flooding -
Mike Flood); Tinh toan & lap hé théng mod hinh dong chay 3 chiéu
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(Hydrodynamic, Sediments, Water quality & Ecology, Performance
& parallel computing - Mike 3); Tinh toan thiét ké nha may dién
tuabin khi & chu trinh hdn hgp — GT-Advanced; Tinh toan nang
lwong gi6 phuc vu thiét ké Nha may dién gi6 - WindPRO & WasP.

e Chuong trinh mé phong dong hé théng dién mit trdi v6i hinh anh 3D

va phan tich chi tiét hé théng quang dién v&i hé théng luu trit -
PV*SOL & Chuong trinh nghién ctru hé thong dién mit troi —
PVSYST.

e Va cac phin mém quan ly, nhu: E-Office, FMIS, HRMS ciia

EVNICT.

Ngoai ra, trong nam 2019, Cong ty da thuc hi¢n trang bi thém phin mém
cho cic don vi theo Ké hoach trang bj ban quyén phin mém.

Cac chuong trinh Quan ly cong trinh, du én cua Cong ty — PMS, Quan ly
may tinh va cac thiét bi tin hoc - ITM, E- -Learning cua phong CNTT xay
dung van dang duoc sir dung hiéu qua va tiép tuc cap nhat nang cao tinh
nang su dung.

4. Thuyec thi viin h6a doanh nghiép va Quy tic (g xii:

Trong ndm 2019, cdng tac trlen khai Vin héa PECC3 da dugce diy manh va tap
trung vao cic hoat dong truyén théng, dao tao ndi by “Nang cao nhan thire vé
Van héa PECC3 va tao ra sy phdi hop chat ché giira cac don vi”, chu yéu tap
trung vao 4 gia tri ¢bt 161 cia PECC3. Céc hoat dong dac sdc clia cong tac
VHDN trong ndm 2019 nhu sau:

Thiét ké va treo poster vé 4 gia tri cot 161, tai cac phong lam viée va vi tri
thich hgp dé moi nguoi dé nhd:

In 4n 4 gia tri cdt 161 vao cac miéng dan Sticker va phit cho NLD dé dan
vao Laptop, PC, dién thoai hodc cho lam viéc.

Cong ty da thuc hién khao sat dé do luong mac do phdi hop hién tai, tir
d6 tim ra nguyén nhan va dua ra céac giai phap phu hop thuec té.

Toa dam vé Van hoa PECC3 vao ngay 27/07/2019 voi thanh phan dién
gia 12 can bd Lio thanh Cong ty, Ban Téng Giam déc, Trudng cac don vi
trong Céng ty. Noi dung tap trung phén tich vé van hoa PECC3 va y
nghia cta 4 gia tri ¢dt 16i cia PECC3.

Cong ty di to chirc hoat dong dio tao “Strc manh tong hop” két hop vai
teambuilding gitra cac don vi quan ly tai Viing Tau.

Pao tao ndi bo vé VHDN ciing 1a mot hoat dong truyén thong duoc bao
phu dén hau het cac don vi trong Cong ty voi hinh anh sinh dong, thuc té
va dé hiéu vé van héa PECC3. Dic biét, hoi thdo “Van héa PECC3 -
Céy nén vio trong doanh nghiép” ngay 07/09/2019 do Gido su Phan Van
Truong — Nguoi co nh1eu nam giit vi tri cap cao va kinh nghi¢m quan ly
tai cac Tép doan quoc té, ndi dung chia sé¢ vé VHDN, vin hoa “Nice and
Professional” va su can thiét tao dung Hé sinh thai dé phat trién doanh
nghiép....
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-

Chuong trinh hudn luyén ‘K¥ néng lanh dao va lam vi¢c nhom™ dugce
moi nguoi trong phong Ké hoach kinh doanh ddnh gia la b6 ich, hiéu
hon vé VHDN va vé gia tri c6t 16i ctia Cong ty.

5. Chim lo doi séng vat chit, tinh than va cii thién diéu kién lam viéc cho
NLD:

Luong va thu nhap cia NLD duogc chi tra ding han bao gom ca thang
luong 13 cua nam 2018. Cong ty da thuc hién xét nang luwong cho NLD
theo ding quy ché luong.

To chue Hoi thao truyé‘n thong Cong ty nim 2019 vao dip 2/9, tao san
choi rat vui vé va hoa dong cho NLD.

T6 chirc kham suc khoe dinh ky cho NLD, phan loai strc khoe va luu y
déi v6i cac truong hop NLD c6 van dé vé stc khoe. Cong ty ciing to
chtre di nghi dudng phuc hdi strc khée cho nhitng trudong hop stce khoe
loai 4 va 5.

Cong téc an toan lao dong dugc ddc biét quan tam. Cac loai bao hiém tai
nan, trich nhiém nghé nghiép cho ngudi lao dong dugc Cong ty trién
khai mua day du.

Thay doi nha cung cip dé ning chat lugng phuc vu ctia nha an gitra ca.
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Phin thir hai
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN KE HOACH NAM 2020

I. MUC TIEU VA CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU
1. Muc tiéu
- Doanh thu tu lam dat 340 ty, l¢i nhuén trudc thué 22 ty.
- Xac dinh va quan ly cac cac khach hang tiém nang; Gia ting su hién dién
cua thuong hiéu PECC3.
- Hoan thanh quy trinh thyc hién dich vu ma PECC3 cung cap; Péanh gid
co hdi ¢ thi truong Cong nghiép va Co so ha tang.
- DPao tao k¥ nang cho cac nguon luc ndi bo; Xay dung van hoa dang tin
trong pham vi ¢4 nhén, doi nhom, phong ban va Cong ty.
2. Cic chi tiéu ké hoach nam 2020
a - Ké hoach doanh thu:

Gia tri doanh thu ké hoach nam 2020: 430 000 triéu dong
Trong do:

- Khao sdat: 75 000 triéu dong

- Tuw vén, Thiét ké va GSTC: 265 000 triéu dong

- Doanh thu khdc va thué ngodi 88 000 triéu dong

- Doanh thu hoat dong tai chinh 2 000 triéu dong

b - Ké hoach trang bi tai san ¢b dinh: 10 000 triéu dong

- Mua sdm tai san 10 000 triéu déng

c. Ké hoach dau tu: 13 700 triéu dong

Pau tir xdy dung va gop von 13 700 triéu dong

d - Pinh huéng ké hoach doanh thu nim 2020:

- Tan dung co hdi xu huéng dau tu tu nhan vao linh vuc ning lugng ting
cao, diy manh tang truéng doanh thu ddi vai nhitng khach hang tu nhan
dé timg bude giam su phu thude quéa 1én vao doanh thu tir Nha nudec.
Duy tri ty I& ting truéng doanh thu tir khach hang Nha nudec, day manh
tang truong doanh thu tir Tu nhén.

- Xuc tién cac hop dong tlem nang voi Khach hang Tu nhén hién co, dong
thoi quing bé, tim kiém, tiép can va quan ly moi quan hé véi cac Khach
hang tu nhan tiém ning.

- Quaén ly hi¢u qua chi phi mang lai sy gia tang lgi nhuén cho Cong ty
cung nhu thic day su déu tu vao cac hoat dong mang lai gié tri cao. Ty
1& lg1 nhuin/doanh thu >= 5%.
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X4c dinh va quan ly danh sich cac Khach hang tu nhan tiém ning (c6
thé mang lai doanh thu). Dong thoi, quan ly cac mbi quan hé véi cic ca
nhan, co quan c6 anh hudng den viéc ra quyét dinh ctia Khach hang tiém
nang trong viéc lua chon tu vén.

Gia tang su hién dién cta thuong hiéu PECC3 dén cac khach hang tiém
nang va céc bén lién quan.

Viéc nang cao chét luong s& gitp PECC3 phat trién bén ving nang luc
cbt 161 ciia Cong ty.

T1en hanh viéc dénh gid co hoi ¢ thi truong cong nghiép va co so ha
tang. Dua ra danh muc nghién ctru va phat trién san pham, dua ra ké
hoach tiép can khach hang va ban san pham, dwa ra ké hoach rut lui khoi
thi truong néu khong kha thi.

Xéy dung ké hoach dao tao dé phét trién ning luc ctia cac nhén luc chi
chét, tap trung vao cac Chu nhiém du an, Nhan vién kinh doanh, Nhan
vién tiép thi va Nhan vién Cham séc khach hang.

Viéc x4y dung vin hoa dang tin trong pham vi cd nhén, doi nhom, phong
ban va Cong ty s& mang lai sy hai long, gan két cua nhan vién cling nhu
anh huong manh mé dén viéc xay dung thuong hiéu uy tin.

II. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Doanh thu dat 340 ty, lgi nhuan dat 22 ty:

Xuc tién cac hop dong t1em nang voi Khach hang Tu nhan hién c6, dong
thoi quang ba, tim kiém, tiép can va quan Iy mdi quan hé v&i cac Khach
hang tu nhén tiém nang.

Téng cudng cong tac quan h¢ khach hang, tim kiém va phan tich thong
tin de tlep can duoc nhiéu khach hang, chao hang va xtc tién hop dong
tu van. Py manh cic hoat dong marketing phtt hgp va linh hoat theo
dinh hudéng khach hang.

Xay dung hé thoéng CTRs cho cic hoat dong cua cac don vi: KHKD,
Nhén su, Tai chinh ké toan, Van phong, Quan Iy chét lugng va cc don
vi hé trg cua cac Chi nhéanh, Trung tdm (2020).

X4y dung quy trinh thué va quan ly chuyén gia nudc ngoai thuc hién cac
du an dién tai Viét Nam do Cong ty ky két voi cac khach hang.

Thu thap va phan tich thong tin tai chinh, du doan nhu cdu va dua ra cac
giai phap tbi uu lién quan dén muc tiéu kinh doanh, dam bao sy tang
truéng va phat trién, toi da hoa doanh thu, t6i da hoa loi nhuan va dam
bao loi ich hai hoa cho cd dong va ngudi lao dong.

2. Xac dinh va quan ly cac cac khach hang tiém nang; Gia ting sy hién
dién cia thwong hiéu PECC3.

Cham s6c khach hang va tim hicu dé khach hang danh gid céc san phdm
tot nhat cua PECC3.
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- Ra soat va thiét ké lai bd nhan dién thuong hiéu hién c6, két ndi voi cac
nha t6 chic sy kién, 1én k& hoach tham gia trinh bay cia cac k§
sw/chuyén gia. Lap danh séch ciac Nha dau tu tw nhan céc du 4n Nguon
dién tai Viét Nam va lén ké hoach gip g& va giéi thiéu.

3. Hoan thanh quy trinh thyc hién dich vu ma PECC3 cung cip; Panh gia
co hoi ¢ thi treong Cong nghiép va Co so ha ting:

- Hoan thanh quy trinh thye hién dich vu (quy trinh san xuét) cho tit ca
cac dich vu ma PECC3 cung cap.

- Hoan thanh quy trinh tiép nhén phan hdi ctia cdc bo phan: Thuc hién
dich vu, Tiép thi va Ban hang tir b phan Cham soc Khach hang.

- Xay dung quy trinh va dao tao déi ngii Cham soc Khach hang.

- Thuc hién tét cong tac truyén' thong dén toan thé CBCNV vé cac muc
t1iéu nhiém vu ké hoach san xuat nam 2020;

4. Pao tao ky ning cho cac nguon lye ndi b, Xay dung viin héa dang tin
trong pham vi ca nhan, d§i nhom, phong ban va Cong ty:

- Xay dung niém tin trong to chirc, ning cao tinh than trach nhiém, khong
b 131, chu dong trong cong viéc, hop tac tét gitta cac cd nhan va don vi
trén tinh than chinh truee, tin cdy, chuyén nghiép, sang tao, hi¢u qua. hoc
héi phat trién, doan két hop tac va than thién.

- Phéi hop véi Tu van nhén su, ra sodt lai khung néng luc cua cac vi tri
theo Tir dién néng luc, dua ra va thuc hién ké hoach dao tao vé kién thirc
va k¥ ning dong thoi, ap dung truc tiép vao cac du dn dang thue hién.

- Pay manh va thuong xuyén dao tao vé van héa doanh nghiép, dua
nhitng tdm guong dién hinh tién tién cu thé dé xuc tién phat trién van hoa
hop tac tao strc manh.

EQ NG GIAM POC
\

: GGPHAN
TUVANXAYDU‘NG
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TAP DOAN DIEN LUC VIET NAM
_ CONG TY CP
TU VAN XAY DUNG DIEN 3

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap - Tu do - Hanhphuc

$60.0.4.6./BC-TVD3 Tp. H6Chi Minh, ngay £LC thang 03 nam 2020
BAO CAO

TiNH HINH TAI CHINH NANJ 2019;

VA KE HOACH TAI CHINH NAM 2020

Ho6i dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2019 (i) Ban bao
c4o tai chinh nim 2019 cta Cong ty cb phan Tu van xdy dung dién 3 da dugc Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan: (ii) Két qua san xuat kinh doanh, mét sb chi tiéu tai
chinh trong yéu va du kién phéan ph01 loi nhudn nam 2019 va (iii) Ké hoach tai chinh nim

2020 dé Pai hoi xem xét va quyét dinh, cu thé nhu sau:

I- B:o cdo tai chinh tom tit nim 2019:

Noi dung

1- Tai sin ngin han
+ Tién va tuong duong tién
+ Pau tu tai chinh ngén han
+ Céc khoan phai thu ngén han
+ Hang ton kho
+ Tai san ngin han khac
2- Tai san dai han
+Cac khoan phai thu dai han
+ Tai san ¢d dinh
+ Tai san d¢ dang dai han
+ Céc khoan dau tu tai chinh dai han
+ Tai san dai han khac
3- Tong cong tai san (1+2):

4- No phai tra:
+ Nog ngén han
5- Vén chii s6 hivu:
+Vén chu s6 hiru
- Von dau tie cua CSH
- Thang du von cé phan
- C6 phzeu qup
- Quf Pau tw phdt trién
- Loi nhudn sau thué

6- Tong cong ngudn (4+5):

So6 dw dau nim

SO du cuoi nam

216.579 triéu dong
86.295 triéu dong
221 triéu dong
101.717 triéu dong
28.115 triéu dong
232 triéu dong
74.397 triéu dong
23.269 triéu dong
29.456 triéu dong
0 tridu dong

19.105 triéu dong
2.777 triéu dong
290.976 triéu dong

189.220 triéu dong
189.220 tri¢u dong
101.756 triéu dong
101.756 triéu dong
82.761 triéu dong
0 triéu dong

0,14 triéu dong
3.490 triéu dong
15.505 triéu dé‘ng
290.976 triéu dong

1/3

236.792 triéu dong
93.001 triéu dong
221 triéu dong
123.672 triéu dong
19.733 triéu dong
165 triéu dong
76.542 triéu dong
23.427 triéu dong
31.312 triéu dong
0 triéu dong
18.986 triéu dong
2.817 triéu dong

313.334 triéu dong

204.882 trigu dong
204.882 tri¢u dong

108.452 triéu dong

108.452 triéu dong
82.761 triéu dong
0 triéu dong

0,14 triéu dong
7.827 triéu dong
17.865 triéu dong

313.334 triéu dong



Ghi cha: Gid sb sach ¢ phiéu tai thoi diém 31/12/2019 la:

108.452.623.676 ddng / 8.276.080 ¢b phiéu = 13.104 dong/cd phiéu)

I[I- Két qua hoat ddng SXKD va dr kién phan phéi loi nhuin nim 2019:
] Pon vi tinh: Ty déng
Nghi quyét ” i
Chitiéu PHDCP | Thuc hién hs.? sanh thyc
: e ién/ ké hoach
thwong nién
1- Vén diéu 1¢ 82,76 82,76 100,00%
2- Doanh thu ( bao gom doanh thu hoat dong tai
chinh va doanh thu khac) 390,00 392.06 100.53%
3- Loi nhuén trude thué 20,00 23,01 11506%
4- Loi nhuan sau thué 16,00 16,92 105.74%
5- Loi nhuan CLTG déanh gia lai cudi nam khong
dugc phén chia 0
6- Loi nhuan nam trude dé lai: 0,95
7- Loi nhuan duogc phan phdi (4+5+6) 16,00 17,86
- Chia ¢6 tire (12% VDL) 8.27 9.93
- Trich 1ap Quy KTPL (10% LNPP) 1.60 1,78
- Trich Qu¥ Khen thuong BPH (1,5 thang
luong) 0,70
- Trich Quy Pau tu phat trién (30% LNPP) 4,80 5,36
- Loi nhuan dé lai: 0,09
Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban da thye hién trong nim 2019 nhw sau:
5 SR Don vi Niam "
STT Chi tieu tinh trude Nam nay
1 | Co cdu tai san %
- Tai san dai han/Tong tai san 25.57% | 24,43%
- Tai san ngan han/Tong tai san 74,43% |  75,57%
2 | Co cdu ngudn von %
- No phai tyé/Téng ngudn \{én o 65.03% | 65,39%
- Nguon von chu s¢ hitu/Tong nguénvon 3497% |  34.61%
3 | Kha ndng thanh toan Lan
- Kha nang thanh toan nhanh 1,00 1.06
- Kha nédng thanh toan hién hanh 1.14 1.16
4 | Ti suét loi nhuén %
- Ti sudt LN sau thué/Tong tai sin 4,97% 5,60%
- Ti suét LN sau thué¢/Doanh thu thuan 3.80% |  4.36%
- Ti suat LN sau thu¢/Nguon von CSH 14,21% 16,10%

2/3




II1- Ké hoach tai chinh niim 2020:

Cén cfr’ké hoach doanh thu, ty 1¢ chi phi thyc hi¢n ctia nam truge va danh gia tinh
hinh kinh té trong nude nam 2020, Cong ty trinh Dai hdi dong cd dong ké hoach tai
chinh ndm 2020 nhu sau:

1. Vén diéu lé: 82,76 ty dong

2. Tong doanh thu: 430 ty dong

3. Tong chi phi: 406 ty dong

4. Loi nhuén trude thué (1-2): 24 ty dong

5. Loi nhuan sau thué: 19,2 ty df“mg

6. Phan phéi loi nhudn nam 2020:
- Chia c6 tirc (10% VDL) 8,27 ty dong
- Trich quy khen thudng va phuc loi: 10% LNST
- Trich quy Déu tu phat trién: 30% LNST
- Quy thudng Ban quan Iy diéu hanh : 3,29% LNST

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong.

Tran trong.

s/ A
5/ Thai Tuan Tai

(o]
-
(78]



_CONGTYCP CONG HOA XA HQI CHU NGHI VIET NAM
TU VAN XAY DUNG DIEN 3 Ddc lap - Tu do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT

Tp. Ho Chi Minh, ngay 13  thdng 03 ndm 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG PIEN 3
(Tai Pai hoi ¢b dong thuong nién nam 2020)

- Can ctr chirc ndng va nhi¢m vu ciia Ban kiém soat (BKS) quy dinh tai Dicu 1¢ sira doi
lan 8 cua Cong ty co phan Tu van xdy dung dién 3 (CP TVXDD3) ban hanh ngay
27/02/2018.

- Cién ¢t vao Quy ché t6 chirc va hoat dong cia BKS ban hanh tai quyét dinh s6 01/QD-
BKS ngay 30/9/2014.

- Can cit vao Nghi quyét s6 0072/NQ-TVD3 ngay 29/3/2019 cta Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2019 cta Cong ty CP TVXDD3.

Ban Kiém soat Céng ty CP TVXDD3 bio cio mét s6 ndi dung nhur sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM TAI CHINH 2019
1.  Thi lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ciia Ban Kiém soit:
] - " | ‘Tidn lwong thang | Thitlao théing
(tr. dong) (tr. dong)
1 | VTru'("mg Ban Kiém soét | 31,2 | B

Vi tri
|

Kiém soat vién khong
- chuyén trach

353

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém so4t (BKS) da thyc hi¢n va tién hanh cac hoat dong theo quy dinh tai Picu
1€ t0 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP TVXDD 3 ciling nhu tuan thu cac quy dinh khac
cua phap luat.

Tinh hinh thue hién kiém tra, gidm sat Cong ty cia BKS trong nim 2019 tép trung
vao cac van dé sau:
- Theo dbi, kiém tra tinh hinh thyc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh cua

Cong ty;

- Kiém ra, giam sat tinh hinh thyc hién cac ndi dung cua Nghi quyét da duoc Dai hoi

cd dong thuong nién thdng qua ngay 29/3/2019;

- Giam sat tinh hinh hoat dong va tuén thu theo quy dinh cua Phap luat va didu 1 Cong
ty doi voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan ly diéu hanh Cong ty;

- Thyc hién kiém so4t cong tac tai chinh ké toan, cong tac 1ap bdo cdo tai chinh, bdo
cao tinh hinh san xuat kinh doanh;



Sau céac dot kiém tra, giam sat déu co lap Bién ban gilta BKS va Céng ty. Trong do,
Ghi nhan cac ngi dung kiém tra va cac y kién, kién nghi cta Ban Kiém soat nhim muc
dich phat hién sém cac rui ro (néu cd), ting cudng cdng tac quan tri cdc mit hoat dong
cua Cong ty, tir d6 timg budce giup Cong ty hoat dong hiéu qua .

Cic hoat d9ng cu thé cia Ban kiém soat:

- Thuec hién 2 dot kiém soat truc tiép (tai tru s& chinh cua Cong ty va tai Nha Trang tru
s¢ ctia Chi nhanh mién trung — Chi nhanh céng ty co phan tu van xay dyng dién 3).

- Tham gia cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri theo quy dinh hang quy.

- Tham du cic cudc hop giao ban dinh ky va mét sb budi hop cua ban lanh dao vé ké
hoach kinh doanh cling nhu bao cao tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2019.

- Tham gia d4nh gi4 va d¢ xuét lwa chon Céng ty Kiém toan doc lap dé thuc hién kiém
toan béo cao tai chinh nam 2019 bao gom giai doan soat xét bao céao tai chinh 6 thang
nam 2019 va bao cao tai chinh ca nam 2019

- Tham dinh B4o céo tai chinh giai doan soét xét 6 thang va ca ndm 2019.

I3 A + s A . . A - A » ~
Cac cudc hop va trien khai kiém soat truc tiep ciia BKS trong nam nhuw sau:

Ngay

N¢i dung hop va lam viéc

Thanh phan
tham du

20/09/2019

+ Kiém tra viéc thuc hién san xuét 6 thang dau nim
2019.

+ Xem xét cong tac tai chinh ké toan 6 thang dau nim
2019.

+ Céac ndi dung khac nhu: Tinh hinh c6ng ng phai thu,
phai tra 6 thang dau nam 2019; phan phéi tién luong ;
hop ddng thué 'ngoai ; chi tiéu ndi bo ; Pau tu xay
dung va mua sam tai san c6 dinh, . Cac hoat dong
theo phan cdp ciia Chi nhanh

3/3 Thanh vién BKS
Va cac bén lién quan
cua Cong ty

(Bién ban lam viéc
ngay 20/9/2019)

13/3/2019

+ Kiém tra vi¢c thuc hién cac Nghi quyét cua
DHDCD, Héi dong quan tri nam 2019.

+ Panh gia tinh hinh quan 1y, diéu hanh san xuat kinh
doanh nam 2019.

+ Tham dinh Béo céo tai chinh nam 2019.

+ Cac ndi dung khac nhu: Tinh hinh DTXD va stra
chita 16n; PAu tur tai chinh dai han; Mua sam TSCD,
Tinh hinh thuc hién cac kién nghi ctia Ban Kiém soat
tai Bién ban Kiém soat

3/3 Thanh vién BKS
Va cac bén lién quan
cua Cong ty

(Co bién ban lam
viéc ngay 13/3/2019)

Ngoai cac budi hop va lam viée truc tiép véi Cong ty, BKS da thuong xuyén trao dbi
thong tin, tai liéu lién quan dén Cong ty va ciing dé ra cac giai phap cu thé, thiét thuc cho

Cong ty..




II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2019.
1.  Gidm sit tinh hinh thye hién cic Nghi quyét ciia PHCP nim 2019

Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2019 da ban hanh Nghi quyet 56 0072/NQ-TVD3
ngay 29/3/2019, trong d6 c6 ndi dung thong qua ké hoach san xuét va ké hoach tai chinh
nam 2019, cu thé nhu sau:

Bang so 1: Bio cdo tinh hinh thuc hién cic Nghi quyét cia PHPCD

TT N¢i dung PVT qlfgéi Thye hién T’;;g:l‘l’a“
1 | Phan phdi loi nhuan 2018
- Quj KT, PL Triéu dong 1,446 1,446 | 100.00%
- C6 tire (10%) Triéu dong 8,276 8,276 | 100.00%
- Quy PTPT Triéu dong 4,337 4,337 | 100.00%
- Khen thieéng ban diéu hanh Triéu dong 500 0%
- Lgi nhudn dé lai Triéu dong 802 802 | 100.00%
2 | KH dau tu nam 2019
- Mua sdm tai san va dau tw khac | Triéu dong 10,030 6,974 | 69.53%
- Pdu tie tai chinh va gép von Triéu dong 13,700 258 1.88%
3 | KH SXKD nim 2019
- Von diéu ¢ Triéu dong 82,760 82,760 |  100.00%
- Tong doanh thu Triéu dong 390,000 392,060  100.53%
- Loi nhudgn truéce thué Triéu dong 20,000 23,012 | 115.06%
- Loi nhudn sau thué Triéu dong 16,000 16,919 | 105.74%
- C6 tikc % 10 0.00%
4 | KH Thu lao HDQT, BKS nam 2019
- Chii tich HDQT Trdong/thang 35.10 3510 |  100.00%
- Thanh vién HPQT Trdong/thang 5.00 5.00|  100.00%
- Trudng BKS khong chuyén trach | Trdong/thang 31.20 31.20 100.00%
- Thanh vién Ban kiém sodt Trdong/thang 3.50 350 | 100.00%
, Deloitte Deloitte
5 Pon vi kiém toan BCTC 2019 VN VN 100%




2.  Hoat dong giam sat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty :

2:1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2019

Bing s6 02: Két qua kinh doanh niim 2019 so véi nim 2018

(Don vi tinh: Viét nam déng)

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2018 Thay déi Ty 1€

1. Doanh thu bén hang va cung cp

dich vu 388,748,715,204 81,485,576,182 7,263,139,022 | 101.90%
2. Céc khodn giam trir doanh thu 965,430,425 1,220,269,143 (254,838,718) 79.12%
3. Doanh thu thudn vé bén hang va

cung cap dich vy 387,783,284,779 | 380,265,307,039 7,517,977,740 | 101.98%
4. Gia von hang ban 274,088,901,741 274,133,944,236 (45,042,495) 99.98%
5. Loi nhuén gdp vé ban hang va

cung cap dich vu 113,694,383,038 | 106,131,362,803 7,563,020,235 | 107.13%
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 3,822,213,481 2,602,269,508 1,219,943,973 | 146.88%
7. Chi phi tai chinh 548,213,978 (1,995,791,117) 2,544,005,095 | -27.47%
8. Chi phi ban hang 25,149,364,048 18,107,147,168 7,042,216,880 | 138.89%
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 67,184,554,672 63,326,887,593 3,857,667,079 | 106.09%
10. Loi nhuan thuan tir hoat dong

kinh doanh 24,634,463,821 29,295,388,667 | (4,660,924,846) 84.09%
11. Thu nhp khéc 454,590,909 956,778,410 (502,187,501) 47.51%
12. Chi phi khac 2,076,995,882 11,560,003,650 | (9,483,007,768) 17.97%
13. Loi nhuédn khéac (1,622,404,973) | (10,603,225,240) 8,980,820,267 15.30%
15. ’T(A)ng loi nhuan ké toan trudc

thue 23,012,058,848 18,692,163,427 4,319,895,421 | 123.11%
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 6,026,343,729 4,236,459,542 1,789,884,187 | 142.25%
18. Lgi nhudn sau thué thu nhép

doanh nghiép 16,985,715,119 14,455,703,885 2,530,011,234 | 117.50%

19. Lii co ban trén cd phiéu

1,840

1,572




Qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2019 ¢6 thé thay:

- Tinh hinh san xudt kinh doanh ciia Céong ty: Doanh thu thudn vé cung cdp dich vu

nam 2019 ting 7 ty dong so v&i doanh thu nim 2018 ( twong ung ting 1%).Loi
nhudn gdp vé cung cip hang hoa lai ting 7% do gia vén trong cung cép dich vu
dugc tiét giam dé ting duoc loi nhuin gop cho Cong ty.

Qua Béang két qua hoat dong kinh doanh ctia ndim 2019 c6 thé nhin nhan dugc doanh
thu thue hién nim 2019 khong cao hon nim 2018 , nhung lgi nhuén sau thué ting
so v6i nam 2018 1a 17% da dat theo ké hoach cuia Pai hoi dong co dong théng qua
ngay 29/3/2019.

2.2. Tinh hinh tai chinh ciia cong ty dén ngay 31/12/2019:
Bang s6 3: Bang tong hop tinh hinh tai chinh nim 2019 so véi nim 2018
Ca xe 3 ) Chénh -
TT Chi tiéu tai chinh DVT | Nam 2018 | Nam 2019 léch Ty 1€
I | Khai quat quy mo tai chinh
1 | Téng tai san/Tong ngudn von | Tr Pong | 290,975.81 | 313,334.42 | 22,358.60 108%
2 | Vbn chu sé hiru Tr Pong | 101,755.78 | 108,452.62 | 6,696.85 | 107%
3 Iﬁ;f doanh thuvathunhdp | 7 54 0 | 383 824,35 | 302,060.00 | 823573 | 102%
4 | Loi nhuan trude thué Tr Pong | 18,692.16 | 23,012.06 | 4,319.90 | 123%
5 | Loi nhuan sau thué TrPong | 14,455.70 | 16,985.72 | 2,530.01 | 118%
g | Ll SOMgCR Tty thuan Tr Déng | -58,645.56 | 14,264.80 | 72,910.36 |  -24%
tl‘Ol‘lg nam ]
61|, LeTTthuanyhox Tr Péng | -23,750.17 | -2,818.86 | 20,931.31 |  12%
dong KD
LCTT thuan tir hoat R - .
6.2 dongdhty Tr Dong | 13,898.09 | 345176 | | 44633 25%
¢4 |, ~BOLTtiantirho TrDéng | -8,128.82| 6,072.76 | 14201.58 |  -75%
dong tai chinh
II | Vén va taisan i
1 | Vén CSH/ Téng ngudn von % 34.97% 34.61% 0.00 99%
2 | Tong ng phai trd/Vén CSH Lan 1.86 1.89 -0.03 |  102%
3 | No phai tra/ Tong tai san % 65.03% 65.39% 20.00 | 101%
4 | T2 sin ngin han/ Tong 21 % 7443% | 7557% |  -0.01| 102%
5 | Tai san dai han/ Tong tai san % 25.57% 24.43% 0.01 96%
III | Kha ndng thanh toin
| Hé s0 thanh todn tong quét Ldn 1.54 1.53 0.01 |  99%
(Tong tai san/ No phai tra)
Hg s6 thanh ton hién thoi ‘
2 | (Tai san ngan han/No Ngén Ldn 1.14 1.16 -0.01 101%
han)




TT Chi tiéu tai chinh DVT | Nam 2018 | Nam 2019 Clgigh Ty 1¢
H¢ ‘sé thanh toan nhanh .

3 (Tién & twong duong tién/No Lan 0.46 0.45 0.00 100%
ngdn han)

IV | Higu qua sir dung von
Doanh thu trén tong vén % 131.91% | 125.13% 0.07| 95%
Ty suat Loi nhuan sau thué/ 5 i
Vén chi s hitu (ROE) % 14.21% 15.66% -0.01 110%
Ty suat Lgi nhuan sau thué/ 0 . o o
Téng i sin (ROA) % 4.97% 5.42% -0.00 109%

Nhan dinh :

- Trongnam 2019, C@ng ty thuc hién doaph thu 392,060 ty déng dat 107,82% ké hoach;
Loi nhudn sau thué thuc hién 17 ty dong dat muirc 100% ké hoach céc chi tiéu tai
chinh cua do PHDCD thudng nién nam 2019 théng qua ngay 29/3/2019.

- Hiéu qua hoat dong ctia doanh nghié¢p ctia ndm 2019 cao hon ndm trudce
+ Ty sudt loi nhuan sau thué trén von chi s¢ hitu (ROE): 15,66%
+ Ty sudt loi nhudn sau thué trén tong tai san (ROA): 5,42%

Kha nang thanh toan cua Cong ty trong nam 2019 khong thay doi nhiéu so véi nim
2018 tai thoi diém 31/12/2019.

2.3. Tinh hinh diu tr tai chinh va gép von vao doanh nghiép khac:
Bang s6 4: Chi tiét cac khoan dau tu tai chinh tai ngay 31/12/2019

Ty 18 von gop

S tién %) trd
STT Tén cong ty con dau tw \(, °) treAn Ghi chu
(Tr. Pdng) DL/Von
thue gop
Quyét dinh s6 2618/QD-
1 | Congty CP EVN Qudc Té (EVNI) 3.150 0.86% | TVD3-VP ngay 11/9/2007
Cong ty CP Phong dién Thuan Nghi quyét s6 154/NQ-
2 | Binh (TBW) 16.300 10.4% | HDQT ngay 07/11/2008
Céng ty CP Thuy dién Mién Trung Nghi quyét s6 0066/NQ-
3 | (CHP) 220,79 0.036% | HDQT ngay 10/4/2014
Cong ty TNHH dién gié Sunpro Nghi quyét s6 0055/NQ-
4 | BénTreso 8 480,85 10.0% | HPQT ngay 12/3/2018
Tong cing 20.151,64

(1) CTCP Phong dién Thuan Binh:

PECC3 gbp vén vao CTCP Thuédn Binh sé tién 16,3 ty dong, s¢ hiru 1.630.000 CP
Phong dién Thuén Binh véi gia 10.000d/CP. C6 phiéu CTCP Phong di¢n Thuén Binh chua




niém yét trén San GDCK. Céng ty c¢b phan phong dién Thuan Binh thong b4o chia cb tic
15% bang tien theo théng bao s6 03/2020/TB-TBW-HDIQT ngay 9/3/2020.

(2) Céng ty TNHH Pién gié Sunpro Bén Tre sé 8:

PECC3 thyc hién gép vén vao Céng ty TNHH Dién gi6 Sunpro Bén Tre s6 8 v&i téng

gid tri 12 480.850.000 dong (tinh dén thoi diém 31/12/2019). Cong ty Sunpro di hoat dong 1
nam. Nhung dén nay van chua c6 bao céo tai chinh. Didu nay s& giy khé khin cho Cong ty
theo ddi khoan dau tu tai Supro va ciing khong c6 co s& dé Cong ty trich 14p céc khoan duy
phong giam gia khoan déau tu nay trong nam 2019 (néu phai trich lap).

3

III.

Hoat dong giam sat d6i HPQT va cia Ban diéu hanh nim 2019:

- Trong nam 2019, Héi ddng quan trj Cong ty da ban hanh 08 Nghi quyét, trong d6 c6

v 06 cudc hop dinh ky dé théng nhét mét s6 cac ndi dung quan trong:

» Xem xét két qua kinh doanh, lap ké hoach, diéu chinh ké hoach,.... . théng
nhat ke hoach SXKD nam 2019, ke hoach tai chinh nam 2019 va ké hoach
mua sam TSCP va BPTXD nam 2019;

> Tl}f’mg nhat mot s'é chu trrong dé Ban TGP ¢6 co sé thue hién trong qua trinh
di€u hanh san xuat cua Cong ty.

v’ Ngoai ra, HDQT di té chire 14y y kién bing van ban 02 1in dé thong qua mot sd
ndi dung khac

Nhin chung, HDQT, Ban Téng Giam dé‘c da hoat dong theo ding chirc nang, nhiém

vu va quyén han da duoc quy dinh tai Dicu 1€ va cac quy ché quan tri ndi bd cua Cong

ty, cu the:

v" HDPQT Cong ty da giam sat chat ché_ hoat dong cua Ban Téng Giam dbc Cong ty
trong viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019, cong tac nghiém thu
va thu hoi cong ng, cac cong tac quan ly va cac mét hoat dong khac;

v' Ban TGD di trién khai diéu hanh sin xudt theo dung ndi dung da duge PHCD va
HDQT phé duyét trong Nghi quyét.

Sw phdi hop hoat dong giira BKS d6i véi hoat dong ciia HDQT, BPH va cén b
quan ly khac :

BKS ludn nhan dugce day du thong tin vé tinh hinh tai chinh, hoat dong SXKD cua

Cong ty trong ky.

BKS chu dong phéi hop chiit ché va thuong xuyén véi HDQT va BDH.

BKS ciing da phi hgp chit ché véi cac phong ban, don vi trong Cong ty nham thuc

hién cac cudc kiém tra trong ky.

KE HOACH CONG TAC NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT:
Mot sb hoat dong chinh :



- Giam sat tinh tuan thi Nghi quyét cia PHCD thudng nién nam 2020. Theo ddi gidm
st tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy, nam 2020. Thdm dinh bao cdo tai chinh
bao céo tai chinh theo quy, nidm 2020.

- Lapcac ké hoach, chuong trinh Kiém soat cua BKS truc tiép tai tru s¢ Cong ty va 2
chi nhanh.

- Tiép tuc phéi hop cung Céng ty ra sot, xem xét, gidm sat cac quy ché noi bd ciing
nhu céc quy dinh chinh sach do HDQT va Cong ty ban hanh trong nidm 2020. Chu
dong phéi hop véi HPQT va BDH ciing nhur nhirng céc can bd quan 1y khac dé kip
thoi hd trg Cong ty cling nhu nhitng van d& phat sinh (néu c6).

KET LUAN VA KIEN NGHI

Trong ndm 2020, Cong ty hoat dong tuan thu ding theo quy dinh cua Ludt doanh
nghiép, Piéu 1é ciia Cong ty ciing nhu cic quy dinh khac ¢ lién quan. Cong ty da
thuc hién ding Nghi quyét cia PHCP va céc nghi quyét cia HPQT. BKS kién nghi
HDQT va BPH cin xem xét lai nhitg vin dé con ton tai chwa thuc hién. Cu thé nhu
sau:

1. Déi véi HDQT Cong ty
Yéu cau HPQT chi dao ra soét toan bd cac Quy ché noi bd cua Cong ty ma co
s& phéap 1y da hét hiu luc hodc da duge diéu chinh, bb sung; Thuc hién stra ddi,
bd sung hodc thay thé cac Quy ché ndi bd ma co s& phap ly da hét hiéu luc hodc
da duge diéu chinh, bd sung, trong d6 luu y céc ndi dung di néu trong Bién ban
kiém soét, cu thé 1a cac quy ché tai chinh, quy ché thi dua khen thuong va quy dinh
d6i voi cong tac thanh ly va nhuong ban tai san, cong cu dung cu.

2. Déivéi Cong ty:

- Pdi véi gia thanh cua cong trinh: DE nghi Cong ty thuc hién ghi nhén chi phi phat
sinh theo diing cong trinh dé theo ddi gia thanh cong trinh va li (16) cong trinh dwoc
chinh xac, tir 46 Cong ty c6 thé quan ly tirng cong trinh hiéu qua hon, tranh xay ra sai
s6t nhu di néu & cdc Bién ban kiém soat.

- Yéu clu Céng ty xem xét lai nhitng kién nghi cua Ban Kiém soat tai Bién ban kiém
soat trong nam 2019 dé thue hién va ngay cang hoan thién trong quan tri Cong ty.
Trén day 1a bao cao cua BKS Cong ty c¢b phdn Tu vén xdy dyng dién 3 trinh trudc Dai

ho¢i dong c6 dong thudng nién nam 2020.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

Truwong Thi Anh Dao



CHUONG TRINH CUQC HQP
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG PIEN 3

EVNPECC3 L Thoi gian : Tir 08h30 thir Sau ngay 27 thang 03 nam 2020
IL Pia diém: Hoi truong Cong ty ¢d phin Tu van xdy dung dién 3 (1iu 2)
S6 32 Ngb thoi Nhiém, Phuong 7, Quan 3. TP.H6 Chi Minh
III. Chwong trinh DPai hi:
Thoi gian Noi dung Thue hién

08h00 - 08h30

08h30-08h50 | - Chao co, tuyén bd Iy do, giéi thiéu dai bidu.

08h50—09h30 | -

09h30— 09h40

Pon tiép co dong tham du cude hop

Thong qua danh sach Chua tich doan, Thu ky cudc
hop.

Thong qua chuong trinh cude hop

Bao céo s luong ¢b dong va ¢ phan tham du

“Théng qua Ban Kiém phiéu.

Ban Pon tiép CD

- Ban To chirc

- Ban T6 chic

-Chu tich doan
-Ban Boén tiep Cb
-Chu tich doan |

Bao céo hoat dong cua HDQT nam 2019.

Béo cdo két qua SXKD nam 2019, va KHSX nam
2020.

Béo cdo tinh hinh tai chinh nam 2019 va KHTC nam
2020.

Bdo cédo hoat dong cua Ban klem soat nam 2019.
Thong qua thé 1é biéu quyet va Quy ché bau cu

“HDQT
Tp. KHKD

“Tp.TCKT

-Tr .Ban KS
~Ban Klem phleu

Pai hoi thao luan, biéu quyct thong qua cac to trinh
va bau bd sung thanh vién HDQT.

T& trinh két qua SXKD nam 2019 va Ké hoach
SXKD nam 2020.

To trinh thong qua Béo tai chinh di kiém toan nam
2019 va KHTC nam 2020.

T& trinh Phuong én phén chia l9i nhudn nam 2019 va
KH phan chia lgi nhuan 2020.

To trinh quyét todn tién luong, thi lao HPQT va
BKS nam 2019 va KH tién luong, thi lao HDQT va
BKS nam 2020.

To trinh PHDCP uy quyén cho HPQT lua chon Don
vi kiém todn ndm 2020.

Td trinh vé viée phé chuan Nguoi thuc hién chic
trach, nhiém vu TGD Cong ty.

To trinh viéc Uy quyen cho HDQT thyc hién cac
thu tuc ding ky thay doi Gidy chimg nhén ding
ky doanh nghiép.

~ To trinh vige de curva biu bd sung thanh vién HDQT.

-HPQT
_HPQT
-HPQT

-HDQT

“HPQT
-HDQT

“HPQT

-HPQT

10h20 — 10h30
10h30 — 10h50

10h50 — 11h00 |

Céc ¢ dong bau b sung thanh vién HBQT

Cac ¢cd doncr ngh1 g1a1 lao
Cong bd két qua Biéu quyét va kiém phiéu

-Ban Kiém phleu”” '

| -Ban t6 chirc
| -Ban Kiém phiéu

11h00 — 11h30

 Thu ky doc Bién ban va Nghi quyet Dai hoi

Dai hoi thao ludn va biéu quyét thong qua Bién ban
va Nghi qulyc_.t cua Dai hoi

11h30 "

Bé mac dai hoi

-Thu ky bai hoi
-Chu tich doan

| Ban t6 chuac
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