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BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2019

I. Théong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 2

- Gidly chitng nhan dang ky doanh nghiép sb: 0100105895; ding ky 1an diu ngay 24/10/2003,
thay d6i 1an tht 15 ngay 06/09/2019

- Vén didu 1&: 150.000.000.000 ddng

- Vén déau tu cta cha so hitu: 150.000.000.000 dong

- Dia chi: Téng 2-4, Toa nha B, Khu PTM Kim Vin — Kim L{i, phuong Pai Kim, quan Hoang
Mai, thanh pho Ha Noi.

- 86 dién thoai: 0243.7530936

- 86 fax: 0243.8361012

- Website: vinaconex2jsc.vn

- M ¢b phiéu: VC2

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Coéng ty dugc thanh lap tir ndm 1970 véi tén goi ban dau l1a “Cong ty Xay dung Xuéin
Hoa”, sén phdm ctia Cong ty khong chi tap trung & khu viue Xuin Hoa ma lan rdng ra cac khu
vuc phu cian. Thuc hién phuong chdm vira san xudt kinh doanh vira xdy dung co s vat chit,
ting cudng ddi ngil can bd quan ly k§ thudt va cong nhén, dén nay qua nhidu l1an cai tién td
chitc, Cong ty da c6 co s¢ vat chit va doi ngii can bd quan Iy dap tmg t6t yéu cau hoat dong san
xudt kinh doanh.

Thang 12/1989 Bd Xy dung ra quyét dinh dbi tén Xi nghiép Lién hop Xay dung nha &
tdm 16m s6 2 thanh Xi nghiép Lién hop X4y dung s6 2 1a Doanh nghiép hang 1 truc thudc Bd
Xay dung véi gin 2000 can bd cong nhan vién va 7 don vi thanh vién.

Thue hién Quyét dinh sé 90/TTg cia Thu twéng Chinh pht vé& viée tiép tuc sép xép lai
Doanh nghiép Nha nudce. Ngay 15/4/1995 Bg trudng Bo Xéy dyng ¢o Quyét dinh sé 275/BXD-
TCLD v& viée chuyén Xi nghiép Lién hop Xy dung sb 2 tryc thudc Tong Cong ty Xuit nhép
khau X4y dung Viét Nam.
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Ngay 9/6/1995 B truong Bd Xay dung c6 Quyét dinh sé 618/BXD-TCLD vé viéc dbi tén
Xi nghiép Lién hop X4y dung sb 2 thudc Téng Cong ty Xuét nhdp khiu X4y dung Viét Nam
thanh Céng ty X4y dung s6 2 gbm 3 xi nghiép va 3 chi nhanh tai céc tinh Cao Bing, Son La,
Lao Cai.

Ngay 29/9/2003 B Xay dung cd quyét dinh s6 1284/QBP-BXD chuyén doi Cong ty hoat
dong theo mé hinh Céng ty ¢b phan véi tén goi 12 Cong ty ¢b phan Xy dung s6 2.

Ngay 27/10/2003 Cong ty chinh thirc di vao hoat dong theo hinh thirc Cong ty ¢ phan theo
gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0103003086 do S& K& hoach va Biu tu Thanh phd Ha
Nbi cép, vén didu 18 ding ky 12 10.000.000.000 dong, trong d6 ty 1& vén Nha nuée 1a 51%.

Theo Bao cdo kiém todn vé bdo cdo phat hanh ¢b phiéu ting vén diéu 18 cia Cong ty cd
phén Kiém toan va Tu vin A&C, dén ngay 17/10/2006, vén diéu 1& ctia Cong ty ¢ phén Xay
dung sb 2 da tang 1én 20.000.000.000 ddng theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh Cong ty
cb phan stra d6i 1an thir 1 do s& Ké hoach va dau tu thanh phd Ha Nbi ¢ip ngay 28 théng 11
nam 2005.

Negay 29/11/2006 Trung tdm Giao dich chimg khoan Ha Noi ¢6 Quyét dinh s6 45/QD -
TTGDHN vé viéc chdp thuén ding ky giao dich ¢b phiéu Cong ty C6 phan Xay dung s 2.
Ngay 11/12/2006 ¢b phiéu Cong ty C6 phin Xay dung s6 2 (VC2) chinh thirc giao dich trén
Trung tdm Giao dich Ching khodn Ha Noi.

Ngay 26/06/2007 UBCKNN d4 cdp gidy chimg nhan chao ban c¢b phiéu ra cong ching sd
118/UBCK-DKCB, chép thuan cho Cong ty Cé phan X4y dyung s6 2 phat hanh thém 1.205.000
c¢d phidu (ménh gia 10.000 ddng/1 ¢b phiéu), ting vén didu 18 tir 20 ty ddng 1én 32,05 ty ddng.
Cho dén ngay 05/10/2007, Cong ty C6 phin Xay dung sb 2 da hoan tit dot chio bdn, bio cédo
UBCKNN va niém yét bd sung c6 phiéu trén TTGDCK Ha Noi.

Thue hién Nghi quyét s6 278/2007/NQ/PHPCD-NQ ngay 16/11/2007 ctia Pai hoi déng cb
dong, Cong ty dd phat hanh thém 1.795.000 cb phiéu dé ting vén didu 18 tir 32.050.000.000
ddng 18n 50.000.000.000 dbng va tra cb tire nam 2007 bing cb phiéu vai ty 1& 17,5% ménh gia.
Qua d6, vén diéu 18 ctia Cong ty tang tir 32.050.000.000 ddng 1én 58.739.650.000 dong.

Niam 2009 Céng ty da tién hanh tang vén diéu 18 tir 58,7 ty 1én 78,3 ty dong thong qua hinh
thirc tra c6 phiéu thudng va tra ¢ tirc 2009 18% ménh gi4.

Niam 2010 Cong ty da tién hanh ting vbn didu 18 tir 78,3 t¥ dong 1én 80 ty dong théng qua
hinh thitc phat hanh riéng 1é cho can bd cong nhan vién chi chbt Cong ty.

Nim 2012 Cong ty da tién hanh ting v6n didu 18 tir 80 ty ddng 1én 120 ty dong théng qua
hinh thirc phat hanh cho ¢b déng hién hitu
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Nam 2016 Cong ty da tién hanh ting v6n didu 18 tir 120 ty ddng 1én 150 ty ddng théng qua
hinh thitc phat hanh cho c6 déng hién hitu
Cac danh hiéu thi dua, hinh thitc khen thudng ctia Cong ty da dat duogc:

1

Niam 1973 : Huan chuong Chién cong hang 3.

Néam 1978 : Huan chuong Lao dong hang 3.
Niim 1998 : Bing khen ctia Tha tuéng Chinh phu.

Nam 2000 : Tap thé lao dong xuét sic: Co thi dua nganh Xay dyng; Nha nudc trao ting

Huén chuong lao déng hang hai.

Nam 2001-2002 : Tép thé lao dong xudt sic; Co thi dua nganh Xay dung.

1

Niam 2004: Tap thé lao dong xuét sic; Bing khen by Xay dung.

Nam 2005 - 2006 : Tap thé lao dong xudt sic; Co thi dua nganh Xay dung.

Niam 2007 : Tép thé lao dong xuét sic; Cd thi dua nganh XAy dung; Nha nude trao ting
Huén chuong lao dong hang nhat.

- Nam 2008: Cong ty 1a 1 trong 3 doanh nghiép da nhin ky niém chuong ctia TTGDCK Ha
Ndi vé& thanh tich hoan thanh tét nghia vu cong bd thong tin trong nim 2007.

- Nam 2008 : Tap thé lao dong xuét sfc; Co thi dua nganh Xay dung; ‘Thuong hidu manh
Viét Nam’ va ‘Doanh nghiép hdi nhép va phét trién’ 2008.

- Nam 2009 : Tap thé lao dong xuét sic clia BO xay dung theo Quyét dinh sb 434/QD -
BXD ngay 9/4/2010.

- Nam 2010 : Co thi dua xudt sic ciia Bo xdy dung theo Quyét dinh sé 04/QD- BXD ngay
05/01/2011; Bing khen ctia Téng cong ty cho Tép thé CBCNVC Coéng ty CPXD s6 2 di c6
nhiéu thanh tich xuét sic xdy dung va phat trién don vi trong 40 nim (1970 - 2010).

- Nam 2011 : Bing khen ctia Tha tudng chinh phii ; Bing khen tap thé lao dong xudt sic,
Co thi dua xudt sfic, Co hoat dong Cong doan xuit sic ciia B6 Xay dung va Tong cong ty.

- Nam 2012 : Tép thé Lao dong xudt sic ctia Bo xdy dung theo Quyét dinh s6 318/QP-BXD
ngay 28/3/2013.

- Niim 2013 : Tép thé Lao dong xuit séc ciia Bo xdy dung theo Quyét dinh sb 669/QP-
BXD ngay 18/6/2014, Tong lién doan lao déng Viét Nam ting ¢ Cong doan co s& vitng manh
phong trao thi dua xuét sic nim 2013.

- Nam 2014 : Bang khen P4 cé thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua lao déng gioi
va x4y dung td chirc cong doan vitng manh nam 2014** cia Tong lién doan lao dong Viét Nam.
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- Nim 2016 : Chting nhan nhén hiéu ndi tiéng, nhan hiéu canh tranh Viét Nam 2016.

- Nam 2017 : Co thi dua D3 c¢6 thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua lao dong gioi
va xdy dung tb chirc cong doan viing manh ndm 2017°* cta Tdng lién doan lao dong Viét Nam.

Cung nhiéu Bing khen, Gidy chirng nhan Huy chuong vang céc cong trinh thi cong.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong duong bd cic cip, ciu cong,
thiy loi, buru dién, nén méng, céc cbng trinh k§ thuét ha tdng do thi va khu cdng nghiép, céc
cong trinh dudng ddy, tram bién thé dién dén 110 KV; Thi cong san dip nén mong, xit 1y nén
dat yéu; cac cong trinh xay dung clp thoat nude; ldp diat dudng dng cong nghé va 4p luc, dién
lye.

- X4y dung phat trién nha, kinh doanh bt dong san.

- Stra chira, thay thé, lép didt may moc thiét bi, céac loai két cdu bé tong, két chu thép, cac hé
théng ky thuét cong trinh (thang may, didu hoa, thong gi6, phong chéy, cAp thoat nuée).

- Pia ban kinh doanh: Ha No6i, Quang Ninh, Bic Ninh, Bic Giang, Nha Trang, Quy
Nhon,...

3. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b may quén ly

- Co cdu bd mdy quan ly:

| o S S St U A e £ Do UL S 14 b PFSVSE i e R e W P T e o e it e L RO P T e T B T e B o ik A Y S i L
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- Cac cOng ty con:

PVT: Triéu dong

G Ty 1€
T ) L . . i< , . |Vondieul¢| " _
Tén Cong ty Dia chi Linh vye sdan xuit kinh doanh chinh t(;n |e1'1 " 8¢ hitu
e go
e gop o

Cho thué MMTB; Gidm sat xdy dung v
hoan thién cdng trinh dén dung, cong
Coéng ty CP Xay | Téng 4, Toa nha B, khu nghiép; Thiét ké kién tric cong trinh xay
1&p dién nuée va | DTM Kim Van —Kim Lil, ldung dan dung va cong nghidp; Thiét ké
Phong chdy chita | phuong Pai Kim, quin |16 théng dién cong trinh dan dung va cong
chay Vinaconex2 Hoang Mai, HANGi  nghigép; Thiét ké hé théng PCCC céng
trinh xdy dung; Khao sat xay dung cong
trinh

13.650 |68,25%

Céng ty TNHH Tang 4B, Toa nha D1, khu
N PTM Kim Vian — Kim L,
bau tu va dich vy at-
6 thi VC2 phudng Pai Kim, quén
' Hoang Mai, Ha Néi

Cung cép dich vu quan Iy tod nha 5.000 100%

- Céc muc tiéu cha yéu cia Cong ty

Trd thanh nha thdu déng cAp cao di diéu kién va trinh do du thiu cac goi thiu Qubc té,
xdy dung ddi ngfi k§ su, k§ thuét manh dé nang cao ty 1¢ cac cong trinh tong thau thiét ké va thi
cong.

Tép trung phat trién thi truéng xay ldp va dau tu kinh doanh bit dong san, coi ddy 1a hai
linh vue kinh doanh chinh d& phat trién v& cong nghé x4y dung va kinh doanh bét dong san.

Phat trién cong ty theo hudng cong ty me, cong ty con nhiam chuyén mén hod cdc nganh
kinh doanh, nham tbi da hod lgi nhugn,
4. Céc rii ro

Nam 2019 tiép tuc 1a nam kho khin hon cia ca nén kinh té cling nhu nganh xdy dung.
Ngoai ra, cong ty cling phai img pho voi nhiéu khé khan thach thire. Tir cdc thach thire dén tir
bén ngoai nhu: sy canh tranh khéc liét ctia dbi thu trong diu thdu chao gia; chi diu tu thiéu
vbn dan dén chdm thanh toan, céng no tdn dong gia ting; cac dy 4n bét déng san gip phai canh
tranh ciia nhidu dbi tha trong cing phén khic... Pén cac kho khin bén trong nhu: ndm 2019 1a
nam cdng ty van hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh theo mé hinh s& hitu méi; uy tin vdi
cac chi ddu tu, nha cung cép bi sit gidm trong thii gian trude.
I1. Tinh hinh hoat djng trong nam
1. Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh

BAO CAO THUO'NG NIEN 2019 6
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Nim 2019 14 nim Cong ty vn hanh cdc hoat dong san xuét kinh doanh theo mé hinh s&
hitu méi nhung vin tiép tuc ké thira va kién dinh dinh huéng “Pay manh san xudt, ting cuong

o )

quan hé, ning cao thuong hiéu”. Do vy, ngay tir ddu nim, Ban diéu hanh Céng ty bén canh
vide x4y dung ké hoach sén xudt kinh doanh trén 02 linh vue chinh (xay lap va kinh doanh bét
dong sén), cac hoat dong phu trg, da chi dong xdy dung ké hoach, phuong an thu héi cong no
ctia Cong ty dé tip trung ngudn tai chinh cling nhu cac ngudn luc khac gitip Cong ty tiép tuc 6n
dinh va phat trién.

V61 su chi dao sat sao ciia Hoi dé“mg quan tri, sy nd luc cia tap thé Ban diéu hanh va can bd
cong nhén vién cla toan Cong ty, két qua san xuét kinh doanh nam 2019 ciia Cong ty da dat
duoc nhitng két qua kha quan va mot s6 chi tidu c6 bude tién mdi so voi thue hién nim 2018,
Cu thé:

DVT: Triéu dong

%TH | % TH
Chi tie Thuye hién KH niam Thye hién | 2019s0 | 2019 so
Hhed niim 2018 2019 nim 2019 | v6i KH | véi TH
2019 2018
1. Téng gia tri SXKD 1.516.901 1.277.902 992.606 |  78% 65%
2. Téng Doanh thu 1.379.856 1.499.948 1.295.113 |  86% 94%
3. Loi nhudn truée thué 35.794 36.000 41.783 | 116% 117%
2. T6 chire va nhan sw
2.1. Danh sdch Ban diéu hanh:
STT Ho va tén Chire vy PR nim Ghi chii
tai ngay ‘i
31/122019 | ®
{ | Trdn Ngoc Lon Téng gidm d6 171205 | 1,14 | Micnnhiém &
C jat .
s R & £am o6 S| gy 04/09/2019
< : . B nhiém tur
Nguy&n Viét Cuz dng giam db 44.9 ° '
2 guyen Viét Cudng Tong giam doc 96 | 0,30 % ngly 04/09/2019
. ; ; Mi&n nhiém tix
b3 B3 5 Tong giam db 10.712 | 0,07¢ ;
3 0 Bao Hung Phé Tong giam doc 0.71 0,07% ngay 01/11/2019
P ; ; B6 nhiém lai tir
4 | Nguyén Cue Phé Thng gidm d6 9.534 | 0,06% o
guyen Cudng 6 Tong giam doc ,06% ngay 27/03/2019
. . . B6 nhiém lai tt
5 | P3 Trong Huan Pho Téng gidm déc 24.875 | 0,16% ngzy 217‘?/?3 /3‘011;

w
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8¢ lrgng Ty 16
STT Ho va tén Chire vy tc;l:ll;;; niim Ghi chi
31/12/2019 | 2"
6 Nguyén Van Chinh Ph6 Tong giam doc 23.967 | 0,16%
7 | Nguydn Piing G6 Ganh | Phé Téng gidm dbe 1.875 | 0,013% n;;j 3;;;;;51 .
8 | PO Quang Viét Ké toan trudng 0| 0,00%
% So yéu Iy lich
a) Tong gidm doc: Ong Trin Ngoc Long
Ho va tén: TRAN NGQC LONG
Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 19/3/1973
Québc tich: Viét Nam
Dén toc: Kinh
Qué quan: Xa Phi L8 - Huyén Séc Son - Thanh phd Ha Noi
Dia chi thuong tri: TT2.22, Khu DPTM Kim Vin - Kim L, Phuong Pai Kim,
Quéan Hoang Mai, Ha N&i
Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh do chuyén mon: K§¥ su xdy dung cong trinh bién va dau khi
Qua trinh cong tac:
« Tu 01/1997 - 2/1998: Cén b k¥ thudt tai Phong K& hoach k¥ thuat - Cong ty XAy dung
s6 2 (Nay 1a Cong ty CPXD s6 2)
o Tur 3/1998 - 6/2002: Cén bd k§ thuat tai Poi xdy dung 207 - Cong ty XD sb 2 (nay la
ong ty CPXD s0 2 - Vinaconex)

« TUu 7/2002 - 11/2003: Céan b6 k¥ thudt tai Phong KHKT - Cong ty XD s6 2 (nay 12 Cong
ty CPXD s6 2 - Vinaconex)

. Tu 12/2003 - 4/2004: Can bd k¥ thuét tai Phong Déu thdu va Quan ly dy 4n - Céng ty
Cb phin xay dung sb 2

. Tir 5/2004 - 12/2004: Pho phong diu thdu va QLDA - Céng ty CPXD sb 2
« T 01/2005 - 9/2009 : Boi trudng POi cong trinh truc thude - Cong ty CPXD 56 2
o Tir 10/2009 - 6/2010 : Doi truong Doi xdy dung 229 - Céng ty CPXD s6 2
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. T 7/2010 - 12/2010: Phé Gidm dbe, Phy trach Ban KHKT - Cong ty CPXD s6 2

. Tir01/2011 - 02/2014: Giam dbc Ban Ké hoach k§ thuét - Cong ty CPXD s 2

. Tir03/2014 - 9/2014: Pho Téng giam dbc kiém Giam dbc Ban KKKT - Cong ty CPXD
62

. Tir 10/2014 — 02/2016: Phé Téng giam dbc - Cong ty CPXD sb 2 ; thanh vién HDQT
cong ty

. Tir02/2016 — 04/09/2019 : Tong giam dbéc Cong ty CPXD s62

. T 04/9/2019 : Mién nhiém chirc vy Téng gidm dbc Cong ty ¢b phin xdy dung sb 2,

b) Téng gidm dic: Ong Nguyén Vigt Cuwong
Ho va tén : NGUYEN VIET CUONG
Gidi tinh : Nam
Ngay sinh : 16/11/1977
Qubc tich : Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: X4 Tudn Chinh — huyén Vinh Tudng — tinh Vinh Phiic
Dia chi thuong tru : TT3.3, Khu dd thi m&i Kim Vian - Kim Lii, Pai Kim, Hoang
Mai, HN
S6 dién thoagi lien hé : 0904263366
Trinh d6 vén hoa : 12/12

Trinh d6 chuyén mén :  K¥ su xdy dyng DD & CN, Thac s§ Quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tac:
« 11/2000 - 10/2001:Cén bo k¥ thudt tai Poi 214 - Cong ty x4y dung s6 2 (nay la Cong ty
CPXD s0 2) — Vinaconex
« 11/2001 - 02/2003: B6i phéd Doi trye thude - Cong ty xdy dung s6 2 (nay 1a Cong ty
CPXD s6 2) — Vinaconex
. 03/2003 - 05/2005:C4n bd phong Dau thiu & QLDA, phong KD & PT nha - Cong ty Co
phén x4y dung so 2 — Vinaconex
« 6/2005—08/2008: Pho phong KD & PT nha, Pho Bi thu doan TNCS Hb Chi Minh -
Cong ty CPXD s0 2 — Vinaconex

. 9/2008 — 04/2012 :Bi thu chi bd, Gy vién Ban kiém so4t, Giam déc Ban Pau tu, Bi thu
doan TNCS Hb Chi Minh - Cong ty CPXD s6 2 — Vinaconex

T N e e e T e T e e e e Y T e e )
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. 04/2012 - 03/2013 : Uy vién Ban chép hanh Pang bg, Bi thu Poan thanh nién, Thanh
vién Ban kiém soét, Phé Tong gidm dbc - Cong ty CPXD sb 2

« 4/2013 - 03/2015: Uy vién Ban chip hanh Pang bd, Pho Tong gidm dbc - Cong ty
CPXD s6 2.

. Tir4/2015 - 14/3/2016: Uy vién thudong vu Pang ty, Pho Tdng giam dbc Cong ty CPXD
s6 2

. 15/3/2016-24/4/2016: Uy vién thuong vu Dang iy, Phé Chu tich HDQT thudng truc,
Phé Téng gidm dbc - Cong ty CPXD sb 2.

o 25/4/2016 - 21/2/2017: Bi thu Dang 1y, Phé Cha tich HPQT thudng truc, Phé Téng
giam déc - Cong ty CPXD s6 2.

. 22/2/2017 - 7/5/2017: Péang tiy vién Pang ty Tong cong ty cb phan Vinaconex, Bi thu
Dang iy Cong ty CPXD sb 2; Ph6 Chu tich HDQT thuomg true, Pho Tong giam dbe - Cong ty
CPXD s6 2.

. 8/5/2018 - 11/7/2018: Pang uy vién Dang uy Tdng cong ty ¢ phin Vinaconex; Bi thu
Pang tty, Chi tich HPQT - Céng ty CPXD sb 2.

. 12/7/2019 — 04/09/2019: Uy vién Ban thudng vu Pang ty Tong cong ty ¢ phan
Vinaconex; Bi thu Dang iy, Chu tich HPQT - Céng ty CPXD s6 2.

- Tir 04/9/2019 : Bb nhiém chirc vu Tdng gidgm dbc Cong ty ¢b phin xay dung sb 2, mién
nhiém chirc vu Chii tich HDQT Céng ty CPXD S6 2

o Chire vy hién nay : Uy vién Ban thudng vu Dang iy Téng cong ty ¢d phin Vinaconex;
Bi thu Dang uy, Téng giam dbe - Cong ty CPXD sb 2.

c) Phé tong gidm doc: Ong D6 Bio Hung
Ho va tén: PO BAO HUNG
Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 16/6/1977
Qude tich: Viét Nam
Daén tdc: Kinh
Qué quéan: Xa Liéu X4, huyén Yén My, tinh Hung Yén
Dia chi thuong tru: S6 11 ngd 107, X6m Dinh 2, thon Triéu khiic — xa Tan Triéu,
huyén Thanh Tri, TP Ha N6i
Trinh d6 van hoa: 12712

Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su xay dung DD & CN, Thac s§ k¥ thuét
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Qua trinh cong tdc:

« 05/2000 — 3/2003: Cén bd k§ thudt tai Phong K& hoach k¥ thudt — Cong ty xay dung sb
2 (nay 1a Cong ty CPXD s6 2 — Vinaconex)

. 04/2003 — 10/2005: Can bd k§ thuat tai Phong Thiét ké thude Cong ty C6 phan tu van
diu tu Vinaconex 36

. 11/2005 — 7/2008: Phé phong PAu thau & QLDA, Trudng Ban diéu hanh Khach san Ha
Noi Plaza — Cong ty CPXD sb 2 — Vinaconex.

. 8/2008—11/209: Ph6 Giam dbe, Phu trach Ban Thiét bi va CNTC — Coéng ty CPXD
sd 2 — Vinaconex.

. 12/2009 — 12/2011: Gidm dbc Ban Thiét bi va CNTC — Cong ty CPXD sb 2 —
Vinaconex.

. 01/2011 — 01/2012: Giam déc Cong ty CP VLXD PCCC Vinaconex 2

. 02/2012 - 03/2013: Tro ly Chi tich HDQT - Cong ty CP XD sb 2 — Vinaconex.

. 03/2013 - dén 01/11/2019: Pho tdng giam déc - Cong ty CP Xay dung sb 2.

o T 01/11/2019 : Mién nhiém chtrc vu Phé tdng gidm dbec Cong ty CP Xay dung s6 2

d) Phé tong gidm dic: Ong Nguyén Cwong
Ho va tén: NGUYEN CUONG
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 25 thang 10 ndm 1973
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Ton gido: Khong
Qué quan: Thoén Kha Do, x4 Nam Viém, TX Phic Yén, Vinh Phic
Dia chi thuong tra: Thon Kha Do, x4 Nam Viém, TX Phic Yén, Vinh Phic
Dién thoai lién lac : 0986718189
Trinh d6 vin hoéa: 12/12

Trinh d@§ chuyén mon: K¥ su xdy dyng DDCN

Trinh d6 ngoai ngit: Tiéng Anh trinh d6 B

Trinh d§ 1y luén chinh tri: So cép

Ngay vao Pang : 22/01/2010 Ngay chinh thtre: 22/01/2011

Chtre vu Pang, Doan thé: Pang Uy vién
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Qua trinh cong tac:

« Tir 7/1993 - 7/1995: Pi hop tac lao dong tai LyBia theo tiéu chuén ctia Lién hop Nha &
tam 16n 6 2 (nay 1a Cong ty CPXD s6 2) - Vinaconex

o Tir 8/1995 - 9/2000: Hoc chuyén tu, khoa x4y dung DDCN tai Trudng Dai hoc Kién
tric Ha Noi

« Tuw 2000 -2004: Chu nhiém cong trinh tai Doi xy dung 218 - Cong ty CPXD 56 2

« Tu 2005 - 2008: Chu nhiém cong trinh tai P61 xay dung 220 - Cong ty CPXD s6 2

« Tur 01/2009 - 2/2011: Chu nhiém cong trinh, Poi phé tai Doi xay dung 210 - Cong ty
CPXD s0 2

« Tir 3/2011 - 10/2011: Phé giam dbc Ban Pdu tu - Phy trach Chi nhanh Xuan Hoa tai
Ban Quéan ly du an Khu nha ¢ sinh thai VC2

« Tir 11/2011 - 10/2012: Giam dbc Chi nhanh tai Chi nhdnh VC2 Xuin Hoa - Cong ty
CPXD s0 2

o« Tir 1172012 - 02/2014: Giam dbc Chi nhanh VC2 Golden silk Kim Vin - Kim Lii - Cong
ty CPXD s0 2

. Tir 03/2015 - 03/2016: Dang uy vién, Giam déc Chi nhanh VC2 Golden silk Kim Vin -
Kim Lii - Cong ty CPXD s0 2

. Tir03/2016 - dén nay: Pang ty vién, Phé tdng giam dbec Cong ty CP xdy dung sb 2

e) Phé tong gidm doc: Ong D6 Trong Hudn
Ho va tén: PO TRONG HUAN
Giéi tinh: Nam
Ngay sinh: 03 thang 01 ndm 1973
Qubc tich: Viét Nam
Dén tdc: Kinh Ton gido: Khong
Qué quén: X& Vinh Quynh, huyén Thanh Tri, Thanh phd Ha Noi
Dia chi thudng tri: Khu dd thi Nam La Khé, Bong Po6, Ha Pong, Ha Noi
Dién thoai lién lac : 0979259222
Trinh @ van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon:  K¥ su cdng trinh thuy loi

Trinh dd ngoai ngir: Anh C

Trinh d¢ ly luan chinh tri: Dang hoc 1y ludn chinh tri cao cAp

Ngay vao Dang: Ngay 22/4/2009  Ngay két nap chinh thire: 22/4/2010
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Chure vu Pang, Poan thé: Déang dy vién
Qua trinh cong tac:
. Tir 6/1999 - 12/2000: C4n b6 k§y thuat Doi XD 208 - Cong ty CP Xay dung s6 2
» T 01/2001 - 9/2004: Chi huy trudng cdng trinh tai Pi cong trinh trye thude - Cong ty
Co phéan xdy dung s6 2 - Vinaconex
« Tur 10/2004 - 7/2007: Cht nhiém cong trinh POi cong trinh trye thude - Cong ty céd
phén xdy dung so 2 — Vinaconex
. Tir 8/2007 - 05/2014 : Déi trwéng Doi xdy dung 222 — Cong ty C6 phin xay dung s6 2 —
Vinaconex
. Tir 06/2014 - 09/2014: Phé gidm ddc Ban ké hoach ky thudt - Cong ty C6 phin xay
dung s0 2 — Vinaconex
« Tur 10/2014 - 4/2015: Bang uy vién, Pho gidm dbe, phu trach Ban ké hoach k¥ thuét -
Cong ty Co phan xdy dung s6 2 — Vinaconex
. Tir 5/2015 - 3/2016: Pang ty vién, Gidm d¢c Ban ké hoach k¥ thudt - Cong ty CO phan
x4y dung so 2 - Vinaconex
. Tir 3/2016 - dén nay: Dang ty vién, Pho Tdng giam déc Cong ty C phin xy dyng s6 2
— Vinaconex

25/04/2017; duge bd nhiém lam thanh vién HDQT theo Nghi quyét s6 22/NQ/VC2-
HDQT ngay 25/04/2017

. Puoc bau chinh thirc 1am thanh vién HDQT tai phién hop PHDCD ngay 22/3/2018

f) Phé tong gidm doc: Ong Nguyén Viin Chinh
Ho v tén: NGUYEN VAN CHINH
(3161 tinh: Nam
Quée tich: Viét Nam
Ngay sinh: 10/12/1962
Dan tdc: Kinh
Ton gido: Khoéng
Qué quan: Song Phuong - Hoai Puc - Ha Noi
Noi & hién nay: P.16.06 toa nha 1713 Khu dé thi Hapulico, s6 1 Nguyén Huy
Tudng, phudng Thanh Xuéin Trung, quan Thanh Xuan, TP Ha Noi
Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mon:  K¥ su xdy dung
M
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Trinh do ngoai ngit: Anh B
Ly luén chinh tri: So cép

« Ngay vao Pang: 05/4/2005; Ngay chinh thire: 05/4/2006

. Chue vu Dang, Poan thé: Pang ty vién Dang tiy Cong ty CPXD s6 2 Khéa X1, Nhiém
ky 2015 - 2020, pho Bi thu Chi bd Cong ty c¢b phin Xay lip dién nuée va PCCC -
VINACONEX 2

. Tir thang 8/2014 dén thang 6/2017: Giam dbc Cong ty cd phin Xay lip dién nudc va
PCCC - VINACONEX 2

. Tir thang 6/2017 dén nay: Pho tong giam dbc Cong ty cd phin X4y dung s6 2
) Phé tong gidm doc: Ong Nguyén Ding G6 Ganh

- Hovatén NGUYEN DPANG GO GANH

- Giai tinh : Nam

- S6CMTND : 011728624, do cong an thanh phd Ha Noi clp ngay 24/10/2006
- Ngaysinh 10/9/1976

- Noi sinh 5 Hai Phong

- Qubctich Viét Nam

- Dén tdc : Kinh Toén gido: Khong

- Qué quan Tién Hi¢p, Duy Tién, Ha Nam

- Dia chi thudng tri: $6 9, Ngd 703, Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Noi

- Trinh d¢ van hoa : 12/12

- Trinh do chuyén mén: Kién tric su

- Ly luén chinh tri:  So cip

- Trinh dd ngoai ngi: Anh B

- Ngay vao Pang :  18/9/2004 Ngay chinh thtre: 18/9/2005

- Qua trinh cong tac:

o« T 10/1999 - 12/2000: Cén bd k§ thuat tai Phong Dau thiu & QLDA - Céng ty xay
dung s6 2 (nay 1a Cong ty CPXD s0 2 - Vinaconex)

« Tir4/2001 - 9/2003: Céan bo k¥ thuét tai P6i xay dung 217 - Cong ty x4y dung 56 2 (nay
1a Cong ty CPXD s6 2 — Vinaconex)

» Tir 10/2004 - 4/2005: Cén b k¥ thudt tai Chi nhanh sb1- Cong ty CPXD s6 2
o Tir 5/2005 - 8/2007: Phé Giam déc Chi nhanh sb 1 - Cong ty CPXD s6 2

M
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o Tir 9/2007 - 4/2008: Truéng nhém Tu vAn giam sat ndi that — Céng ty TNHH Tu van
quan ly xay dung Delta

o Tir 5/2008 - 10/2008: Pho Giam déc Chi nhénh s6 1 - Cong ty CPXD s 2

e Tir 11/2008 - 4/2010: Phé Giam dbc Ban Pdu tu - Cong ty CPXD sb 2

e Tir 5/2010 - 5/2012: Gidm dbc Chi nhanh VC2 Golden slik Kim Vin - Kim Lii - Céng
ty CPXD s6 2

o Tir 6/2012 — 3/2016: Uy vién Ban chép hanh Pang b6, Giam déc Ban Diu tu - Cong ty
CPXD s6 2

o Tur3/2016 —9/2016: Pho Téng giam déc, Thanh vién HDQT Céng ty CPXD sb 2.

e Tir 10/2016 — 11/2017: Thanh vién HDTV, Téng gidm ddc Cong ty TNHH thiy tinh
pha 16 Bohemia Ha Noi; Ph6 giam dbc Ban Dau tu Thng cong ty cd phin Vinaconex;
Thanh vién HPQT Céng ty CPXD s6 2.

« T 12/2017 — 04/01/2019: Uy vién BCH Péang bd Tdng cong ty Vinaconex; Thanh vién
HPQT Coéng ty CPXD s6 2; Thanh vién HDTV, Téng giam ddc Cong ty TNHH mot thanh
vién Vinaconex PAu tu; Thanh vién HDTV, Tdng gidm dbc Cong ty TNHH thiy tinh pha
lé Bohemia Ha Noi; Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty cd phin Bét dong san
Vinaconex; Thanh vién HPQT Céng ty Cb phén xdy dung sb 2.

. Tir 05/01/2019 — 17/01/2019: Uy vién BCH Péng bd Téng cong ty c¢b phan Vinaconex;
Thanh vién HBTV Coéng ty TNHH mdt thanh vién Vinaconex Pdu tu; Thanh vién HDQT
Céng ty CPXD sb 2.

o Tir 18/01/2019 — 01/02/2019: Uy vién BCH Pang bd Tdng cong ty Vinaconex; Thanh
vién HPQT Coéng ty CPXD s6 2.

o Tir 02/02/2019 — dén nay: Phé téng giam déc Cong ty, Uy vién BCH Dang bd Tong
cong ty Vinaconex; Thanh vién HPQT Cong ty CPXD 56 2.

- Chitc vu hién nay: Uy vién BCH Pang bd Tong cong ty Vinaconex; Thanh vién HPQT,
Pho Tdng giam déc Cong ty CPXD s 2.

g) Ké todn trudng: Ong P6 Quang Viét
Ho va tén: PO QUANG VIET
(Gioi tinh: Nam
Ngay thdng nim sinh: 14/6/1974
Québc tich: Viét Nam
Daén tdc: Kinh
Qué quén: X4 Tién Thing, huyén Mé Linh, thanh phé Ha Ngi

s o e ST o T e i o U L s s e I O e et e ML
e e ]

BAO CAO THU'O'NG NIEN 2019 15



VC2. NIEM TIN - CUNG PHAT TRIEN

Dia chi thudng tri: S6 602, nha A, chung cu Xuan Pinh, Q. Bic Tir Liém, TP
Ha Noi

PT lién lac ¢ co quan: 3.7538269

Trinh d¢ vin hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Thac sy quan tri kinh doanh, Cir nhén kinh t& CN ké toan
Qua trinh cong téc:

. 01/1996 — 12/1996: Nhan vién ké toan tai Khach san Heritege Mé Linh

. 1/1997 — 3/2010: Nhén vién ké toan tai Cong ty CP xdy dung s6 2

o Tir 4/2010 - 7/2012: Chuyén vién Ban gidm sat kinh té tai chinh tai Tbng cobng ty CP
Vinaconex

. 07/2012 — 9/2014: Pho6 phong Quén ly Giam sat - Ban quan ly & gidm sat diu tu tai
chinh tai Tong cdng ty CP Vinaconex

. 10/2014 - 05/2015: Phé giam dbc phu trach Ban Tai chinh — Cong ty ¢6 phan xay dung
s0 2 — Vinaconex

. 05/2015 - dén nay : Ké toan truéng

Chtre vu cdng téc hién nay: Ké toan truéng - Cong ty cb phin xdy dyng s6 2

Chttc vy hién dang nim giit & céc té chirc khéc: Thanh vién HDTV Cong ty TNHH
MTV dich vu va do thi VC2.
2.2. 86 lwgng cdn bé cong nhin vién va chinh sdach doi voi ngwoi lao dong

Thng s6 lao dong hién tai ké ca hop dong thoi vu binh quan trong nim c6 1.894 ngudi, lao
dong tham gia dong bao hiém xa hoi 1a 480 ngudi. Trong d6: 18 can bd c6 trinh do trén dai
hoc; 206 k¥ su, cir nhén; 26 cao ding, trung cfip : 230 c¢dng nhan. Luc lugng lao dong thoi vu
1.414 ngudi.

Thu nhdp binh quén :

- Khdi gian tiép : 13.100.000 dong/ngudi/théng

- Khéi trye tiép :  8.500.000 ddng/ngudi/thang.

Cong ty di tra lwvong cho nguoi lao ddng theo ding thang bang luong va cédn cr vao két
qué hoat dong san xuft kinh doanh ctia cong ty. Cong ty xdy dung hé so lvong theo néng suét,
theo nhom cong viée va trinh dd k¥ ning clia nguoi lao dong, khodn sin phim c6 Ifly tién,
thudng tién do, chat lugng, tiet kiém. Hang thang cong ty déu c6 nhitng kiém tra cong tac tra
lwrong tai cac cong trinh. Ngodi ra cdng doan cong ty ciing thuong xuyén tuyén truyén, dong
vién, gi4i thich d& c4n bd céng nhan vién hiéu vé nhitng khé khén, thuan loi cta tinh hinh kinh

w
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té néi chung ciing nhu ctia cong ty dé c6 nhitng phét huy, khic phuc, cdm thong chia sé va yén
tAm cong tac, lao ddng san xuét.
3. Tinh hinh diu tw, thwe hién cdc di 4n

Céng tac ddu tu ctia Cong ty trong nam 2019 tiép tuc duge Ban lanh dao cong ty tip trung
chi dao trién khai c6 hiéu qua cdc dv an ddu tu do cong ty 1am chu déu tr va ting cudng, mo
rong quan h¢ véi cac dia phuong, céc d6i tac ¢o cac du an tiém ning, cu thé doanh thu hoat
dong kinh doanh bit dong san niam 2019 dat 703,27 ty ddng, twong Gmg 107% ké hoach nim
2019 va 296% so voi thue hién nim 2018, trong dé:

> Dau tr cde dw dn

a) Cdc dw dn dd trién khai

Trong ndm 2019 cbng ty d3 tao dung duge thuong hidu Vinaconex 2 dbi véi cac san pham
bt dong san nhu toa VC2 Golden Heart (toa B) Kim Vian - Kim L,... Bén canh do, Ban diéu
hanh tiép tuc tai khoi dong va chi dao quyét liét dbi voi cac du 4n Quang Minh, dy 4n sinh théi
Xuén Hoa.
1. Du an I Tower Quy Nhon

+ Pa ky hop ddng voi Cong ty cb phan Dau tu phat trién Bit dong san D6 Thanh vé& nhén
lam Tdng thiu Thi céng x4y dung cong trinh va cung cp lap dat thiét bi du an I Tower — Quy
Nhon véi tbng gia tri hgp dong 14 1.784,5 ty dbng

+ D3 ky hop dong tu vin thiét ké xdy dung cong trinh véi Cong ty co phan thiét ké Puong
Nét Xanh voi tong gid tri hgp dong 14 7,2 ty dong

+ Da thi cong phdn ngdm voi gid tri san luong dat 116 ty déng
2. D an Khu doé thi moi Kim Véan - Kim Lii

- Tda VC2 Golden Heart (tda B) - 45 ting

+ D4 hoan thanh moi quy trinh thi tuc nghiém thu cdng trinh va ban giao khach hang dua
véo str dung. Téng sb can ban giao chinh thirc 528/604 cin dat 87%.

+ Pang quyét toan ddu tu cdng trinh va cép sb hong cho khach hang

+ Nam 2019, cong ty da thu tién cta khdch hang 1a 504,8 ty ddng, dat 107% so véi ké
hoach. Téng tién thu tda B tir ddu duw 4n 1a 1.040 ty déng/1.177 ty ddng, dat 88% ké hoach. Sb
tién con phai thu 1a 137 ty ddng.

- Khu thip tdng TT2, TT3:

+ Nam 2019, cong ty da thu tién cta khach hang 14 23.9 ty ddng. Tdng tién thu tir dau du
4n 1a 345 ty ddng/395 ty ddng, dat 87%. S& tién con phai thu 1a 50 ty dong.

+ Thuc hién quyét todn vén dau tu dy 4n va cdp Gidy chiing nhan quyén st dung dat va sé
hitu nha cho khach hang.
3. Dy dn Quang Minh

BAO CAO THYO'NG NIEN 2019 it



( VINACONEX )

VC2. NIEM TIN - CUNG PHAT TRIEN

+ Niim 2019, cong ty d thu tién cta khach hang 1 6,7 ty dong. Téng tién thu tir d4u dv 4n
dén nay 1a ty 258,6 ty dong.

+ Pang diu chinh quy hoach cuc bd 1/500 tir nha & cao ting sang nha & thép ting,
4. Dy dn sinh thdi Xudn Hoa

+ Thi cong ha tAng k¥ thuét con lai

+ Trinh phé duyét tong mirc ddu tu diéu chinh

+ Xin gia han tién d6 thyc hién dy 4n

+ Lap hd so diéu chinh quy hoach du an 1/500
5. Du dn Khu ddt ¢ thdp tang Vinaconex 2 tai khu Lo Véi cii:

+ Tiép tuc thao g& thi tuc giao chai déu tu thue hién du 4n
b) Cdc dy dn diu tw dang trién khai

Céng ty ting cudng, md rong quan hé véi cac dia phrrong, ddi tac ¢6 cac dy 4n tiém ning,
hidu qua: Cong ty da thiét 1ap va d& xuit nghién ctru, tham gia céc du 4n dau tu ¢6 hiéu qua tai
céc tinh nhu: Quéng Ninh (du 4n DSi Che - hién dang phdi hop véi Tong cong ty ¢ phan
VINACONEX dé trién khai); Thai Binh (dy 4n khu nha & thuvong mai, nha & x& hoi tai xa Pht
Xuén; dy 4n Nam Vii Thu); Hué (du 4n Pht Dién); dong thoi mé réng quan hé hop téc dau tu
v6i cée dbi tac uy tin, ¢ tidém luc nhu hop tdc véi Cong ty Ruby nghién ciru, trién khai dy 4n
23 Hang Tre - Ha Noi; Cong ty Ngoc Linh trién khai dy 4n Ngoc Linh tai 34 Dai Tl - Ha Noi...
¢) Cong tdc quan Iy, vin hanh cdc sin phim sau diu ti

T chire ¢6 hidu qua cong tic quan 1y, van hanh cic san phim sau ddu tu do Cong ty lam
chi ddu tw. Hién nay, Cong ty thong qua Cong ty con 1a Cong ty TNHH Diu tw va Dich vu do
thi VC2 dé t chtre quan ly, van hanh cac toa nha B (mdi vin hanh trong ndm 2019 va chua c6
Ban quén tri); tda nha C, D (d4 ¢6 Ban quan tri) thudc khu do thi Kim Vén - Kim Lii 13 c4c san
phém sau ddu tr do Céng ty lam chi ddu tu, V& co ban cdéng tic quan 1y, vin hanh dép tGng
duge yéu ciu va ding quy dinh, duge cic cu dén ting hd, danh gia cao.

>  Ddu tw mdy méc thiét bi

Nam 2019, cdc may moée, thiét bi duge Cong ty kiém tra, quan 1y va van hanh rit tét, dap
g dugc yéu cAu thi cong tai cac cong truong do Cong ty trién khai; ddng thoi khai thac higu
qua cdc may moc, thiét bi ciia Céng ty théng qua cic hop dong cho thué véi cac dbi tac, khach
hang dat gia tri doanh thu 1 24,8 ty ddng.

> Cdc cong ty con

Thong tin chi tiét v& cac cong ty con/cong ty lién két clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim
2019 nhu sau:
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Tén cong ty con Noi thanh Ty le Ty I¢ Hoat dong
lap va hoat phinsé quyén biéu chinh
dong  hitu (%) quyét (%)

Cong ty con

Cong ty Cb phin Xay lp dién nuée va  Ha Nai 68.25 68.25  Xay lap, dién
Phong chdy chita chdy Vinaconex 2 nuée va PCCC
Cong ty TNHH Péu tu va Dich vu D6 Ha Noi 100 100 Dich vu quan ly
thi VC2

& Cong ty CP xdy lip dién nweée & PCCC Vinaconex 2

- Hoat dong san xudt kinh doanh: Céng ty CP Xay 1dp dién nuéc & Phong chdy chita chéay
Vinaconex 2 (tén cii Céng ty CP VLXD & Phong chay chita chay Vinaconex 2) duge thanh 1ap
theo gidy phép kinh doanh sb 0104346228 do S& K& hoach va Pau tu TP Ha N¢i cép, thay ddi
lan thr 9 ngay 30/09/2019.

- Tinh hinh tai chinh

PVT: triéu dong

Chi tiéu Nim 2018 | Nim 2019 | % tang giam
Téng gia trj tai san 124.737 117.178 -6,1%
Doanh thu thuén 120.141 84.746 -29,5%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 1.246 735 -41,0%
Loi nhuén khac 999 368 -63,2%
Loi nhuén trude thué 2.244 1.103 -50,9%
Loi nhuén sau thué 1.722 797 -53,7%

& Cong tv TNHH Ddu tir va Dich vu dé thi VC2

- Hoat dong san xuét kinh doanh: Céng ty TNHH Dau tu va dich vu d6 thi VC2 1a cong ty
TNHH mdt thanh vién duge thanh 14p theo gifly ding ky kinh doanh s6 0107316824 do S& Ké
hoach va Dau tu TP Ha Néi cép ngay 28/01/2016, thay dbi 1an thir 2 ngay 25/12/2019.

- Tinh hinh tai chinh

B T T S T e T e e e e B e e e e e e OV S e s e T e e
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DVT: tri¢u dong

Chi tiéu Nim 2018 | Nam 2019 | % ting gidm
Téng gia tri tai san 3.493 7.589 117%
Doanh thu thun 9.603 15.229 58%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh -1.065 -133 87%
Lgi nhuén khac 897 216 -76%
Loi nhuén trude thué -168 82 149%
Loi nhuan sau thué -168 82 149%
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
DVT: triéu dong
Chi tiéu Nim 2018 | Nim 2019 | % ting giim
Téng gid tri tai san 2.282.518 | 1.965.777 -13,9%
Doanh thu thuan 1.363.486 |  1.285.764 -5,7%
L1 nhuén tir hoat ddng kinh doanh 41.173 51.102 24,1%
Lgi nhuén khac -5.379 -9.319 -73,2%
Loi nhuén truée thué 35.794 41.783 16,7%
Loi nhuén sau thué 23.491 24.060 2,4%
Ty 18 loi nhuén tra ¢ tirc 10% 12% 20%
b) Ciic chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu Nim 2018 | Nam 2019 | Ghichu
1. Chi tiéu vé kha nding thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han: 0,99 1,04
+ He¢ s6 thanh toan nhanh: 0,41 0,53
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ H8 s6 No/Tong tai san 86,7% 84,6%
+ Hé s6 No/Vén cht sé hitu 652% 548%
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
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Gia vén hang ban/Hang tdn kho binh quén 1,08 1,15
Doanh thu thudn/Téng tai san 0,60 0,65
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thun 1,72% 1,87%
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chi sé hitu 7,74% 7,93%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san 1,03% 1,22%
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh 3,02% 3,97%
doanh/Doanh thu thuén

5. Co cau ¢o dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hitu

a) C6 phan:

- Tén ¢6 phiéu phét hanh: C6 phiéu Cong ty cb phan xay dyng s6 2

- Téng s ¢6 phiéu dang luu hanh:
- 86 lvong ¢b phiéu quy:

- Loai ¢6 phiéu:

- Ma chirng khoan :

- Ménh gia:

b) Co ciu cd dong:

Cb ddng trong nudce

15.000.000 cb phiéu
0 ¢b phiéu

C6 phiéu phd thong
VC2

10.000 ddng/cH phiéu

STT  Cd dbng 86 liegng ¢ phan Ty I¢ 56 hitu %
1 | C6 dong chura heu ky 374.597 2,50%
2 | C6 déng da hueu ky 14.578.820 97,19%
Téng 14.953.417 99,69%
1 | Cé déng 16 chitc 38.841 0,26%
2 | C6 dbng cd nhdn 14.914.576 99,43%
Téng 14.953.417 99,69%

Co ddng nude ngoai

STT ~ Chdong S6 lwong cd phin | Ty Ié sé hitu %
1 | C6 dong 16 chire 7.206 0,05%
2 | Cé dong cd nhan 39.377 0,26%
Téng 46.583 0,31%
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¢, Théng tin chi tiét vé cé dong lén

i 86 - S8 lupng | T9 1¢ 56
s €0 dong CMND/PKKD Dk chphin | M %

CL76, KPT Nam La
Kheé, s6 368B Quang
Trung, La Khé, Ha
Pong, Ha Noi

[ | Neuyén Quang Lan 012234810 3.584.392 | 23,9%

P807—25T1 - T4 77,
2 | P6 Trong Quynh 001062003815 | Trung Hoa, Cau Gidy, 3.070.426 | 20,47%
Ha NGi

CL76, KPT Nam La
Khé, s6 368B Quang

3 | D6 Thi Minh 011979507 2.837.070 | 18,91%
e Trung, La Khé, Ha 2 ’
Déng, Ha Noi
Xoém Chia, Triéu Khiic,
4 | P6 Huong Pao 001068016224 | Tan Triéu, Thanh Tri, 1.212.900 | 809%

Ha Noi

CL76, KDT Nam La
Khé, 56 368B Quang
Trung, La Khé, Ha
Pong, Ha Npi

5 | Nguyén Thanh Dung | 013223112 890.500 | 5,94%

d) Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii sé hitu

Trong nam 2019, Cong ty ¢ thay dbi vé& co cdu vén dau tu clia chi s& hitu:

Ngay 31/12/2019, Téng cong ty ¢ phan Xuét nhip khiu va Xay dung Viét Nam da ban
5.400.000 c6 phiéu. ty 1€ 36% von diéu 1&. S6 lugng ¢b phiéu ndm gitt sau khi thuc hién giao
dich 14 0 ¢6 phiéu, ty 1€ 0% von diéu L¢.

Vén didu 18 hién tai: 150.000.000.000 déng

e) Giao dich cé phiéu quy:

S6 lwong ¢b phiéu qu§ hién tai: 0 ¢b phidu
6. Bdo cao tac dong lién quan dén mai trwdng va xa hoi cia cong ty

a) Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng

Cong ty da tra luong cho ngudi lao dong theo ding thang bang luong va cin clr vao két
qua san xuét kinh doanh cta cong ty, xdy dung h¢ so luong theo ndng suat, theo nhém cong
viéc va trinh d0 ky ning cua nguoi lao ddng, khoan san pham co lily tién, thuéng tien do, chat
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lwong, tiét kiém. Hang thang cong ty déu co nhitng kiém tra cong tac tra luong tai cic cong
trinh. Ngoai ra cong doan cong ty cfing thuong xuyén tuyén truyén, dong vién, giai thich dé can
bd cong nhén vién hiéu vé nhitng khé khan, thuan loi ctia tinh hinh kinh té néi chung cling nhu
clia cOng ty dé ¢6 nhitng phat huy, khic phyc, cam thong chia sé va yén tim cong tac, lao dong
san Xuat.

Thu nhép binh quan lao dong gian tiép: 13.100.000 ddng/ngudi/thang ; thu nhap binh quan
lao dong truce tiép : 8.500.000 ddng/ngudi/thang.

b) Chinh sdch lao dong nham dim bdo sikc khde, an todn vi phic loi cia nguoi lao
dong

Diéu kién 1am viée 13 yéu & quan trong gitip ngudi lao dong lam viée c6 ning suat, chit
lugng va higu qua cao nhat, Chinh vi vy ma céng ty ludn ludn tao moi didu kién thuin lgi
nhit, déu tu trang thiét bi may moc phue vu san xuét va cong tac cho cong nhén vién ngudi lao
dong nhu:

- Trang cép quin 4o, gidy dép, mii BHLD, diy ATLD ... vi viy khong dé xay ra truong
hop tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép va chay nd.

- Khéi van phong Cong ty va tit ca cc Ban didu hanh cong trinh ngoai cong truong Cong
ty déu tb chirc bép an cho CBCNV, ngudi lao déng. Bita #n ca cho ngudi lao dong ddm béo vé
sinh, an toan thuc phém va chét luong.

- T6 chirc kham stre khée dinh ky cho CBCNV cong ty.

- Kip thoi ddu tr mua sim trang thiét bj vin phong nhu may tinh, ndi mang Internet, may
didu hoa khéng khi, ban ghé 1am viéc phuc vu khéi vin phong tai Tru s& Cong ty va tai céc
Ban diéu hanh cong trinh,

- Duy tri viéc thuc hién thda uée lao dong tp thé véi cac didu khoan c6 loi hon cho ngudi
lao ddng.

- Pau tu mua sim dung cu thé duc thé thao va td chitc cac hoat dong van hoa thé duc thé
thao tai cdc cOng trudng va vin phong co quan cong ty nhu: bong d4, béng ban, cau 1éng, vin
nghé. Nam 2019, cong ty t& chire tuyén truyén va phat dong cac phong trao thi dua nhan ky
niém céc ngay 1& 16n cta dit nude, cha dan toc, cia don vi va cic cap, dic biét dot ky niém
ngay thanh ldp Céng doan xdy dung Viét Nam (16/03/1957 — 16/03/2019), ky ni¢m 49 nim
ngay thanh 14p Cong ty (01/04/1970 - 01/04/2019), 31 ndm ngay thanh lap Téng cong ty cb
phin xuét nhap khdu va xdy dung Viét Nam (27/9/1988 — 27/9/2019). Két thic céc dot thi dua
déu co td chirc dénh gia khen thudng cho tap thé ca nhén,

- TH chirc gip mit va ting qua, tham quan cho nit CBCNV trong cong ty nhan ngay Qubc
té Phu nit (8/3) va ngay thanh lap Hoi LHPNVN (20/10).
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- T6 chite ngay Quéc t& Thiéu nhi (1/6) cho con CBCNV va ngudi lao dong.

- Ting qua cho cén bo, doan vién, cong nhén vién khi két hon.

- Téng qua cho CBCNV la cyu quén nhan nhén dip ky niém 30 nam ngay Québc phong toan
dan (22/12/1989 — 22/12/2019) va ky niém 75 ndm ngay thanh 1ap Quéin ddi nhdn dan Viét
Nam (22/12/1944 — 22/12/2019).

- T6 chirc tham hoi, phiing viéng chia sé véi CBCBV, ngudi lao déng va ngudi than khi 6m
dau, thai san, khong may gép rui ro.

- T chire ting qua va phin thudng cho céc chéu la con CBCNV thi dd vao céc trudng dai
hoc, dat cc giai thuong qubc gia, qubc té, td chirc vui choi va ting qua cho céc chau thiéu nién
nhi ddng nhan cdc ngay Tét trung thu, ngay Qudc t& Thiéu nhi mdng 1/6 dé dong vién va dé
g6p phin 1am cho CBCNV yén tdm cong tac gin bd véi cong ty.

- T chitc cho CBCNV trong cong ty di tham quan két hop nghi dudng tai nhiéu noi danh
lam thing canh.

- Cong ty ludn chim lo dén viée én dinh nha & cho CBCNV, hiu hét CBCNV déu c6 nha
riéng gln tru s& cong ty tao diéu kién thudn lgi rét nhiéu cho cén bd cong nhan vién trong cong
tac. Tai cdc cbng trinh do cbng ty thi cong déu c6 nha & cho ngudi lao dong theo ding tidu
chuén quy dinh ctia B xdy dyng, ddm bao du dnh sdng, dién, nude sach, co déy d0 nha vé sinh
phuc vu nhu céu sinh hoat cho ngudi lao dong, nhat 14 nhiing cdng trinh & xa Ha Noi. Cong
doan cong ty phbi hop v6i cac ban nghiép vy thudong xuyén kiém tra noi &n & sinh hoat cla
ngudi lao dong tai cac cong trinh dé kip thoi chén chinh, chi dao khéc phuc nhitng han ché tao
didu kién cho can bd cong nhén vién va ngudi lao dong yén tim lam viée.

¢) Hoat dong dao tao nguwoi lao dong

Coéng ty ludn chu trong dén vidc dao tao trinh dd chuyén mén nghiép vu cho ngudi lao
dong nhim néng cao trinh d6 ciia ngudi lao dong. Thudng xuyén clt can b tham gia dao tao
cac 16p nang cao ly ludn chinh tri va thuc hién dao tao bdi dudng nghiép vu: nghiép vu déu
thiu va quan 1y dy 4n, chimg chi PCCC, chimg chi ATVSLD...

d) Bdo cdo lién quan dén trdch nhi¢m doi voi cong dong dia phwong

Cong ty trich tir quy phuc lgi, quy cong doan, vin dong quyén gép dé tng ho truc tiép bing
tién hodic thong qua cac hinh thire khéc ing hd cdc qu va cdc chuong trinh nhu:

- Tham héi than nhén va thip huong Me Viét Nam Anh hiing Nguyén Thi Thoan tai huyén
Mg Linh.

- Tham hoi va gt 1€, ting qua cho 3 con Liét s§ dang cong tdc tai Cong ty nhan dip ky
niém 72 nidm ngay Thuong binh, Liét s§ (27/7/1947 - 27/7/2019)

- Pong gép cong dirc xdy dung cac cong trinh vin hoa tdm linh.
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- Tiép tuc phung dudng me Viét Nam anh hing Nguyén Thi Niam tai xa Tan Hoa, huyén
Quéde Oai, TP Ha Noi v6i mire 1.000.000 dong/thang.

IIL B4o cdo va ddnh gi4 ciia Ban Gidm dbc

Nim 2019 1a nim Céng ty vin hanh céc hoat dong san xuit kinh doanh theo mé hinh s&
hitu méi nhung véan tiép tuc ké thira va kién dinh dinh hudng “P4y manh san xut, ting cudng
quan hé, ning cao thuong hiéu”. Do viy, ngay tir diu nim, Ban didu hanh Céng ty bén canh
viée xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh trén 02 linh vuc chinh (xdy ldp va kinh doanh bt
d6ng san), cdc hoat dong phu tro, da chi dong xdy dung ké hoach, phwong 4n thu hdi cong ng
ctia Cong ty dé tip trung ngudn tai chinh ciing nhu c4c ngudn Iuc khic gitp Cong ty tiép tuc 6n
dinh va phat trién.

Vi su chi dao sat sao ciia Hoi dong quan tri, sy nd luc cta tip thé Ban diéu hanh va can bd
cong nhan vién cia toan Coéng ty, két qua san xudt kinh doanh nim 2019 ctia Céng ty da dat
duge nhitng két qua kha quan va mot sb chi tiéu co bude tién mai so voi thue hién nim 2018.
Cu thé:

1. Két qua thwe hién cAc chi tidu chinh so véi Nghi quyét PHDCD thuiong nién nim 2019:

o Cic chi tidu chinh dat dwgc trong nim 2019 (hop nhiy):

DVT : Tridu dong

Stt Céc chi tiéu chii yéu Dt(;:hvi Kézg(llgdl Th;‘r((]: 1l;i§n KSI(-;ZV (;i’li 9
1 2 3 1 5=4/3
1. | Téng gié tri SXKD Trigudong | 1277.902 |  992.606 | 78%
2. | Tong doanh thu Trigudéng | 1.499.948 | 1295113 | 86%
3. | Tng lgi nhuén trude thué | Triéu déng 36.000 41783 | 116%

o Cic chi tiéu chinh dat dwoc trong nam 2019 (Cong ty me):

PVT : Triéu dong

St |  Cde ohitidu ehii yhu Dt‘:,;':h"i Kézgggd‘ Th%’l';i@“ e
] 2 3 4 5=4/3
1. | Tong gia tri SXKD Triéuddng | 1.170.917 886.596 76%
2. | Téng doanh thu Triéu ddng | 1.399.835 | 1.224.833 87%
3. | Téng loi nhuén trude thué | Triéu dong 35.800 36.186 | 101%
4. | Ty suét ¢b tirc % 12% 12% | 100%
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2. Panh gi4 chung vé tinh hinh thue hién ké hoach nim 2019

Bén canh nhiing nét khoi sic cla nén kinh té trong nude nim 2019 thi vin con tdn tai
nhitng khé khan, ty 18 ng cdng, ng x4u ngan hang con 16n din t6i ddu tu cong con han ché,
cling voi su canh tranh gay git cia cac doanh nghiép ciing nganh, doi hoi Céong ty phai nd luc
rt nhiéu dé tim kiém ngudn viéc. Puoc su chi dao sat sao va ung ho ctia Hoi dong quan tri,
ngay tir ddu nam, Ban didu hanh Cong ty di bam sat ké hoach duogc giao, kiém soét tinh hinh
trién khai cdc nhiém vy san xudt kinh doanh. Céc sé lidu quéan tri va nhiing vuéng méc trong
qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh dwgc cp nhat hang tuin, hang thang. .., gitp Ban didu
hanh ¢6 théng tin da chidu, toan dién va dua ra cic quyét dinh chi dao kip thoi.

Viée Téng cong ty ¢b phdn VINACONEX tién hanh thoai toan vén tai VINACONEX 2 da
tao ra su thay ddi cin ban vé co cdu c¢b dong, vé phuong thirc quan 1y, tao duge sy chi dong
trong trién khai cac hoat dong SXKD ctia Cong ty duge linh hoat, nhanh chéng tuy nhién cling
dat ra cac thach thirc, kho khan nhu nguén vdn, tim kiém cong vigc...

Két qua thue hién cac chi tiéu nam 2019 cia Cong ty Me chua dat so voi ké hoach nim do
Dai hoi ¢b dong thuong nién phé duyét va so véi két qua thyc hién ndgm 2018. Tuy nhién, v6i
s nd lyc cia Ban lanh dao Cong ty va toan thé CBCNV, ngudi lao dong, Cong ty di van duy
tri dat muc ting trudng ddi véi chi tidu Tbng loi nhuan truée thué, cu thé thuc hién nim 2019
dat 36,18 ty ddng, dat 101% so v6i ké hoach va ting truéng 1% so vé6i thue hién nam 2018;
dam bao ty 18 ¢b tirc nhu PHDCD thudng nién 2019 phé duyét.

3. Panh gia tinh hinh hoat dfng & cac linh vue chinh
3.1.Hoat dong xay lip:

Nim 2019 12 ndm céc hoat dong xdy ldp ctia Cong ty thuc sw gip nhiéu khé khin; san
lugng, doanh thu tir hoat déng xay lip dat & mic trung binh (San lwgng thuc hién dat 604,5 ty
ddng, dat 67,5% KH2019; doanh thu dat 508,4 ty dong, dat 68,6% so véi KH 2019 va so sanh
véi thue hién nim 2018 thi céc chi tiéu nay chi dat hon 55%). Céc ly do khoéng dat cdc chi ti€u
trén so voi ké hoach SXKD 2019 ctia Cong ty gbm:

- Déi v6i cdc cong trinh chuyén tiép tir cic ndm trude: Pa sb cac cong trinh/dy 4n thi
cong trong nim 2019 déu la cac cong trinh dang di vao hoan thién, ban giao va quyét todn do
viy gia tri sdn luong, doanh thu khong 16n. Mit khac, Céng ty gip khé khin vé dong tién do
céc cht ddu tu, nha thau chinh tai céc du 4n nay chim thanh toan, 1am anh huéng dén ké hoach
SXKD cuia Cong ty cling nhu cdng tic thanh toan cho cac nha thau phu; nha cung cap VAt tu,
vat ligu.

- Dbi véi cac cong trinh ky méi: Nam 2019, hoat dong xay lap ctia Cong ty dd chuyén
minh va ning cao nang luc dé van hanh hoat dong theo huwdéng thuc hién cc hop ddng tong
thau EPC véi cdc chu ddu tu. Cu thé, Cong ty da ky két hop ddng nguyén tic vé trién khai tong

BAO CAO THUO'NG NIEN 2019 26



( VINACONEX )

V2. NIEM TIN - CUNG PHAT TRIEN

thdu EPC voi nhidu Chil ddu tur ¢6 gia trj hop dong xay lap dat gn 2.800 ty dong tao ngudn
viée cho nam 2019 va gbi ddu sang nam 2020 nhu tai dy 4n I Tower Quy Nhon (khoang 1.700
ty dong); du 4n Ngoc Linh ...va nhidu sy 4n khac nhu ha ting nhiét dién Van Phong — Khanh
Hoa; toa thap A Intracom, Pennisula Nha Trang... va déc biét buéc d4u nghién ctu, tiép cén
céc du 4n tai Lao. Tuy nhién, thuc té cac hop dong tong thiu EPC méi dang trong giai doan
chuén bi thi céng con nhitng du an ky méi trong nim nhu tda thap A Intracom, Pennisula Nha
Trang, ha ting nhiét dién Véan Phong — Khanh Hoa thi ¢6 giai doan phdi tam dimg do thiéu
nguﬁ"m von, thiéu vat tu do Chu dau tu cé‘ip hodc phai tam diung do dnh hudng ctua dai dich
Covid-19.

Céng tac td chirc thi cong trén cic cong trudng co ban duge t6 chirc hiéu qua, dam bao
dung tién do, hiéu qua va chét lwgng.

Cong tac an toan lao ddng, v€ sinh mdi trudng va phong chbng chay nb; phong chéng dich
béch dbi voi cae dy an duoc hiu hét cac don vi quan tAm, khong dé xay ra trudng hop tai nan
lao dong nao trong nim ciing nhu giam thiéu, han ché cac bénh nghé nghiép cho ngudi lao
dong va cb géng dé td chue tdt cho doi séng vét chit, tinh thdn cho CBCNV, nguoi lao dong
trén cOng trudng.

Ban didu hanh da trién khai ra sodt, sép xép, tinh gon co cdu té chire, nhan sy néi chung va
nghién ctru, xay dung mo hinh quan ly, mo hinh cic ban didu hanh méi dam bao tinh gon nhe,
dép tmg cc yéu cau trong cdng téc thi cong.

Cong tac Thu hdi cdng ng tir cac cong trinh x4y lip: Trong nidm, Ban diéu hanh da chi dao
quyét liét va thanh 14p Ban thu hdi cong ng (thanh 14p thang 9/2019) d€ ddy manh, ting cudng
cong tac thu hdi cong no tai cac dy an xay lip; da co ban phan loai, hoan thién cdc hd so thanh
quyét toan theo yéu cau ciia chi dau tu cling nhu bém sét lam viéc v6i chu dau tw, nha thau
chinh dé thu hoi cong ng; lam rd hd so, trach nhiém do6i véi véi cong no con ton tai cta cac doi
san xut trude ddy, cu thé két qua 03 thang cudi nim 2019, Cong ty di thu hdi cong no dat gén
10 ty ddng.

3.2. Hoat dong dau tw, kinh doanh béit dong sin:

Cong tac dau tur ctia Cong ty trong nim 2019 tiép tuc dugc Lanh dao Cong ty tip trung chi
dao trién khai c6 hidu qua cc du 4n du tu do Cong ty lam chi dau tu va ting cudng, mé rong
quan hé véi cac dia phuong, cac ddi tac co cac du 4n tidm ning, cu thé két qua hoat dong kinh
doanh bét déng san dat doanh thu 703,27 ty ddng, dat 107% ké hoach nam 2019 va 296% so
v6i thye hign nam 2018, trong do:

- Déi véi cac du 4n do Cong ty lam chu dau tu: trong ndm hoat déng kinh doanh bit dong
san dbi v4i toa B dat két qua cao dem lai doanh thu va lgi nhudn 16n cho Cong ty, ddng thoi tao
dung duge thuong hidu VINACONEX 2 dbi véi céc sin phim bt dong sén; Bén canh do, ban
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diéu hanh tiép tuc tai khoi dong va chi dao quyét liét thuc hién d6i voi céc du 4n Quang Minh;
du an sinh thai Xuin Hoa.

- Tiang cudng, md rong quan hé véi cée dia phuong, ddi tic c6 cic du dn tiém nang, hidu
qué: Cong ty da thiét 1ap va d& xuét nghién ctu, tham gia céc dy 4n ddu tu c6 hiéu qua tai cic
tinh nhu: Quang Ninh (dy 4n D&i Ché - hién dang phdi hop véi Téng cong ty cb phin
VINACONEX dé trién khai); Thai Binh (dw 4n khu nha & thwong mai, nha & xa hdi tai xd Pha
Xuén; du 4n Nam Vil Thu); Hué (du 4n Phi Dién); dong thoi mé réng quan hé hop tac déu tu
voi cée ddi tac uy tin, c6 tidm luc nhu hop tée voi Cong ty Ruby nghién ciru, trién khai dy 4n
23 Hang Tre — Ha Noi; Cong ty Ngoc Linh trién khai dy 4n Ngoc Linh tai 34 Pai Tu - Ha
Noi...

T chirc c6 hiéu qua cong tac quan 1y, van hanh cic sén phém sau dau tu do Céng ty lam
cht ddu tu. Hién nay, Cong ty théng qua Cong ty con la Cong ty TNHH Déu tu va Dich vu db
thi VC2 dé tb chtrc quan 1y, vin hanh cac tda nha B (méi vAn hanh trong ndm 2019 va chua ¢
Ban quan tri); C, D (dd ¢6 Ban quan tri) thuoc khu d6 thi Kim Vin - Kim L 1a cdc san phim
sau du tu do Cong ty 1am chi dau tu, vé co ban cdng tic quan Iy, van hanh dap ung duge yéu
cdu va dang quy dinh, duge cac cur dan ing hd, dénh gid cao.

3.3, Cong tac quén 1y, kinh doanh thiét bi:

Nam 2019, cic mdy mdc, thiét bi duge Cong ty kiém tra, quan Iy va van hanh rét t6t, dép
tng duge yéu cdu thi cdng tai cic cong truong do Cong ty trién khai; ddng thoi khai thac hidu
qué cde may moc, thiét bi cia Cong ty thong qua céc hop dong thué véi céc ddi tac, khach hang
dat gi4 trj doanh thu 14 24,8 ty dong.

3.4, Cong tac tai chinh:

Nim 2019, cong tac tai chinh ctia Cong ty gap nhiéu khé khin, thiéu dong tién do tién
thanh todn cia céc chu déu tw, nha thau chinh cham; thi tuc thanh quyét toan tai mot sb cong
trinh bi kéo dai do chi ddu tu thiéu nhan sy hoic ngudn vén thanh toan; cic khoan ng dén han
phéi trd ngén hang l6n trong khi thiéu dong tién thanh toén tir cdc cOng trinh; trong nim s
lugng cong trinh x4y lip ky méi dat két qua thip va 6 gid tri san lugng it; ddng thoi cac dy 4n
dau tu thi méi dang trong tinh trang nghién ctu, dé xuét.

Cong téc xdy dung Ké hoach Ngén sach di dép ting dugc yéu cdu ctia Hoi dong quan tri,
ban didu hanh Cong ty, dap tmg co ban duge nhu ciu vén cho céc hoat dong sén xut kinh
doanh, hoat dong dau tu ciia Cong ty.

Nim 2019, Cong ty duy tri s6 du no vay vbn luu dong & mirc phd bién 14 400 ty ddng, sb
du no vay vén luu déng luén dam bao trong gidi han s& du no vay dugc Hai ddng quan tri phé
duyét 14 700 ty ddng; Trong nim Cong ty da thyc hién chi tra va giam du ng vay d6i voi ngan
hang dugc 80 ty dat 16,4% so véi tong du ng, dan dén chi phi tai chinh cta Céng ty gidm
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11,5%. Diéu nay bude diu tao didu kién cho Céng ty cai thién va ning cao ning luc vé tai
chinh.

Céng tac thu x&p von, vay vén tai cic Ngan hang dé thanh toan cho céc cong trinh thi cong
xdy lap, cong tac diu tu vé co ban dép Gng duge yéu cau..

3.5.Cong tac quan hé cb dong, phat trién thuong hi¢u, truyén théng

Céc thong tin v& tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh dugc phan anh chinh xac, kip
thoi trén kénh thong tin chinh théng 13 Website ctia Cong ty, gop phin gitp cac cd dong, dbi
tac, ddc gia tim hiéu thong tin vé Cong ty.

M&bi quan hé gitta Cong ty va cdc co quan thong tin bdo chi duge duy tri, phat trién. Lanh
dao Cong ty da tao diéu kién thuén loi va tryc tiép tham gia d6i thoai, cung cép théng tin véi co
quan bao chi, gép phin ning cao hinh anh thuong hiéu cia Cong ty trong qua trinh hoat dong
san xudt kinh doanh.

Cung v6i viée thay ddi v& mé hinh hoat dong theo ché d6 s& hiru méi, Ban diéu hanh da chi
dao céc bd phan kidm tra, ra soat, nghién ctru va dé xuét diéu chinh, stra ddi, b6 sung b nhan
dién thuong hiéu, logo cia Cong ty dam bao theo huéng dot pha, cai tién, mang ddm déu 4n
ctia VINA2 va dép g duge yéu cu phat trién theo dinh hudng, chién luge trong giai doan
mai hién nay.

3.6. Cic mat cong tdc khac:

a. Cong tac quan tri doanh nghiép

Thuc hién chi dao ctia Hoi déng quén tri vé ting cudng cong tic quan tri doanh nghiép dép
g yéu céu hoat dong theo mo hinh s& hitu mdi, Ban diéu hanh da chi dao quyét liét cac bo
phan trién khai viéc kiém tra, 1 sot va dé xuét co cdu td chirc, nhan sy cia don vi minh (xay
dung co chu td chire; dinh bién nhan su; trién khai x4y dung ban mb ta cong viée va cdc cong
cu danh gia hiéu qué thyc hién nhiém vu dugc giao...); ddng thoi ra soat, diu chinh, sira ddi,
bb sung va hoan thién céc quy dinh tai Didu 1&, Noi quy, quy ché, quy dinh ndi by ciia Cong ty
nhim tao hanh lang phép 1y théng nhét, minh bach dé ap dung trong toan Cong ty.

Néng cao trach nhiém va su phbi hop trong trién khai céc hoat dong san xudt ctia Cong ty
giffa cdc phong ban; trong trién khai cdc hoat dong ddu tu, quan 1y, van hanh gitta Cong ty me
va cac cong ty con ddm bao su hd trg, twong tac trong cic hoat dong, dong thoi sir dung téi da
loi thé céc ngudn lue ciia Cong ty me va cac Cong ty thanh vién,

b. Céng tic to chive, nhin su:

Néam 2019 la ndm Cong ty chuyén sang hoat dong theo mo hinh so hitu méi, dé bt nhip
cling nhu dap Gng yéu ciu hoat dong trong md hinh méi, Ban diéu hanh da tién hanh kién toan
co ciu t& chic cac phong Ban va rit gon cac ddu mbi Doi san xuét true thude; thanh 1ap méi
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Ban Thu hdi ¢ong ng nham ting cudng va ddy manh cong tac thu hdi cong ng lién quan dén
céc cOng trinh x4y lap.

Kién toan nhén su chii chdt trong Ban didu hanh, truéng cic Ban chire ning ciia Cong ty
dong thoi ra soét, danh gia va sép xép nhan sy tai cac don vi nham dam béo tinh gon, hiéu qua.

Nghién ctru, 4p dung cac quy trinh cong tac dbi voi timg vi tri cong viée; quy dinh céc tiéu
chi dénh gid hidu quéa cong viée duoc giao; trién khai x4y dung co ché lwong thudng dam bao
viéc tra lwong, xét thudng ding nguoi, ding viée, dung thanh tich...

¢. Cong tac ap dung cong nghé thong tin: Ban didu hanh chi dao cdc bd phan nghién
clru, d& xudt cdc giai phap ap dung cdng nghé théng tin vao thuc hién nhiém vy ctia don vi
minh nhu phin mém quan Iy van ban; phdn mém quéan 1y nhan sy, tién lvong; phdn mém quan
Iy dy 4n; phdn mém ké toan...

4. K€ hoach sin xuit kinh doanh nim 2020
4.1. Thuén lgi kh6 khéan trong ndm 2020

Nam 2020, theo bdo cdo ctia Chinh ph, du béo tinh hinh thé gidi, khu vuce tiép tuc co6 dién
bién phirc tap, kho ludng, tri tré do anh hudng cta dai dich Covid-19. Cudc cach mang cong
nghiép 1an thir 4 tac dong trén nhiéu phwong dién, vira 1a co hoi nhung cling vira la thach thire
ddi v6i Cong ty. O trong nude, nén kinh té vin con nhiéu t6n tai: Du dia chinh s4ch tai khoa,
tién té ngdy cang han hep. Viée co cAu lai nén kinh té, cac nganh, linh vuc trong yéu doi héi
ngudn lyc va thoi gian thue hién. Nhu cAu dau tu phat trién kinh té, bdo dam an sinh xd hdi,
cing cb qubc phong, an ninh, bdo vé chu quyén quéc gia va tmg phé bién dbi khi hau rat 16n
trong khi ngu6n lwe con han hep. Vi vy, hoat dong clia cac doanh nghi¢p cling khong tranh
khoi nhitng khé khin, ddng thdi sy canh tranh tir cac ddi thii trong cling nganh nghé dic biét la
linh vuc X4y dung, diu tu bit dong san ngay mot khdc liét.

Tiép nbi nhitng két qua dat dugc trong nim 2019, Cong ty budc vao ndm ké hoach 2020
voi quyét tim vuot moi kho khin dé tiép tuc 6n dinh, phat trién, vuon t6i nhitng thanh cong
mdi, ndng cao hiéu qua, gia tri thuong hiéu, ting cudng ning lyc canh tranh, dam bao thu nhép
cho ngudi lao dong va lam tét trach nhiém véi x4 hdi, véi cong dong.
4.2.Muc tiéu ké hoach nim 2020:

- Tiép tuc duy tri dinh huéng “D4y manh san xuit, ting cudng quan hé, ning cao thuong
hiéu VINA2”.

- Téang cuong ddu tu chiu séu, ning cao ning luc, kha niéng canh tranh trong linh vue
kinh doanh truyén thng 13 xdy lap va bét dong san.

4.3. Céc chi tidu ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2020:

o Cic chi tiéu Iké hogch SXKD ndm 2020 (Hop nhitt):

%
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DVT : Triéu dong
, . N < o/ ox
Stt |  Céc chi tiéu chi yéu Bg]‘l‘h‘“ Th}‘i"["‘ll;“-’“ Ke;&gg““ t/:ufgggg
] 2 3 4 5=(4-3)/3
1. | Téng gié tri SXKD Triéu ddng | 992.606 | 1.196.913 |  20,6%
2. | Téng doanh thu Triéu ddng | 1.295.113 | 1.620.064 25,1%
Thng loi nhudn trude thué Triéu ddng 41.783 37.700 -9,8%

Ghi chil : Loi nhudn hop nhdt ndm 2019: 41,7 ty déng, trong d6 : Loi nhudn thuc hién nim 2019:
37,3 ty dong va Loi nhudn chia thie hién cde ndm triwde vé giao dich ngi bo giita Céng ty con va
Céng ty Me theo quy dinh ciia Chudn muc ké todn da duoc kiém todn: 4,4 1y dong. Nhie vdy %
tang trudng loi nhudn trudc thué ké hoach nam 2020 so véi ndm 2019 thuc 1616377 /37,3 =
1,07%

o Cidc chi tiéu ké hogch SXKD ndm 2020 (Cong ty me):
DVT : Triéu dcﬁ‘ng

Stt Céc chi tiéu chii yéu Bt(;rll; i Thg;ll;ién Kézlaggch :/:l:j::g
1 2 3 4 5=(4-3)/3
1. | Thng gia trj SXKD Triéu dong 886.596 | 1.134.582 27,9%
2. | Téng doanh thu Triéu ddng | 1.224.833 | 1.542.257 25,9%
3. | Thng loi nhuan truée thué Triéu déng 36.186 36.200 0,04%
4. | Ty suét c6 tic % 12% 12% 0%

4.4. Mot sb giai phap dé thye hién ké hoach SXKD nim 2020:

Dé hoan thanh nhiém vu san xuit kinh doanh ctia nim 2020, Ban didu hanh va toan thé
CBCNV Céng ty ¢b phan xdy dung s6 2 tiép tuc thuc hién mot s6 giai phap sau:

> Déi véi hoat dpng xay lip:

- Xay dung va hoan thién co ché quan 1y tip trung cho xdy lap va nghién ctru, dp dung md
hinh Ban diéu hanh ddp tng yéu cdu cong tac quan Iy thi cong xdy lap theo hwdng chuyén
nghiép hoa cao nham dam béo thi cong an toan, chét luong, tién do va hiéu qua, trong do can
tap trung cong tac hoan thién tai cac cong trinh.

- Tang cudng va 4p dung toan dién hé thdng quan 1y theo 03 tiéu chuén ISO. Pay 1a tién
d& dé cong tac quan 1y chét luong, an toan va moi trudng tién Ién chuyén nghiép

- Trién khai thwe hién t5t dbi véi khdi luong x4y ldp hién ¢, dim béo uy tin chét lugng,
hiéu qua, ddp Gmg yéu ciu tién do; lam tt cong tic thu hdi cong ng, hd so thanh toan clia cac
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cong trinh, cu thé tip trung thi céng céc cong trinh 16n (nhu I Tower Quy Nhon, Peninsula Nha
Trang, Ha ting nhiét dién Van Phong — Khanh Hoa; Aqua park Bic Giang, Thap A Intracom,..)
dé dam bao an toan chit luong tién do theo yéu ciu Chi dau tu.

- Pic biét quan tim dén véan dé an toan lao dong, vé sinh moi trudong, phong chéng chay
nd, t6 chirc tt méi treong séng cho cong nhén trén cong trwdng, khong dé xay ra bat ky vy tai
nan nghiém trong nao.

- Phén diu tiép tuc gia ting san lwong, doanh thu, lgi nhudn tir hoat ddng xay lap.

- Lam tbt cong tac phat trién thi truong, tim kiém ngudn viée:

+ Tiép tuc mé& rong quan hé vai cac dbi tc trong va ngoai nuée, tim kiém, tham gia dy
thiu céc goi thau hidu qua trong nudc va qube té, mé rong thi truong xiy 1ip & khu vic mién
Trung, midn Nam, dic biét 14 tiép xtc voi cée ddi téc dai dién von FDL

+ Tich cuc tham gia chao gia cac dy an theo md hinh thiét ké tong thau thi cong EPC, tién
t6i hinh thanh va hoan thién din md hinh trién khai song hanh D&B (Design & Build) - thiét
ké va X4y dung; Nghién cttu mo6 hinh hoa dan c4c dy 4n thong qua hé thong phan mém quan ly
BIM.

> Poi véi hoat dpng diu tue:

- Tiép tuc thwe hién trién khai cac dy 4n ddu tu theo tién do cia Cong ty: dy 4n 23 Hang
Tre, du 4n Ngoc Linh, dy 4n Ddi Che, du 4n T Tower Quy Nhon..

- Trién khai céng téc didu chinh quy hoach, hoan thién co s& ha tdng dé to chic trién khai
ban hang tai dy 4n Quang Minh, du 4n sinh thai Xuén Hoa; Tép trung tiéu thy hang san pham
bat dong san tai toa thdp B KPT Kim Vin - Kim L.

- Tim kiém va mua lai cdc dy 4n dd c6 co ban phép 1y d& co thé trién khai sém. Day manh
cong tac phét trién du 4n dé c6 ngudn viée gbi diu. Uu tién tim kiém phat trién cac du 4n tai
céc thanh phé, dia phuong c6 tiém ning nhu: Quéang Ninh, Thai Binh, Hué...

> Déi véi hoat dpng diu tw vén:

- Tham muu Hoi dong quan tri, Dai hoi ddng cb dong thoi diém, phuong an phi hop tich
mdt s& mang kinh doanh, du 4n dé thanh 14p Cong ty con trong d6 Cong ty ndm gitt trén 65%
vbn didu 1& nhdm tao didu kién phat trién ca chiéu rong, chidu sau va nang cao tinh chuyén moén
hoa, phat huy ti da cac ngudn luc sin co.

- Téng cudng coOng tdc quan tri va gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh ctia cdc don vi
c6 von dau tu cua Cong ty tir cong tac lap, phé duyét, kiém sodt tinh hinh thuc hién ké hoach,
thong qua cong tac ra soat dinh ky, kiém tra d6t xudt va thong qua ngudi dai dién ctia Cong ty
tai don vi, tir d6 néng cao hiéu qua san xuit kinh doanh ctia don vi va l¢i ich ciia Cong ty.

> Déi véi hoat dong tai chinh:
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- Tiép tuc gitr viing sy én dinh, st dung linh hoat, diing quy dinh cdc ngudn va kénh tai
chinh nhdm dép tng nhu ciu vén cho hoat dong kinh doanh va dau tu ctia Cong ty mot cach
hiéu qua nhét.

- Quyét liét va ddy manh cong tac thanh quyét todn, thu hdi cong ng céc cong trinh dang
thi cong, dic biét ddi véi cac cong trinh ton dong.

- Quyét liét thu tién ha ting k¥ thuat ddi v6i nha ddu tu thir phat tai dy an Kim Vin Kim
Lii cha trong trién khai céng tac ban giao, hoan thanh cac thi tuc cép sb d6 cho khach hang toa
B dé thu 5% sb tién con lai va tich cyc thu hét tién thip tng TT2, TT3, tdoa nha C Kim vin
Kim It.

- Hoan thién va néng cao cdng tdc quan ly tai chinh, duy tri kiém soat ndi bo tdt, thuong
xuyén ra sodt cic hop dong kinh té, hop ddng giao khoan, hgp dong mua ban vat tu, tranh mat
cAn d6i v& tai chinh. Ngoai ra Céng ty cin thyc hién cac bién phap nhim tiét giam chi phi ban
hang va chi phi quan 1y doanh nghiép.

- Léap ké hoach tai chinh, dong tién ngin han va dai han nhim chil dong dua ra cdc bién
phéap ning cao kha néng thanh toan, ddm bao an toan vé tai chinh.

- Tham muu Hdi ddng quan tri, Pai hoi dong cb dong thoi diém, phuong 4n thich hop
ting vbn didu 18 nhim bd sung ngudn vén luu dong phyc vu sén xudt kinh doanh.

> Péi véi cong tdc phdt trién thwong hi¢u trong thoi ky mdi:

- Nghién ctru, Xay dung, phat trién va quang b4 thuong hiéu méi sau khi Cb dong Tong
cong ty VINACONEX thodi toan bd von tai Cong ty.

- Xay dung va hoan thién by nhén dién thuong hi¢u dé quang ba, marketing; xay dung
website, nhan dién thuong hiéu tai cdc cong trinh, du an do Cong ty thyc hién nhiam khing dinh
thuong hiéu va uy tin cia VINAZ2.

> Doi v6i cong tdc t6 chitc nhin sy:

- Tép trung hoan thién cic quy ché, quy dinh ndi bd ciia Cong ty; ra soat va xdy dung md
hinh co cdu td chire dam bao tinh gon, hiéu quéd; xdy dung va ap dung céc cong cy danh gid
hiéu qua thue hién nhi¢m vy cta ting vi tri dé x4y dung dinh bién nhén su cho phu hgp; Xay
dung va hoan thién co ché dai ngd nhim dam béo viée chi tra luong, thudng ding nguodi, ding
viée; dam bao tinh khuyén khich ngui lao dong ting ning sudt lao dong.

- Kiém tra, ra soat va sip xép nhan su tai cdc phong ban chic ning, cic ban diéu hanh
dam bao tinh gon, hiéu qua.

- Tang cudng cong tac dao tao, bdi dudng, tip huén nhim néng cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu cho CBCNV, ngudi lao dong trong Cong ty.

» Déi véi cong tdc dp dung cong nghé thong tin:

M
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- Téang cudng ap dung cac ung dung cdng nghé thong tin vao cac hoat dong cua cac Ban;
hoat ddng quan ly, van hanh trong toan Cong ty.

- Trién khai thyc hién 4p dung ngay cac 00phdn mém vé quan 1y viin ban, quan ly nhén
su, tién lwong, phan mém quan ly du 4n va phin mém ké toan trong Cong ty.

5. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwdng va xa hoi ciia cong ty

a. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi trweong

Cong ty dang ap dung ddng thoi 03 tiéu chuin (03 ching chi ISO v& cAc mit: quan Iy chét
lugng (ISO9001), quan ly mdi truwong (ISO14001) va an toan sirc khoe nghé nghiép
(OSHAS18001)) gitip cho cong tac quan tri hé théng noi chung va quan ly thi cong xdy lip ndi
riéng di vao chuyén nghiép, ndng cao hon hinh dnh cong ty trén thi truong.

b. Pdnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dpng

Céng ty ludn ludn tao moi didu kién thuan loi nhat, ddu tu trang thiét bi may moc phuc vu
san xuét va cong tac cho cong nhan vién nguoi lao dong nhu:

- Trang cdp quan 4o, gidy dép, mii BHLD, diy ATLD ... vi vdy khong dé xay ra trudng
hop tai nan lao dong, bénh nghé nghiép va chay nd.

- Khéi van phong Céng ty va tat ca cac Ban diéu hanh cong trinh ngoai cong truong Cong
ty déu t6 chirc bép dn cho CBCNV, ngudi lao dong. Bita an ca cho ngudi lao dong dam bao vé
sinh, an toan thuc phé‘ln’l va chét lugng.

- T chirc kham sirc khoe dinh ki cho CBCNV cong ty.

- Kip thoi ddu tu mua sém trang thiét bi vin phong nhu may tinh, ndi mang Internet, may
diéu hoa khong khi, ban ghé 1am viéc phuc vu khéi viin phong tai Tru s¢ Cong ty va tai cac
Ban diéu hanh cong trinh,

- Duy tri viéc thye hién thdéa wdc lao dong tap thé voi cac didu khoan ¢6 loi hon cho ngudi
lao dong.

- Piu tur mua sim dung cu thé duc thé thao va tb chirc cac hoat dong vin hoa thé duc thé
thao tai cac cdng trudng va vin phong co quan cdng ty nhu: bong da, bong ban, cau 16ng, van
ngh¢. Nam 2019, cdng ty td chirc tuyén truyén va phat dong cic phong trao thi dua nhan ky
niém céac ngay 1 1én clia dit nude, cta dan toc, ctia don vi va céc cép, dic biét dot ky niém
ngay thanh 13p Cong doan xdy dung Viét Nam (16/03/1957 - 16/03/2019), ky ni¢m 49 nam
ngdy thanh 14p Cong ty ¢b phan xdy dung s6 2 (01/04/1970 - 01/04/2019), 31 nim ngay thanh
1ap Téng cong ty cb phan xuét nhap khiu va xay dung Viét Nam (27/9/1988 - 27/9/2019). Két
thae céc dot thi dua déu c6 td chirc danh gid khen thuéng cho tap thé ¢4 nhén.

- T chitc gip mit va ting qua, tham quan cho nit CBCNV trong cong ty nhén ngay Qudc
t& Phu nit (8/3) va ngay thanh lap H6i LHPNVN (20/10).

M
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- T6 chire ngay Quéc t& Thiéu nhi (1/6) cho con CBCNV va ngudi lao dong.

- Ting qua cho can bd, doan vién, cong nhan vién khi két hon.

- Tang qua cho CBCNV 14 cuu quan nhan nhén dip k¥ niém 30 nim ngay Qubc phong toan
dan (22/12/1989 — 22/12/2019) va ky niém 75 ndm ngay thanh 1ap Quén ddi nhan dan Viét
Nam00. (22/12/1944 — 22/12/2019).

- T6 chire tham hoi cong nhan vién ngudi lao dong va ngudi than m dau, thai sin.

- Té chirc ting qua va phan thudng cho cac chau 1a con CBCNV thi d8 vio céc truomg dai
hoc, dat cac giai thudng qude gia quéc té, td chirc vui choi va ting qua cho céc chau thiéu nién
nhi ddng nhén cdc ngay Tét trung thu, ngay Qubc té Thiéu nhi mong 1/6 dé dong vién va dé
g6p phin lam cho CBCNV yén tdm cong tac gin b véi cong ty.

- T4 chire cho CBCNV trong cong ty di tham quan két hop nghi dudng tai nhiéu noi danh
lam thing canh.

- Té chirc tham hoéi, phing viéng, ... chia sé véi CBCNV khi c6 ngudi than tir tran va
khéong may gép rui ro.

- Cong ty lubn chim lo dén viée 6n dinh nha & cho CBCNV, hau hét CBCNV déu ¢6 nha
riéng gln tru s& cong ty tao didu kién thuan loi rat nhiéu cho can bd cong nhin vién trong cong
tac. Tai cac cong trinh do cong ty thi cong déu cé nha & cho ngudi lao dong theo dung tiéu
chuén quy dinh ctia B xdy dung, dam bao da anh sang, dién, nudc sach, ¢ dﬁy da nha vé sinh
phuc vu nhu cau sinh hoat cho ngudi lao dong, nhét 13 nhitng cbng trinh & xa Ha Noi. Cong
doan cong ty phdi hop voi cac ban nghiép vu thudng xuyén kiém tra noi #n & sinh hoat clia
ngudi lao ddng tai cac cong trinh dé kip thoi chén chinh, chi dao khic phuc nhimng han ché tao
didu kién cho can bd cbéng nhin vién va nguoi lao dong yén tim 1am viéc.

c. Ddnh gid lién quan dén trach nhi¢m ciia doanh nghigp doi véi cpng dong dia phwong

Cong ty trich tir qu§ phuc loi, quy cdong doan, van dong quyén gop dé ting ho truc tiép bing
tién hodc thong qua céc hinh thirc khic dé ing ho cdc quy va cic chuong trinh ung hd nhu:
“Ung hd Tét cho nguoi nghéo” do Tong cong ty phat dong.

Doéng gbp cong dire xdy dung cac cdng trinh vin hoda tdm linh.

Tiép tuc phung dudng me Viét Nam anh Hung Nguyen Thi Nam tai x& Tan Hoa, huyén
Québe Oai, TP Ha Noi véi mire 1.000.000 dong/thang.

IV. Panh gia ctia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Vé tinh hinh thyc hién nhiém vy Héi dong quan tri:

Nim 2019, tinh hinh kinh té thé gi6i tiép tuc ting trwéng chdm. Cing thing thwong mai
gifta M§ - Trung Quéc va vén dé chinh tri cang 1am gia ting déng ké tinh bit 6n ctia hé théng
thuong mai toan cdu. Su bién dong kho luong trén thj trrdng tai chinh - tién té qubc &, gia dau
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dién bién phtrc tap tic dong dén ting truéng tin dung, tAm Iy va ky vong thi trudng. O trong
nudce, bén canh nhiing thuan loi tir két qua ting trudng tich cuc trong nam 2019, kinh té vi mo
n dinh nhung ciing phai déi mat khéng it kho khin, thach thire voi thoi tiét dién bién phie tap
anh hudng chung dén nén kinh té.

Thi trudng bat dong san nim 2019 da khong xudt hién hién tuong “bong bong bat dong
san” va van con trong chu ky phuc hdi, ting trudng nhung di c6 ddu hiéu sut giam ca vé ngudn
cung du 4n, ngudn cung san phim nha & va sb lwong giao dich. Bén canh d6, sy phét trién
manh m& ctia cic doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép c6 von diu tu nuée ngoai trong linh
vue xiy dung va bt dong san tiép tuc gdy kho khin cho céc doanh nghiép truyén théng trong
viée tim kiém, phat trién thi trudng.

Nhén dinh va niim bét duge tinh hinh kinh t& xa hi, nhitng tic dong clia chinh sach Nha
nude dén thi trudng xay dung, bit dong san. Hoi ddng quan tri Cong ty (HPQT) ciing Ban diéu
hanh va toan thé CBCNV, ngudi lao dong Cong ty da khong ngimg nd lyc, phén dau, tap trung
nhan lwe, phat huy tinh chu dong, sdng tao trong quan Iy diéu hanh dé thyc hién céc chi tiéu
theo ké hoach da dugc Pai hoi ddng ¢b dong théng qua, cu thé:

1.1. Két qua hoat dong SXKD niim 2019 ciia Cong ty so v6i ké hoach duwge PHPCD
thwong nién nam 2019 thong qua nhu sau:

e Cic chi tiéu chinh dat dwoc trong nam 2019 (Cong ty Me):
PVT : Triéu dong

X e Ty 1€ %
Stt Céc chi tiéu chi yéu Pon vi tinh Kezg;.gch Thg(fl};l@n S0 vOi
KH 2019
1 2 3 4 5=4/3
1. | Téng gid tri SXKD Tri¢u dong | 1.170.917 886.596 |  76%
2. | Téng doanh thu Triéu dong | 1.399.835| 1.224.833 87%
3. | Tbng loi nhudn trugc thué Tri¢u ddng 35.800 36.180 |  101%
4. | Ty sudt ¢b tic % 12% 12% | 100%

o Cic chi tiéu chinh dat dwgc trong nim 2019 (Hop nhit):

BAO CAO THUONG NIEN 2019




YT <RNN

( VINACONEX )

VC2. NIEM TIN - CUNG PHAT TRIEN

DVT : Triéu dong

Stt Cic chi tiéu chi yéu Don vi tinh Kézl{;(;gm Th;l;:ll;ién 1;):1136’?
KH 2019
I b4 3 4 5=4/3
L. | Tong gia trj SXKD Trigudong | 1277.902 992.606 |  78%
2. | Tong doanh thu Trigudong | 1499948 | 1295113 | 86%
3. | Téng loi nhuan trude thué Triéu ddng 36.000 41783 | 116%

1.2. Panh gia chung vé két qua sin xuit kinh doanh nim 2019 ciia Cong ty:

Nam 2019, két qua SXKD cta Cong ty me: Tong gia tri SXKD dat 76%; Tong doanh thu dat
87% va Loi nhuan trude thué dat 101% so v6i ké hoach duge PHDPCD nim 2019 théng qua.
Nguyén nhan chinh Céng ty khong hoan thanh ké hoach cac chi tiéu vé gia tri SXKD, doanh thu chu
yéu do gi4 tri SXKD, doanh thu ctia linh vire xay lip khong dat duge nhu ky vong vi hdu hét dy 4n
cO gid tri sén lugng 16n trong nam 2019 1a cac cdng trinh di vao ban giao, nghiém thu, thanh quyét
todn, c6 mot sb dir 4n cham tién do trién khai do nguyén nhén tir chi dau tw thiéu ngudn vén, thiéu
vt tu, vat liéu... Mt khac, do sy canh tranh gay gt trong cong tic diu thiu, tim kiém viée 1am gitia
cic doanh nghiép xay 18p nén ciing 1am giam s cong trinh tring thau va thi cong trong nidm 2019.
Ngodi ra, v6i vide Cong ty chuyén sang mé hinh sé hitu méi va viée Tong cong ty cd phén
VINACONEX tién hanh thodi toan bd vdn tai Cong ty cfing it nhidu anh huéng dén hoat dong
SXKD ctia Cong ty. Hoat dong kinh doanh bat dong san nim 2019 c6 nhidu khoi sic tir viée kinh
doanh tda B KDT Kim Vin - Kim Lii, ddng thoi bude dau 6 nhimg du 4n d4 duge tién hanh nghién
ciru, 14p quy hoach va trién khai dAu tu nhu Dy 4n 23 Hang Tre, Dy 4n tai Théi Binh; du 4n tai
Hué...Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tiép tuc duge linh manh hod, giam ng vay va ddy manh dugc
cong tac thu hdi cdng no cia Cong ty 1am giam no phéi thu, gbp vai trd quan trong trong viée khoi
théng ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

V& két qua hoat dong san xuét kinh doanh hop nhét toan Cong ty: quy mé san xuét tiép tuc giam
nhe so v6i 2018 do khé khan chung v& cong tac ddu thau, tim kiém cong viée. Tong doanh thu dat
1.295 ty ddng (bing 86% so v&i ké hoach 2019); Téng lgi nhudn trude thué dat 41,78 ty dong (bing
116% so v6i ké hoach 2019).

1.3. Panh gi4 vé cong tac quin 1y ciia hoi dong quan tri trong nim 2019

a. Pdnh gid chung vé hoat dpng qudn Iy ciia Hpi dong qudn tri

Trong nam 2019, HPQT vé co ban hoan thanh cc nhiém vu dugc giao, hoat dong tuén thi quy
dinh ctia phap ludt, Piéu 1& Cong ty va Quy ché td chirc hoat dong ctia HPQT, thuc hién t6t vai trd
quéan 1y, chi dao Ban Tdng gism dbc didu hanh céc linh vuc hoat dong SXKD ctia Céng ty. Tat ca
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cac hoat dong cia Cong ty duoc thue hién theo ding quy dinh tai Diéu 18, c4c quy ché ciia Cong ty
va cac quy dinh cta phép luat hién hanh.
b. Céng tdc 6 chivc va hogt déng ciia Hpi dong qudn tri

Trong ndm 2019, cc thanh vién duong nhiém da tich cuc thuc hién vai tro, nhi€m vu cua minh
mdt cach nghiém tic, trich nhiém theo chuin muc quén tri clia cong ty ¢b phin. HDQT duoc o
chitc hoat dong c6 sy phén cdng nhiém vu cho céc thanh vién HPQT theo tirmg linh vuc chuyén
moén. Cac thanh vién HDQT da thuc hién t6t vai trd chi dao, giam sat, don dbe kip thoi cac hoat dong
ctia Ban didu hanh. Trong nam 2019, HPQT da t6 chirc duge 31 cude hop theo quy dinh ctia Diéu 18
td chirc va hoat dong ctia Cong ty dé thuc hién chirc ning quén trj hoat dong ctia Cong ty va gidm
sat, chi dao hoat dong ctia Ban Téng giam ddc trong viée trién khai thue hién cdc nhiém vy SXKD
dugc BPHDCD giao, cu thé:

- Chi dao viée td chirc thanh cong Pai hoi b dong thuong nién nam 2019 ctia Cong ty (duoc t6
chitc vao ngdy 22/3/2019) theo quy dinh phép ludt va Diéu 16 Cong ty, lya chon Cong ty kiém todn
Deloitte dé kiém todn, soat xét bao c4o tai chinh riéng va hop nhét ciia Cong ty nam 2019;

- Lép bdao cdo tai chinh Cong ty me, bdo cdo hop nhét theo quy, nam theo quy dinh ctia phap
luét hién hanh;

- Phé duyét han mirc tin dung nam 2019;

- Giam sat, chi dao Ban Téng giam dc diéu hanh hoat dong SXKD nim 2019 cta Cong ty
theo Nghi quyét PHPCP, v& co ban hoan thanh cac chi tiéu trong ké hoach SXKD dugec DPHDCD
phé duyét (trir ké hoach doanh thu).

- Chi dao Ban diéu hanh tich cyc trong viée tim kiém ngudn vide xdy Iap va tim kiém céc du 4n
dAu tu, trién khai thuc hién du an:

- Kién toan cdng tac nhan sy Ban didu hanh thong qua cic Nghi quyét, Quyét dinh da ban hanh
v& viéc phé duyét bd nhiém, bd nhiém lai cac chirc vu chu chét ctia Cong ty; thuc hién diéu dong,
luan chuyén can bo thude thim quyén HPQT. Nam 2019, tai Nghi quyét s6 52/NQ/VC2-HBQT
ngay 04/9/2019, HDQT da théng nhét théi giao chirc vu Chi tich HDQT dbi véi éng Nguyén Viét
Cudng dé thp trung dam nhiém chtre vy Téng gidm dbc kiém thanh vién TIDQT. Tai Nghi quyét nay
HDQT ciing théng nhét phé duyét két qua bau éng DS Trong Quynh — Thanh vién HPQT dam
nhiém chirc vu Chi tich HDQT Cong ty.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty
2.1. Vé cong tdc nhan sw Ban T ong gidm doc Cong ty:

C#n ctr nhiém vu san xuét kinh doanh, nim 2019 HPQT da tiép tuc trién khai kién toan cong téc
nhén su Ban didu hanh, cu thé:
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v Théi giao chire vy Chu tich HDQT Cong ty dbi vai dng Nguyén Viét Cuong dé bd nhiém giit
chire vu Tong giam dbc kidm thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty;

v' Phé duyét két qua biu 6ng DS Trong Quynh dam nhiém chiie vy Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty nhiém ky 2019 - 2024;

v’ Théi giao ddm nhiém chirc vu Téng gidgm dbc va don xin tir nhiém thanh vién HDQT Cong
ty d6i voi ong Trin Ngoc Long;

v Mién nhiém chtre vu Pho tdng gidm déc Cong ty dbi véi Ong DS Bao Hung

Ban Téng giam déc dudi du dinh huéng chi dao ctia HDQT dd phat huy vai trd, nhiém vu o
timg vi tri dugc phén giao, dam bao dat ké hoach sin xuét kinh doanh da duoc cdc cd dong phé
duyét. Téng giam dbc da td chic phan cong, giao nhiém vu cong tac cu thé cho timg thanh vién
trong Ban Tdng giam dbc phu tréch céc linh vue hoat dong cia Cong ty. Ngoai viée thuc hién vai tro
diéu hanh chung, Téng giam dbc da xdy dung co ché lam viéc tap thé, tao diéu kién cho mdi thanh
vién trong ban diéu hanh phat huy duoc hét chuyén mén, tinh doc 1ap, trich nhiém trong cong viéc
thuce hién nhiém vu dugce phéan giao.

2.2. Vé céng tic diéu hanh sin xudt kinh doanh ciia Céng ty:

- Ban Tong giam dbc, ding diu 1a Téng gidm dbc Cong ty da didu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty tudn thi nghiém ngit cic quy dinh phéap luat hién hanh, pht hop véi ndi
dung ddng ky kinh doanh ctia Cong ty. C4c thanh vién trong Ban Téng giam dbc ludn thé hién trinh
dd chuyén mon, tinh than trach nhiém, ban linh ldnh dao, doan Kkét, sang tao thuc hién tt cac nhiém
vu duge phin cong, tuan thi va trién khai diy da, kip thoi cde Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.
Trong cdng tac didu hanh Ban Téng gidm dbc da thé hién tinh thdn quyét toan, ddm nghi d4m lam,
dam chiu trach nhiém, manh dan d& xuét nhiéu y twéng méi va giai phép thyc hién dé HPQT xem
xét, quyét dinh.

- Tbng gidgm dde thyc hién ché dd hop giao ban dinh ky hang tudn véi cac Phé Tong gidm dbc,
Ké toan trudng, Giam dbe, Phé gidgm dde cac Ban nghiép vu Cong ty, dong thoi td chirc hop chuyén
d& theo timg viéc, du 4n ¢6 lién quan d8 chi dao sat sao va xtr Iy kip thoi cac vAn dé phat sinh. Bén
canh d6, Téng giam déc cling dd chil dong td chitc cac cude hop dinh ky hang théng véi Chu tich
HDQT va cac thanh vién IIPQT nhim danh gid, ra soat tinh hinh thyc hién hoat dong san xuét kinh
doanh hang thang cta Coéng ty. Cin clr vdo yéu cAu sén xuét kinh doanh ctia Cong ty, Ban Téng
oiam dbe di chi dong d& xut HDQT céc giai phép cAn thiét v& tai chinh, nhéan sy, co céu lai ngudn
vén dAu tu, huy dong ngudn luc tir cac don vi thanh vién nhdm hoan thanh ké hoach sin xut kinh
doanh dugc PHDCD phé duyét.

- Trong hoat dong xdy Iéip, Ban Téng giam dbc da nd lyc trong viée tim kiém ngudn viée, dic
biét chudn bi cac didu kién dé chuyén hudng thuc hién céc hop d6ng tong thau EPC, gia tri hop ddng
xdy lip ky méi trong nam 2019 dat gin 2.800 ty dong day dugc coi 1a thanh qué, sy nd luc déng ghi

w
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nhén ciia Ban diéu hanh trong bi canh thi trudng xdy dung tiép tuc c6 sy canh tranh quyét liét. Céc
du 4n dé& dang tiép tuc duoc trién khai theo dung tién d6, chit lwgng cam két va c6 su dong hanh, hd
trg, chia sé trong viéc hoan thanh céc cong trinh/dy én vai Chu dau tur.

- Trong hoat déng du tw, kinh doanh bt dong san duoc duy tri dn dinh, cac du 4n dau tu
chuyén tiép (du an Quang Minh, dur &4n Xuan Hoa, Dy 4n 23 Hang Tre...) dugc tich cuc trién khai vé
diéu chinh quy hoach, hoan thién co sé ha tAng va dong thoi ting cudng cong tac tim kiém dy 4n méi
tai cée thi trudmg nhu Quang Ninh, Thai Binh, Hué...budc ddu ghi nhin duge nhitng tin hiéu tich
cue, kha thi.

- Trong cong tac tai chinh: tiép tuc duy tri su dn dinh, an toan, thiét 1ap va duy tri su phdi hop tbt
v6i cée td chire tin dung.

- Trong cbng téc quan 1y, van hanh thiét bj, may méc: dugc duy tri, quan Iy va khai thac hiéu qua
céc thiét bi, mdy moc theo yéu ciu thi cong cac cong trinh do Cong ty thye hién, ddng thoi khai thac
t6t viee cho thué véi cac dbi tac, khach hang dem lai loi nhuén cho Cong ty.

- Trong cong tac quan hé c¢b déng, truyén thong, thuong hiéu duge duy tri tdt va hién dang tap
trung trién khai co hidu qua viéc ra soat, xay dung, hoan thién bd nhan dién thwong hi¢u mdi ctia
Céng ty nhdm dép tmg yéu cau SXKD trong giai doan méi hién nay.

- Trong cong tic t chirc, nhan su: Ban Téng gidm ddc da ra cac quyét dinh thudc thdm quyén
trong cong tac: diéu dong, luin chuyén, bd nhiém cén bd va di thu hut duge lye lugng lao dong c6
kinh nghiém va trinh do 1am viéc tai Cong ty. Gi6i thiéu nhan su vao ngudn quy hoach dé HPQT lya
chon va bb nhiém nhiing chttc danh chu chét ctia Cong ty. Trong nam 2019, dé dim bao nhan sy
lanh dao cho phit hop véi md hinh hoat dong méi ciia Cong ty, Ban Téng gidm dbc di phé duyét
thanh 1ap Ban Thu hdi cong ng; bd nhiém/giao nhiém vy nhén sy ddm nhan chic danh Giam dbe
Ban Phat trién thi trudng, Pho gidm ddc Phu trach Ban T8 chirc hanh chinh; Pho giam dbc Phy tréch
Ban K& hoach ky thuat va nhiéu chirc danh cén bo chu chét tai cac don vi.

- Trong cdng tac ap dung cong nghé thong tin: bude dAu da trién khai hidu qua cdc ting dung
cong nghé tién tién vao céc hoat dong ctia Cong ty va dang trién khai 4p dung céc phan mém quén 1y
vin ban, quén ly nhan su, tién luong, quéan ly dy 4n, phén mém ké toan. ..

- Ban Tdng giam déc da tiép tuc tao didu kién, phdi hop t6t véi cac td chitc Dang, Doan thé ctia
Cong ty trong viéc t6 chite cac hoat dong thi dua san xuét kinh doanh, cac hoat dong phong trio vin
hoa vin nghé, thé duc thé thao, cting ¢b sy déng thusn, doan két trong hoat dong ctia Cong ty, chim
soc doi sbng vat chét, tinh than va didu kién mai trudng lam viée cho ngudi lao dong; Xay dung va
trién khai cdc cong tac chudn bi t6 chitc L& ki niém 50 nim ngay thanh lp Cong ty. Ban Téng giam
dée da c6 cée chinh sach khen thudng, phic loi, ddi ngd ddi véi nhitng thanh tich, nhitng dong gép
ctia CBCNV, ngudi lao ddng tir d6 dong vién, khuyén khich ngudi lao dong ting nang suét lao dong
cling nhu vimg tdm cong hién tai cong ty.
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2.3. Mt s6 viin dé ton tai

- Két qua hoat dong cia 02 linh vire then chét ciia Cong ty 14 Xay Iip va Pau tu kinh doanh bét
dong san trong nam con nhidu han ché:

- Trong linh vire x4y lip: thuc t& Cong ty chua duoc tham gia hodc duoc Iya chon thi cong cac
du 4n c6 gid tri xdy 1ap 16n d& dam bao ngudn viée va chuyén tiép cho cac nam tiép theo; md hinh
quén 1y xdy ldp con chwa hop ly, tinh gon gay ting chi phi quan Iy, gidm loi nhudn va ning luc canh
tranh; mot sb du 4n xay lip dé dang kéo dai qua nhidu nam chua dugc giai quyét dirt diém; Cong tac
nghiém thu thanh quyét toan thu hdi cong ng ddi véi cac cong trinh hoan thanh xong chua quyét liét,
van con tinh trang no dong ddy dura kéo dai gy lang phi ngudn lyc ctia doanh nghiép.

- Trong linh vuc ddu tu kinh doanh bit d6ng san: ngoai nhitng du 4n ¢6 quy md nhd, hiéu suat
thép (du an Quang Minh, duy an Xuéan Hoa) trong ndm Cong ty chua trién khai mai duge du 4n nao
ma chi dimg & bude nghién ctru, chuén bi, gip nhidu vudéng méc trong didu chinh quy hoach. ..

- Tinh hinh thu hdi c6ng ng cdc cong trinh tdn dong chua dat duge nhu ky vong, van con trinh
trang n¢ x4u kho doi dan dén phai giai quyét tranh chép tai co quan t6 tung.

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Héi ddng quan tri trong nim 2020

Nam 2020, nén kinh té trong nudc va Quéc té duge nhan dinh s& s& ¢6 nhitng dién bién hét
strc phtre tap, kho ludng, béi ddy 1a thoi diém kinh té thé gici va Vit Nam bi tac dong ning né
cla bénh viém dudng hd hip cdp do chiing méi cia vi rat Corona (Dich Covid-19) dang lay
nan khép toan cdu. Mit khéc, nhiing thach thitc an ninh phi truyén thong ngay mot ning né
hon, cude cach mang 4.0 cling tdic dong manh mé trén nhiéu phuong dién. Con & trong nude,
nén kinh té Viét Nam van con nhiéu ton tai, yéu kém, chit luong ting trudng con cham, chua
bén viing, ning suét lao ddng, canh tranh thip... Viéc thodi phin vén nha nudce tai cdc doanh
nghiép cling tdc dong khéng nhé dén md hinh hoat dong, 1am thay d6i vé chét trong cach thic
hoat dong cia cac doanh nghiép vbn quen kinh doanh kiéu truyén thong. Bén canh dé, Cong ty
vaAn phai dbi mat v6i nhimng thach thirc tir nhitng thay ddi chinh sach ctia nha nude nhu: thué,
bao hidm xa hoi... tic dong rét 16n ddi véi cac doanh nghiép hoat dong xay dung. Trén co so
danh gid nhitng viéc da lam duoc trong thoi gian qua, cling nhu nhitng han ché, tbn tai trong
cong tac quan tri didu hanh theo co ché doanh nghiép nhu trude day, Hoi ddng quan tri dé ra
dinh huéng nhiém vu chinh trong ndm 2020 nhu sau:

e Cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020 (Cong ty Me):
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PVT : Triéu dong
St Cic chi tiéu chi ybu Bt‘::hvi Th;‘::;ié“ Kézz‘z’;’;"h t/:l:;::
1 2 3 4 5=(4-3)/3
1. | Téng gia tri SXKD Triéuddng | 886.596 | 1.134.582 | 27,.9%
2. | Téng doanh thu Triéu ddng | 1.224.833 | 1.542.257 25,9%
3. | Téng lgi nhufn trudc thué Tridu dong 36.186 36.200 | 0,03%
4, | Ty suét cb tirc % 12% 12%| 0,0%
o Cic chi tiéu ké hoach SXKD ndim 2020 (Hop nhit):
DVT : Triéu dong
¢ Don vi Thue hién | Ké hoach | % tin
Stt Ciic chi titu chii yéu . 015 00 tru’("mgg
I 2 3 4 5=(4-3)/3
1. Téng gia tri SXKD Triéu df’ing 992 606 | 1.196.913 20,6%
2. | Téng doanh thu Tridu ddng | 1295.113 | 1.628.064 | 25,7%
3. | Thng lgi nhuan trude thué Triéu ddng 41783 37.700 | -9,8%

Ghi chu : Loi nhudn hop nhdt nam 2019: 41,7 ty d&ng, trong do : Loi nhudn thuc hién ndm
2019;: 373 &y dci‘ng va Loi nhudn chwa thie hién cde ndm truoc vé giao dich noi bo giita
Cong ty con va Cong ty Me theo quy dinh cia Chudn muce ké todn da dwoc kiém todn: 4,4
ty d(f;ng. Nhu vay % tang truong loi nhudn trieée thué ké hoach nam 2020 so véi nim 2019
thiwe t6 10 37,7 19/ 37,3 tp = 1,07%

e Dinh hwong nhiém vu trong tim ciia Hpi dong quan tri doi véi Ban diéu hanh trong

nam 2020:

- Tang cudng cong tac chi dao, gidm sat Ban Téng giam dbc trong cong tac didu hanh ciing
nhu dua ra céc giai phap hiéu qua nhim thuc hién t&t ké hoach SXKD nam 2020 cta Cong ty.

- Kiém tra, ra sodt va trién khai céc giai phdp, bién phap nhim ddi méi toan dién, triét dé vé
cong tac quan tri diéu hanh Céng ty théng qua viéc thay ddi tur duy, tac phong lam viéc, tinh
thin trach nhiém cta cic bd phén, cia ting CBCNV, ngudi lao dong trong Cong ty; ra soat,
hoan thién hé théng quy ché quan tri ndi bd dam bao su phéi hop, phan dinh chirc ning, nhiém
vu trong viée giai quyét cong viéc mot cach nhanh chéng, hiéu qua, danh gid ding ngudi, ding

viée; tdng cudng cdng tac quan tri rii ro trong cac hoat dong cuia Cong ty.
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- Néng cao nang lyc trong cac linh vuc hoat dong then chét 1a Xay lap va Kinh doanh bét
dong san cta Cong ty; nghién ctru va trién khai 4p dung khoa hoc k¥ thuét va cong nghé thong
tin trong hoat déng xay lap dé trién khai hidu qua cac hop dong téng thdu EPC; Pua ra céc giai
phép t6i wu dé khai thac, nang cao hiéu qua cic du 4n kinh doanh bét dong san hién c6, dong
thoi diy manh, ting cudng cong tac tim kiém phat trién dy 4n méi theo huéng cac dy dn dam
béo tinh kha thi, tinh thanh khoan tt dem lai loi nhuén cho Céng ty.

- Thue hién t6t viée kiém soat dong tién va trién khai quyét liét, c6 hiéu qua cong téc thi
hdi cong ng tai cdc du an/cdng trinh clia Cong ty nhdm 6n dinh va ning cao ning lyc tai chinh
cho Cong ty.

- Tiép tuc sip xép, kién toan, dao tao, bdi dudng, phat trién ngudn nhan lyc ctia Cong ty
theo hu¢ng tinh gon, hiéu qua, tao tinh chi dong, sang tao, tinh than trach nhiém va nghién
ctru, xay dung cac co ché dai ngd thich hop nhdm nang cao doi séng vat cht, tinh thin cho
nguoi lao dong cling nhw dong vién, khuyén khich ngudi lao dong ting ning sudt lao dong, yén
tdm cOng tac va ddc biét 1a thu hat dugce ngudn nhan lyc c6 chét lugng cao cho Cong ty.

- Ting cudng cdng tdc quang ba, xdy dung thuwong hi€u moi cua Cong ty nhim dép tng
yéu cau SXKD clia Cong ty trong giai doan mdi, trong mo hinh s¢ hitu mai.

- Tang cuong cac quan h¢ hop tdc ~ véi d6i tac trong nuwdc va ngoai nude dé tim kiém co
hoi hop tac dau tu, kinh doanh, mé rong hoat dong SXKD cua Cong ty

- Tiép tuc ddy manh va phat huy cdc hoat dong thé hién trach nhiém ctia doanh nghiép véi
cac cOng tdc xd hoi, tr thién, bao vé moi truong, st dung nang lwgng xanh, déc biét la tiép tuc
biit tay trién khai c6 hiéu qua céc cong tac phong chdng dich Covid-19 tai doanh nghiép ciing
nhu chung tay trién khai céc hoat dong phong chdng dich trong toan qudc nhim dam bao xay
dung va duy tri sy phat trién bén virng, hai hda ctia doanh nghiép va cong ddng.

V. Quén trj cong ty
1. Hoi ddng quan tri

a) Thanh vién va co cdu cia Hpi dong qudn tri:

S6 lwgng | Ty 18
STT Ho va tén Chire vu CP tai s& hirn Ghi chi
31/12/2019 | %
x . Chua tich o, | Pugc bdu lam Chi tich HDQT
1 | Do Trong Quynh HDQT 3.070.426 | 20,47% K& tir ngdy 04/09/2019
x Thanh vién Théi giao chic vu Chi tich
~ o b 0 k) 0
2 | By IS LIty HDQT 44.996 | 0.30% | 50T ké tir ngay 040912019
\ Thanh vién Mién nhiém thanh vién
3 | Trin Ngoc L 171.20 1,14% L
FRSERTE HPQT : ° | HPQT ké tir ngdy 04/09/2019

w
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S6 lwong | Ty 1@
STT Ho va tén Chite vu CP tai s6 hitu Ghi chn
31/12/2019 %
4 | Nguyén Ding Go Ganh | RmRVIER | o0 | 0,01%
HPQT ’
3 ) Thanh vién ,
5 Do Trong Huin HPQT 24.875 0,16%

b) Cdc tiéu ban thupc Héi dong qudn tri: Tiéu ban thu ky giap viéc HPQT

¢) Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri:

Nam 2019, Hoi ddng quan trj tién hanh 31 cudc hop

Ngay bt K p R
A n S0 budi
. . , dal‘llklfong hop n Ly do khong
TT Thanh vién HBQT Chire vy con lam th Ty 18
thanh vién dE:lm tham dur
HbQT ’
1 | Ong B3 Trong Quynh Chutich 1000019 | 3131 | 100%
HDbQT
5 " Thanh vién
2 | Ong Nguyén Viét Cuc 05/05/2017 | 31/31 | 100 %
ng Nguyén Viét Cuong HPQT 0
Ngay 04/09/2019, 6ng
Tran Ngoc Long thoi
. . Thanh vién itt chirc vu thanh vién
3 | Ong Trén Ngoc L 20/3/2015 | 23/23 | 100% | ® - ;
g Lran Nege Long HPQT | HPQT theo NQ sb
52/NQ/VC2-HPQT
ngay 04/09/2019
4 Ong Nguyén Ping Go Thanh vién 15/32016 3131 | 100 %
Ganh HDQT
2 5 Thanh vién
boT Hua 22/3/2018 31/31 | 100 %
5 | Ong D6 Trong Huén HPOT /3 0

» Hoat dong cua tirng thanh vién HDQOT

W

BAO CAO THO'NG NIEN 2019

44

p—



( VINACONEX ’

VG2, NIEM TIN - CUNG PHAT TRIEN

Phin cong nhiém vu va bdo cdo ket qua hoat dong cia

IT | Thimhvien HRQT tirng thanh vién HDQT trong niim 2019
- bidu phéi chung céc hoat dong va cong viée clia HPQT.
Xay dyng dinh huéng chung, phén céng t6 chitc cong viée
tdi timg thanh vién HDQT;
- Chi dao viéc ldp chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi
| Ong D3 Trong Quynh - ddng quan tri timg thang, quy; Chi dao chudn bi chuong
Cha tich HBDQT trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu hop PHDCD, HDQT; Chu
toa PHPCD, HDQT;
- Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT;
- Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HDQT.
- Trye tiép chi dao, diéu hanh toan dién hoat dong SXKD
) . ciia Cong ty trén co 5o ké hoach duge DHPCD phé duyét
Ong‘Nguyén Vigt Cudng va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT;
) ‘Thanhq v1en.HDQ:F - Pinh hudng chi dao truc tiép trong linh vyce x4y lép;
2 kiém Tong gidm doc : . ,
o .. - Phu trach cdng tac t6 chuc sy kién ¢ dong; quing ba va
Cong ty (12r ngay e otk S o
04/9/2019) phat trién thuong hlc_auf hml,l anh VC2.
- Tham gia quan ly phén von ciia Cong ty tai cac Cong ty
thanh vién
- Hoan thanh céc cong viéc theo chiic nidng va phan cong
Ong Nguyén Dang G ctia HPQT trong cong tdc chi dao, dinh hudng khai thic,
3 Ganh - Thanh vién mé& rong cée dy an dau tu.
HDbQT - Tham gia quan 1y phan vén ctia Cong ty tai Cong ty thanh
vién.
- Hoan thanh céac cdng viéc theo chirc ning va phén cong
cua HPQT trong chi dao, dinh huéng tim kiém thi trudng,
Ong B3 Trong Huan - cong tac dAu thiu cong trinh, chi dao diéu hanh cac hoat
‘ Thanh vién HDQT dong xay 1&p chung clia Cong ty
- Tham gia quan 1y phan v6n ctia Cong ty tai Cong ty thanh
vién.
Ong Trin Neoc Long — | - Truc tiép chi dao, didu hanh toan dién hoat dong SXKD
Thanh vién HPQT kiém ctia Cong ty trén co s& ké hoach duge DPHDCD phé duyét
Téng gidm ddc Cong ty va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT;
. (théi thanh vien HDQOT, - Pinh huéng chi dao truc tiép trong linh vyc xy lap;
Téng gidm doc tix ngdy - Phy trach cong tac td chic sy kién cb dbng; quang ba va
-04/09/2019) phét trién thuong hiéu, hinh anh VC2.
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» Hoat déng gidm sdt ciia HPOT ddi véi Ban Gidm dic:
HDQT thye hién viée gidm sat dbi voi cdc hoat dong ctia Cong ty thong qua céc hoat dong:
+ Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han va ké hoach san xuét kinh doanh
hang ndm cua Cong ty;
+ Phé duyét dau tu mua sim thiét bi phuc vu thi céng cdng trinh thude thAm quyén cua
Hoi ddng quén tri;

+ Phé duyét du tu mua sim tai san dé phuc vu san xuét kinh doanh thudc thdm quyén ctia
Hoi déng quan tri;

+ Phé duyét phuong an vay von dé phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

+ Phé duyét phuong an ddu tr va dy an ddu tu trong thim quyén va gi6i han coa Luat
doanh nghiép va Diéu 18 Céng ty quy dinh;

+ B& nhiém va bd nhiém lai cac chirc vu chi chét trong Cong ty nhu: Téng giam dbc, Pho
Téng giam dbe, Giam dbc, Phé Gidm dbc cac Ban nghiép vu trong Cong ty.... va thdi giao
nhiém vu ddi véi can bo do yéu cAu nhiém vu san xuét kinh doanh;

+ Phé duyét dau tu mua sdm tai san, may moc thiét bi theo quy dinh cia Piéu 1é Cong ty
va phap luét hién hanh;

+ Phé duyét chi phi ban hang, lya chon nha thdu cung cip thiét bi trén co s& quy dinh cua
Ludt ddu tu, cac quy dinh clia phép luft 6 lién quan va Pidu 18 Cong ty;

+ Gidm st chi dao Tong gidm ddc trong didu hanh cbng viéce kinh doanh hang ngay cua
Cong ty;

+ Quyét dinh co cdu td chirc va ban hanh céc quy ché noi bd Cong ty;
+ Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty

> Cde Nghi quyét/Quyét dinh clia Hpi dong quan tri:

NGAY ]

STT O, Ki HIEU : NOI DUNG
30, L THANG ;

Nihiiquyt Phé duyét cha truwong cho phép nghién ctru Hop

1 " 10/01/2019 | tic ddu tu Khu nha & thwong mai, nha & xa hoi,
U SHCANE) - HI2QL khu dich vu thuong mai.

Nghi quyét sé: Phé duyét bd nhiém lai chie vu Téng giam dbe

2 02/NQ/VC2 - HDQT 12/01/2019 | v& b6 nhiém lai chitc vu Phé Téng gidm dbc

Cong ty.

w
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P NGAY -
STT . '
SO, Ki HIEU THANG NOI DUNG
Nghi quyét sb: , . - :
3 01/2/2019 | Triéu tap hop Pai hdi dong c6 dong nadm 2019
08/VC2/NQ - HbQT
Nghi quyét sb: 8 5t bd nhié i ¢4 ] 4 ché
4 gl quy 05/3/2019 Phé du):f_:t bd nhiém lai c4c chic vu chl chot
04/NQ/VC2 - HBQT trong Cong ty
_ 5 Phé duyét ndi dung chuong trinh tai li¢u hop
5 | Nehiquystsc: 06/3/2010 | PHPCD thudmg nién nim 2019 va giéi thidu
06/VC2/NQ - HBQT nhan sy blu ctr thanh vién HPQT,BKS nhiém
kv 2019 - 2024
Phé duyét phan cong nhiém vu dbi véi cée thanh
viéen HPQT, BKS; Xay dung ké hoach, chién
§ Nghi quyét sb: 08142010 hqrqc phat trién ctia Cong ty; Sip xép lai mé hinh
20/2019/NQ/ VC2 - HDQT to chire, quan ly c?ua Cong ty VC.2, VC2.1,
V(C2.2; Xem xét ndi dung vé nhén dién thuong
hiéu clia Cong ty trong giai doan chuyén d6i chit
s¢ hitu
Nghi quyét so: Phé duyét ndi dung bé nhiém lai chie vu
T | 22/NQ/ VC2 - HDQT 09/4/2019 | Truéng phong, Pho phong chire nang thude Ban
nghiép vu Cong ty.
. A A . A A A A A s r Ph r
g Nghi quyét so 25/4/2019 P‘h’e duAyet bd nlglwm’ nh'fm su ’glu chitc vu Phé
22A/2019/NQ/ VC2 - gidm doc Ban T6 chirc hanh chinh
9 Nghi quyét so: 26/4/2019 Phé duye‘t nguon \lfon '[hl{C h‘u;n chmh‘ﬂ sach,
33 /VC2/NO - HPOT chuong trinh marketing du 4n Toa B - 45 tang
Phé duyét hd so thiét ké ban v& thi cong va dy
) todn hang muc cdy xanh canh quén, quan lang,
Nghi quyét sb: A P : ; )
10 ght quy 28/4/2019 SB..H nén, thoat nuc,yc mu?,: ke ao dinh, ao lang
30/NQ/VC2 - HbQT Kim Vin va hé thong chiéu sang CX2 thudc dy
4n Ha tAng k¥ thuat Khu d6 thi méi Kim Vin —
Kim Lf{i, phuong Pai Kim, Hoang Mai, Ha N§i
Nghi quyét sé: Phé duyét chi tra thu lao HDPQT, BKS ndm 2018
11| 33A2019/NQ/VC2 - I va thuéng HPQT, Ban kiém soat chuyén trach,
HPQT Ban didu hanh do loi nhuén vuet mic ké hoach
nam 2018
- Quyét dinh sb e lele duyét ban han}l Quy.zﬂdmhuve th,ang hmng\,
33C/2019/QD-HDQT balrlg luong theo cong viée hodc chirc danh va
ché db nang lvong cua Cong ty.

W
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B NGAY ~
STT SO, Ki HIEU iy NOQI DUNG
Phé duyét chi phi gép vén giai doan 2: *Giai
doan tir khi Quy hoach chi tiét 1/500 duge duyét
Nghi quyét sb: cho dén khi duge giao 1a nha dau tu thuc hién dy
13 35B/VC2/NQ - HPQT 01/6/2019 | 4 “Dy 4n:chéng sut lun sat 1& két hop chinh
trang do6 thi méi doi che tai phudong Cao Xanh
va Cao Théng, thanh phé Ha Long, tinh Quéng
Ninh* = )
Nghi quyét s6: Phé duyét cha truong dau tu mua sam 01 xe 6 t6
14 36/NQ/VC2 - HPQT 05/6/2019 | phuc vu cho hoat ddng san xuat kinh doanh cua
Cong ty
Nghi quyét sé: Phé duyét lya chon don vi kiém toan ddc 1ap
15 1 402019/NQ/VC2 - HPQT | 11/6/2019 | thue hign sodt xét, kiém toan Bdo cdo tai chinh
ndgm 2019 cua Cong ty.
Nghi quyét sb: Phé duyét phuong 4n vay von ddu tu mua sim
16 | 432019/NQ/VC2 - HPQT | 18/6/2019 | OF X¢ © 10 phuc vy hoat dong san xuat ey
doanh va ¢t nguoi dai dién vay von tai Ngin
hang TMCP quén di - CN Hoang Québe Viét
Nghi quyét sb: Phé duyét phuong an kinh doanh dién tich bé
17 | 38/NQ/VC2 - HPQT 04/7/2019 | boi tAng 4B dy 4n Toa B - 45 ting KDTM Kim
Vin — Kim L
" Nghi quyét s6: 0aroto | Phé duyét dbu tur thiét b the thang méy dy 4n
38A/NQ/VC2 - HBQT Toa B - 45 tang KDTM Kim Vén — Kim Lii
o Phé duyét chi phi gop von du tu giai doan 2
Nghi quyeét so: thude Du 4n chéng sut lun sat 1o két hop chinh
19 | 41/ VC2/NQ - HBQT 11/7/2019 | trang do thi m&i ddi ché tai phudng Cao Xanh
va Cao Théng, thanh phb Ha Long, tinh Quéng
Ninh
Nighi quyét s6: Phé dlrlyét f;hi phi thue hién, stra chita, thay mai
mot sd thiét bi thudc hé thong xur ly nude thai
4 NG PCLs BRI frgeis thudc cdng trinh Toa C — 36 tﬁng, du an Khu d6
thi m@i Kim Van — Kim Ll
Nghi quyét sb: Phé duyét ddu tu hé théng thiét bi phong bép tru
211 50/NQ/VC2 - HPQT 26/8/2019 | s& Céng ty tai Toa B — KDTM Kim Vin — Kim
Lii, Pai Kim, Hoang Mai, Ha Noi
D) Nghi quyét sb: 19/3/2019 Phé duyétochﬁ‘tru'ong kién t(?éln cong tac nhan sy
47/NQ/VC2 - HDQT Cong ty c0 phén xdy dung s6 2

e e e s S e e e e e T e e o e S
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N NGAY
ST . 9
T S0, KI HIEU THANG NQI DUNG
yy | Nehi quyct 30: 04/o/2010 | Phe duyét kién toan nhin sy HDQT v chuyén
52/INQ/VC2 - HPQT tru s¢ van phong Cong ty
N h f(t ,{: A A L A A A r \ A z
24 ghi quyét so 13/9/2019 P%le dAuygt sdp x€p co cdu to chirc va cong tac
56/NQ/VC2 - HPQT can bo
Nghi quyet so: Phé duyét nha thau thuc hién do dac ldp hd so
25 | 56A/NQ/VC2 - HPQT 04/10/2019 | k¥ thuét phuc vu cdng tic ban giao nha va cdp
Gidy chimg nhan quyén so hitu tai san trén dht
2% Nghi quyét so: 10/10/2019 the duyét er(_)1 dljl‘lg th.ay 6{01 nhan sy dAam I"lhll_%m
58/2019/NQ - HPQT chire vu Gidm doc Chi nhanh VC2 Xuén Hoa
o Thong qua ké hoach kinh doanh nim 2019 -
Nghi quy€t so: 2020 ctia Cong ty; Phuong 4n Cong ty vay von
27 | 60/2019/NQ - HBQT 10/10/2019 | va thé chép tai san tai Ngan hang Nong nghiép
va Phét trién nong thén Viét Nam — Chi nhdnh
Ha Nbi II
Nghi quyét s6: Phé duyét chi phi gép vbn dot 3 giai doan 2, du
28 | 62/VC2NQ - HBQT 11/10/2019 an Chf)l}g sut 1in sat 16 két hop chinh trang @6 thi
mGi doi ché tai phuong Cao Xanh va Cao
Théng. TP Ha Long. Quéang Ninh.
Nghi quyét sé: Théng qua ké hoach kinh ,doanh n’e'lrr;l ’2019 cua
Céng ty; phuong 4n vay von va thé chap tai san
29 | 66A/2019/NQ - HBQT 11/11/2019 i e
Q Q tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phét trien Viét
Nam — CN S¢ giao dich 1
Nghi quy€t so: Phé duyét thanh 1y may méc thiét bi, cong cu
30 24/11/2019 e h e o . . y
72/INQ/VC2 - HDQT dung cu va thiét bi viin phong Cong ty ndm 2018
% Nghi quyét so: p— Kién toan nhan su chi chdt tai Ban KHKT va
74/2019/NQ - HDQT Céng ty TNHH Pau tu va dich vu do thi VC2

d) Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quén tri dpc Igp. Hoat dpng ciia cdc tiu ban

trong Hpi dong qudn tri:

Tiéu ban thu ky gitp viéc cho Hoi dong quan tri: Chuan bi céc tai liéu lién quan dén céc

phién hop ctia HPQT, ghi chép cac bién ban vé ndi dung hop cua HDQT.

e) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri cé chivng chi dao tgo vé qudn tri cong .
Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri tham gia cdc chwong trinh vé qudn tri cong ty

trong ndm: khong

W
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2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt:

Ngaybat | ==
- | daw/khoéng | Sobuoi | ... | .. =
STT|  Hovatén Chtcvi | oonlhn [ hopEES| ) | [hdokhing
: ¢ = i e e 1é -~ tham dy
- thanh vién | tham dw = 1 -t
- BKS _ =
Ngdy 22/3/2019
, Tru 28/3/2014
1 | Pang Thanh Huén f;;lg P 13 | 33% | thoi khong tham
gia BKS
- Ngay 22/3/2019
, 4 4
2 | Vii Anh Tuén Kiem | 28/3/201 1/3 | 33% | théi khong tham
soat vién | 22/3/2019 .
gia BKS
i Kidm | 28/3/2014 Sy S50
3 | Nguyeén Kién Trung e 1/3 33% | thoi khong tham
soat vién | 22/3/2019 .
gia BKS
Ngay 22/3/2019
, Truc bét dhu dz
4 | L& Thi Tuyét Anh FUORE | 29312019 23 | 67% | e eam
ban nhén chue vu
Truéng BKS
Kid Ngay 22/3/2019
5 | Trin Xuén Truong ,éel?l 22/3/2019 23 | 67% | dugc bhu vao
S04l vien
4 BKS
o - Ngdy 22/3/2019
Nguy&n Thi Th 2 ‘
6 H?”yen { Thanh Iilenl 2232019 | 23 | 67% | duoc biuvao
1en
ang sS04dl vie BKS

b) Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

» Cdc cong tde dd thue hién nam 2019

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sét viéc tuén thi cac quy dinh clia phap luat va
Coéng ty trong viée quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Hoi dong quan tri,

Ban Giam dc cong ty nam 2019, cu thé:

- Paj dién Ban Kiém soét da tham du céc cudc hop ctia HDQT Céng ty. Trong céc cudce
hop, Dai dién Ban kiém soat tham gia y kién véi HDQT va Ban diéu hanh v& nhiing van dé lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty.

- Ban kiém so4t xem xét tinh phép ly, trinh ty ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cia
Hoi ddng quan tri va Tong giam dbc cia Cong ty, tudn thii theo cdc quy dinh cia phép luat va

Diéu 1 cong ty.

BAO CAO THUO'NG NIEN 2019



( VINACONEX )

VC2, NIEM TIN - CUNG PHAT TRIEN

- Tham dinh Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét nim 2018, Quy 1/2019 va 9 thang cla
cong ty bao dam phi hop véi cac Chudn muyc ké todn Viét Nam va Ché do ké toan doanh
nghiép hién hanh, cling nhu cdc thong tu huéng din thue hién chudn muc va ché d6 ké toan cia
B§ Tai chinh.

- Daénh gia hoat dong ctia Hoi d(‘“)ng quan tri, Ban didu hanh, sodt xét tinh hinh tai chinh va
két qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty nim 2018; thong qua Bao cdo ctia Ban kiém soét trinh
Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2019.

- Giam sat viée cong bd thong tin ctia céng ty theo cac quy dinh ctia phap lut.

- D& xuét v6i Dai hoi ddng cb dong danh sach don vi kiém toan doc 1ap dé Ban didu hanh
lIrra chon nhiam thue hién so4t xét, kiém toan BCTC riéng va hop nhét nim 2019 cia Céng ty.

» Trong ndm Ban Kiém sodt di to chirc cdc cuge hop: Hop dinh ky quy, 6 thang nam
2019 véi cac ndi dung:

Danh gia hoat dong ciia HPQT, Ban diéu hanh;

_ Tham dinh bdo c4o tai chinh va két qua hoat dong sin xuat doanh quy, 6 thang va ca
nam 2019 theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢b déng nim 2019;

Thong qua ndi dung Béo cdo ciia Ban kiém sodt va td trinh cac don vi kiém toan thuc
hién kiém toan BCTC nim 2019 cho Céng ty trinh Pai hdi ddng c¢b dong thudng nién nam
2019;

» Su phoi hop hoat déng gitka BKS dbi véi hoat déng ciia HPQT, Ban gidm doc diéu hanh
va cdc can by quan Iy khdc:

- Ban kiém sodt d& duge moi tham du cdc cude hop ctia Hoi dong quan tri cong ty; Ban
kiém sodt dugc tham gia ¥ kién tai cac cude hop dinh ky va bat thuong ctia Hoi dong quan trj
va Ban didu hanh cong ty v& nhiing van dé lién quan dén hoat dong ctia cong ty;

- Ban kiém soat dugc cung cdp thong tin tai liéu lién quan dén cong téac quan ly, diéu hanh
va tinh hinh tai chinh ctia cdng ty theo yéu ciu bing van ban ctia Ban kiém sodt;

- Ban Kiém so4t nhan duge cac tai lidu, thong tin theo quy dinh cia Luét Doanh nghiép
(v& quyén duogc cung cdp thong tin ctia Ban Kiém soat): Cac phiéu xin ¥ kién, T¢ trinh Hoi
ddng quéan tri, cdc Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT Céng ty déu duge cung
cép cho Ban Kiém soét cling thoi diém va theo phuong thirc nhu di v6i thanh vién HDQT.

- Ban Kiém soét duoc cung cap tai lidu va tham du cudc hop tridu tép hop Dai hoi dbng
¢ déng thudng nién nim 2019 .

» Ké hoach dinh hwéng nam 2020

- Ban Kiém soat s& tiép tuc thue hién coéng viée kiém tra, giam sét theo chirc ndng, nhiém
vu quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.
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- Ban Kiém sodt s& tap trung thuc hién céc cude kiém tra, kiém soat lién quan dén cac miit
hoat dong ctia Cong ty: kinh doanh bét dong san; nghiém thu, thanh quyét toan voi cac chii dau

tu va ndi bd cong ty.

- Kiém soat viéc lap, kiém toan va cong bo Béo cdo tai chinh quy, ndm ctia cong ty.

3. Cac giao dich, thi lao va cac khoén lgi ich ciia Hi déng quan tri, Ban gidm d6c va Ban

kiém soat

a) Lwong, thwong, thit lao, cdc khodn lgi ich:

Thu lao thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat:

Pon vi: dong

; TT ”“"'I-'I(_) vatén Chire vu - Ké hoz_ich = Thuc hién

1 Ong B3 Trong Quynh Chu tiéh HDPQT 140.000.000 140.000.000
2 | Ong Nguyén Viét Cuong Thanh vién HDQT 160.000.000 160.000.000
3 Ong Trin Ngoc Long Thanh vién HDQT 80.000.000 80.000.000
4 | Ong Nguyén Pang G6 Ganh | Thanh vién HPQT 120.000.000 120.000.000
5 | Ong P Trong Huan Thanh vién HDQT 120.000.000 120.000.000
6 | Ong Pang Thanh Huln Truong BKS 30.000.000 30.000.000
7 | Ong Vii Anh Tuén Thanh vién BKS 15.000.000 15.000.000
8 | Ong Nguyén Kién Trung Thanh vién BKS 15.000.000 15.000.000
9 | Lé Thi Tuyét Anh Trudng BKS 90.000.000 90.000.000
10 | Nguyén Thj Thanh Héng Thanh vién BKS 45.000.000 45.000.000
11 | Trin Xuan Trudong Thanh vién BKS 45.000.000 45.000.000

Téng 860.000.000 860.000.000

Tién lvong ctia Ban gidm dbe: Tién luong cta Tong gidm dbc, Phod Téng giam dbc, Ké todn
trudng dé nghi Quy cb dong xem chi tiét tai Bdo cdo tai chinh nim 2019 ctia Cong ty duge ding tai
trén trang thong tin dién tr cua Cong ty tai dia chi http://www.vinaconex2jsc.vn.

b) Giao dich cd phiéu cita cd ddng npi bp:

- Ngay 31/12/2019, ong P Trong Quynh - Cha tich HPQT Céng ty thye hién giao dich
mua 2.850.000 ¢b phiéu VC2. Téng sb lugng ¢b phiéu sau khi giao dich 1a 3.070.426 ¢ phén,
chiém ty 16 20,47% vbn diéu 1.

¢) Hop dong hoic giao dich véi cé6 dong ndi bg: khong
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d) Viéc thwe hién cde quy dinh vé qudn tri cong ty: Cong ty thuc hién nghiém tic céc
quy dinh phap ludt v& quéan tri cong ty. Tuy nhién, hidu qué chua cao, Cong ty s& cb géng
ctt cdc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng gidm dbc tham gia cic khoa dao tao vé
quan tri nhim nang cao hiéu qua trong hoat doéng quén tri cong ty trong nhitng nim t6i.
VI. Bdo cio tai chinh

Bao c4o tai chinh nim 2019 duge lap theo cdc Chudn muc Ké toan, Ché do Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai
chinh. Béo céo tai chinh ciia Cong ty bao gdm béo céo tai chinh hop nhit va bio cdo tai chinh
riéng duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

1. Y kién kiém todn
% Y kién kiém todn vé Bdo cdo tai chinh riéng

“Theo ¥ kién ciia chiing ti, bdo cdo tdi chinh riéng da phdn dnh trung thire va hop Iy, trén
cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31 thing 12 nam 2019, ciing
nhie két qua hogt dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thilc
cuing ngay, phit hop voi Chudn muc Ké todn, Ché dp Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc
quy dinh phdp ly co lién quan dén viée Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh”.

%o Y kién kiém todn vé Bdo cdo tai chinh hop nhit

“Theo y kién ctia chiing 16, bdo cdo tai chinh hop nhdt dd phan dnh trung thuee va hop 1y,
trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhdt ciia Cong ty tai ngay 31 thing 12
nam 2019, ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té
hop nhdt cho ndm tai chinh két thic ciing ngdy, phit hop véi Chudn myee Ké todn, Ché do K E‘Q\

\
todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay ol
béo cdo tai chinh hop nhdt”. y
2. Béo cdo tai chinh di dwoce kiém todn £5)

Cong ty da 1ap va cong bd Bao céo tai chinh quy, ndm 2019 phu hop voi quy dinh clia Uy//
ban Chitng khoan Nha nuéc, Phap ludt hién hanh va dugce ding trén trang Web ctia Cong ty cb

wde

phén xdy dung sd 2 tai dia chi: http://www.vinaconex2jsc.vn.

{1 CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 2
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