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Puoc ky boi TRAN VAN MGU
TONG CONG TY SONG DA-CTCP CONG I-M%&ﬁbf) CABNG VIET NAM
'~ CONG TY CO PHAN SONG PA 11 Poc lap — Ty do — Hanh phiic

S6: 0f INQ-HPQT
Ha Ngi, ngay 14 thang 02 nam 2020

NGHI QUYET
(Phién hop thwdng ki Quy 1/2020 (Lin 4, Nhiém ky IV (2019-2024)))

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG PA 11

- Cén cir Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13;

- Cin ctr Diéu 1é tb chire va hoat déng cia Cong ty CP Song Pa 11;

- Can cr Béo cdo clia Téng gidm dbc Cong ty cd phin Séng ba 11 trinh Hoi ddng quén tri
cong ty vé két qua thuc hién SXKD quy IV/2019; nam 2019; K& hoach quy 1/2020; nam 2020,

QUYLT NGHI:

Piéu 1. Hoi dong quén trj Cong ty cb phin Séng Ba 11 théng nhét thong qua cac ndi dung sau:
I. Thong qua két qua thie hién cdc chi tiéu chii yéu trong qui IV/2019, nim 2019:

1. Cong ty CP Song Pa 11

1.1 Két qua thue hién cic chi tiéu quy I'V/2019

- Sanluong : 154,1/258,1 ty ddng dat 60% KHQ
- Doanh sé : 224,5/304,8 ty ddng dat 74% KHQ
- Loinhuin trudc thué :32/6,9 ty déng dat 464% KHQ

- Nop nha nuée : 29/26,9 ty ddng dat 108% KHQ

1.2 Két qua thwe hién cdc chi tiéu nam 2019

- Sén lugng 1 646/750 ty dong dat 86% KHN

- Doanh sb : 669,7/750 ty dong dat 89% KHN
- Loinhuin trudc thué ; 100,1/75 tydbng dat 133% KHN
- Nop nha nudc : 55,2/53,1 ty ddng dat 104% KHN

- Voén chii sé hitu dén 31/12/2019: 585,5 ty ddng

- Tong taJ san dén 31/12/2019 : 1.060,4 ty déng

- Tbngsé CBNV dén 31/12/2019 : 410 ngudi - TNBQ 1ngudi/thang 8,5 triéu dong
- DulﬂentylechxtracomcnamZOIQ1a15%
- Gia tri diu tir dén 31/12/2019  : 209,7 ty dong

+ Pu tr NCNL TCXL : 5,661ty ddng
+ Péu tu tai chinh Cty dién mit troi : 204,04 ty d{:.ng
- Ket qua tring thiu :209,9/500 ty dong dat 42% KHN
- Véduw ng vay tai cic tb chikc tin dung: dén 31/12/2019: 270,9 ty dong. Trong dé.
+ Du no vay ngin han 1952 1% dong
+ Du ng vay dai han : 15,7 1% dong

2. Cac cong ty con
2.1: Cac chi tiéu thwe hién quy IV/2019.

Sén lwong : 144,2/333,3 t§ dong dat 43% KHQ

+ Sbng @ 11 Thing Long : 69,2/224.9 ty ddng dat 31% KHQ

+ Cong ty TP Péc Poa : 17,1/24,3 ty ddng dat 70% KHQ

+ Cong ty TP B4t Pai Son : 6,3/5,7 ty ddng dat 111% KHQ

+ Céng ty TP To Budng : 8,7/13,9 ty ddng dat 63% KHQ

+ Cong ty TP Dak Glei : 8,0/12,1 ty dong dat 66% KHQ

+ Céng ty dién mat trdi 1 34,9/52,4 ty dong dat 67% KHQ
Doanh s6 ban hang: : 128,97/368,1 ty ddng dat 35% KHQ
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+ Séng da 11 Thang Long
+ Céng ty TP Pic Poa

+ Cong ty TD Bat Dai Son
+ Cong ty TP To Bubng

+ Cong ty TP Bik Glei

+ Cong ty dién mit trdi
Loinhuin

+ Song dall Thang long
+ Céng ty TP Péc Poa

+ Céng ty TD Bat Bai Son
+Cong ty TD To Bubng

+ Cong ty TP Dik Glei

+ Céng ty dién mit trdi
Nop ngin siach

+ Séng da 11 Thang Long
+ Céng ty TP Péc Poa

+ Céng ty TD Bat Dai Son
+ Céng ty TD To Budng

+ Céng ty TD Dak Glei

+ Cong ty dién mit trod

1 33,97/259,7 ty ddng dat 21% KHQ
:17,1/24,3 ty déng dat 70% KHGQ
:6,3/5 7tydong dat 111% KHQ

: 8,7/13.9ty dong dat 63% KHQ
:8,0/12,1 ty dong dat 66% KHQ
:34,9/52,4ty dong dat 67% KHQ
:34/49,15 ty dong dat 69% KHQ

1 17,4/8 ty dong dat 218% KHQ

s 71,3115ty dong dat 63% KHQ
$1,3/0,3 ty dong dat 433% KHQ
:-0,72,5 ty dong dat -28% KHQ
:-0,4/2,05 ty dong dat -20% KHQ
19,124 8ty dong dat 37% KHQ

: 12,04/13,9 t§ déng dat 87% KHQ
1 2,69/6,1 ty dong dat 44% KHQ

: 3,148ty dong dat 65% KHQ

12 5/ L1ty dong dat 227% KHQ
:2,7/0,6 ty dong dat 450% KHQ

1 0,65/1,1 ty dong dat 59% KHQ

: 0,4/0,2 ty dbng dat 200% KHQ

2.2. Két qua thwe hién céc chi tiéu nim 2019

San lrong

+86ng da 11 Thing Long
+ Céng ty TP Pic Poa

+ Céng ty TD Béat Pai Son
+ Céng ty TD To Budng

+ Cong ty TP Dik Glei

+ Cong ty dién mit troi
Doanh sé bin hang:

+ Séng d4 11 Thing Long
+ Céng ty TD Péc Poa

+ Céng ty TD Bét Dai Son
+ Cong ty TP To Bubng

+ Cong ty TD Pik Glei

+ Cong ty dién mat troi
Loinbuin

+ Séng da 11 Thing long
+ Cong ty TP Péc Poa

+ Cong ty TD Bat Dai Son
+ Cong ty TP To Buéng

+ Cong ty TD Dik Glei

+ Cong ty dién mit trdi
Nop ngin sach

+ S6ng da 11 Thing Long
+ Céng ty TD Dic Poa

+ Coéng ty TD Bét Pai Son
+ Cong ty TP To Bubng

+ Coéng ty TD Bik Glei

+ Cong ty dién mit troi

: 391,3/580,2 ty ddng dat 67% KHN

: 144,3/300 ty dong dat 48% KHN

: 48,3/55,5 ty dbng dat 87% KHN

: 32/31,4 ty ddng dat 102% KHN

:36,6/41,8 t7 ddng dat 88% KHN

:30,6/34,6 ty ddng dat 88% KEIN

:99,5/116,9 1§ ddng dat 85% KHN

: 362/601 ty dong dat 60% KHN

: 115/320,8 7 dbng dat 36% KHN

:48,3/55,5 ty ddng dat 87% KHN
©132/31,4 ty ddng dat 102% KHN

: 36,6/41,8 tj ddng dat 88% KHN

: 30,6/34,6 ty ddng dat 88% KHN

:99,5/116,9 t§ dang dat 85% KHN

: 62,4/92,84 t¥ déng dat 67% KHN

1 2,2/8,0 ty dong dat 28% KHN

: 14,8/19 ty dbng dat 78% KHN

:12,7/11,19 tj dong dat 113% KHN

:-1,2/2,5 t§ ddng dat -48% KHN

: 0,3/2,75 ty ddng dat 11% KHN

: 33,6/49,4 3 dOng dat 68% KHN

: 31,1/39,3 ty dong dat 79% KHN

: 1,7/9,3 ty ddng dat 18% KHN

: 10,3/12 ty ddng dat 86% KHN

:7,7/6,3 ty dbng dat 122% KHN

: 8,1/7,9 ty dbng dat 103% KHN

: 2,6/3,8 1 ddng dat 69% KHN

10,7 ty ddng

Vén chii s& hitu tinh dén 31/12/2019
+Cty TNHHMTV Sda 11 T.long : 78 6tydong

+ Céng ty TP Pik Poa
+ Coéng ty TD Bat Pai Son
+ Cdng ty TP To Budng

: 104,2 tj déng

: 784ty d(:'ing
: 83,8 ty dong



+ Céng ty TP Dak Glei : 65,5 1y dng

-+ Cong ty dién mit trdi : 287,3 ty ddng.
- Téng tai sin dén 31/12/2019

+Cty TNHH MTV Sd 11 T.long : 300,3 ty déng

+Céng ty TP Dk Poa : 193,8 ty déng
+Cbéng ty TP Bét Pai Son : 106,9 ty dong
+Céng ty TP To Budng :252,1 ty dbng
+Cong ty TP Dak Glei : 212 ty ddng

+ Cong ty dién mit trdi : 874,9 ty dong.

- 'Téngsé CBNV dén 31/12/2019
+Cty TNHH MTV Sda 11 T.long : 86 ngudi — TNBQ Ing/théng 7,1 triéu ddng,
+Cong ty TP Péc Doa : 25 ngudi — TNBQ Ing/thang 10,2 triéu dong.
+Céng ty TP Bat Dai Son : 25 ngudi - TNBQ Ing/thang 7,7 triéu ddng,

+Coéng ty TP To Budng : 27 ngudi — TNBQ Ing/théng 8,5 tridu ddng.
+ Cong ty TP Pik Glei : 21 ngudi — TNBQ Ing/thing 9,5 triéu dong.
+ Céng ty dién mit troi 38 ngum TNBQ Ing/théng 13 tridu dong,

- Gidtr dau tr dén 31/12/2019: 572.6 ty dbng. Trong do:
+ Bau fr NM dién mit troi Phong Phii Binh Thudn: 572,3 ty dong

+Pau tu DA thuy dién Pak Brot : 0,3ty ddng.
- Ket qud triing thiu : 100,5/250 ty ddng dat 40% KHN
- V& dwng vay ta cdc t6 chikc tin dung dén 31/12/2019 cic cdng ty con.

+ Cong ty TNHI-I MTV SP11 TL : 116,55ty dong

- Du ng vay ngin han :116,5 ty ddng.

- Dur ng vay dai han 0ty dong

+Cong ty CP TD Pic Poa : 84 ty dong

- Vay ngén han 12ty dong

- Vay dai han D72ty dong

+ Cong ty TD Bat Dai Son : 27,1 ty dong

- Vay ngin han 1 13,2ty dong

- Vay dai han 113 9tydong

+ Cong ty CP TD To Budng : 1615 ty dong

- Vay ngén han 1259 ty dong

- Vay dai han 2135 6tydong

+ Cong ty CP TD DPik Glei 11402 ty déng

- Vay ngén han 18,7ty dong

- Vay dai han : 131,5 ty déng

+ Cong ty CP dau tw dién mat troi : 518,8 ty ddng

- Vay ngan han : 0ty dong

- Vay dai han : 518,8 ty dong

IL K& hoach thwe hién c4c chi tiéu chit yéu qui 1/2020:

L. Céng ty CP Séne Pa 11: )
1.1. Ke hoach cac chi tiéu chii yéu quy 1/2020:

- Sanluong : 121,4 t§ dbng.

- Doanh s ban hang: : 117,4 ty dbng

- Loinhuin : 10ty ddng

- NOp ngin sach NN : 8ty déng

- Céng tdc diu twr : 1,95ty dong
+ DPau tr NCNL : 1,95 ty dbng

- Gia tri triing thiu : 100 ty dong

Du kién tj 18 chi tra cb tirc nim 202012 : 10% dén 15%.

1 2. Dw kién ké hoach c¢dc chi tiéu nim 2020:

- San luong 1500 ty dong.
- Doanh sb ban hang: : 500 ty déng
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- Loinhudn
fir cac hoat ddng tai chinh)
-~ Nop ngan sach NN : 34 ty ddng
- Congtic dau tw
+Piutir NCNL : 9 6ty déng
+ Nghién cir, dau tir thity dién cong sudt <30MW: 1 ,0 ty ddng
+ Pau tur g6p vbn Cty Bak Glei : 20ty dong
Gi4 tri triing thiu : 400 ty dong
2 Cae cogg_ty Con:
2.1. Ké hoach cdc chi tidu chii yéu quy 1/2020
- San lwgng 113ty dong
+ Cong ty Séng da 11 Théng long : 50,0ty dong
+ Céng ty TP Péc Doa 1103ty ddng
+ Cong ty TP Bét Dai Son : 8ty dong
+ Cong ty TD To bubng : 6,7 ty ddng
+ Cbéng ty TD Pk Glei . 8ty ddng
+ Cong ty CP déu tr dién mat trovi : 30ty dbng.
- Doanh s bin hang: : 93ty dong
+ Cong ty Song da 11 Thang long : 30 ty dong
+ Céng ty TP Péc Poa : 10,3 ty ddng
+ Cong ty TD Bét Pai Son : 81y ddng
-+ Cong ty TD To budng : 6,7ty ddng
+ Céng ty TP Pik Glei : 8ty ddng
+ Cbng ty CP dau tir dién mit trdi : 30 ty ddng.
- Loinhuin :22,1 tj dong
+ Cong ty Séng da 11 Thang long : 0,4 ty dbng
+ Céng ty TD Péc Poa : 1,3 ty ddng
+ Céng ty TP Bat Dai Son : 3,5 t§ dong
+ Céng ty TD To buéng : 0,4 ty ddng
+ Céng ty TD Dik Glei : 1,0ty ddng
+ Cong ty CP diu fir dién mit trdi : 15,5 ty dong.
- Nép ngin sich 16,54 ty dong
+ Cong ty Séng da 11 Thing long : 1,65 ty dong
+ Céng ty TD Péc Poa : 1,6 ty ddng
+ Cong ty TP B4t Pai Son : 1,2 ty ddng
+ Cdng ty TD To bubng : 1,26 tj ddng
+ Cong ty TD Pik Glei : 0,75 ty ddng
+ Céng ty CP du tur dién mit troi 10,08 ty dong,
- Gid tri triing thiu : 50 ty dong
+ Cty TNHHMTV SPa 11 T.Long 150ty dong
- Congtac dau tw : 0,32ty dong
+ BautuNCNL : 0,32ty dong
2.2. D kién ké hoach cdc chi tiéu nim 2020;
- San hrgng : 550 ty dong.
+ Cong ty Séng da 11 Thang long : 240 ty dong
+ Céng ty TD Pic Doa : 54ty dong
+ Cong ty TD Béat Dai Son : 31 ty dong
+ Cong ty TD To bubng : 40ty dcfmg
+ Cong ty TD Dk Glei : 33 ty dong
+ Céng ty CP dAu tur dién mat troi : 152 ty dong.
- Doanh s6 ban hang: : 550 ty dt"‘ing
+ Cong ty Sdng da 11 Thang long : 240 ty dong
+ Céng ty TP Déc Doa : 54ty ddng

: 70 ty dbng (trong 6 xay 13p 22 t¥; con Iai 14 loi nhuén



+ Céng ty TP Bét Dai Son : 31ty ddng
+ Codng ty TP To budng : 40 ty déng
+ Céng ty TD Dak Glei : 33 1y ddng
+ Céng ty CP déu tir dién mit troi : 152ty ddng.
- Loinhuén :100,6 tj dong
+ Céng ty Séng da 11 Thang long : 3,2 ty ddng
+ Céng ty TD DPic Poa : 19 ty ddng
+ Cong ty TP B4t Pai Son : 12 ty dbng
+ Céng ty TP To budng : 2,4 ty dbng
+ Céng ty TD Pak Glei : 2,0 ty dong
+ Cong ty CP d&u tir dién mit trovi : 62 ty ddng.
- Nop ngan sich : 46,1 ty dong
+ Cong ty Song da 11 Thing long : 8,0 ty ddng
+ Céng ty TD DPéc Poa : 11,7 ty dong
+ Céng ty TD Bat Dai Son : 6,5 ty ddng
+ Céng ty TP To budng : 7,5 ty ddng
+ Cong ty TP Dak Glei 03,1 ty ddng
+ Céng ty CP d4u tr dién miit troi : 9,3 ty dong.
- Gi4 trj tring thiu : 200 ty dong
+ Cty TNHH MTV SP2 11 T.Long : 200 ty ddng
- Cong tac du tw :
+ Péu tu NCNL : 2,0ty ddng

+ Nghién ciru, dén tr DA thiy dién Dak Brot, mit trdi: 2 tj dbng

* Sau khi phé duyét phan phéi loi nhuin nim 2019 va ké hoach chinh thitc cho cac cong ty con,

Ban Téng gidm déc trinh Hdi déng quén tri cong ty ké hoach chi tiét phé duyét lam co sé trinh

Dai hoi dong c6 dong phé duyét chinh thitc cho ké hoach nim 2020.

3. Nhiém vu trong tim Qui 1/2020:

- Hodn thanh t6t céc chi tiéu k& hoach nim 2020 d& ¢ ra. Dam bao tién do thi cong tai céc cbng
trinh BDZ500kV: L6 9.3+9.12+9.13 DZ500kV Quang Trach-Débc Séi; L6 13.4 DZ500kV Déc Soi-
Pleiku2; L6 13.1+13.2 DZ500kV Nho Quan-Phii Ly-Thudng Tin, d4u néi PZ 110kV sau TBA
220kV Thanh Nghi, DZ 110kV thiy dién Long Tao-thity dién Nam Mixc, DZ 500kV Téay Ha Noi-
Thudng Tin, BZ 220kV Cét L4i-Tan Cang, BZ110kV Mudng Lay-Dién Bién...

- Tép trung thu vdn tai cdc cong trinh bao dam doanh s toan t& hop Ja 1.050 ty ddng; Chu dng
can dbi dt vén cho SXKD va tr no diing han.

- Thye hién cbng téc iép thi, ddu thiu tim kiém viée lam; Cimg cb va nang cao chét luong doi
ngfl 1am cdng tic d4u thiu tir Céng ty @&n céc don vi dé ning cao hidu qua cong viée ddu thiu,
phén d4u triing thu trong nim 2020 12 600 ty ddng, riéng quy I 1 150 5 ddng.

4. San xu:“i!: cdc sin phim cs‘ing nghiép:

- San xuét dién thuong pham trong nam 2020: 1934 triéu Kwh trong d6 san luong dién thuong
phém tai cac nha may thuy dién 1a:

+NMTDP Théc Tring : 16 tridu KWh
+NMTD To Budng, Péng Khila :32,8 triéukWh
+NMTP Pic Doa : 40 triéu kWh
+ NMTD Séng Mién :22,1 triéu kWh
+ NMTD Piak Prul : 19,8 triéu kWh
+ NM dién mét troi Phong Phi 62,7 triéu kWh.

5. Mt sb gidi phdp chi yéu:

5.1.Vé cong tac quan Iy diéu hanh sin xuit kinh doanh: ' ”

- Chi dao céc don vi thi céng ting cudng can bo, luc lwong lao déng, bam sgit tién d9 dé thi cong
dam bao chat luong va an toan tai cic cong trinh trong didm, cac du 4n dAu tu ctia Céng ty va
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cia cac don vi thanh vién; Chuan bj diy da cic ngudn luc nhur: xe may, thiét bi, nhan luc dé thi
cong cdc cdng trinh, dir 4n diic biét 1 thi cong cac goi théu dudng day 500kV mach 3.

Dua ra cdc bién phap thi cong t6i wu, thyc hién triét dé tiét giam chi phi, ha gid thanh cac cong
trinh x8y ldp; Doi véi cac nha may dang van hanh, phai thyc hién dam béo an toan, c6 k&
hoach sira chifa, bao dudng dinh ky thiét bi d& ddm bao van hanh téi da cong sudt phat céc td
may.

5.2 Yé cong tic tdi ciu triic doanh nghiép:

Tiép tuc day manh s’aa.p gép, d6i méi doanh nghiép theo hudng giam thiéu cac cip quan ly trung
gian; xdy dung co cau 10 chirc by médy Céng ty gon nhe, hiéu qua.

Tép trung kién toan, sép xep lai c4c don vi theo hudng kiém soat chat ché kinh té, tai chinh; ra
soat sira d0i, b0 sung va hoan thién toan bd quy ché, quy dinh trong céng tic quan ly va diéu
hanh.

Day manh déi méi tw duy quan 1y, didu hanh va t§ chic sén xuit tai cac don vi truc thudc nhat
1a Nguoi dimg dau cac don vi truc thude. Xay dung d6i ngii chu chdt cé ning luc, phim chét
va di€u hanh cong viée mot céch hiéu qua vi loi ich chung cita don vi. Ting cudng dau tu ning
cao ning luc méy moc, thiét bi thi cdng cho cic cdng trinh trong diém. Thu hut céng nhan ky
thuat bac cao, tuyén dung, dao tao dé cé ngudn nhén céng chét luong, x4y dung cac d6i x4y la"lp
dudng day, tram bién ap chuyén nghiép.

Tang cudng kiém soat rai ro trong san xuét kinh doanh, ap dung thiét thuc va c6 higu qua hon
hé théng quan 1y chét lwgng ISO 9001-2015. Hoan thién nang luc quan 1y k¥ thuat, kinh té, tai
chinh dam bao c4c bd phén tic nghiép hiéu qua.

5.3. V& cong tac Kinh té - Tai chinh :

Bam st c4c cha diu tu §é giai quyét dut diém céc vuéng méc vé& co ché trong cong tic nghiém
thu, thanh quyét toén khéi luong xay 1ip hoan thanh, khéi luong phét sinh tai cAc cong trinh
thuy dién do TCT Séng Pa lam téng thau nhw: DZ 230kV Xékaman 1, thuy dién Xékaman 1,
Péng Nai 5.

Tép trung thu hdi cong ng, ning cao nang luc v& tai chinh, 1p ké hoach thu hdi dut didm céc
cong ng dén han thanh toén tai cac cong trinh don vi thi céng dam bao ngudn vén phuc vu
nhiém vu san xuét kinh doanh.

Lam viéc v6i cac td chire tin dung va cac dbi tac dé can déi di vén cho SXKD va dau tu cac du
4n trong diém.

Tép trung thu vén tai cac cong trinh dam bao véi sb tién 13 1.050 ty ddng.

Quyét todn xong DZ 500kV Long Phi-O Mén, BZ 500kV Soéng May-Téan Uyén, DZ 500kV
Téay Ha N¢i-Thuong Tin, L6 9.3+9.12+9.13 DPZ500kV Quéng Trach-Déc Soi; Lo 13.4
DZ500kV Déc Séi-Plei ku 2; Lo 13.1+13.2 DZ500kV Nho Quan-Pht Ly-Thuong Tin, BZ
220kV Cat Lai-Tan Cang, PZ 500kV diu néi NMD Nghi Son 2.

Trinh HDQT phé duyét gia thanh thi cong cic cong trinh: PZ110kV Mudng Lay-Dién Bién,
DZ va TBA 110kV Vin Yén va c4c cong trinh méi. )

Tiép tuc x4y dung va trién khai thuc hién quyét liét ké hoach, giai phap tiét kiém chi phi trong
quén ly va SXKD tir Céng ty dén céc don vi thanh vién.

5.4. Cong tac tiép thi d4u thiu:

Tim hiéu, tham nhép vao thi trudng x4y dung céng trinh hé théng cip, thoat nude, duy tri t6t
cc cbng trinh x4y lip dudng ddy va tram bién 4p dén cdp dién 4p S00KV; San xudt va kinh
doanh dién thuong phim.

Quan tAm hon nita dén c4c déi téc truyén théng dang c6 méi quan hé tét dep v6i Cong ty trong
linh vire x4y dung céc cong trinh thily dién, duy tri mbi quan hé t5t dé nhéan viéc va bao dam
ngudn viéc cho Cong ty trong cic nim tiép theo. q ] i
Tiép tuc nghién ctru cong nghé thi cong cac dir 4n nang luong méi dé chuén bj du néng luc vé
nhén luc, thiét bi may méc, du kha ning tham gia dau thau thi cong cac du 4n sép trién khai
clia cdc chii dau tu.

5.5. Cong tic quan ly ky thuit, chit lwong va ATLD:

T4p trung vao don dbc cac don vi bam sat tién d@b thi cong trén céac cong trinh, thi céng dam
bao muc tiéu tién 6 da cam két vai Chu dau tur.



Tép trung vao cong tac 1am hd so thu vén di véi khéi lugng x4y 14p hoan thanh, hd so nghiém
thu, ban giao cong trinh hodc hang muc céng trinh d4 thi cOng xong.

Tép trung chi dao cdng tic quan 1y chét lugng tai cdc cOng trinh don vi ddm nhén thi cong,
dam bao thi cong ludn dat yéu chu vé thiét ké, chét luong céng trinh ngay cang cao.

Day manh coéng tac kiém tra an toan lao dong, tuyén truyén va huéng din ngudi lao dong, van
hanh may méc thiét bi thi cdng, thyuc hién dung theo yéu cdu v& k¥ thuét an toan va van hanh
thiét bj; Dam bao nim 2020 khong c6 vu tai nan lao dong nio xay ra. '

Dam bao can d6i, bo tri luc luong cén bd quan ly, can bd k§ thuat pht hop véi yéu cau cu thé
tﬁ:ng cdng tnr(‘)'ng; Tép trung chi dao tién dd thi cong tai cic cong trinh trong diém, cong trinh
dén giai doan cudi chuan bi ban giao dwa vio van hanh.

5.6. Cong tic dau tu:

Céng ty dang nghién cimu va tim kiém du 4n @& d3u tr thém cac nha may thity dién cong suét <
30 MW va nha mdy dién mat troi cong sudt < 50MWp. Hién nay, du 4n dién mit troi Ia Toi 2
(Cong suat 49,5 MWp), Du 4n dién mit troi Ia Toi 2A (Cong suat 49,5 MWp), du an thity dién
Ia Grai Thuong (Cong sudt 9MW) di dugc UBND tinh ddng y chii truong giao Chu du tu
trién khai khao sat, nghién ctru so bd va l4p hd so bb sung vao Quy hoach phat trién dién luc
tinh. Dy 4n thuy dién Dak Brot (Céong suit 7MW) da dugc céc S& KH&DT, S¢ Cong thuong
tinh Kon Tum, UBND huyén Pzk Glei théng nhat chii treong va ra vin ban giri UBND tinh
Kon Tum déng y chu trrong giao cha dau tu dur 4n. Cong ty sé tip trung moi ngudn luc @ dua
céc du 4n dAu tu sém di vao khai théc str dung.

Péu tur xe mdy, thiét bi: Can dbi va st dung t6i da luc luong xe mdy thiét bj hién c6; PAu tu
phai gén lién véi yéu cau cdng viéc va dam bao hiéu qua, tranh diu tw dan trai.

Tinh todn thoi gian sira chita bao dudng may méc thiét bi hop 1y @ dam béo tién do phét dién
ndm 2020 cho céc nha méy Thiy dién Théc Tring, To Buéng, Péng Khia, Song Mién, Pic
Doa theo diing ké hoach dé ra.

Trién khai c4c hoat dong dhu tu mdt cach thén trong trén co s& xem xét k§ hiéu qua kinh té va
céc ngudn lue, kha ning tai chinh ciia Cong ty.

Tép trung dén dbc cc don vi thi cong dé dam bao hoan thanh muc tiéu, tién do, chét lugng va
an toan x4y 1p céc cong trinh trong diém ciia Nha nuée, cac du an diu tr cia Cong ty va cta
céc don vi thanh vién; Chuén bj day. da cac ngudn lirc nhu: xe mdy, thiét bi, nhén lyc dé thi
cdng céc cong trinh, dy 4n nhim dam bao hoan thanh ké hoach nim 2020 ciia Cong ty d4 dé ra.

5.7. Cong tic tb chirc nhan SIr va tuyén dung

Xéy dung méi trudong 1am viéce, thuong hidu Séng Pa 11 trén tAt ca céac cong trinh va véi cac
doi tac.

Cong téc dao tao: Trong nim 2020, Céng ty c6 ké hoach cir 15 can bd tham gia chuong trinh
di0 tao cép ching chi hanh nghé xay dung, chimg chi nghiép vu gidm sit va 15 can bd tham
gia chwong trinh do tao cip chimg chi an toan lao dong.

Cong tac tuyén dung: Trong nim 2020 tuyén dung thém 123 ngudi trong d6 c¢6 12 can bo khoa
hoc nghiép vu va 111 céng nhan k¥ thuit d& dam bao du luc luong thi cac cong trinh trong
diém nhur PZ500kV Quang Trach-Déc Séi, PZ 500kV Déc Soi-Pleiku 2, BZ 500/220kV Nho
Quan-Phu Ly-Thwong Tin...

Tiép tuc céi tién quy ché tra luong, thuéng hop Iy d thu hit chuyén vién gidi, céng nhan cé
kinh nghiém, tay nghé cao, khuyén khich ting nang suét lao dong.

6. Cac noi dung khic:

Vémo d4 Sudi Nay: théng nhét thué t6 chirc dinh gid va tién hanh cAc thi tuc dé ban. Lam viéc
véi d6i tac - Cong ty CP xay dung va thuong mai Nghia Tén - tiép tuc thwong thao ky két hop
tac khai thac kinh doanh ddm bao hai hoa loi ich cua hai bén cho cac nam tiép theo khi chua
ban duge mo d4, ddng thoi yéu cu c6 phuong 4n trd ng; thanh toan céng ng cdc nim 2019 va
quy I nam 2020 va thuc hién theo hop ddng ky két nim 2020 va cac nim tiép theo.

Cong tac nhén su: o s
+ Thdéng qua viéc mién nhiém chirc vu Pho Truéng phong Kinh t€ k& hoach Céng ty c6 phan
Song Da 11 d6i véi dng Chir Xuan Quy va bd nhiém gitt chirc vu Phé Téng gism déc Cong ty
cb phén thity dién To Budng.
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+ Théng qua mién nhiém chirc vu Trudng ban Tai chinh ké todn - Nha may thiy dién Thac

Trang doi voi ong Hoang Quoe Diép va bo nhiém giir chirc vu Ké toan truémg Cong ty cb phin

thuy dién To Budng.
+ Théng qua mién nhiém 6ng Pham Vin Thoa nhan vién Phong Tai chinh ké todn Cong ty cb
phén S6ng Da 11 théi kiém nhiém nguoi phu trach ké todn Céng ty c6 phén thiy dién To
Budng, dong thdi giao nhiém vu kiém nhiém chitc vu Truéng ban Tai chinh ké todn - Nha méy
thuy dién Thac Tring.

- V& viéc chi tra cd tirc nim 2018: Chét danh sich b déng dé chi tra ¢b tic tai thoi didm
31/3/2020 va thyre hién chi tra vao ngay 4/5/2020 (c6 Nghi quyét riéng).

- V& viéc chi tra thu lao HDQT tai cac doanh nghiép theo bdo c4o ctia Poan kiém tra: tip tuc ra
soat dam bdo ding quy ché tai Quyet dinh s6 85/QD-SP11-HDQT ngay 10/11/2009, quyét
toan xong trudc 28/2/2020, ndp dan vé cong ty va két thic trude 30/6/2020, cu thé khi quyét
toan thi lao khdng tinh cc khoan sau:

+ Khéng tinh vao thii lao c4c khoan chi luong théng 13, cac khoan chi tir quy phic loi
(céc khoan chi nay do Hoi déng quan tri cdc cong ty con quyét dinh). Sau khi dugc Héi ddng quan
tri cong ty me va Pai hi dong cd déng cac cong ty con phé duyét vide phén phéi loi nhuan.

+ Khéng tinh phan thué thu nhp c4 nhan khén trir tai ngudn (10%), phn nay ngudi dai
dién khéng dugc nhén. '

+ Khéng quyét toan lai viéc hach toan va chi tra thu lao tai cdc cong ty con khi chu sé
hiru va Cong ty me da cn d6i va phé duyét hang nam murc chi tra nim trudc va ké hoach chi tra
cho nam sau.

+ Trir phén thué thu nhp c4 nhan ngudi dai dién da ndp qua.

Diéu 2. Hoi ddng quan tri cdng ty giao cho Téqg gidm d6c Cong ty chi dao thic hién cdc ndi
dung trén theo diing quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1& t§ chitc va hoat dong cua Cong ty.

Diéu 3. Quyét nghi nay c6 hiéu luc k& tir ngay ky, Téng gidm dbc Cong ty cb phin Song Pa 11,
Truéng céc phong ban chitc ning Cong ty, Gidm ddc cic don vi truc thugc, Ngudi dai dién cua
Cong ty cb phan Séng Pa 11 tai cac cbng ty con, cong ty lién két theo thim quyén cin ctr quyét
nghi thuc hién.

- Bap TGD Cty;
- Kiém soat vién Cty;
- Lvu HPQT, TCHC.

NGUYEN VAN SON
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