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THONG PIEP
CUA CHU TICH
HOI BPONG QUAN TRI




Kinh thua Quy c6 dbng,

Bom dién la sdn pham ky thuét cao, trong qué trinh san
xuat doi hoi su két hgp chat ché kién thiic chuyén sau vé
thuay khi, trinh d6 cédng nghé vat liéu cling nhu cong nghé
ché tao gia cong co khi..

Trong qué trinh san xudt kinh doanh san pham bom dién
va cac thiét bi déng bo di kem, Cong ty c6 phan Ché tao
Bom Hai Duong - HAPUMA phai déi mat véi nhiéu kho
khan, thach thuc:

- M6t la, yéu cau cla thi trudng Viét Nam doi vdi
muc chat lugng va dac tinh ki thuat cla bom dién ONG NGUYEN TRONG TIEU

ngay cang khat khe. Chu tich H6i dong qudn tri

- Hai la, thé gidi, dac biét cac nudc G7 da dat dén
trinh dé cong nghé rat cao trong san xuat bam dién. Nhiéu hang bom danh tiéng trén thé
gidi da cd mat tai Viét Nam, khong chi m& van phong dai dién ma mét sé hdng con dat
nha méy san xudt ngay tai Viét Nam, vi vy su canh tranh ngay cang khac nghiét.

Trong nhitng nam qua, HAPUMA d& luya chon di theo hudng tdng cudng hgp tac khoa hoc ky
thuat, tiép nhan chuyén giao cdng nghé clia cac hang bom danh tiéng tai Chau Au; tich cuc déi
mdi, dau tu thiét bi cong nghé hién dai dé én dinh va néng cao chét lugng san phadm, nang cao
nang sudt lao déng nham tang tinh canh tranh cda san pham; bé sung nhan Iyc va dao tao nang
cao nghiép vu clia déi ngl can bé ky thuat nham dap Ung yéu cau phat trién san xuét clia cébng
ty.

Chinh vi vay, nhtting nam qua HAPUMA d& c6 su tang trudng vuat bac trong hoat dong san xuat

kinh doanh, gitt viing dudc su 6n dinh ctia Céng ty, déng gop tich cuc cho sy phéat trién cla
nganh thay khi ndi riéng va nganh ca khi ché tao Viét Nam ndi chung.

R4t mong Quy 8 doéng tiép tuc chung tay vdi ngudi lao déng HAPUMA xay dung Cong ty ¢6
phan Ché tao Bom Hai Duang ngay mét phét trién.

Xin trdn trong cdm on Quy ¢6 déng da luén lubn ddng hanh va ang hé doanh nghiép!

™. HOI DONG QUAN TR
CHU TICH

(daky)
Nguyén Trong Tiéu
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I THONG TIN KHAI QUAT

Tén Cong ty: Cong ty c6 phan Ché tao Bom Hai Duong
Tén viét tat: HAPUMA
Gidy chiing nhan dang ky DN sé: 0800287016

Try s3 chinh:

S6 37 - Pai 16 H6 Chi Minh - Phudng Nguyén Tréi -
Thanh phé Hai Duang - Tinh Hai Ducng

Nha may san xuat:

S6 02 - Budng Ngbé Quyén - Phudng Cém Thuong -
Thanh phé Hai Duang - Tinh Hai Duong

Sé dién thoai: 0220 3853496/ 3852314/ 3844876
S6 fax: 0220 3859336/ 3858606

Website: http//www.hpmc.com

Email: info@hapuma.com

Vén diéu 1é: 136.800.000.000 dong

V6n dau tu cla chd sé hiu: 136.800.000.000 doéng

S& 6 phiéu luu hanh: 13.680.000 6 phan

M3 chuiing khoan: CTB

Ngi niém yét:

SG giao dich Ching khoan TP. Ha N&i - HNX

I NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH CHINH

e San xudt may bom, may nén, voi va van khac;

e San xuét quat cong nghiép cac loai;

e San xudt tudc bin nudc;

e DUc sat thép;

e Duc kim loai dong, gang, k&m, thiéc, nhém va céc loai hgp kim;

e San xudt mé tg, may phat, bién thé dién, thiét bi phan phdi va diéu khién dién;

e San xudt cac cdu kién kim loai...

PIA BAN KINH DOANH

Céng ty ¢6 phan Ché tao Bom Hai Duong hoat dong trén toan 1&nh thd Viét Nam, budc dau
tham gia thi trudng cac nudc trong khu vuc nhu Lao, Myanmar...



IQUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

1960 - THANH LAP
« Ngay 01/08/1960 thanh lap Nha méay Cd khi Béng Da tai Ha Noi

1962 - DOI DIA DIEM

+ Chuyén Nha méay vé Hai Duang, déi tén thanh Nha may Ché tao
bom

2004 - CA PHAN HOA

« Cong ty c6 phan Ché tao Bom Hai Duong, vén diéu lé
17.143.300.000 déng

2006 - NIEM YET
« Ngay 10/10/2006, giao dich [&n dau trén san HNX

2012 - KHANH THANH CO SO 2
« Nha may réng 50 ha tai s6 2 Ngd Quyén, TP Hai Duong

2019 - TANG VON PIEU LE
« Vén didu 1é 136.800.000.000 ddng

I MO HINH QUAN TR, T® CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

MO HINH QUAN TR
HAPUMA &p dung mé hinh quan tri clia céng ty ¢8 phén, trong dé:

e Dai hoi déng ¢ doéng la co quan quyén luc cao nhat. Dai hoi dong c6 dong quyét dinh
dinh hudng phét trién ctia HAPUMA, b8 nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi déng quan
tri, thanh vién Ban Kiém soét.

e Ho&i dong quan tri (HDQT) la ca quan quan tri cao nhat, c6 day dd quyén han quyét dinh
cac van deé lién quan dén muc tiéu va Igi ich cia HAPUMA, ngoai trlf cac van dé thudc
quyén han clia Dai héi déng c6 dong. HDQT do Pai héi déng c6 dong bau ra, gém 05
thanh vién.



Ban Kiém soét la t6 chiic thay mat ¢6 déng kiém soat moi hoat déng kinh doanh, quan tri
va diéu hanh ciia HAPUMA. Ban Kiém soat do Dai héi dong c6 déng bau ra, gdbm 03

thanh vién.

Ban Giam déc bao gém Téng gidm déc, cac Phé Téng giam déc va Giam déc tai chinh do
HDPQT quyét dinh b nhiém, mién nhiém. T8ng giam déc la ngudi dai dién theo phép luat
va la ngudi diéu hanh cao nhat moi hoat dong kinh doanh hang ngay clia HAPUMA.

CO CAU BO MAY QUAN LY

Ca céu Ban Giam déc nam 2019 tai HAPUMA gém 01 Téng giam déc, 03 Pho Téng gidm
déc phu trach Kinh doanh, Ky thuat, San xuat va Giam daéc tai chinh.

Dudi Ban Gidm ddc la 09 phong ban chic nang, 02 chi nhanh, 01 Van phong dai dién va

04 xudng san xuét.

S0 do co cdu b mdy quadn ly cia HAPUMA ndm 2019

DAI HOI PONG O DONG

BAN KIEM SOAT

TONG GIAM DOC
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HOACH QUANG NINH

Tai thoi diém Idp Bdo cdo nay (thdng 3/2020), Phong Kinh doanh Bom céng nghiép duoc sdp nhdp
vao Phong Kinh doanh.




CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

HAPUMA khong co cac cong ty con, cong ty lién két.

I DINH HUONG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU CHU YEU

Phat trién Cong ty theo hudng bén ving, vifa ciing ¢b va tang cuong ndi luc, ndng cao
hiéu qua san xudt kinh doanh, dong thai mé réng hgp tac dé nang cao nang luc dap Uing
nhu c&u cta khach hang, cua thi truong;

Khéng ngiing néng cao Igi ich cla cac cb déng;

Cai thién dai séng can bd cong nhan vién, ddm bao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao
dong.

CHIEN LUCC PHAT TRIEN TRUNG VA DAl HAN

Hoan thién day chuyén cdng nghé, méy mac thiét bi ché tao bom dac thu va bam coéng
suét Ién phuc vu nhu cau trong nudc va xuét khau; phan dadu dén dén hét nam 2020
Cong ty s& cd day chuyén san xuét hién dai véi phong thdr nghiém dat tiéu chudn quéc
té.

Nghién clu thiét k&, cai tién san pham, dua cac vét liéu mdi vao st dung dé gia tang tudi
tho va tinh thich nghi cho san pham.

Thuc hién tét chién lugc ngudn nhan luc ky thuat cé dao tao va kinh nghiém thuc té.
Nang cao hiéu qua quan ly va diéu hanh theo mé hinh tu chd tiing vi tri, cé chinh sach
thu hat lao ddng trinh do cao va tam huyét véi Cong ty.

CAC MUC TIEU BOI VG MOI TRUONG, XA HOI VA CONG DONG

Tiép tuc quang ba hinh anh
thuong  hieu  HAPUMA
nang déng, hiéu qud; quan
tam dén trach nhiém xa
hoi, bdo vé mabi trudng.

Xay dung Coéng ty thanh
dia chi xanh sach vé moi
truong, van hoa; la don vi
tiéu biéu cua tinh Hai
Duong vé déng gép ngan
sach xa hoi, chia s¢ cong g
dong; la su lya chon dung
dén va tin cay cta khach

hang clng nhu cua céc .
Aha dau tu. Anh: Lam viéc nhém tai HAPUMA

Khéng ngting hoan thién moi trusng lam viéc, xay dung Cong ty la ngdi nha th Hai am
ap déi vaéi mdi ngudi lao déng.



I CAC RUI RO

RUI RO KINH TE

Nam 2019, nén kinh t€ Viét Nam phat trién véi téc d6 tuong déi 6n dinh. Tuy nhién,
nguodn von dau tu cho cac du én Ién con cham, anh hudng dén tién dé thanh toan cla
khéach hang déi véi HAPUMA.

Anh hudng clia cudc chién tranh thudng mai My - Trung lam sut gidam manh san lugng
duc xudt khéu.

DE quan ly rii ro tir cac tac déng clia méi trudng kinh té& vi mé, HAPUMA da chd déng 1ap
ké hoach kinh doanh vdi cac kich ban Ung phé phu hap.

RUI RO PHAP LY

Hé théng chinh sach
phép luat diéu tiét
nén kinh té Viét
Nam van dang
trong qua trinh xay
dung va diéu chinh,
dugc cap nhat hoan
thién tung phan la
yéu t& mang tdi su
rii ro cho moi don
vi thudc thanh phan
kinh té.

Dé kiém soét rui ro
vé mat phap ly,
HAPUMA  lién  tuc
cap nhat cac van
ban qui pham phép luat lién quan, t dé dua ra ké hoach hoat déng phu hgp.

Anh: B6 phan Quan ly chét lugng dang lam nhiém vu

RUI RO DAC THU NGANH NGHE

Do chinh sach that chat tin dung déu tu cdng, ca hdi ting trudng doanh thu tir viéc tham
gia cac du an st dung Ngan sach Nha nudc sé kho khan hon.

Viét Nam ngay cang hoi nhép qudc té, cac tiéu chudn va yéu cau ky thuat déi véi cac san
phdm ngay cang dugc nang cao; cac san pham dong loai, ¢ thuong hiéu, cé uy tin véi
gid ca giam han do chinh sach thué héi nhap ¢ nhiéu co héi khdng dinh & thi trudng
Viét Nam. Day la mét trong nhitng yéu té rli ro anh hudng dén hoat déng san xuét kinh
doanh clia HAPUMA, doi hoi Cong ty phai thudng xuyén dau tu, nang cao chét lugng san
pham, dam bao dap Ung céc yéu cau cla thj trudng trong nudc cling nhu xudt khéu.



TINH HINH
NAM 2019




I TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2019, mac du gap nhiéu khé khan vai dién bién phic tap cua thi trudng nhung nhd cé
hudng di ding dan, nd Ilyc lam ting viéc, tao dung tung thanh cong nho, HAPUMA da dat va
vuot cac chi tiéu vé doanh thu, Igi nhuédn ma Dai héi dong ¢ dong thudng nién nam 2019 da

giao, cu thé nhu sau:

CHi TIEU Pon vj tinh Thuc KE  Thuc So sanh
h[én hO@f*‘ h[éﬂ Thuc hién/K&  Thuc hién
nam nam nam hoach nam  nam 2019/
2018 2019 2019 2019 nam 2018
Téng Doanh thu Ty déng 840,2 500  590,4 18,1% 70,3%
Lgi nhuan trudc thué Ty déng 36,2 25 36,8 147,3% 101,7%
Lao déng Ngudi 330 350 344 98,3% 104,4%
Thu nhép BQ Tr. Bong/ 98 103 108 104,9% 110,2%
ngudi/thang

Bay la ndm thi hai HAPUMA vugt qua méc doanh thu 500 ty dong, vugt qua muc tiéu 400 ty
déng trong tdm nhin 10 nam ké t&r nam 2010.

Téng doanh thu nam 2019 chi dat 70,3% so v&i nam 2018 do trong ndm 2018 HAPUMA c6 céng
trinh vé&i gié tri rét Ién dugc nghiém thu, ddy doanh thu tdng cao bat thudng so vdi nhitng nam

gan day.

Ty 1€ Igi nhuén trudc thué nam 2019 dat 101,7% so vdéi ném 2018 trong khi doanh thu gidm cho
thdy nd Iuc ciia HAPUMA trong viéc chi trong quan ly san xudt, nang cao hiéu qua, gidam dugc
mét phan gia thanh san phdm, dan dén Igi nhuén tang 1én.

Anh: Cong nhan Xudng Lap rap — Ca dién



I T& CHUC VA NHAN SU

DANH SACH BAN PIEU HANH

T HOVATEN CHUC W

1 Ong Nguyén Trong Nam Uy vién HDQT, Téng giam déc¢

2 Ong Do Binh Toan Phé T6ng giam dée K§ thudt

3 Ong Nghiém Trong Vén Pho Téng gidm déc San xudt

4 Ong Vi Kim Ching Phé Téng gidm déc Kinh doanh

5 Ba Bui Thi Lé Thuy Uy vién HDQT, Gidm déc Tai chinh, K& toan trudng

ONG NGUYEN TRONG NAM
Uy vién Hoi dong qudn tri, Téng gidm doc

Sinh ndm: 1959
Hoc van: K§ su Ca khi — Dai hoc Bach Khoa Ha Noi

Kinh nghiém lam viéc:

09/2010 - nay

05/2010 — 08/2010

01/2010 — 04/2010

02/2008 - 2009
2004 - 2007
01/2003 - 12/2003
2000 - 2002

1993 - 2000

1984 - 1992

Uy vién HDQT, Téng gidm déc - Cong ty c8 phan Ché tao Bom
Hai Duang

Uy vién HPQT, Phé Téng gidm déc - Céng ty c6 phan Ché tao
Bom Hai Duong

Uy vién HDQT - Coéng ty ¢ phéan Co dién Ha Noi

Phé Téng giam déc - Cong ty ¢6 phan Ché tao Bom Hai Duong
Uy vién HDQT - Coéng ty 6 phéan Co dién Ha Noi

Uy vién HPQT, Giam déc - Cong ty c8 phan Co dién Ha Noi
Pho Giam déc Nha may Nhom — Cong ty Ca khi Bong Anh

Pho Ban quan ly du an Cong ty Ca khi Bong Anh

Trudng phong Thiét bi - Cong ty Ca khi Bong Anh

Quan déc xudng Ca dién - Cong ty Ca khi Bong Anh

Can bo k§ thuat — Cong ty Ca khi Bong Anh

CG& phan CTB sa hitu tai ngay 31/12/2019: 373.898 ¢& phan, chiém ty 1€ 2,73% von diéu [é.

ONG DAO BINH TOAN
Phé Téng giam doc phu trach Ky thudt

Sinh nam: 1965

Hoc van: K§ su Ché tao méay - Dai hoc Bach Khoa Ha Noi



Kinh nghiém lam viéc:

e 2019 - nay © Pho Téng giam déc phu trach Ky thuat - Cong ty ¢ phan Ché
tao Bom Hai Duacng

e 07/2011-2018 - Phé Téng giam déc phu trach san xudt - Céng ty 6 phén Ché
tao Bom Hai Duang

e 03/2011-06/2011 * Trudng phong Ky thuét kiém Trg ly Téng giam déc - Cong ty cd
phan Ché tao Bom Hai Duang
Uy vién HDQT - Cong ty c& phan Ca dién Ha Noi

e (05/2008-02/2011 * Trudng phong Thiét ké ki thuét - Cong ty c§ phan Ché tao Bom
Hai Ducng

e 12/2006 — 04/2008 : Pho phong Thiét ké k§ thuat - Céng ty ¢6 phan Ché tao Bom Hai
Duong

e (8/2003-11/2006 : Phd phong Kinh doanh - Céng ty ¢ phan Ché tao Bom Hai
Duong

e 10/2002 — 07/2003 : Pho phong Thiét ké ki thuat - Cong ty c6 phén Ché tao Bom Hai
Duong

e 02/1989 — 09/2002 : Nhan vién phong Thiét ké ky thuat - Cong ty ¢6 phan Ché tao
Bom Hai Duong

C8 phan CTB s hitu tai ngay 31/12/2019: 38.226 ¢6 phan, chiém ty 1& 0,28% vén diéu 1é.

ONG NGHIEM TRONG VAN
Pho Téng giam doc phu trach San xudt

Sinh ndm: 1972
Hoc van: CU nhan kinh té - Hoc vién Tai chinh
Kinh nghiém lam viéc:
e (3/2018 — nay © Pho Téng giam déc phu tréch san xudt - Cong ty c6 phan Ché
tao Bom Hai Duang
e 01/2016-03/2018 : Giam déc San xuét - Cong ty 6 phan Ché tao Bom Hai Duaong

e 01/2010-12/2015 * Trudng phong K& hoach - Céng ty ¢ phan Ché tao Bom Hai
Duong

e 01/2009 —12/2009 * Gidm d&c Chi nhanh TP. H& Chi Minh - Cong ty ¢ phan Ché tao
Bom Hai Duong

e (5/2008-02/2008 : Trudng phong K& hoach - Céng ty c6 phan Ché tao Bom Hai
Duong

e 10/2007 — 04/2008 : Pho phong Ké hoach - Cong ty ¢6 phan Ché tao Bom Hai Duong
e (01/2005 - 09/2007 : Nhan vién Phong Lao déng tién luang - Cong ty c& phan Ché tao
Bom Hai Duong

e (07/1992 -12/2004 : Cbéng nhan Xudng Ma-Nhiét luyén — Cong ty Ché tao Bom Hai
Ducong



C8 phan CTB s3 hitu tai ngay 31/12/2019: 5.073 ¢6 phan, chiém ty 1& 0,04% vén diéu lé.

ONG VU KIM CHUNG
Pho Téng giam doéc phu trach Kinh doanh

Sinh ndm: 1968
Hoc van: K§ su xay dung - Pai hoc Xay dung
Kinh nghiém lam viéc:
e (9/2019 - nay © Pho Téng giam déc phu trach Kinh doanh - Céng ty c6 phan Ché
tao Bom Hai Duang
e 04/2016 - 2019 - Uy vién Hoi dong quan tri, Téng giam déc - Cong ty ¢6 phan dau
tu xay dung GELEX
e 09/2013-03/2016 Uy vién Hoi ddng quan tri, Gidm déc — Cong ty c6 phan vat tu va
xay dung Ha ndi
e 08/2012-08/2013 Uy vién Hoi dong quan tri, Phd gidm déc - Cong ty ¢ phan vat
tu va xay dung Ha Noi
e 01/2010-07/2012 : Thanh vién Ban quan ly dy &n - Téng cong ty cd phan Thiét bj
dién Viét Nam

2005 —12/2009 . Giam déc Xi nghiép xay 1ap - Cong ty c6 phan déu tu xay dung
Hong Ha
CG& phan CTB sa hitu tai ngay 31/12/2019: 672.764 6 phan, chiém ty 1é 4,92% vén digu 6.

BA BUI THI LE THUY
Uy vién Hoi dong qudn tri; Gidm déc Tai chinh kiém Ké todn trudng

Sinh ndm: 1972
Hoc van: Cf nhan kinh té - Hoc vién Tai chinh
Kinh nghiém lam viéc:
e (04/2017 - nay . Uy vién HDQT, Gidm déc Tai chinh kiém K& toan trudng - Céng ty
c6 phéan Ché tao Bom Hai Duong

e 03/2011-03/2017 : Giam d8c Tai chinh kiém K& toan trudng - Cong ty ¢§ phan Ché
tao Bom Hai Duang

e 11/2007-02/2011 K& toén trudng - Cong ty c§ phan Ché tao Bom Hai Duong

e 2005 - 11/2007 - Uy vién HDQT, Trudng phong Tai chinh - K& toan - Cong ty c&
phan Ché tao Bom Hai Duong
e 04/2004 - 2005 - Uy vién HDQT, Phé phong Tai chinh - K& toan - Cong ty c& phan

Ché tao Bom Hai Duadng

e (07/1998 —30/2004 : Pho phong Tai chinh - K& toan - Cong ty ¢ phan Ché tao Bom
Hai Duang

e 11/1994-06/1998 : Nhan vién Phong TCKT — Nha may Ché tao Bom Hai Ducong



CG8 phan CTB s3 hitu tai ngay 31/12/2019: 634.903 c6 phan, chiém ty 1& 4,64% vén diéu 1é.

NHONG THAY BOI TRONG BAN BIEU HANH

Trong nam 2019, Ban diéu hanh co su thay d6i nhan su:

Ngay 03/9/2019, H6i déng quan tri bé nhiém 6ng Vi Kim Ching gilt chiic vu Phé Téng gidm déc
phu trach Kinh doanh kiém Giam déc Chi nhanh Céng ty ¢6 phan Ché tao Bom Hai Duong tai Ha

Noi.

SO LUGNG NGUJI LAO DONG VA CHINH SACH BOI VOI NGUO!T LAO DONG

TT__ PHAN LOAI THEO TINH CHAT LAO DONG SO LUONG

1 Can bd quan ly 35

2 Nhan vién gian ti€p 148

3 Cong nhan truc tiép 161
Cdng s6 lugng lao ddng tai ngay 31/12/2019 344

Cdc chinh sdch déi v&i ngudi lao dong

Cong ty ap dung chinh séch dao tao nghé nghiép chuyén séu, dao tao lai cho ngudi lao
déng, dac biét la doi vdi nhitng ngudi lao dong cd dao dic nghé nghiép va tam huyét vdi
Cong ty.

Vdi thg bac cao, tay nghé tét, Cong ty cd chinh séch luong va thu nhap xing dang dé
nguai lao dong yén tam lam viéc, céng hién cho Cong ty va dao tao thé hé tré.

Xay dung moi trudng lao dong xanh sach, van minh; dam bao an toan vé sinh lao déng,
trang bi bdo hé lao dong day du.

Ap dung cac chinh sach phuc Igi cho ngudi lao déong nhu thdm hoi, déng vién khi 6m
dau, hiéu hi, t6 chiic nghi mét, ky niém cac ngay 1€ trong nam

Duy tri viéc Khen thudng hang thang, hang ndm cho lao déng gidi.

I TINH HINH DAU TU

CAC KHOAN PAU TU LGN

Bau tu ndng cao ndng luc sdn xudt

Trong nam 2019, HAPUMA thuc hién dau tu méy moc thiét bi phuc vu san xuét, trong do
c6 mét s& may moc co gia tri 1dn, bao gdém: Méy doa ngang CNC UBM-11020RT 7,2 ty
dong, Méy tién diing CNC VL-66C, hiéu HONOR gan 05 ty dong, Méy quang phé phén
tich thanh phan kim loai 1,6 ty dong.

Téng gié tri dau tu tai san ¢ dinh hitu hinh trong ndm 2019 la : 18.555.482.709 dong.

Ddu tu tai chinh



e Thang 3/2019, HAPUMA mua 28 trai phiéu Cong ty Pau tu nudc sach va moi truong
ECO&MORE, ménh gia 1ty dong/trai phiéu. Téng gia tri dau tu la 28.829.643.836 dong.

Ddu tu du dn

e Nam 2019, HAPUMA thuc hién déu tu xay dung “Nha van phong va cac cong trinh phu
trg” tai Ca s san xuat s6 2 dudng Ngo Quyén, TP. Hai Dudng. Bén nay, Céng ty da ting
budc hoan thanh mét sé hang muc clia du an nay.

CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cong ty khdng dau tu vao Cong ty con, Cong ty lién két.

I TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH

CHI TIEU Nam 2018 Nam 2019 So sanh

2019/2018
1. T6nq gié tri tai san 448.328.914.121 515.109.787.109 114,90%
2. Doanh thu thuan 827.086.355.781  582.379.396.083 70,41%
3. Lgi nhuén tf hoat déng kinh doanh  36.421.598.725 35.152.104.567 96,51%
4. Lgi nhuén khéc -222.655.744 1.661.415.196 -746,18%
5. Ldi nhuén trudc thué 36.198.942.881 36.813.519.763 101,70%
6. Lgi nhuén sau thué 28.583.635.030 28.943.982.570 101,26%

Ngudn: Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2019 cta HAPUMA

CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

CHI TIEU Baon Nam 2018 Nam 2019 Sosénh
vi tinh 2019/2018

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s& thanh toan ngan han

. o
(Tai san ngan han/Ng ngan han) Lan 133 1,66 124,5%
Hé s& thanh toan nhanh

(Tai sén ngan han - Hang ton kho)/Ng Lan 0,94 1,2 129,5%
ngan han

2. Chi tiéu vé ca ciu vén

Hé s6 Ng/ Téng tai san Lan 0,69 0,57 82,2%
Hé s& Ng/ Vén chu s& hitu Lan 2,25 1,32 58,6%

3. Chi tiéu vé nang lyc hoat déng




CHITIEU Bon Nam 2018  Nam 2019 Sosanh
Vong quay hang ton kho " o
(G4 v6n hang ban/Hang ton kho BQ) " 240 388 9%
Doanh thu thudn/ Téng tai san Lan 1,84 113 61,4%
4. Chi tiéu vé kha nang sinh Idi

He_fo Igi nhuan sau thué/ Doanh thu % 346 497 1.4%
thuan

HNe s6 Igi nhuan sau thué/ Von chd sa % 20,70 13,06 0.6%
hitu

Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ Téng taisan % 6,38 5,62 0,9%
Hé s6 Lgi nhuan tU hoat déng kinh % 4,40 6.04 14%

doanh/ Doanh thu thuan

I CO CAU O PONG, THAY BOI VON DAU TU CUA CHU SO HUU

CO PHAN

e Loaicé phan
e T6ng s6 ¢ phan luu hanh

e S8 luong cb phan chuyén nhugng tu do

C6 phan phé thong
13.680.000 6 phan
13.680.000 6 phan

® S§ luong c6 phan bihan ché quyén chuyén nhuong 0 ¢6 phén
CO CAU CO PONG

Téng s6 ¢ déng cla Cong ty tai ngay 31/12/2019 1a 462 <6 déng. Cu thé nhu sau:

TT  PHAN LOAI CO DONG 56 lugng Slugng Ty lé ndm

c6 dong c6 phan  gilt trén Vén

s& hitu diéu lé

1 Phan loai theo ty I& s& hiiu 462 13.680.000 100%

C6 dong lon 4 5.963.871 43,6%

C6 dbng nho 458 7.716.129 56,4%

2  Phan loai theo hinh thic 462 13.680.000 100%

C6 dbng t6 chirc 4 761151 5,6%

C6 dbéng cé nhan 458 12.918.849 94,4%

3 Phéan loai theo lanh ths 462 13.680.000 100%

C8 dbng trong nudc 427 12.841.631 93,9%

C8 dbng nudc ngoai 35 838369 6,1%




TT  PHAN LOAI CO DONG S6 lugng S6lugng Ty léndm
c6 déng c6 phan  qilt trén V6n

s hiiu diéu &

4 Phan loai theo thanh phan kinh té 462 13.680.000 100%
C8 dong Nha nudéce 0 0 0%

C6 dbng khac 462 13.680.000 100%

Nguén: Danh sdch c6 déng CTB tai ngay 31/12/2019 do VSD cung cdp

TINH HINH THAY DO VON PAU TU CUA CHU SO HUU

o Ngay 02/5/2019, Uy ban Chiing khodn Nha nudc ban hanh cong van s 2638/UBCK-
QLCB vé két qua phéat hanh c& phiéu tang vén diéu 1é cho ¢ dong hién hit, ty 1€ 5:1.

Vén diéu 1é tang tir 86.000.000.000 déng 1én 103.200.000.000 ty dong.

o Ngay 26/6/2019, Uy ban Chiing khodn Nha nudc ban hanh cong van s6 4006/UBCK-
QLCB vé két qua dgt chao ban ¢6 phiéu riéng 1é tang von diéu 1é tir 103.200.000.000 ty

dong 1én 136.800.000.000 dong.

GIAO DICH cO PHIEU QUY

Khoéng co

CAC CHUNG KHOAN KHAC

Khong co



BAO CAO

O 4 VA DANH GIA CUA
BAN GIAM bOC




I DANH GIA KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Nam 2019, ngugi lao dong HAPUMA cé mét nam lao ddng miét mai, nhiéu viéc do cudi
nam 2018 Cong ty ky két dugc mét s6 hgp dong gia tri I6n. Ngoai ra Cong ty phai tap
trung hoan thién nét mét sé du an clia nhitng nam trudc con d& dang nhu Yén Nghia,
Tay M6, Poan Ha, Ngoi Hiéng, Hitu Chép...

Do anh hudng cla chién tranh thuong mai My - Trung, san lugng ddc xudt khéu gidm
manh. Nguén vén dau tu cho cac dy an I6n tir Ngan sach Nha nudc con cham nén cong
tac ban hang chua dugc nhu ky vong. Tuy nhién, nhG nhiing yéu té thuan Igi néu trén
clng sy ¢6 gang, nd lyc cla ca tap thé tir Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh dén ngudi
lao déng, HAPUMA d& hoan thanh céac chi tiéu san xuét kinh doanh ném 2019.

I TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN

600 ty

Téng gia tri tai sén cla HAPUMA nadm 2019 tdng  sooty
14,9% so véi nam 2018 (i 448.328.914.121 dong 1én 7
515.109.787.109 ddng) chii yéu do tang tai san dai %0V
han, cu thé la tang chi phi xdy dung cd ban d& 340y
dang. Co céu tai san ngan han, tai san dai han

trong t6ng tai san clng thay d&i, trong do, 200ty
HAPUMA c6 xu hudng chuyén dich co cdu tur tai 100
san ngan han sang dai han.

HAPUMA khong co tai sén xau anh hudng dén két ow

. R . o N&m 2018  Nim 2019
qua hoat déng san xuat kinh doanh.

W Tai sdn ngan han © Tai san dai han

TINH HINH NO PHAI TRA

Téng ng phai trd ctia HAPUMA tai ngay 31/12/2019 la 292.131.966.219 dong, trong do Ng
ngan han chiém 85,7%.

Nam 2019, HAPUMA khong c6 ng phai trd xdu. L& chénh léch ti gia héi doai phat sinh
trong nam 345.304.021 dong, danh gia lai s6 du cudi nam 77.828.725 déng va lai vay
3.931.475.300 dong la con s6 nhd so véi doanh thu nén khéng anh hudng dang ké dén
két quéd hoat dong san xuat kinh doanh.

I CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Nam 2019, Hoi dong quan tri chi dao va dong hanh cling Ban Giam déc trong viéc ra soat
va diéu chinh cong tac quan tri ndi bo.



e Chinh s&ch nhan su dudgc chi trong, HAPUMA lién tuc tuyén dung nhan luc cho tat ca cac
khau, tUr quan ly cdp cao, cap trung dén déi ngl nhan vién gian ti€ép va cong nhan k¥
thuét. Trong ndm da tuyén dung dugc mét Phé Téng giam dée phu trach Kinh doanh.

I KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

e NG lyc trién khai cac hoat déng thi truding, chdm soc khach hang dé dat cac doanh s céc
hop dong ky mdi. Xac 1ap phan khic muc tiéu, t6 chiic cac hoat déng marketing, héi thao
chuyén dé dé quang cao hinh anh, san pham va dich vu ctia Cong ty.

e Nang cao hiéu qua clia cong tac quan tri doanh nghiép bang cach: Ra soat cg cdu té
chirc, nhén luc va cac phuong phap lam viéc dé sép xép, t6 chirc lai theo hudng tinh gon,
giam dau mai, thu tuc. Xay dung quy ché hoat déng hiéu qua dé tang cuong sy chd
doéng, sang tao clia mdi ca nhan.

e Nang cao néng luc ctia quan ly cép cao va cap trung. Lay hoat déng nhém lam thudc do
k§ nang quan ly ctia cac don vi. Thué chuyén gia tu van ho trg.

e Khuyén khich tinh cht déng trong Khéi Ky thuat, nang cao hiéu qua bom du an. Chu
trong tuan thl cac quy dinh trong thiét k& theo tiéu chudn chau Au. Hoan thién quy trinh
ché tao va ki€ém soat cac san pham. Trién khai hé théng PDM, tiép tuc hoan thién, md
réng va phét trién thanh cong trong khau thiét k€ va quan ly ky thuat cia Cong ty.

e Ung dung cong nghé thdng tin vao diéu hanh sdn xuat. Ra soat ting bd phan nham tim
cach néng cao nang sudt lao dong, tiét kiém vat tu. Tim gidi phap dé xdéa bd cac nguyén
cong thu cong, dua hét phén gia cong ca khi 1én may CNC.

e Tang cudng céc bién phap quan ly rdi ro & moi bd phan trong quan ly tai chinh, san xuét,
kinh doanh.

e Tich cuc md& réng cac quan hé ca trong va ngoai nudc dé nang cao vi thé, kha nang dap
Ung cia HAPUMA.

I BAO CAO DANH GIA TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI

Xem phan 7. B4o céo phét trién bén ving.



PANH GIA

CUA HOI bONG QUAN TR
VE CONG TY




IDANH GIA cUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT BONG CUA
HAPUMA

Kinh té Viét Nam nam 2019 tuy duy tri dugc toc do tang trudng kha cao, GDP dat 7,02% nhung
van phai déi mat véi nhiéu thach thitc do stic ép tra ng vay qudc té I6n, ngan sach bi cit giam &
hau hét cac linh vuc, gidi ngan von dau tu cong kha cham. Cang béi cdnh chung clia nén san xuat
cong nghiép Viet Nam, HAPUMA chiu anh hudng tr sy that chat chi tiéu mua sém cla cac Tap
doan 16n nhu Tap doan Than Khoang san, Tap doan dau khi.. dan dén cac du an dau tu mdi
trong nam 2019 khong co nhiéu. HAPUMA ciing chiu nhiéu ap luc tr viéc phai canh tranh vai méy
bom Trung Qudéc gia ré va san phdm chét luong cao clia cac hang bom dén tir cac nudc tién tién
nhu Nhat Ban, Chau Au, Han Quéc...

Trudc nhiéu thach thic, HAPUMA dudc giao chi tiéu doanh thu 500 ty déng cho nam 2019. Bay la
con s8 16n, can rat nhiéu nd Iuc dé hoan thanh do dac thu san pham tiéu chudn ctia Cong ty co
gia tri tuyét déi khéng cao; dé co dugc dét pha vé doanh thu chi yéu ky vong & cac du an.

e Cong tac kinh doanh tai HAPUMA nam 2019 c6 nhiéu diém sang tich cuc:

- Kién tri bam tru khach hang, thu thap dugc théng tin tuong doi day dd vé nhiéu du an
trong nganh néng nghiép; phan I6n déu dat dugc muc tiéu, ty 1é thang thau cac du an
bom néng nghiép cao.

- Gilt dugc thi phan én dinh va mdéi quan hé thudng xuyén vdi cac khach hang dang cé,
ting budc dua thém dugc mét s6 san phdm mdi ciia HAPUMA vao céc dy an bom cong
nghiép cla khach hang.

- NO& luc tip can cac khach hang tiém nang nham gidi thiéu quang ba san phdm va
nang luc cia HAPUMA cho cac du an qui mo 16n trong ném 2020 va nhiing nam tiép
theo.

- Tung budc md rdng thi trudng phia Nam.

e (Cong tac k& hoach, quan ly san xuét di vao 6n dinh. S6 liéu lién quan dén san xudt dugc
theo doi va kiém soat chat ché.

e Cong tac nhan sy ludn 1a cht dé dugc quan tdm. Trong nam 2019, Cong ty da tuyén dung
dugc mét s6 vi trf quan ly cdp cao, tuy nhién nhin chung HAPUMA van luén thiéu luc
luong cén béd dac biét trong khéi Kinh doanh va Ky thudt. Két qua cla cong tac tuyén
dung chua dudc nhu ky vong. Hién nay, hai chi nhanh clia Cong ty tai Ha Néi va TP. HO
Chi Minh chua c6 Giam déc chuyén trach, tam thai do hai Phé Téng Giam déc kiém
nhiém. Khéi Ky thuat ludn trong tinh trang qué tai, thusng xuyén phai lam thém gid.

e (Cong tac quan ly tai chinh ddm bao ngudn vén cho san xuét kinh doanh, dap Ung yéu
cau bdo toan von va tai sén. Tuy nhién, chua lam tét khau canh béo rii ro cho Ban lanh
dao. Con tinh trang dé Céng ty bi phat do cac so suét trong bao céo.

I DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA BAN GIAM BDOC

e HOi dong quan tri danh gid cao su nd Iuc clia Ban Gidm déc trong qua trinh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2019. Ban Diéu hanh da hoan thanh vai tro thé hién qua
cac giai phap kip thdi, linh hoat, pht hgp vdi chu truong va dinh hudéng cta Hoi dong




quan tri, mang lai két quad doanh thu va Igi nhuan vugt muc ké hoach dé ra cho nam
2019.

e Hoat dong clia Ban Giam doc da tuan thu ding vé quyén han va trach nhiém dugc phap
luat va Biéu 1&é Cong ty qui dinh, tuan thu cac nghi quyét clia Dai hdi dong cb dong va
Ho6i dong quan tri. Xay dung HAPUMA la su lua chon ding dan clia cac nha dau tu, 1a dia
chi dang tin cay vai khach hang va la nai gan bé lau dai ctia ngudi lao dong.

I CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA HOI BONG QUAN TRI

Nam 2020, trudc tinh hinh dich bénh lan tran tai nhiéu nudc trén thé gidi, tinh trang cach ly
phong dich tai Viét Nam khién san xuét trong nudc va trao déi giao Iuu thdng thuong déu bi han
ché, Hoi déng quan tri xac dinh mét s6 dinh hudng cho Cong ty nhu sau:
e Phét trién cong ty theo hudng bén viing, chdp nhan gidm téc do tang trudng dé dau tu
thai gian, cong stic hoan thién cong tac quan tri ndi bo, kiém soét va canh béo rdi ro.
e Xay dung chinh sach luong thudng nham khuyén khich ngudi lao déng gia tang nang
suat chat lugng lao dong, tich cuc dong gop cho Cong ty, dac biét la khéi lao dong gian
tiép. BoNg thdi tao stc hit dé tuyén dung lao dong chét lugng cao cho Cong ty.

e Tiép tuc hd trg cho Khdi Kinh doanh trong viéc xdy dung va md rong cac mdi quan hé
cap cao vdi khach hang. Tao diéu kién va ca ché cho ngudi lam kinh doanh chi déng
hon trong qua trinh giao dich v&i khach hang.

e Gilf gin m&i quan hé hgp tac véi nudc ngoai.



QUAN TR]
CONG TY




I HOI DONG QUAN TR

THANH VIEN VA CT CAU HOI BPONG QUAN TRI

TT  HOVATEN CHUC W

1 Ong Nguyén Trong Tiéu Chu tich HPQT

2 Ong Nguyén Trong Nam Uy vién HDQT, Téng giam déc¢

3 Ong Pham Manh Ha Uy vien HDQT

4 Ong Pham Tu&n Anh Uy vien HDQT

5 Ba Bui Thi Lé Thuly Uy vién HDQT, Gidm déc Tai chinh, K& toan trudng

ONG NGUYEN TRONG TIEU
Cha tich Hoi dong qudn tri

C8 phan CTB s& hitu tai ngay 31/12/2019: 162.000 c6 phan, chiém ty 16 1,18% c6 phan co quyén
bi€u quyét.

Thanh vién H6i ddng quan tri khéng diéu hanh
Tham gia HPQT tai cac dan vi khac:
e Pho Chu tich Hi ddng quan tri Téng cong ty 6 phan Thiét b dién Viét Nam
e Chu tich H6i déng quan tri Téng cong ty Thiét bi dién Dong Anh - Cong ty c6 phan

e Thanh vién Héi ddng thanh vién Cong ty TNHH Thiét bj dién GELEX (Nay 1& Uy vién Hoi
dong quan tri Cong ty & phan Thiét bj dién GELEX)

ONG NGUYEN TRONG NAM
Uy vién Hoi dong qudn tri, Téng gidm doc

C8 phan CTB s& hitu tai ngay 31/12/2019: 373.898 6 phan, chiém ty |é 2,73% c6 phan ¢ quyén
bi€u quyét.

Thanh vién H6i ddng quan tri tham gia diéu hanh

Tham gia H6i ddng quan tri tai cac don vi khac: Khong co

ONG PHAM MANH HA
Uy vién Hoi dong qudn tri

C8 phan CTB s& hitu tai ngay 31/12/2019: 474.000 c6 phan, chiém ty |é 3,46% c6 phan co quyén
biéu quyét.

Thanh vién H6i ddng quan tri khdng diéu hanh



Tham gia Hi ddng quan tri tai cac don vi khac: Khong co

ONG PHAM TUAN ANH
Uy vién Hoi dong qudn tri

C8 phan CTB s3 hitu tai ngay 31/12/2019: 164.420 ¢ phan, chiém ty 1& 1,2% c6 phan c6 quyén
biéu quyét.

Thanh vién H6i ddng quan tri khdng diéu hanh
Tham gia HPQT tai cac dan vi khac:
o Uy vién Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Van tai da phudng thifc Vietranstimex

BA BUI THI LE THUY
Uy vién Hoi dong qudn tri, Gidm déc Tai chinh kiém Ké todn trudng

C8 phan CTB s& hitu tai ngay 31/12/2019: 634.903 ¢6 phan, chiém ty 1é 4,64% c6 phan co quyén
biéu quyét.

Thanh vién H6i ddng quan tri tham gia diéu hanh
Tham gia HDPQT tai cac don vi khac: Khong co

CAC TIEU BAN THUOC HOI BONG QUAN TRI

Khong thanh lap.

HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TR

Bdnh gid hogt dong cta Hoi dong quan tri

e HOi dong quén tri hoat dong dung ludt, dung thdm quyén da dugc phap luat va Diéu lé
Cong ty qui dinh;

e H&i dong quan tri thuc hién nhiém vu gidm sét, dinh hudng cho Ban Giam déc hoat déng
dung luéat, dung dinh hudng va hiéu qua. Két qua nam 2019, HAPUMA hoan thanh vugt
muc ké hoach doanh thu va lgi nhuén do Pai héi déng c6 déng thudng nién nam 2019
da giao;

e Nam 2019, Hoi déng quan tri tham gia nhiéu han nhiing nam trudc day trong viéc ra soat
kiém tra, kifm soat cong tac quan tri ndi bo tai Cong ty, dac biét la quan tri tai chinh va
quan tri rui ro.

Cdc cudc hop cta Héi ddng qudan tri

Trong nam 2019, H6i déng quan tri da tién hanh 14 cudc hop, trong dé cé 07 cudc hop truc tiép
va 07 cudc hop truc tuyén. Ban hanh 23 Nghi quyét va 05 Quyét dinh.

N&i dung chinh clia cac cudc hop nhu sau:

o (Cdng viéc thudng ky trong ndm: Thong qua ndi dung du kién tai Dai hoi dong c6 dong
thudng nién ndm 2019 va cong tac chudn bi t6 chic Pai héi; thong qua cac béo céo tai



-~

chinh dinh ky: néam 2018 va cac quy, ban nién ndm 2019; Thong qua viéc lya chon daon vi
kiém toan Bao co tai chinh nam 2019; Thong qua phuong an vay vén va st dung dich vu
tai cac ngan hang dé phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh nam 2019: Vietinbank - CN
Hai Duang, Vietcombank - CN Hai Duang, BIDV - CN Hai Duong.

e Tdng v6n diéu lé: Thong qua phuong &n phét hanh c6 phiéu ting vén diéu é Cong ty va
céc budc thuc hién; cong nhan két quéa dot chao ban b phiéu riéng lé cho ¢ dong chién
lugc va hoan thién cac cong viéc theo Nghi quyét clia Bai héi dong c6 déng thudng nién
nam 2019; tra ¢ phiéu thudng do phat hanh ¢ phiéu tang vén diéu 1€ ti ngudn vén chi
sG hitu.

e Trd ¢6 tuc: Thong qua ngay dang ky cudi ciing chét danh sach ¢6 dong dé tra b tic con
lai nam 2018 bang tién; déng y chitam Ung ¢ tdc nam 2019 bang tién véi ty 1€ 10%.

e Ddu tu: Phé duyét chl trudng dau tu va két qua Iua chon nha thau céng trinh “Nha van
phong va cac cong trinh phu trg”.

e TG chic — Nhan su: Bong y thanh 1ap Van phong Cong ty tai Quang Ninh; ddng y tach
bd phan kinh doanh bom cong nghiép clia Phong Kinh doanh dé thanh 1ap Phong Kinh
doanh Bom céng nghiép theo dé xudt clia Téng giam déc; BE nhiém Pho Téng giam déc
phu trach Kinh doanh; Mién nhiém/BS& nhiém K& toan trudng kiém Trudng phong Tai
chinh ké toan ké tit ngay 01/01/2020.

o (Cdng tdc qudn tri: chi dao va kiém soéat Ban diéu hanh trong cong tac quan tri tai chinh,
kiém soét rdi ro.

DANH SACH CAC THANH VIEN HPQT CO CHUNG CHI PAO TAO VE QUAN TR

Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri tham gia cac chuang trinh vé quan tri cong ty trong
nam 2019:

TT_ HQVATEN CHUC W

1 Ong Nguyén Trong Tiéu Chd tich HBDQT

2 Ong Nguyén Trong Nam Uy vién HDQT, Téng giam déc¢

3 Ong Pham Manh Ha Uy vien HBQT

4 Ong Pham Tuan Anh Uy vien HBQT

5 Ba Bui Thi Lé Thuly Uy vién HDQT, Giam déc Tai chinh, K& toan trudng

I BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU BAN KIEM SOAT

TT  HOVATEN CHUC Wy TY LE SO HOU CP
1 Ba Duong Viét Nga Trudng ban 0%
2 Ba Nguyén Thanh Thly Uy vién 0,09% (12.600 CP)

3 Ong Nguyén Ngoc Bao Uy vién 0,02% (2.905 CP)




HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Bdnh gid hogt déng cta Ban kiém sodt

N&m 2019, Ban Kiém soat da thuc hién quyén va nhiém vu theo qui dinh tai Ludt Doanh nghiép va
biéu lé Cong ty.

Cdc cudc hop cta Ban kiém sodt

Trong n&m 2019, Ban Kiém soéat d& tién hanh 03 cudc hop.

N&i dung chinh clia cac cudc hop nhu sau:

Giadm sét, kiém tra viéc thuc hién ké hoach ndm 2019 do Dai héi dong cd déng giao;

Kiém tra, giam sat viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh clia Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh;

Xem xét B4o co tai chinh hang quy, 06 thang va nam 2019 da dugc soat xét va kiém toan
bdi Cong ty TNHH Kiém toan TTP.

I CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH CUA HOI DONG QUAN
TRI, BAN GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

LUCONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH

Thu lao H6i déng quan tri, Ban kiém soat trong nam 2019 dudgc phé duyét: 864.000.000
dong. Trong do, thu lao clia H6i ddng quéan tri la: 720.000.000 déng, thu lao cla Ban
Kiém soét la 144.000.000 déng. Ngoai ra, Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat con dugc
chi trd cac khoan chi phi hoat déng theo qui dinh cia Cong ty.

Lgi ich khac clia Hoi dong quén tri va Ban Giam déc: Trong nam 2019, Cong ty da chi
phan con lai ctia Quy thudng Ban diéu hanh nam 2018 la 460.750.000 dong. Béi vai Quy
thudng Ban diéu hanh ndm 2019, H6i dong quan tri sé hoan tat chi trd khi dugc Dai hoi
dong ¢ déng nam 2020 théng qua.

Thu nhap cla Ban Gidm déc trong nam 2019: 2.840.908.748 dong cho 05 thanh vién gom:
Téng gidm déc, 03 Pho Téng gidm déc va 01 Giam dée Tai chinh kiém K& toan trudng.

GIAO DICH CO PHIEU CUA O BPONG NOIBO

Giao dich ¢6 phiéu cua ngudi ndi bd

Trong nam 2019, khéng o giao dich mua bén ¢& phiéu CTB clia ngudi ndi bo.

Viéc tang s6 luang ¢ phiéu cudi ndm so véi dau ky clia ngudi ndi bé la do Cong ty phéat
hanh ¢& phiéu tang vén diéu 1€ tU ngudn vén chii s3 hitu cho ¢& déng hién hitu vdi ty 1é
5:1. (S6 lugng c6 phiéu cta méi thanh ngudi ndi bé tai ngay 31/12/2019 dugc ghi cu thé tai
muc Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt va Ban Giam doc).

Giao dich c6 phiéu cta c6 déng l6n

Ngay 14/05/2019, Ong Vi Huy Toan mua 200.000 c6 phiéu CTB. S6 c& phiéu s& hitu trudc
khi thuc hién giao dich la 300.000 c& phiéu. S ¢6 phiéu s& hitu sau khi thuc hién giao



dich 1a 500.000 c¢6 phiéu, chiém ty 1& 5,81% s& c6 phan cé quyén biéu quyét cia Céng ty
tai thai diém giao dich, trd thanh c6 déng 16n ciia HAPUMA.

e Ngay 08/07/2019, Cong ty TNHH MTV Quan ly Quy Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét
Nam mua 3.360.000 c& phiéu CTB. S6 ¢6 phiéu s& hitu trudc khi thuc hién giao dich 1a 0
c6 phiéu. S6 ¢6 phiéu s& hitu sau khi thuc hién giao dich la 3.360.000 c6 phiéu, chiém ty
lé 24,56% s6 ¢ phan cd quyén biéu quyét cia Cong ty tai thai dién giao dich, trd thanh
c6 déng 16n ciia HAPUMA

Giao dich ¢6 phiéu cua ngudi lién quan dén nguoi ndi bo

o Ngay 06/05/2019, Ong Nguyén Thanh Tung - con éng Nguyén Trong Tiéu Ch tich Hoi
déng quan tri mua 100.000 c6 phiéu CTB. S& cb phiéu s& hitu trudc khi thuc hién giao
dich 1a 250.000 ¢& phiéu. SE ¢& phiéu sa hitu sau khi thuc hién giao dich 1& 350.000 ¢
phiéu, chiém ty 1& 4,07% s& c6 phan cd quyén biéu quyét ctia Cong ty tai thai diém giao
dich.

HOP PONG HOAC GIAO DICH V&I €O DONG NOI BO

Giao dich nam 2019 gitta HAPUMA vd&i Cong ty ¢8 phan Ché tao Dién ca Ha N6i (HEM) - don vi
nai 6ng Nguyén Trong Tiéu - Chu tich Hoi dong quan tri HAPUMA 1& Uy vién Ho6i dong quan tri
t ngay 01/01/2019 dén ngay 08/4/2019:

e Tdng gia tri hang hod, dich vu HAPUMA mua clia HEM 48.921.569.539 dong
(déng ca dién cac loai)

e Téng gia tri hang ho4, dich vu HAPUMA ban cho HEM 1.407.506.272 dong
(phdi dic déng cao)
VIEC THUC HIEN CAC QUI BINH VE QUAN TRI CONG TY

e HAPUMA thuc hién ding qui dinh phép luat vé quan tri cong ty.

e (CoOng ty da co ké hoach cy thé vé viéc ra soat, ban hanh cac quy ché quéan tri ndi bd
nham gidm thiéu rdi ro, tang cudng hiéu qua trong hoat déng quan tri cong ty



BAO CAO

PHAT TRIEN BEN VNG




I QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Téng gia tri nguyén vat liéu dugc sir dung trong nam 2019: 244.220.645.721 déng.

Téng gia tri nguyén vat liéu dugc tai ché dé san xudt san pham trong nam dat 1,24 ty
dong (khodng 20% gia tri nguyén vat liéu truc tiép tai Xudng BUc).

I TIEU THU NANG LUONG

Nang lugng tiéu thu tryc tiép va gian ti€p trong nam 2019 la 4.376.262 KWh dién nang
tuong duang vdi gié tri 7.108.065.793 dong.

Nang lugng tiét kiém dugc thdng qua cac sang kién st dung nang luong hiéu quéa: Chua
o s6 liéu théng ké.

Céac bao cao sang kién tiét kiem nang lugng: Khéng co.

I TIEU THU NUGC

MUrc tiéu thu nudc clia cac hoat déng kinh doanh trong ndam 2019 1a 18.941 m? nudc sach.
Nguén cung cap nudc: Cong ty TNHH MTV Kinh doanh nudc sach Hai Duong.

Téng luong nudc tai ché va tai si dung dat ty 1& 80% lugng nudc si dung do HAPUMA
chu yéu str dung nudc cho muc dich thif bom va lam mét 10.

I TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

S6 1&n bi xtr phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé maéi trudng:
Khong co.

Téng s6 tién do bi xt phat vi pham do khéng tuan thi ludt phép va cac quy dinh vé moi
trudng: 0 dong.

I CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUOI LAO DONG

SO LUGNG LAO BONG, MUC LUGNG TRUNG BINH

TT  PHAN LOAI LAO DONG THEO TRINH BO 5O LUONG
1 Trén Dai hoc 03
2 DPai hoc 102
3 Cao dang/Trung cap 41




TT  PHAN LOAI LAO DONG THEO TRINH DO SO LUONG

4 Cong nhan k¥ thuat 174
5 Lao dbng phd thong 24
Cdng s6 lugng lao ddng tai ngay 31/12/2019 (ngudi) 344
MUc Thu nhép binh quan (triéu déng/ngudi/thang) 10,8

CHINH SACH LAO DONG NHAM DAM BAO SUC KHOE, AN TOAN VA PHUC LOI
CUA NGUJI LAO BDONG

Cdc chinh sdch lao dong dam bdo an toan

e (Cong ty &p dung cac qui dinh vé an toan bao hé lao déng, trang bi bdo hé lao dong day
dd. Ngudi lao dong khong co bado hé lao dong khdng dugc vao cac vi tri lam viéc. Hang
théng, Ban an toan lap bao céo danh gia tinh hinh an toan vé sinh lao dong tai ttng don
vi, lam can clt dé€ ban Giam déc khen thudng/x(r phat cac ca nhan, don vi lién quan.

e Duy trl thudng xuyén cong tac 5S, dédm bao cho ngudi lao ddng dudgc lam viéc trong moi
truong sach sé& gon gang, ngan nap.

e (Congty dang ky la don vi khdng khoi thude.
Cdc chinh sdch phuc lgi cho ngudi lao dong

e (Cbngty t6 chitc tham quan, nghi mat cho ngudi lao déng.

e (Cong ty cd chinh sach khen thudng lao dong gidi hang thang, hang ndm: khen thudng
"Ngudi t6t — viéc tét" trong thang va thudng cac ca nhén lao dong xudt sac trong nam;
khen tdng cac ca nhan co thdi gian gan bo lau nam vaéi Céng ty; thudng cac dip Lé, Tét.

e Trg cép hang thang cho ngudi lao dong cé hoan canh kho khan.

e Tham haoi khi 6m dau, viéc hiéu déi véi ngudi lao dong va cac thanh vién trong gia dinh
nguai lao dong.

HOAT DONG DAO TAO NGUOI LAO DONG

e (Cong ty ap dung chinh séch dao tao nghé nghiép chuyén sau, dao tao lai cho ngudi lao
déng, dac biét la dbi vdi nhitng ngudi lao dong cd dao didc nghé nghiép va tam huyét vdi
Cong ty; lién tuc ho trg dé tao diéu kién cho ngudi lao dong phat trién su nghiép.

e V@i thg bac cao, tay nghé t6t, Cong ty co chinh sach luong va thu nhép xiing dang dé
nguai lao dong yén tam lam viéc, céng hién cho Cong ty va dao tao thé hé tré.

I BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CONG DONG BIA PHUCONG

Ban 1&nh dao Cong ty ludn cé y thic phéat trién HAPUMA gén két vdi trach nhiém phat trién cong
dong.



e Duy tri viéc ing hoé cac quy, hoi tir thién tai dia phuong (Hai Duong) nhu: ing hé cac suat
qua Tét cho hé nghéo Phudng Cam Thugng, xay dung quy toan xd héi cham séc phat
huy vai trd ngudi cao tudi nam 2019, ing hé Hoi nan nhan chét déc da cam, dioxin Thanh
phd, Ung hé Hoi chir thap do Thanh phd, tng hd Quy dén on dap nghia, Quy vi nguai
nghéo Phudng Cam Thuong, tham du Trung thu Vang trang cho em ctia Trung tdm bao
trg x& hoi tinh Hai Duong. Ngoai ra, trong nam 2019, Cong ty con t6 chitc chuyén di thién
nguyén tham Trudng ti€u hoc tai Hoang Su Phi - Ha Giang.

e T6 chiic gap mat, tang qua cac chau hoc sinh gidi la con can béd cong nhan vién Cong ty
khi két thic nam hoc.

e Nguodn chi dugc trich tir Quy phtc Igi va do nguai lao déng chung tay déng gop.
I BAO CAO LIEN QUAN PEN HOAT DONG THI TRUONG VON XANH

HAPUMA d& va dang tiép tuc duy tri quan ly theo tiéu chuédn 1SO 14000-2015. Déy la chinh sach
quan ly dam bao mdi trusng xanh sach theo tiéu chudn qudc té.



BAO CAO TAI CHINH




I BAO CAQ TAI CHINH
Y KIEN KIEM TOAN

e Don vi kiém toan Béo céo tai chinh cila HAPUMA 1a Cong ty TNHH Kiém toan TTP. Dia
chi: Tang 12, Toa thap Tay, toa nha Hancorp Plaza, S6 72 Tran Bang Ninh, Dich Vong,
Cau Giay, Ha Noi.

o Y kién kiém toan vién: Chap nhan toan bd. “B4o c4o tai chinh da phan anh trung thuc va
hap ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty c6 phan Ché tap Bom Hai
Duong tai ngay 31 thang 12 nam 2019, cling nhu két qua kinh doanh va cac luéng luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2019, phu hop véi chudn muc va
ché do ké toan (Doanh nghiép) Viét Nam hién hanh va cac qui dinh phép ly co lién quan
vé viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh”.

BAO CAO TAI CHINH DA PUCTC KIEM TOAN

Xem tai liéu dinh kéem
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